
INSTITUTO OUEAETANO DEL EMPRENOIMIENTO Y LA INNOVACIÓI< 

E1t11do do ActivldAdos 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Ségundod Social 

Contnbooones de Me¡orns 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venia de Bienes y Prestac,ón de Se,vicios 

Del 1 do Enero al 31 de Marzo de 2024 

(Cifras en Pesos) 

Part,clpaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboreclón Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias., Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubllaclones 

Pantetpaciones, Aportaciones. Convenios. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos o,stintos de Aportaciones 

Tran.s1'erenoas, ~l'\3C1ones. Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y Jubílaclones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Flnancieros 

Incremento por Va11ac1ón de lnventanos 

D1smmudón del Exceso de Eslimac10nes pe)(" Pérdida o Detenoro u Obsolescencia 

Disminución del Eli:ceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Benef1c,os Varios 

To tal de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servíc1os Personales 

Matenales y Sumimstros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otra$ Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones aJ Sector Público 

Transferencias al AeS1o deÍ Sector PUblico 

Subs1d10S- Y Subvenciones 

Ayudas Soaales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Ftdeicom1sos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Segundad Social 

Oooalrvos 

Transferencias al Extenor 

Participaciones y Aportaciones 

PartJc1paciones 

Aportaciones 

Convenios 

Internes, Comisiones y Otros Gastos de 11 Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Coml5'0nes de la Oeuda Publica 

Gastos de la Deuda Pübhca 

Costo por Coberturas 
A¡,u,r,s FlnatÍcieros 

Otro■ Gaatos y Pérdidas Extraordmar1as 

Es!Jm&Cl('Jl'l8S, Oep,eciacK)fles, Deterioros, Obso'escencia y Amonizaclonos 

ProvlSK>OeS 

01sm1flUCfÓl1 de lnventanos 

Ot,os Gastos 

lnvecaión PúbUca 

lrwe<<l6n P<Íbllca no Capitalizable 

T otaJ CS. Gastos y OtrH Pérd idas 

R•sull.adot dol Ejerclclo (Ahorro/Oeaahorro) 

0111ECTOA 

sus n01as, son raionablemonto corroclos y son responS3billdad 001 em1so, 

o o 
1 o o 

o o 
o o 
o o 

o 
o o 
o 

3,100,000 12,000.000 

o o 
3 100000 12,000.000 

o o 
o 

o o 
o o 
o o 
o o 

3,100,000 12.000,000 

1,216,389 5.108.278 

756,694 1.683.719 

85.276 437,304 

374,419 2.987,255 

o s .000.000 

o o 
o o 
o o 
o 5 ,000,000 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o 1.S,705 

o 14 ,705 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

1,2 16,389 10,122,983 

1,883,611 1,a n,011 
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 

(Cifras en Pesos) 

~--·· ~-,,......- e;-~-,.,-:· ,--·,~ -·7 1HiiclendaPúbllca/~~~ .JII!!'!! 

~- · ':.· HaclendaPúbllcat ' ''1 f>_a)rl~·C?;;¡~•·.,~<.l~'?;;;
1
~~7~ 1

• lns~flcle!?_c~~~~I~ _
1
• ··~ 1

• • •, 

t Concepto Patrimonio Generado de · ,. ·G---d--d·-
1 

Actualizacion de la TOTAL ·, 
1 enera o e ... 

l Contribuido Ejercicios EJ_ I, I , Hacienda Pública/ i 

• . Anteriores . . .. ..'Xc e ~- .:i>airiñióñio'aii, . _ . , · 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2023 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resultados de E¡ercicios Anteriores 

Revalúos 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio Neto de 2023 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2023 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Neto de 2024 
Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Neto de 2024 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anleriores 

Revalúos 

Reservas 

Rectii1caciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización 
de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2024 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

1,877,017 

o 
1,877,017 

o 
o 
o 

o 
o 

1,877,017 

o 
o 
o 

1,877,017 

1,877,017 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

1,877,017 

o 
o 
o 

6,594 

1,883,611 

-1,877,0 17 

o 
o 
o 

o 
o 

1,883,611 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados F,nanc,eros y sus notas, son razonablemenle correctos y son responsabilidad del emisor 

cG lk.z htc:,, . s: 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

LIC O~ 

JEFE@D 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

1,877,017 

1,877,017 

o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

1,877,017 

o 

o 
o 
o 

1,883,611 

1,883,61 1 

o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

3,760,629 



INSTITUTO OUERETIINO DEL EMPílENDIMIENTO Y L/1 INNOVACIÓN 

Estndo de Cambios en 11'1 Sltunclón Financiera 

Del 1 do Enero • I 3 1 de Morzo de 2024 

ACTIVO 

Activo Clrculnnte 

Efechvo y Eqwvolcntos 

Derechos a Recibir Efechvo o Equivalentes 

Derechos A Recibir Bienes o Servicios 

Inventa nos 

Almacenes 

Est1mac1ón por Pérdida o Delenoro de Actrvos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

lnvers10nes Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcc,ones en Proceso 

&enes Muebles 

Activos Intangibles 

Deprec1actón, Detenoro y Amort1zaci6n Acumulada de Bienes 

Actrvos D1fendos 

Estimación por Pérdida o Oetenoro de Achvos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Cono Plazo de ta Deuda Pública a Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasrvos Olfendos a Corto Plazo 

Fondos y Sienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Cono Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Púbhca a Largo Plazo 

Pasivos Orfendos a Largo Plazo 

Fondos y Btenes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Prov1s1ones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportact0nes 

Donaciones de Caprtal 

AC1uahzac1ón de la Hacienda Pública/Patnmonlo 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del E¡erc,c,o (Ahorro/Oesahorro) 

Resultados de EJerclc1os Antenores 

Aevalúos 

Reservas 

Aectdicac1ones de Resultados de EJerclc10s Anleriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actuallzaclón de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por T enenc1a de Acl1Vos no Monetarios 

(Cifre• en Pe•o•) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,883,611 

o 
o 
o 
o 

1,883,611 

6,594 

1,877,017 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

BaJO protesta de d&e1r verdad declaramos que los Eslados Fmanc1eros y sus notas son raLonnblamon1a couuc.tos y !:ioOll re::.po,lsi1b1lk.l~1U 001 em.s0t 

L )dzz -
- .liin 

LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

( 

1,780.174 

1,655,544 

16'i'35113 

1,962 

o 
'.) 

o 1 
o 
'.) 

124,630 

'.) 

o 
o 

124 ,630 

o 
o 
o 
o 

103,438 

103,438 

103.438 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 



INSTITUTO OUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Estado de FluJos de Electivo 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 
(Cifras en Pesos) 

FluJos de Electivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de MeJoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Orígenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos. Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participac~es _ 
Aportaciones 
Convenios _ 
Otras Aplicaciones de Qp~ración _ 

Flujos Netos de E~ ctivo por Actividades de Operación 

Flujos~ Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen __ _ 

Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Mueble~ -- _ 
Otros Orí~nes d~ nversión 

Aplicación _ 
Bienes Inmuebles, infraestructura y Con~rucciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones d_!l Inversión 

Flujos Netos de Efectrvo por Actividades de Inversión 

Flujos de Electivo de las Actívldades de Financiamiento 

Orl_gen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Sery!_cios de la Deuda 

Interno 
Ex1erno 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 
Flujos Netos de Electlv~r Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Electivo y Equivalentes al Electivo 

Electivo y Equivalentes al Electivo al Inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes a l Electivo al Final del EJerclclo 

-

... .,, 
3,100,000 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

3,100,000 
o 

1,321 ,788 
740,923 
85,276 

374,419 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

121 ,170 
1,778,212 

o 
o 
o 
o 

124,630 
o 

124,630 
o 

·124,630 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,653,583 

321,170 

1,974,752 

Ba¡o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsablh 

c:fs ¼ !: (@ 
uf ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

t''\ l 'AJ 

12,106,196 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

12,000,000 
106,196 

10,054,517 
1,6<10.952 

437,304 
2.976,261 

o 
o 
o 

5,000,000 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,051,680 

o 
o 
o 
o 

1,730,510 
o 

1,730,510 
o 

·1,730,510 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

321 ,170 

o 
321 ,170 - ~ 





DEUDA PUBLICA 

Corto Plazo 

Deuda lntema 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Extema 

Organismos Financ,eros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

Titulas y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

Total de Otros Pasivos 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Morzo de 2024 

(Cifros en Pesos) 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

159,957 

159,957 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

56,520 

56,520 

-~ 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Informe sobre Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 
(Cifras en Pesos) 

En cumplimiento a lo dispuesto en los artfculos 46, Fracción I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII, Numeral 11, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido 

por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente: 

NADA QUE MANIFESTAR 

TOTAL 

Bajo p<otesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

ANEXOS 

1) RELACIÓN DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

AL 31 DE MARZO DE 2024 

CONCEPTO CANTIDAD MONTO CONSECUTIVO 

SUVGroove 1 $ 407,400.00 AF0000l 

Camioneta SlO 1 $ 474,900.01 AF00002 

ESTRUCTURA MURO PLEGABLE 1 $ 7,752.28 AF00003 

56101700 MESA DE JUNTAS 1 $ 29,585.06 AF00004 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 21,046.85 AF0000S 

56112104 SILLA 1 $ 8,900.33 AF00006 

56101700 MESA DE JUNTAS 1 $ 7,396.26 AF00007 

56112104 SILLON 1 $ 12,012.47 AF00008 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AF00009 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AFO0Ol0 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AF000ll 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 AF00012 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 AF00013 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00014 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF000lS 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00016 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00017 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00018 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00019 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00020 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 AF00021 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 AF00022 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00023 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00024 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00025 

56112104 SILLON 1 $ 22,112.79 AF00026 

56112104 SILLON 1 $ 22,112.79 AF00027 

56112104 SILLON 1 $ 20,017.83 AF00028 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 19,149.48 AF00029 

Computadora laptop Del! Latitude 14-
1 $ 29,652.50 AF00030 

5440 - ---
Computadora laptop Del! Latitude 14-

1 $ 29,652.50 AF00031 
5440 



CONCEPTO 

c ompu tadora laptop Dell Lat1tude 14 -

5440 

Computadora laptop Dell Latitude 14-

5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 

Pantalla de Proyeccion - Proyector 

Electrica de 150" 

Videoproyector Epson PowerLite W49 

3LCD. 

Videoproyector Epson Powerlite W49 

3LCD. 

1V 5AMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD 

SMART1V 

1V SAMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD 

5MART1V 

Credenza dividida en dos partes 

melamina 

Mueble de apoyo con cuerpo en 

melamina y cubierta 

Mueble para tarja con cuerpo en 

melamina, cubierta y tarja 

-
Líe. Adolfo de la Isla Espinoza 

Director 

CANTIDAD 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

, , ,e 

MONTO CONSECUTIVO 
....:J 

$ 29,652.50 AF00032 

$ 29,652,50 AF00033 

$ 27,854,99 AF00034 

$ 27,854,99 AF00035 

$ 27,854,99 AF00036 

$ 27,854,99 AF00037 

$ 27,854,99 AF00038 

$ 27,854,99 AF00039 

$ 13,917,68 AF00040 

$ 18,780,17 AF00041 

$ 18,780.17 AF00042 

$ 21,631.53 AF00043 

$ 21,631.53 AF00044 

$ 28,560.84 AF00045 

$ 55,866.45 AF00046 

$ 40,202.33 AF00047 

Líe, Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 

j 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

ANEXOS 

2) RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

AL 31 DE MARZO DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

ANEXOS 

3) RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS 

Al 31 DE MARZO DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

4) RELACIÓN DE ESQUEMAS BURSÁTILES 
AL 31 DE MARZO DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

ANEXOS 

S) COBERTURAS FINANCIERAS 

AL 31 DE MARZO DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



lm
p

u
es

1o
s 

;C
vC

'IIH
• )

 .~
rt

a
ci

o
o

e
s 

d
e

 ~
n

ó
&

d
 S

o
d

el
 

C
t
'-

n
l~

S
 d

e
 M

e
jo

ra
s 

0
."

""
"'

5 

"""
"""

°' 
~

rr
n&

nl
O

J 

In
gr

es
os

 p
o

r 
V

en
ta

 d
e

 &
en

es
. P

re
S

la
ci

ón
 d

e
 S

el
'\l

ie
lo

s 
y 

~
lfl

O
te

SO
S 

P
e

rt
ia

p
&

o
o

n
e

.s
, A

p
o

o
a

Q
O

n
&

s,
 C

o
nY

e
nt

0
$

. 
ln

o
e

n
tl

vo
s 

D
er

iv
ad

os
 d

e 
La

 C
o

la
b

o
ta

ti
ó

n
 R

sc
al

 y
 F

-o
nd

os
 D

is
tin

to
s 

"
"
 A

p
o

rt
ao

o
n

es
 

T
ra

n
s1

ef
'8

fl
d

u.
 A

st
gn

aC
IO

nG
S

, S
ub

si
di

os
 y

 
S

ub
• .. ,

m
o

o
n

es
. y

 P
en

sk
>

ne
s 

y 
Ju

bi
la

et
on

es
 

In
g

re
so

s 
O

en
v

ao
o

s 
o

o
 F

rn
an

ci
ar

nt
en

to
s 

~
1 

tM
ii

ii
ll

 E
s
ta

d
o

 A
n

a
h

b
c
o

 d
e

 t
n

g
n

s
o

s
 

P
o

, f
u

an
l1

! 
d

e
 F

i~
la

n
t
o

 

"""
"'"

°' 
C

u
o

w
: y

 A
p

o
rt

ac
io

n
e

s
 o

e 
S

e
g

u
n

d
a

d
 S

o
o

al
 

C
on

tr
ib

uc
:a

on
es

 o
e

 M
e,

o,
as

 

D
e"

""
""

' 
Pr

od
uc

u>
o 

A
pn

)Y
ec

na
m

te
nt

os
 

P
an

,a
p

aQ
O

n
eS

, 
A

,p
on

.a
:::

ao
ne

., 
C

o
o

v
en

to
s,

 
ln

c
e

n
w

o
:s

 O
en

Y
8d

o6
 ó

e
 II

I C
o

la
b

o
ra

ci
ó

n
 F

'ts
ca

l y
 

F
on

oo
5 

O
lS

tm
t0

5
 d

e
 A

p
o

rt
a

a
o

n
e

s
 

T
ra

n
sl

e
re

n
o

a
s.

 A
s
q

la
a

o
n

e
s.

 S
ut

>s
td

lo
s 

y 
S

u
b

v
e

n
o

o
n

e
s,

 y
 P

e
n

lf
O

O
M

 y
 J

u
b

ila
a

o
n

e
s 

ln
g

,-
o

5
 d

e
 lo

a
 E

n
te

s 
P

ú
b

l,;
o

o
. d

e
 ~
 P

o
d

er
es

 
l..

eg
ia

la
ti

vo
y

Ju
dl

cl
al

,d
o

l
o

<
0

.
-
-
•
 

d
e

l S
ec

to
r P

~
 o 

P
ar

am
un

k:
ip

al
, H

Í c
o

m
o

 d
e

 
la

&
 E

m
p

re
s
u

 P
ro

d
u

c
ti

v
u

 d
e

l &
a

e
d

o
 

C
uc

M
5 

y 
A

,p
c,

Jt
a

cl
o

n
e

s
d

e
 S

eg
u

ri
d

ad
 S

o
ci

al
 

P
,o

o
u

c
,o

, 

lo
g

ra
~

 
p

o
r 
V

en
a 

d
e

 e.
en

es
 P

1e
st

ac
ió

n
 d

e
 

$
eM

ct
o

s 
y 

O
l,

0
5

 lo
gr

e5
0

$
 

T
ta

n
s1

8
ftt

fi
C

lll
s.

 ~
c
,o

o
e

s.
 S

t.
lb

$
ld

lo
$

 'f
 

S
u

o
~

 y
 P

e
n

si
o

n
es

 y
 J

U
bl

lii
e

r.
:,

o
e

s 

~
1

f
f
0

6
 d

er
iv

.O
O

S
 o

e
 fl

n
a
n

cl
•m

ie
n

to
 

k}
gr

es
o

s
 {

)e
n

V
iM

)O
S

 o
e

 F
10

iln
ci

a
m

ie
nt

o
s
 

TO
IO

J 

1 1 

IN
S

T
IT

U
T

O
 O

U
E

R
E

T
A

N
O

 D
E

L
 E

M
P

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 Y

 L
A

 IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 

E
st

a
d

o
 A

n
a

lít
ic

o 
d

e
 In

g
re

so
s 

o o o o o 

12
.38

4.o
oo

l 

12
.38

4.
oo

ol
 

E
st

im
a

d
o

 

(1
)_

 ,2
.38

4.o
oo

l 

1
2

,3
84

,0
0

0
 

1
2

,3
8

4,
0

0
0

 

D
e

l 1
 d

e 
E

n
e

ro
 11

 3
1 

d
e

 M
a

rz
o

 d
e

 2
0

2
4

 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 

ol
 

,2
.3a

,.o
oo

l 
3.

10
0.0

00
1 

ol
 

12
,38

4,0
00

1 
3,

 10
0,0

00
1 

ln
g

re
e

o
s
 e

xc
e

d
e

n
te

s 

-. 

• 
O

e
ve

n
g

.J
d

o
 

;_
{4

) 
;:

-~
:.

..
-
~ ..

....
 :1

_ 

1
2,

38
4,

00
0 

3.
10

0,0
00

[ 

12
,3

84
,0

0
0

 
3

,1
0

0,
0

0
0

 

12
,3

84
,0

0
0

 
3,

10
0

,0
0

0
 

ln
;r

e,
01

 n
c
e
de

n1
 .
.
 

~
 
~
 

IC
 A

D
O

LF
O

 D
E

 L
A

 IS
LA

 E
S

P
IN

O
Z

A
 

D
IR

E
C

T
O

R
 

o o o o o 

3,
10

0.
00

01
 

3,
10

0,
00

01
 

J.
10

0,
00

0 

3,
10

0.
0

0
0

 

3.
10

0,
0

0
0

 

o!
 

ol
 

0
1 :1
 

.9
 2

8
' 0

00
 

-9
.2

84
,0

0
0

 

D
,te

,.
n

ci
a 

!!!
!lm

1l
ll 

i
,2

6-
1.

00
0 o 0
1 

9 
28

-1
 0

00
 

~9
.2

8
4,

0
0

0
 



In
st

it
ut

o
 O

u
e

re
te

n
o

 d
e

l 
E

m
p

re
n

d
im

~
n

to
 e

 I
n

n
o

va
c

ió
n

 

D
lre

cc
io

n 
D

ep
en

.a
m

en
10

 A
dm

1n
ts

tr
at

lv
o 

D
e

p
a

rt
a

m
e

n
to

 d
e

 E
m

p
re

n
d

1m
ie

n
to

 e
 I

n
n

ov
ac

ió
n

 

D
ep

ar
ta

m
en

lo
 d

e
 D

is
el

\o
 e

 I
nc

ub
ac

ió
n 

T
o

ta
l d

e
l G

as
to

 

U
C

 A
D

O
LF

O
 D

E
 L

A
 IS

LA
 E

S
P

IN
O

Z
A

 
D

IR
E

C
TO

R
 

12
,3

84
,0

0
0

 

2,
7

5
7

,8
7

9
 

4
,3

2
7

,5
9

5
 

2
.7

0
3,

3
5

5
 

2
.5

9
5

.1
71

 

12
,3

84
,0

0
0

 

C
u

e
n

te
 P

ú
b

lic
a

 2
02

4 
IN

S
T

IT
U

T
O

 Q
U

E
R

E
T

A
N

O
 D

E
L

 E
M

P
R

E
N

D
IM

IE
N

T
O

 Y
 L

A
 IN

N
O

V
A

C
IÓ

N
 

E
st

a
d

o
 A

n
a

lí
ti

co
 d

e
l E

je
rc

ic
io

 d
e

l 
P

re
su

p
u

e
st

o
 d

e
 E

gr
e

so
s
 

C
la

sl
fi

ca
cl

ó
n

 A
d

m
in

is
tr

a
ti

va
 

D
e

l 1
 d

e
 E

n
e

ro
 a

l 3
1 

d
e

 M
a

rz
o

 d
e

 2
02

4 

16
1

,2
1

3
 

12
,5

4
5,

21
3 

-6
87

,0
4

3 
2

,0
7

0,
8

36
 

3
, 3

33
,1

41
 

7
,6

6
0

.7
3

6
 

-1
,2

4
7

.4
19

 
1

,4
55

,9
3

6
 

-1
.2

3
7

.4
6

6
 

1
,3

5
7.

7
0

4
 

1
6

1
,2

1
3

 
1

2
,5

4
5

,2
1

3
 

1,
34

1
,0

1
8

 
1,

3
2

5,
2

4
8

 
11

.2
0

4,
 1

94
 

3
16

,5
4

4
 

3
1

3
.4

9
9

 
1

.7
5

4
 2

9'
2 

7
5

8,
3

0
4

 
7

5
3

,3
8

4
 

6
,9

0
2,

4
3

2
 

10
4,

9
2

4
 

1
0

1
,7

9
0

 
1

3
5

1
.0

1
2

 

1
61

,2
4

7
 

1
5

6
,5

7
5

 
1 

19
6

,4
5

8
 

1,
3

4
1

,0
1

8
 

1,
3

2
5

,2
4

8
 

1
1

,2
0

4
,1

9
4

 

0
0

 



G
a

s
to

 C
o

rr
ie

n
te

 

G
a

s
to

 d
e

 C
a

p
it

al
 

IN
S

T
IT

U
T

O
 Q

U
E

R
E

T
A

N
O

 D
E

L
 E

M
P

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 Y

 L
A

 IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 
E

st
a

d
o

 A
n

a
llt

lc
o

 d
e

l 
E

le
rc

lc
lo

 d
e

l P
re

su
p

u
e

st
o

 d
e

 E
g

re
so

s 
C

la
sl

fl
ca

cl
ó

n
 E

co
n

ó
m

ic
a

 (
p

o
r 

T
ip

o
 d

e
 G

a
st

o
) 

D
e

l 1
 d

e
 E

n
e

ro
 a

l 3
1 

d
e

 M
a

rz
o

 d
e

 2
02

4 

1
2.

28
4

.0
0

0
 

-1
3

8,
7

8
7 

12
,1

4
5

.2
1

3
 

1
0

0.
0

0
0

 
3

0
0.

0
0

0
 

4
0

0
.0

0
0

 

A
m

o
rt

iz
a

c
ió

n
 d

e
 la

 D
e

u
d

a
 y

 D
is

m
in

u
ci

ó
n

 d
e

 P
a

s
iv

o
s

 
o o o 

o 
o 

P
e

n
s

io
n

e
s

 y
 J

u
b

ila
ci

o
n

e
s

 

P
ar

ti
ci

p
ac

io
n

es
 

T
o

ta
l d

el
 G

a
s

to
 

1
2,

3
8

4
,0

0
0

 

L
IC

. A
D

O
L

F
O

 D
E

 L
A

 IS
L

A
 E

S
P

IN
O

Z
A

 
D

IR
E

C
T

O
R

 

o 
o 

o 
o 

16
1,

21
3 

1
2,

54
5,

21
3 

1,
2

16
,3

89
 

1
.2

0
0

.6
1

8
 

1
0

.9
2

8
.8

2
4 

12
4

.6
30

 
1 2

4
,6

3
0

 
2

7
5

.3
7

0
 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

1,
34

1,
01

8 
1,

3
2

5,
2

4
8

 
-

-
11

,2
0

4,
19

4
 

JE
F

E
 



G
o

b
ie

rn
o

 
Le

g,
sl

ac
oó

n 

Ju
st

Jc
1a

 
C

o
o

rd
m

a
e

tó
n

 d
e

 la
 P

ol
íto

ca
 d

e
 G

o
b

ie
rn

o
 

R
e

la
c,

o
n

e
s 

E
xt

e
n

or
es

 

A
su

n
to

s 
F

in
an

c,
er

os
 y

 H
a

ce
n

d
a

n
o

s 

S
e

g
u

n
d

a
d

 N
a

c,
o

n
al

 

A
su

n
to

s 
d

e
 O

rd
e

n
 P

ú
bh

co
 y

 d
e 

S
e

g
u

n
d

a
d

 ln
te

n
o

r 

O
tr

os
 S

er
vO

C
tO

S 
G

e
n

e
ra

le
s 

1 
D

es
an

-o
llo

 S
o

c
ia

l 
P

ro
te

ca
on

 A
m

b
ie

n
ta

! 

i 
V

M
e

n
d

a
 y

 S
eM

C
K

>S
 a

 l
a

 C
o

m
u

n
id

a
d

 
1 

S
a

lu
d

 

R
e

cr
e

a
c,

o
n,

 C
u

ltu
ra

 y
 O

tr
as

 M
a

n
rt

e
st

a
c,

o
n

e
s 

S
o

c,
a

le
s 

E
d

u
ca

c,
o

n
 

P
ro

te
ro

o
n

 S
oc

oa
l 

O
tr

o
s 

A
su

n
to

s 
S

o
c,

al
e

s 

D
es

am
>

ll
o

 E
co

n
ó

m
ic

o
 

A
su

n
to

s 
E

co
n

ó
m

,c
o

s,
 C

o
m

e
rc

ia
le

s 
y 

L
a

b
o

ra
le

s 
e

n
 G

e
n

e
ra

l 

A
g

ro
p

e
cu

a
n

a
. 

S
ilv

,c
ut

tu
ra

, P
e

sc
a

 y
 C

a
za

 
C

o
m

b
u

st
lb

le
s 

y 
E

n
e

rg
,a

 

M
m

en
a,

 M
an

uf
ac

tu
ra

s 
y 

C
on

st
ru

cc
1o

n 
T

ra
n

sp
o

n
e

 

C
om

ur
uc

ac
oo

ne
s 

T
u

n
sm

o
 

C
oe

no
a.

 T
e

cn
o

lo
gí

a 
e 

ln
n

o
va

c,
o

n
 

O
tr

a
s 

ln
d

u
st

n
a

s 
y 

O
tr

os
 A

su
n

to
s 

E
co

n
o

m
,c

o
s 

O
tr

as
 n

o
 C

la
ai

ft
ea

d
as

 e
n

 F
u

n
c

io
n

es
 A

n
te

ri
o

re
s 

T
ra

ns
ac

co
on

es
 d

e
 la

 D
e

u
d

a
 P

ub
hc

a 
/ 

C
o

st
o

 F
m

a
n

c,
e

ro
 d

e
 la

 D
e

u
d

a
 

T
ra

ns
le

re
nc

oa
s,

 P
ar

tJ
c,

pa
c,

on
es

 y
 A

po
na

co
on

es
 e

n
tr

e
 D

rt
e

re
nt

e
s 

N
ov

el
es

 y
 O

rd
e

n
e

s 
d

e
 G

o
b

ie
rn

o
 

S
an

ea
m

ie
nt

o 
d

el
 S

is
te

m
a 

F
1

n
a

~
er

o 
A

d
e

u
d

o
s 

d
e 

E¡
er

C
IC

tO
s 

F
,s

ca
le

s 
A

n
te

n
o

re
s 

¡T
o

ta
l 

d
el

 G
a

s
to

 

¡s 
• 

~~
e~
 

uc
 A

D
O

L
F

O
 i 

L
A

 IS
L

A
 E

S
PJ

N
O

Z
A

 

... 

D
IR

E
C

T
O

R
 

IN
S

TI
TU

TO
 Q

U
E

R
E

TA
N

O
 D

E
L 

E
M

P
R

E
N

D
IM

IE
N

TO
 Y

 L
A

 IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 
E

st
a

d
o

 A
n

a
lí

ti
co

 d
e

l E
je

rc
ic

io
 d

e
l P

re
su

p
u

e
st

o
 d

e
 E

g
re

so
s 

C
la

sl
fl

ca
cl

ó
n

 F
u

n
ci

o
n

a
! (

F
ln

a
lld

a
d

 y
 F

u
n

ci
ó

n
) 

D
el

 1
 d

e
 E

n
e

ro
 a

l 3
1 

d
e

 M
a

rz
o

 d
e

 2
02

4 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

12
,3

84
,0

00
 

16
1

,2
1

3
 

1
2

,5
4

5,
2

1
3

 

12
,3

84
,0

0
0

 
16

1,
21

3 
12

,5
45

,2
13

 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

1
2,

38
4

,0
0

0
 

16
1

,2
1

3
 

1
2,

5
45

,2
13

 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
~, 

o 
o 

:1 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

1
,3

41
,0

1
8

 
1,

3
2

5
,2

4
8

 
1

1
,2

0
4,

1
9

4
 

1,
34

1
,0

1
8

 
1,

32
5,

2
4

8
 

11
.2

0
4

, 1
94

 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
e 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
º' 

o 
o 

º' 
o 

o 
º' 

o 
o 

o 

1,
34

1
,0

18
 

1,
3

2
5,

2
4

8
 

11
,2

0
4,

 1
9

4
 



IS
e<

vi
<:

lo
s 

P
e

rs
o

n
a

le
s

 
1

0,
28

2,
5

6
0

 

R
em

un
er

ac
t<

>f
'\e

S 
al

 P
er

so
na

l d
e 

G
ar

ac
te

r 
5,

3
4

6,
91

2 
P

er
m

an
en

te
 

1 

R
em

un
er

ac
io

ne
s 

al
 P

er
so

na
l d

e 
ca

ra
c:

te
r 

o 
Tr

an
sl

'lo
no

 
1 

Re
m

un
ef

8C
tO

O
@

S 
A

dl
C

IO
na

le
s 

y 
E

sp
ec

~l
es

 
1,

3
2

3,
40

8 
S

eg
un

da
d 

S
o

o
al

 
9

5
5,

43
0 

O
tr

as
 P

ft
it

8C
l(

)(
l8

5 
S

oc
ia

le
s 

y 
E

oo
nó

m
lc

as
 

2
,6

5
6,

81
0 

P
re

v,
so

on
es

 
o 

P
ag

o 
d

e 
E

s1
im

u
lo

s 
a 
S

e
-

PL
O

hc
os

 
o 

... .
-
,
-

13
0,

0
0

0
 

M
a1

en
al

es
 d

e 
A

dm
ln

os
lr

ao
ón

. E
m

<s
i6

n 
d

e 
D

oc
um

en
lo

s 
y 

M
lc

ul
os

 O
fic

:,a
le

s 
5

0.
00

0 

A
im

en
to

s 
y 

U
te

ns
la

os
 

o 
M

al
en

as
 P

nm
as

 y
 M

a1
en

al
es

 d
e 

P
ro

du
cc

ió
n 

y 
o 

C
om

en
:s

a-
M

al
en

al
es

 y
 A

rt
ic

ul
es

 d
e 

C
on

st
ru

cc
oó

n 
y 

d
e 

3
0.

0
0

0
 

R
ep

ar
ao

on
 

P
ro

du
ct

os
 O

u
fm

co
s,

 F
an

na
ce

ut
JC

O
S 

y 
de

 
o 

l..
ab

or
al

O
nO

 
C

om
bu

st
ib

6e
s 

Lu
bn

ea
nt

es
 y

 A
di

tr
vo

s 
5

0
,0

0
0

 
V

es
tu

an
o

, B
la

nc
os

. P
re

no
as

 d
e 

P
ro

te
cc

tó
n 

y 
o 

A
rt

íc
ul

os
 D

ep
on

!V
O

S 
M

at
an

al
es

 y
 S

um
in

tS
lr

os
 P

ar
a 

S
eg

u
n

d
ad

 
o 

H
er

ra
m

te
nt

as
. R

et
ac

ao
n

es
 y

 A
cc

:e
so

no
s 

M
en

or
es

 
o 

S
e

rv
ic

ie
,,

. -
1

,8
71

,4
40

 

S
er

v
o

o
s 

B
as

ca
s 

10
0,

00
0 

S
eM

a0
5 

d
e

 A
rr

en
aa

nu
en

to
 

9
0

0,
00

0 
5e

rv
o

o
s 

P
ro

fe
s«

>n
al

es
 

Q
e
n

tí
f,

c
o

s,
 T

 éc
n

tc
o

s 
y 

20
0,

00
0 

O
tr

o5
 S

e
rv

o
o

s 

S
eM

c:
,,

o
s 

F
in

an
ae

fo
s,

 B
an

ca
n

os
 y

 C
om

e<
ci

al
es

 
o 

S
e

rv
o

o
s 

d
e
 ln

s1
al

aa
on

. 
R

ep
ar

aa
on

. 
o 

M
a

r,
c
-,

to
 y

 C
o

n
se

M
la

o
n

 

5
e

M
a

o
s 

de
 C

om
un

!C
aC

IÓ
O

 S
o

o
al

 y
 P

u
b

h
ad

ad
 

5
0

0,
00

0 

5
e

M
a

o
s

 d
e 

T
ra

sl
ao

o 
y 

V
ijb

C
O

S 
10

0,
00

0 

S
e

rv
o

o
s

 O
f,

c,
a

je
s 

71
,4

40
 

O
tr

os
 S

er
v,

oo
s 

G
en

er
al

es
 

o 
T

 n
m

s
fe

re
n

c
a

a1
, 
A

s
t
g

~
, S

u
b

s
id

io
s

 y
 O

tr
a

s
 

o 
A

y
u

d
a

s
 

T
ra

ns
fe

re
nc

,a
s 

ln
1e

m
as

 y
 A

s,
gn

aa
or

,e
s 

al
 S

ec
1o

r 
P

u
b

l,
co

 
o 

Tr
an

sl
er

en
c&

aS
 a

l R
es

to
 d

el
 S

ec
1o

r 
Pú

bl
tC

O
 

o 
5

'J
b

só
o

s 
y 

S
ub

ve
oo

on
es

 
o 

A
yu

d
as

 S
o

aa
le

s 
o 

P
e

n
s,

o
n

e
s 

y 
Ju

b
tlo

a
o

o
e

s 
o 

T
 ra

ns
fe

re
na

as
 s

 F
de

fc
om

ts
os

, M
an

da
to

s 
y 

O
t,o

s 
A

na
Jo

go
s 

o 
T

 r&
n$

Je
re

na
as

 e
 la

 S
eg

un
da

d 
So

oa
J 

o 
D

on
aU

V
05

 
o 

T
 ra

ns
fe

re
ne

&
aS

 a
l E

x1
en

of
 

o 
e.

._
 Mu

o
b

le
o

, 1
nm

-. e
 k

u
n

g
íb

lM
 

10
0,

00
0 

M
ob

do
an

o 
y 

E
qu

,p
o 

d
e

 A
dm

ln
ls

ua
oo

,, 
10

0,
00

0 

M
oM

a
n

o
 y

 E
qu

,p
o 

Ed
uc

ac
oo

oa
l y

 R
ec

re
au

vo
 

o 
E

qu
tp

0 
e 

In
st

ru
m

en
ta

l 
M

&d
4c

o 
y 

d
e

 L
ab

or
at

on
o 

o 
V

eh
lc

ul
os

 y
 E

qu
op

o 
de

 T
ra

no
po

,1
e 

o 
E

qu
op

o 
d

e
 D

ef
en

sa
 y

 S
eg

un
da

d 
o 

M
aq

ui
na

ri
a,

 O
lio

s 
E

qu
ip

os
 y

 H
or

ra
m

ie
n1

as
 

o 

IN
S

T
IT

U
T

O
 Q

U
E

R
E

T
A

N
O

 D
E

L
 E

M
P

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 Y

 L
A

 IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 
E

st
a

d
o

 A
n

a
lr

tl
co

 d
a

l E
ja

rc
lc

lo
 d

a
l P

re
1

u
p

u
e

1
to

 d
e

 E
g

re
so

s 
C

la
sl

llc
a

cl
ó

n
 p

o
r 

O
b

je
to

 d
e

l G
a

st
o

 (C
a

p
ít

u
lo

 y
 C

o
n

ce
p

to
) 

D
e

l 1
 d

e
 E

n
e

ro
 a

l 3
1 

d
e

 M
a

rz
o

 d
e

 2
02

4 

-3
,2

33
,0

10
 

7
,0

49
,5

50
 

-1
,6

27
,4

51
 

3
,7

19
,4

61
 

o 
o 

-4
43

,9
14

 
87

9,
49

4 

-2
74

,4
7

0
 

68
0,

96
0 

-8
8

7
.1

7
5

 
1,

76
9,

63
5 

o 
o 

o 
o 

41
7,

83
7 

5
4

7,
83

7 

14
3,

04
8 

19
3,

04
8 

44
,0

00
 

4
4

,0
0

0
 

o 
o 

6
0,

78
9 

90
,7

89
 

5,
00

0 
5,

00
0 

60
,0

00
 

11
0

,0
00

 

4
0,

00
0 

40
,0

00
 

o 
o 

65
,0

00
 

65
,0

00
 

2,
67

6,
38

5 
4,

54
7,

82
5 

7,
00

0 
10

7,
00

0 

69
4,

99
3 

1,
59

4,
99

3 

42
1

,1
22

 
62

1
,1

22
 

14
0,

08
1 

14
0

,0
8

1 

57
2,

99
9 

57
2,

99
9 

5
0,

39
3 

55
0,

3
9

3
 

79
,2

85
 

17
9,

28
5 

52
8,

56
0 

60
0,

00
0 

18
1

,9
52

 
18

1
,9

52
 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

3
0

0,
00

0 
40

0,
00

0 

30
0,

00
0 

40
0,

00
0 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

75
8,

69
,4

 

55
5,

68
3 o o 

8
8,

57
0 

11
2,

44
1 o o 

85
,2

76
 

4,
09

4 

2,
63

1 o 

67
,3

33
 o 

10
,0

00
 o o 

1,
21

8 

37
4,

41
9 

2.
44

8 
20

2,
4

14
 

11
1

,3
6

0
 

12
.4

96
 

29
,8

29
 o o 

13
,9

20
 

1,
95

2 o o o o o o o o o o 
12

4,
63

0
 

12
4

,6
30

 o o o o o 

7
4

0,
92

3 
5

,2
9

2
,8

5
8

 

55
5,

68
3 

3,
 1

63
,T

T
B

 

o 
o 

o 
8

7
9.

49
'1

 

7
2,

7
9

9
 

59
:!

,3
90

 

11
2.

44
1 

1,
65

7,
 1 9

'1
 

o 
o 

o 
o 

85
,2

76
 

46
2,

58
1 

4,
09

'1
 

1
8

8
 9

5
4

 

2,
63

1 
41

,3
69

 

o 
o 

67
,3

33
 

23
45

6 

o 
5,

0
0

0
 

10
,0

00
 

10
0,

0
0

0
 

o 
40

,0
0

0
 

o 
o 

1,
2~

8 
63

,7
82

 

3
7

4,
41

9 
4,

17
3,

40
8 

2,
44

8 
10

4 
55

2 
2

0
2

,4
1

4
 

1.
J!Y

.!.
57

9 

11
1,

3
6

0
 

50
9,

76
2 

12
,4

96
 

12
7,

58
5 

29
,8

2
9

 
5-

43
,1

70
 

o 
55

0,
39

3 

o 
17

9,
28

5 
13

,9
20

 
58

6,
08

0 
1,

95
2 

18
0,

00
0 

o 
o 

o o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

12
4,

6
3

0
 

27
5,

97
0 

12
4,

63
0 

2
7

5
,3

~
 

o 
o 

o 
o 

o 
~1 
~
 

o o 

;
~

 



o 
B

oe
M

sl
nm

ue
bl

es
 

o 
A

cw
o

s 
In

ta
ng

ib
le

s 
o 

tn
Y

er
ak

>n
 P

ú
b

lic
a

 
o 

O
br

a 
N

b
lo

ca
 e

n
 8

'e
n

e
s

 d
e

 D
om

ln
oo

 P
ú

b
lic

o
 

o 
O

br
a 

Pi
llJ

lo
ca

 e
n

 8
'e

ne
s 

f>
ro

pl
O

s 
o 

P
ro

ye
ct

o
s 

Pr
od

uc
lM

>s
 y

 A
cá

on
es

 d
e 

F
o

m
e

n
to

 
o 

--
-yO

lra
o-

o 
ln

ve
"

"
"

"
'5

 P
an

, e
l 

Fo
m

en
10

 d
e 

A
c!

M
da

de
s 

o 
P

ro
du

ct
iv

as
 

A
c

a
o

n
e

s
 y

~
 d

e 
C

ap
it

al
 

o 
C

om
p<

a 
d

e 
T

flu
to

s 
y 

V
al

or
as

 
o 

e
o

n
c

-i
6

n
 d

e 
-

o 
lr

M
lr

s«
ln

eS
 e

n
 F

ir
le

ic
cm

cs
os

, M
a

n
d

a
to

s
 y

 O
tr

os
 

o 
A

n
ál

og
0s

 
O

!r
a

s
 ln

ve
ts

lo
n

es
 R

n
a

n
a

e
ra

s
 

o 
~
 P

8I
B 

C
on

ti
n

ge
n

c,
as

 y
 O

!r
a

s 
o 

E
ro

g
o

c,
o

r,
es

E
sp

ea
al

es
 

o o o 
C

on
ve

no
oo

 
o 

;D
eu

do
 P

úb
hc

a 
o 

A
m

or
llZ

aa
ón

 d
e 

la
 D

eu
da

 P
úb

lo
ca

 
o 

ln
1.

er
es

es
 o

e l
a 

D
eu

da
 P

úb
ltC

S 
o 

e
o

n
-

d
e 

la
 D

eu
da

 P
(iJ

lic
a 

o 
G

as
to

s d
e 

la
 ll

eu
d

o 
Pi

:m
lic

a 
o 

C
os

to
 p

or
 C

ob
en

ur
as

 
o 

A
p

oy
oo

F
n

ln
ae

ro
s 

o 
A

de
ud

os
 d

e 
E

¡e
n:

ic
,o

s 
FI

SC
al

es
 A

nt
en

or
es

 
o 

,...,
., .. , 

T
ot

al
 d

el
 G

aa
to

 
1

2,
38

4,
00

0 

D
 1 

'. 
----

U
C

 A
D

O
LF

O
 D

E
 L

A
 IS

L
A

 E
S

P
IN

O
Z

A
 

D
IR

E
C

T
O

R
 

IN
S

T
IT

U
T

O
 Q

U
E

R
E

T
A

N
O

 D
E

L 
E

M
P

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 Y

 L
A

 IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 
E

st
a

d
o

 A
na

!R
lc

o 
d

e
l E

je
rc

ic
io

 d
e

l P
re

su
p

u
e

st
o

 d
e

 E
g

re
so

s 
C

la
sl

fl
ca

cl
ó

n
 p

o
r O

b
je

to
 d

e
l G

H
to

 (
C

a
p

ít
u

lo
 y

 C
o

n
ce

p
to

) 
D

e
l 1

 d
e

 E
ne

ro
 e

l 3
1 

de
 M

ar
zo

 d
e 

20
24

 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

16
1,

21
3 

12
,5

45
,2

13
 

-
-

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

1,
34

1
,0

18
 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 

:1
 

o o 
o 

o 
o 

o o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
~ 1 

o o 

11
 

o o o o 
o 

1,
32

5,
24

8
-

1
1

,2
0

4,
1

9
4

 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 

~~llón/Colocaclón ~ Endeudamiento Neto : 
ldent1flcac1ón de Crédito o Instrumento ""1~,"!!J•.".'~1 A "" ,. f~~. - t':' A_ 9 l 

Total Créditos Bancarios 

Total Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Créditos Bancarios · j 
. ,,1,.._<:;¡•t~,,."•' .!., 11,1 •• ; , ..,. • , -•• ..., __ • ~~- ",k,, 'b 
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INSTITUTO OUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Indicadores de Postura Fiscal 

l. Ingresos Presupuestarios 

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 

11. Egresos Presupuestarios 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

4. Egresos del Sector Paraestatal 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 
(Cifras en pesos) 

12,384,000 

o 
12,384,000 

12,384,000 

o 
12,384,000 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) o 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) 01 

A. Financiamiento 

B. Amortización de la deuda o 
1 
1 

C. Financiamiento Neto o 

DIRECTOR 

3,100,000 

o 
3,100,000 

1,341 ,018 

o 
1,341,018 

1,758,982 

1,758,982 

o 

1,758,982 

.. 
o 

o 

o 

3,100,000 

o 
3,100,000 

1,325,248 

o 
1,325,248 

1,774,752 

1,774,752 

o 

1,774,752 

o 

o 

o 



NADA QUE MANIFESTAR

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN

Programas y proyectos de inversión

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 



INSTITUTO O\IERE, aml lltL tMPRfNIJIMIEHIU Y LA INNUVACM< 
Eltldo dt Sllutckl, Fln1n<lo11 0,t,llado LOF 

Al 11 dt dlclombfl dt 1m y 1111 dt Mirto dt 202• (b) 
IPUOSI 

Co~pto (c) 2024 (d) 
31 dfl diciembre dt 

Concepto (e) m, (d) 31 de diciembre d4' 
2023111 2021 e •cnvo PASIVO 

Activo Circul11nte P11lvo Clrcul1ntt 
a EIPrlvo \ Equrvalr'llt'S (a--.'11•12•a~•ft4•1\S+-a6♦a71 1,97' 7t., 321.1 •r a Cuernas por Pagar a Olrto P\~,o liJ-'.:1 1 q?.•~1•14•1SHl\.1 i q¡:1+1'1 5¡;5;;r ,;gn 

111) Eft'ct'vo 8102 e al) Servlcro, Persoo11l111s P'J' P111;.:ir a C.Orto P~,o ·s n, 42 7;;¡ 
12) 8a!'ICOS'Te(('l!'f'fll 1983 Q';4 32117( 112} ProveP.001es pt:ir Paqar a Cof"o P1uo 
13 Bancos.'[)e('("nd(ll"IC'1IS \- Otros o o 13) Contlat,sta, pr,r (),~s Públw;.:is par Pagar 1 Ctlrto P!az'l 
•' 11'1\'t'rsl()!'l(>S T@rrooralcs ,'Ha~ta 3 meses) o ( 114) ParticipaOOl'les y .&O(M'lacr.,,-, D')r Pag:ir 1 CtJ,.o P'.:izo ; aS\ Forldos con Aft'('t1Ci6n E,pecihca o o aS} Transferencia, O!orgadas t)l)f Pagar a Cooo Pl.:110 ,, 
a61 Depósitos de FOOOOS de Tertfros en Garant11 y'o Adminis1rac1ón o o 118) lnlereses. Comisiones y OtrM Gasto, dli? la 0-uda Publ1u pr,r P~~u ~ 

Corto Plazo ' 1 
a7l Otros Etect!YOS y EQuivale1'1tes o o a7) Relenciones y Co11t~bucl0flts POf Pagar a Cor'o Plazo 40 71; 1:1•~ 

b Oe-echos a Redbtt Ell!ct!VO o EQu1V81entes (b:b1•b2•bJ•b4•b5tb6•b7l 1 962 o a8) Devoluciones de la Ley de Ingreso, por Pagar a Coro Plazo 
bl · Inversiones Financieras de Corto Plazo o ( 19) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo ; ?12) Clientas Por Cobrar a Corto Plazo o ( b Documentos por Pagar a Corto Plazo (b,,bl•b2•b1) 
bJ) Deudores Diversos poi Cobrar a Corto Plazo 1,962 o b1) Oocumenlos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 
~) Ingresos por Recuperar a Cono Plazo o o b2) Oocumenloscon Contratistas por Obras Putllicas por Pagc,r a Cor-o Plazo ( 
bS) Deudores P0f Aílbc()OS de la Tesorería a Corto Plazo ( o bJ) Otros Oocumenlos por Pagar a Corto Ptazo 

i 
b6) Préstamos Olo¡gados a Corto Plazo ( ( e PorcOO a Corto Plazo de la O!uda Publca a Largo Plazo (e< 1....-.,2 ( 
b7) Otros Derechos a Recib,r EleciNO o EQurvalentes a Corto Plazo o o c1) Porción a Cor1o Plazo de la Deuda Pübflca ( 

e Derechos a Recibir Bienes o SeMCIOS (C=C1 ♦C2+c3+c.C+cS) o o c2) Porción a Corto Plazo de ArrendarBenlo Flflano~ro 
c1) M tiapo a Proveedores por Adquis1Cl6n de Bienes y PrestaclOO de o o d T 1tulos y Valores a Corto Plazo l. ' StMOOS a Corto Plazo 
c2) An1ic1po a PrOYeedores poi Adqu1sC16n de Bienes Inmuebles y Muebles o o e Pas1Yos Diferidos a Corto Plazo (e,,,e1 •e2•e3) ( a Corto Plazo 
c3) Anticipo a P,oveedores por Adquisición de Bienes lnlangibles a Corto 

o o e1 ) Ingresos Cobrados por AdelantadO a Corto Plazo ' ( Plazo 
o4) AntlCIJ)O a Contratistas por Ob,as Publicas a Corto Plazo e o e2) ln:ereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

1 cS) Otros Derechos a Aeoolr Bienes o SeMCIOS a Corto Plazo o o e3) Otros PasiYos Oferidos a Corto Plazo 
d lnvantanos (d;d1 •d2+d3•d4t-dS) o o f. Fondos y Bienes de Tareeros en Garantía y/o AdmnlSUaCJGll a CGi-10 Ptazo e 

!f=ll.i.12•13""14+15•16) 
d1) lnventano de Mercanclas para Venta o o 11) Fondos en Garantía a Corto Plazo : 
d2) Inventa no de Mercancías T emvnadas o o 12) Fondos en Admtn1S1ración a Corto Plazo e 
dJ) lnventano de Mercaricias en Proceso de Elaboración o o 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 1 
d4) lnventano de Malenas Pnmas, Matenales y SurMtStros para o o f4) Fondos de Fideiconisos, Mandatos y Contraros .A.nalogos a Corto Plazo e '· Producaón 
dS) Bienes en Trinsao o o fS) Otros Fondos de Terceros en Garantía y10 Aórrllmstración a Corto Plazo e : 

e Almacenes o o 16) Valores y Bienes en Garantra a Corto Plazo e e 
l Esttrnactón por Perdida o De!enoro de Ac'.rvos Circulantes (f=l1+f2) o o g. P1ovisiones a Corto Plazo (g=g1♦g2+g3) G e 

11) Esttmwones para Ctffinias Incobrables por Derechos a Recibi1 Efeclivo o o g1) Pmvisión para Demandas y Juict0s a Corto Plazo e : o EQuJYalentes 
12) Estimación por Oetenoro de lnventanos o o g2) Provisión para Contingencias a Corto Plazo G : 

g Otro6 Activos Qlculantes (g,,jj1,g2~) o o g3) Otras Provisiones a Corto Plazo o : 
g1) Va.lores en Garantia o o h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) e : 
g2) Bienes en Garantía (erduye depósdos de fondos) o o h1 ) Ingresos por Clasificar o e 
03) Bienes Denvados de Erri>a.ryos, Decomsos, Aseguramen!os y Oación o o h2) Recaudación por Participar o e en Pago 

~ e g4) Adquisición con Fondos de Te,ceros o o h3) Otros Pasivos Circulantes 

IA. Total de Activos Circvlantes (IA = • • b ♦ c + d +e+ f + g) 1,976.714 321 ,170 IIA. Total de Puivos Circulantes (IIA = • + b +e+ d •e• I + g + h) 56 52C 159 ~5· 

Activo No Cirt:ulante Pasivo No Circulante 
a lnvers100es FinaflCleras a Largo Plaz.o o o a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo e ~ 
b Derechos a Rectlir Electrvo o EQurvaiefltes a La roo Plazo o o b. Documentos po, Pagar a Largo Plazo e 
e Btenes inmllebles, Infraestructura y Construcc,ones en Proceso o o c. Deuda Publica a Largo Plazo ; d Bienes Muebles 1,855,139 1,730,510 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo e 
e AcllVOS Intangibles o o e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y.'o en Adrrumstraoon a Largo Plazo o : 
1 Oepr&ClaaÓn. Oetenoro y Arrortllacón ActJmutada de Bienes ·14,705 ·1.C,705 f. Provisiones a Largo Plazo : 
g ActlVOS Oifendos o 1 
h ESllfflación por Pérdida o Deteooro de ActlVOS no Circulantes o 1 11B. Total de Pasivos No Circulantes (11B = 1 + b +e+ d • 1 + f) -
i Otros Activos no Cm:ulantes o o 

JI. Total del Pasivo (11 = IIA • 118) 56.520 159.35~ 

1B. Total de Activos No Circulantes (18 • • • b • c + d +e+ f + g + h + 1) 1,840,434 1.715,805 

HACIENDA PÚ6LICAIPATRIIIONIO 
l. Total del Activo (1 = 1A + 18) 3,817,148 2.0~.97: 

UIA. Hacienda Públlca/Patrlmonio Contribuido (ltlA • a + b + e) o o 
a. Aportaciones ~ L 
b Donaciones de Ga¡,ltal e e 
c Ac1Ua6zación de la Hacienda Public:an>auvronio ' 
me. Hlcltnda Públlca/Patrlmonlo 0.nefado {llle • a• b ♦ e + d • o) 3,760,ól'l , an,01~ 
a Resultados del Et9rclc10 (Ahono' Oesaho,ro) 1,883,611 1.sn.01~ 
b. Resultados de Ejercicios Anteno,es 1877017 ' e Revaluos e e 
d Reservas o e 
a Rec11hcac101\8s de ReSIJl\ados de E¡erCICIOS Antenotes o ' 
IIIC. Exc110 o ln1ullcitncla en la Aetu1lluclón de la Hacienda 

1 o Pübllca/Patrimonk> {IUC: ..ub) 
a Resultado poi Posición Monetana o 
b Resultado por fenencia de Activos no Mor.etanos ( e 

111. Total Hacienda Públlc.n>atrlmonk> (tu • MiA • u.e+ ltlC) 3,760.0-.~ 1877.01 

IV. Tolll del Pasivo y tt.eltnda Publica/Pattimonlo (IV= U ♦ NI) 3,817 "' 2 OJ6.97! 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION 
Informe Anolítlco do la Douda Público v Otros Pa1lvo1 - LDF 

Dol 1 de Enoro ol 31 de Morzo do 2024 lbl 
(PESOS) 

>'ago oe 

Saldo ol 31 do Revaluaciones, Pago de 
Comisiones y 

Denominac ión de la Deuda Pública y Otros 
diclombro do 

Disposlclonos Amortlzoclones 
Roclaslllcaclone1 

Saldo Final del 
Intereses del 

demás costos 
Pasivos 

2023 (d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo 
asociados 
durante el 
P eriodo 

ícl (dl Col (fl Cal h=d+e-f+a (il m 
1. Deuda Púb lica (1 =A+B) o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1 +a2+a3) o o o o o o 

a 1) Instituciones de Crédito o o o o o 
a2) Títulos y Valores o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1 +b2+b3) o o o o o o 
b1 ) Instituciones de Créd ito o o o o o 
b2) T ítulos y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 159,957 56,520 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 159,957 o o o 56,520 o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o 
(Informat ivo) o o o o 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1 Se refiere a cualc¡uier Fnanc1amierco sin tueme o garantfa de pago delnda, que sea asumida de manera solldana o subsld1ana por las Entidades Federatiws CO(I sus MllNC'l)IOS. organismos de5eentrauados y emcresas de p11rt1ee>a00n estatal 
mayorilana y l delcom1SOs. loeales o mt.ne.ipales, y por lo$ Munic:IPfOS con sus respectivos orgal"MSmos descenlralizados y empresas de par1k:ipadón municipal mayo111ana 

2 Se refiere al valor óel Bono C~n Cero que respalda el pago óe los crédJtos asOC1ados al mtsmo (Act~) 

Monto Plazo Pactado Tasa de Interés 
Comisiones y 

Tasa Efectiva 
Obligaciones a Corto Plazo (k) 

Contratado (1) (m) 
Costos 

(n) Relacionados (o) (p) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



INSTITUTO QUEAETANO DEL EMPAEt<DIMIEtrrO Y LA INNOVACIOtl 

Informe Anal fllco de ObllgaclonH DlterenlH de Flnanclamlenlo• - LOF 

Del 1 de Enero ■1 31 de Marzo de 2024 (b) 

(PESOS) 

Monto promedio 
Monto Seldo 

Monto promed io 
mensual del 

pagado de 
Monto pagado 

Fecha de Inicio Monto de la pi'tgO de la de la lnve,slón 
pendiente po< 

Denomlnadón de las Obllgaclones Fechfl del de open1clón 
Fecha de Inversión Plazo psctsdo 

mensual del pago 
contraprestación la Inversión 

actuallz.8do al pagar de la 
01,.,_,, .. de F1nanclamll'.'nto Contrato 

di,! proyecto 
venclmlenlo 

pactado 
de la 

corrHpondlente 
al 31 de 

al 31 de marzo Inversión al al 
contraprestación m8rzo de 31 de marzo de 

al pago de 
2024 

de 2024 
2024 Invers ión 

(e) (d) (e) (f) (g) (h) (1) (j) (k) (1) (m • g - Q 

A. Asocl1telonn Públlco Pr lv11das o o o o o o o o o o 
(APP's) (Ar.a+b+c+d) 

a) APP 1 o 
b) APP :> r 

e) Af'>P 3 o 
d) APP XX o 

o 
B. Ot ros Instrumentos (B=a+b +c+d) o o o o o o o o o o 

a) Olro Instrumento 1 o 
b) Otro Instrumento 2 v 
e) Otro Instrumento 3 G 

d) Otro lnstrumenlo XX , , 
C. T olal de Obllgaclones Diferentes 

o o o o o o o o o o 
de Financiamiento (C..-A+B) 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION 
Balance Presupuestarlo• LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 (b) 
IPESOSl 

Concepto (c) Estimado/ 
Anrobado tdl 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 12,384,000 
A 1. Ingresos de libre Disposición 12,384,000 
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto o 

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 12,384,000 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 12,384,000 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) o 
C1. Remanentes de Ingresos de libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiqueladas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) o 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) o 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 
C) o 

Concecto Acrobado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o 
El . Intereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto No Eliquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaslo Eliquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) o 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = Fl + F2) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de libre Disposición 
F2. Financiamien1o con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o 
G 1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Eliquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o 

Estimado/ 
Concepto Anrobado 

A 1. Ingresos de libre Disposición 12,384,000 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F 1 - G 1) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gaslo No Etlquelado o 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 12,384,000 

Cl . Remanenles de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 - B 1 + C1) o 

VI. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles sin Financiamiento Nelo (VI = V- A3.1) o 

Devengado Recaudado/ 
PaQado 

3,100.000 3,100,000 
3,100,000 3 100,Q/'.AJ 

o o 

1,341,018 1 325,248 
1.341,018 1,325,248 

o o 

1,758,982 1,TT4,752 

1,758,982 1,TT4,752 

1,758,982 1,TT4,752 

Devenaado Paaado 

o o 

1,758,982 1,TT4,752 

Devengado Recaudado/ 
Paqado 

o o 

o o 

o o 

Devengado Recaudado{ 
Paaado 

3,100,000 3,100,000 

o o 
o o 
o o 

1,34t ,018 1,325,248 

o o 

1,758,982 1,774,752 

1,758,982 1,774,752 



Concepto ES11mado/ Aprobado Devengado Recaudado/ 
Paaado 

A2 Translerenc1as Federales Etiquetadas o o o 
A3 2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - o o o G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) o o o 

C2 Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo o o 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados {VII= A2 + A3.2 - B2 + C2) o o o 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII - A3.2) o o o 



INSTITUTO OUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVAClml 
Estado Analltlco de Ingresos Detallado - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 (b) 
IPESOSl 

lnoreso 
Concepto Estlmado{d) 

Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

lcl !Reducclonesl 
Ingresos de Libre Disposición 

A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Segundad Social o o 
C Contribuciones de Me¡oras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o o 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicios o o 
H. Part1C1paciones 

o o o o o o 
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7 +h8+h9+h1 0+h11) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de CompensaC16n o o 
h5) Fondo de EX1racción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o 
Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o 
Particlpable 
hB) 3.17% Sobre EX1racción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o 
las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal o o o o o o 
(l: 11 +i2+13+14+i5) 

11) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Au1omóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- o o 
Intermedios 
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 12,384,000 o 12,384,000 3,100,000 3,100,000 -9,284,000 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1 +12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Ubre Disposición 12,384,000 o 
(l=A+B+C+O+E+F+G+H+l+J+K+L) 

12,384,000 3,100,000 3,100,000 -9,284,000 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 

Transferencias feder,les Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1 ) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o 
Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o 
Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la lnfraeslructura o o 
Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 
de los Munic,plOS y de las Demarcaciones o o 
Terr~onales del Distnto Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o 
Tecnoló¡¡ica y de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Segundad o o 
Pública de los Estados y del o,stnto Federal 
a8) FondO de Aportaciones para el Fortalec1mIen10 o o 
de tas Enlldades Federativas 

B Convenios (B=b1+b2+b3+b4) o o o o o o 
b 1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) ConvenlOS de Descentral1zac,ón o o 
b3) Conven10S de ReaslgnaClón o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondas Dlsumos de Aportaciones (C=C1 •c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federa uvas y o o 
MunlClf)IOS Productores de Hidrocarburos 
c2) FondO Minero o o 

o Transferencias, Asignaciones, SubSldlOS y 
Subvenciones, o o 
v Pensiones v Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Eoouetadas o o -



INSTITUTO OUEAETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIOII 
Eatado Analítico de Ingreso• Detallado • LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 {b) 
(PESOS) 

lnqreso 
Concepto 

Estimado {d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Recaudado 
Dtferencla (e) 

(c) IReducclonesl 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = o o o o o o 
A+B+C+D+E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o 
A. Ingresos Denvados de F,nanc,am,entos o o 

IV. Total de Ingresos {IV= 1 + 11 + 111) 12,384,000 o 12,384,000 3,100,000 3,100,000 ·9,284,000 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o o 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 
2 Ingresos Derivados de Financiamienlos con Fuente de o o 
Pago de Translerenc,as Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o o o o o o 



INSTITUTO OUERETANO DEL EMPRENDtMIENTO Y LA INNOVACnm 
Estado An1lftlco del Ejercicio del Presupuesto do Egresos Dttaltado • LDF 

Ctaslllcockln por Objeto del Gesto (Copftulo y Concepto) 

Concepto (e) 

l. Gasto No Etiqu,tedo (h,A+B+C+O+E+F+G+H+I) 
A SeMQOS Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

al) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2J Remuneraciones al Personal de Carácter T rans1tono 
a3) Remuneraetones Ad•aonales y Especiales 
a4) Segundad Social 
aS) Otras Pres1aaones Sociales y Económcas 
a6) Previs,ones 
a 7) Pago de Esllmutos a SeMdores Publ,oos 

B Matenales y Sumnistros (B=b1+b2+b3-b4+b5+b6<-1>7+b8+b9) 
b1) Malenales de Adm,nistrac,on, Emsión de Documentos y Art,cul,s Oficiales 
b2) Ahrrentos y Utens<hos 
b3) Matenas Pnmas y Matenales de Producoón y Comerc,ahzac,ón 
b4) Matenales y Artículos de Conslrucoóo y de Reparac,ón 
bS) Productos Oulrr.cos, FannacéutJcos y de Laboratono 
b6) Combushbles, Lubncantes y Adrtlvos 
b7) Vestuano, Blancos, Prendas de Protecc16n y Artículos Deportvos 
b8) Matenales y Suministros Para Segundad 
b9) Herramientas, Relacoones y Acx:esonos Menores 

C SeMCIOS Generales (C,c1+c2<CJ+c4+cS+<:6+c7.al+C9) 
el) SeMCIOS Bás!COS 
c2) SeMC10S de Arrendamiento 
c3) SeMCIOS Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros SeMC10S 
c4) SeMaos Financieros. Bancanos y Comerciales 
cS) SeMcios de Instalación, Reparación, Mantenimrento y Conservación 
c6) SeMClOS de Comunocación Social y Publ,c,dad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) SeMCIOS Oficiales 
c9) Otros SeMCios Generales 

D Translereooas, Asignaciones, Sut>s,díos y Otras Ayudas 
(O=dt +d2+d3+04+d>+d6+d7 +d8+d9) 

d1) Transfereooas Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Translereooas al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d<: ) Ayudas Socaales 
dS) Peesiones y Jubil aciones 
d6) Transf~ a Fldetcorrusos. Mandalos y Olros Análogos 
d7) Transferencias a la Segundad Sooal 
dB) DonabVOS 
d9) T ransfereooas al Exterio, 

E Bienes Muebles, lnrruebles e Intangibles (E=e1 +e2+e3+e4+e5+e6+e7,e8+e9) 
el) Mobiliano y Equipo de Admin1ShaCIÓn 
e2) Mobil,ano y Equipo Educacional y Recreabvo 
e3) Equipo e lnstrumen1al Médico y de Laboralono 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maqu,nana, Otros Equipos y Herram,entas 
e7) Achvos BIOiógicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Achvos Intangibles 

F lnverS16n Publica (F=f1tl2+13) 
11) Obra Publica en Bienes de DomJIIO PúbllCO 
12) Obra Publica en Bienes Prop!05 
13) PIoyectos Productivos y Acoones de Forrenlo 

G lnversooes Financiefas y Otras PrOVISIOOOS (G,g1 .g2+g3+g4+g5tgli<g7) 
g 1 ) lnversooes Para ef F orrento de Aclivldades Productivas 
g2) Acoones y PartlClpaoones de Capital 
g3) ~ de Tltulos y Valo,es 
g4) Coo;esión de P1éstamos 
gS) lnversooes en Flde,corr,sos, Mandatos y Ot,os An.!Jogos 
Fidel<:omlso de Desastres Naturales (lnlonnabvo) 
g6) Otras lnve,s,ones FIJ\atlCl8fas 
g7) P1ov1siones paia Conhngeooas y Otras Erogaoones Espec,ale, 

H Par1JC1paoones y AportaClones (H=h1tl12+h3) 
h1) PartJClpaoones 
h2) Aportac,onos 
h3) Convenl05 

1 Deuda Púbhca (1=+1+-l2ti3t-1◄+t5+i6H7) 
11) AmorhUlClón óe la Deuda Púl>1ca 
12) lnl6feses de la Deuda Pública 
13) Com..,,,es de la Deuda Publtca 
~) Gaslos de la Deuda Publica 
15) Cos10 por Cob6rtulas 
'61 AQ,,¡os Finanoe,os 
in Adeudos de E¡orCIC!OS Fiscal•• Anlenoros (ADEFAS) 

Del 1 di Ent<o 1131 di Mano di 2024 (b) 
!PESOS! 

Aprobado (d) 

12,384,000 
10,282,560 
5,346,912 

1,323,408 
955,430 

2,656.810 

130,000 
50,000 

o 

30.000 
o 

50,000 
o 

o 
1,871 ,440 

100,000 
900,000 
200,000 

o 
o 

500,000 
100,000 

71 ,440 
o 
o 

100,000 
100.000 

Ampltaclonttl 
IRtducclonn) 

161,213 
.3 233,010 
•l ,627,45I 

-4<13,91' 
-274,470 
-887, 175 

417,837 
143,048 
44,000 

60,789 
5.000 

60,000 
40,000 

65,000 
2,676,385 

7,000 
694,993 
421,122 
140,081 
572,999 
50,393 
79,285 

528,560 
181.952 

o 

300,000 
300,000 

Egresos 

Mod1tbdo 

12,545,213 
7,049,550 
3 719.461 

o 
879,494 
680 960 

1.769,635 
o 
o 

547,837 
193,048 
44,000 

o 
90.789 
5.000 

110,000 
40,000 

o 
65,000 

4,547,825 
107,000 

1,594.993 
621 ,122 
140,081 
572.999 
550,393 
179,285 
600,000 
181,952 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

400,000 
400,000 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Dev,ngado 

1,341,018 
756,694 
555,683 

o 
88 570 

112,441 

85276 
4,094 
2631 

67,333 
o 

10,000 
o 

1218 
374,419 

2,448 
202,414 

111,360 
12,496 
29,829 

o 
o 

13,920 
1,952 

o 

124,630 
124,630 

Pagado 

1,325,248 
740 923 
555 683 

o 
72.799 

112.4'11 

85 276 
4094 
2831 

67 333 
o 

10,000 
o 

1 218 
374,419 

2,448 
202,414 
111.360 
12,496 
29,829 

o 
o 

13920 
1,952 

o 

I24 6-."0 
124,630 

Sube!«clclo (o) 

11,204,194 
6 292.856 
3.183778 

o 
a19 • 94 
592.390 

1,057 194 
o 
o 

462,561 
188,954 
41,369 

o 
23,456 
5,000 

100.000 
40.000 

o 
83,782 

4 173,406 

104,552 
1392,579 

509,762 
127,585 
543,170 
550.393 
179 285 
586,080 
,aa.ooo 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

275.370 
Z75,370 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



INSTITUTO OUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION 
E11ado Analíllco da! Ejtrclclo del Pr11upu11to de Egr1101 Detallado · LDF 

Claslflcaclón por Objtto del G11to (Clpftulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 da Marzo de 2024 (b) 

IPESOSI 

EgrtlOI 
Concepto (e) 

Ampllacfonell 
S..bejerclclo (1) 

Aprobado (d) tRtducclon11I 
Modlfludo Devengado Pagado 

11 Gasto Etiqu.iado Ot=A+B+C+D+E+F+G+H+I) o o o o o o 
A SeMOOS Personales (A=a 1+a2"a3 ... a4+a5ta6+a7) o o o o o o 

a 1) Remuneraciones al Personal de Carácier Pennanenle o o 
a2) AemuneraCIOnes a\ Personal de carácter Transrtono o o 
a3) Remur,eraciones Ad1oonales y Especiales o o 
a4) Seg.,ndad Soc,al o o 
aS) Otras Prestaoooes Soc,aies y Económcas o o 
a6) Prev,s,ooes o o 
a7) Pago de Estnnulos a SeMdores Publtcos o o 

6 h•atenales y Sumin•stros (B=bl +b2+b3tb4+b5+b6+b7+b8+b9) o o o o o o 
b1) Matenales de Adrrnmstraaón. Emistón de Documentos y Art,culos Oficiales o o 
b2) Alimentos y U1ens1hos o o 
b3) Matenas Pnmas y Matenales de Producctón y ComeraahzaCl6n o o 
b4) Matenales y Artículos de Cooslrucc1ón y de Reparación o o 
b5) Produc1os Oulm,cos, Farmacéuticos y de Laboralooo o o 
b6) Combusibles Lubncantes y Ad,!vos o o 
b7) Ves1uano, Blancos. Prendas de Protecoón y Artlculos Oeport,vos o o 
b8) Malenales y Sumnostros Para Segundad o o 
b9) Herramientas, Retacoones y Accesonos Menores o o 

C. SeMOOS Generales (C=e1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
el) SeMOOS BaSICOS o o 
c2) Serv,c,os de Arrendamrento o o 
c3) Servicios Prolesionales, C1entíflc:os, T éalN::os y Otros SeMcios o o 
c4) Setv1oos Financieros. Bancanos y Comerciales o o 
CS) SeMCIOS de lnstalaetón, Reparación, Mantenim1en10 y ConseNac1ón o o 
c6) Servrc,os de Comun,caoón Soc,al y Pubhodad o o 
c7) Servicios de Traslado y V1aticos o o 
c8) Serv,oos Ofíoales o o 
c9) Otros Serv,c,os Generales o o 

D Transterenoas. Asognacrones, Subsodíos y Otras Ayudas o o o o o o 
(O:dl «ll+d3«14+<15+d6+d7 +d8+d9) 

d1 ) T ransterencras !memas y Asignac,ones al Sector Publrco o o 
d2) T ransterencras al Resto del Sector Públoco o o 
d3) Subsrdlos y Subveooones o o 
d4) Ayudas SOClales o o 
d5) Pens,ooes y Jubolaoones o o 
d6) Transfereooas a F)de1comisos, Mandatos y Otros Análogos o o 
d7) Translerenaas a la Seguridad Sooal o o 
d8) Donatrvos o o 
d9) Transterenoas al Exteno< o o 

E BlffleS Muebles, lnm.,et,aes e Intangibles {E=e1+e2+e3+e4+eS+e6+e7+e8+e9) o o o o o o 
e 1) Mobfüano y EQUJpo de Adnvn,stracrón o o 
e2) Mobíhano y Equipo Educacronal y Reereabvo o o 
e3) Equipo e lnstnrmen!al Mé<foco y de Laboratono o o 
e4) Velllrulos y Equrpo de Transpone o o 
e5) Equipo de Oelensa y Segundad o o 
e6) Maqwnaria, Otros Equipos y Herramentas o o 
e7) ActJvos Brológ.cos o o 
e8) Bienes lrmuebles o o 
e9) AC!JVOS lmang,bles o o 

F lnvers10f'I Pübltca (F:::f1+t2+f3) o o o o o o 
1 t) Obra Púbhca en Bienes de Domm,o Públoco o o 
12) Obra Públoca en Brenes Prop,os o o 
13) Proyectos Productrvos y Acoones de Fomento o o 

G lnversiooes Fonanoeras y Ouas Provisiones (G:gl+g2.g3,g4+gS+g6.g7) o o o o o o 
g1) lnverSK>OeS Para el Fomento de AcbVldades Productwas o o 
g2) Aooones y Parucrpaoones de Capital o o 
g3) Comp<a de Títulos y Valores o o 
g4) CooceSlón de Préstamos o o 
g5) lnve<srones en Frdeocom,sos, Mandatos y OUos Análogos o o 
FKielcomiso de Desastres Naturales (lntormauvo) o o 
g6) Quas lnv8fSiones Finanaeras o o 
g7) Provos.ooes para Cooungeoc,as y Quas Erogaoones Espec,ales o o 

H Parucrpaoones y Aponaciooes (H:111+112.!\3) o o o o o o 
h 1) Panicrpacrone5 o o 
h2) Aportac,oneS o o 
h3) Convefllos o o 

1 Deuda Púbflca (J~1 +-t2+13+i4♦1S+16+17) o o o o o o 
11) Amort,z.ac,ón de la Oeuda Púbhca o o 
r2) Intereses de la Deuda Publrca o o 
r3) Como5'°00S de la Oeuda Publrca o o 
14) Gastos de la Deuda Públoca o o 
r5) Cos1o por Coberl\Jlas o o 
16) Af,oyos Fonancielos o J 
17) Adeudos de E¡e,crcros Foscales Anlenores (f,OEFAS) o o 

111 Total de EgrHOI (IH - 1 ♦ 11) 12,384,000 161,213 12,545,213 l ,:Hl ,018 t,325,2-18 11,20,l,t!,1 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION 
Estado Analítlco del EJerclclo del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Claslflcaclón Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 (b) 

IPESOSl 
Egresos 

Concepto ( c) 
Aprobado ( d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Pagado 

SubeJerclcio (e) 

/Reducciones) 
l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 12,384,000 161,213 12,545,213 1,341,018 1,325,248 11 ,204,194 

Direcc1on 2,757,879 -687,043 2,070,836 316,544 313.499 1,754,292 
Departamento Administrativo 4,327,595 3,333,141 7,660,736 758,304 753,384 6,902 432 
Departamento de Emprendimienlo e Innovación 2,703,355 -1 ,247,419 1,455,936 104,924 101 ,790 1,351 ,012 
Departamen1o de Diseño e Incubación 2,595,171 -1,237,466 1,357,704 161,247 156,575 1,196,458 

o 
o 
o 
o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) o o o o o o 
D1reccion o o o o o o 
Departamento Administrativo o o o o o o 
Departamenlo de Emprendimien1o e Innovación o o o o o o 
Departamento de Diseño e Incubación o o o o o o 

o 
o 
o 
o 
o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 12,384,000 161 ,213 12,545,213 1,341,01 8 1,325,248 11 ,204,194 

¿ 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION 
Eatado Analftlco del EJerclclo del Preaupuuto de Egreaoa Detallado • LDF 

Clulftcaclón Funcionar (Flnalldad y Función) 
Del 1 dt Ent ro al 31 dt Marzo de 2024 (b) 

fPESOSI 

Egresos 
Concepto (c) 

Ampllacloneli 
SubeJerclclo (e) 

Aprobado (d) 
fReducclonesl 

Modificado Devengado Pagado 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 12,384,000 161,213 12,545,213 1,341 ,018 1,325,248 11,204,194 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a 1) Legislación o o 
a2) JusI1cia o o 
a3) Coordinación de la Poli11ca de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asunlos Financieros y Hacendanos o o 
a6) Seguridad Nac10nal o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Segundad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
b5) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asunlos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 12,384,000 161,213 12,545,213 1,341 ,018 1,325,248 11 ,204,194 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 12,384,000 161 ,213 12,545,213 1,341 ,018 1,325.248 11,204,194 
c2) Agropecuaria, Silvicul!Ura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energía o o 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Dijerentes o o 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) o o o o o o 
A. Gobierno (A.--a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a 1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Polillca de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
as) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 
a6) Segundad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

8. Desarrollo Social (B=b1 +b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b 1) Pro lección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manrtestaclones Sociales o o 
b5) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

c. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
c1 ) Asuntos Económ1cos, Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, SIivicuitura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energla o o 
c4) M1nerla, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c7) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnologla e Innovación o o 
c9J Olfas lndustnas v Otros Asuntos Económ1oos o o 



INSTITUTO OUERETANO OEL EMPRENDIMIEtnO Y LA INNOVACIOrl 
Es1ado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Claslflcactón Funcional (Analldad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2024 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerclcio (e) 

Aprobado (d) 
Amplia clones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducclonesl 

D. Otras No Claslflcadas en Funciones An1erlores (D=d1 +d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transterencias. Partic,pac,ones y AportaclOfles Entre Diferentes o o 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema F1nanc1ero o o 
d4) Adeudos de Ejercic10s Fiscales Anteriores o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 12,384,000 161,213 12,545,213 1,341,018 1,325,248 11 ,204,194 



EJERCICIO DE PRUEBA INDETEC (a) 
Estado Analítico del Elerclclo del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Claslflcaclón de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero 1131 de Marzo de 2024 {b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto ( c) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado 
Subejerciclo (e) 

{Reducciones) 
l. Gasto No Etk¡uetado {l=A+B+C+D+E+F) 10,282,560 -3,233,010 7,049,550 756,694 740,923 6,292.856 

A Personal Administrativo y de Serv1c10 Público 10,282,560 -3,233,010 7,049,550 756,694 740,923 6 292.856 

B. Mag1steno o ~ 

C. SeMCios de Salud (C=et+c2) o o o o o o 

c1) Personal Adm1nistralivo o e 
c2) Personal Médico, Paraméd1co y afín o o 

D. Seguridad Pública o e 
E. Gastos aSOClados a la Implementación de nuevas leyes o o o o o e 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 o e 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o e 

11. Gasto Etiquetado {ll=A+B+C+D+E+F) o o o o o o 

A Personal Administrativo y de Servicio Público o o 

B. Magisterio o o 
C. Servicios de Salud (C=e1+c2) o o o o o o 

c1) Personal Administrativo o o 
c2) Personal Médico, Paraméd1co y afín o o 

D. Seguridad Pública o e 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o o 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o 

F. Sentencias laborales definitivas o e 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 10,282,560 ·3,233,010 7,049,550 756,694 740,923 6,292,856 



INSmUTO OUERETA.HO DEL EMPRENOIMIENTO Y LA IHHOVACtóN 

GIM do C~ltr<o do II l tydo Dlo<lph Flnonclofo do loo E,._ F-Ml,os 1 -
o.1 1 di tntl'O ti 31 611 dk:ttmbrt di ~lN (b) 

lmplofMntodón 1 Ruutlodo 1 
-doObte<vancll(c) SI 1 HO 1 1 Fundamtnto (h) Coownurioo(I) 

-doV-(d) ·--do- Monloo- ln """" lo\ •----..K!*1:1JI 
MJICA.DCWIES PRESUPUESTARIOS 

"-NllCADORES CIJANTITlTlVOS 

1 e .... ~ -.., m 

• - lnlelat,n, de Ley de ingresos y 
P,ov«;to de Presupuesto de 06112i'2023 s 123&4,00000 """ M 8 y19de .aLOF 

e--
b 

,_,_ 
Ley de lngre,os y PrtqlUfflo de 

27112/2023 1 ..... Ali 8y 19df!IILOF e-· .,- ~ PLNca I Formato 4 LOF 31~,& s 1,JA1 01800 ,_,. All 6J19 d9 talOF 

2 l5Mnct PMuputst.iode Reeot101 Dlsponlbln Sosttnlble (k) 

. - IAcia~ de Ley de Ingresos y 
Proyeao de ~o de ()6112/2023 s ..... M.6y19dela LOF 

Eaosos 
b 

.,,.,,...,_ 
Lr¡ de Ingreso& y Pt~ de 

27/12/2023 s ..... M8y19dellLDF e .. ..., ,_,_ 
CUenta Pubica, Fonna!o 4 LOF 31/0:Jl202,& s 1,341 ,01800 ,..,. M. h 19delaLOF 

• ~ Neto dentro del Techo dt FNndlmltnlo Neto (1) 
,. -· 1 1 lridatlva de Ley de Ingresos 31/03.'202• 1 NA 1 pesos I M8, 1h46dl f.lLDf I 
b. - 1 1 Ley de lf'IQl'esos 31t03l2024 1 NA. 1 - 1 Art.6, 11) "'6delaLOF I 
o ,,._,,,_ 1 1 OJenta Publica , Forma!o 4 LDF 31/03120:24 NA 1 ..... 1 M8. 1• y'6do• LDF I 

• Reanoa dNtlnldol • ll aandórl di.....,_ naturw1n 

a. .__..._llblb:mísopan desastres/VttOlts (m) 

a.1Aprob«Jo Repoite Trim. Fonnalo 6 a) 3 lmrn>:24 NA ..... M.Slde llLOF 
a2 PagMJQ CJetu Publka / Fonnato 6 a) 3tf03l202• NA ...,. MSldet¡LOf 

~--P"'IIENmdFeder,r,v, 
Autonzaoones de recursos b CJUnlnle .bs 5 e¡v.,oos ptfflOS, f)dla ntraes:ru::n..n dalVCM 31103l202• NA posos Att. 9dela LOF 

oo,desasrres flltlK&les lnl aprobados por el FONOEN 

< SIA:i>dellidaamsoparadesas:tJesna/tnle:s(o) Cuenta Publica / Auxikal de Cueflla.s 31f0Y2024 N.A ...,. M9detaLOF 

Casi() p,omed,o de bs ubn::ls 5 aj1!trx.,o$ de la 
Au'.oñz.aoonesde recursos • ~ áeh'raestncttn dañada por desastres 
aprobados por el FONO EN 

31/0CV2024 N.A ...,. Art.9delaLOF 
nattne/ 1 

• Tocho pon - -(q) 

L ~ enfJJ~ de Er,esas 1 1 RepOl1e Trvn. Formato6d) 1 31!03/2024 1 s 10,282,560.00 ""°' M.10y 21 dllll.LOF 1 
b ~ Aepor1eTtvn Formalo6d) 31/03f2024 s 756,693 77 ...,. M 13fraa:.Vy21dtla 

UJf' 

• PrwwllionN de pito~~ dt pago derlvldol de APP■ {r) 

.t. ~ ... Presupvesto ~ fat!Sa'l 1 1 P1esupues10 de Egresos 1 31/03'2024 1 NA pesos 1 M11 y 21dllal0f 

7 Tocho do Al>EFAS pon ,1 ojo,clclo fiocol (o) 

a - Proyecfo de Presupueslo de 
31/0312024 NA ...,. M 12 y20deBLOf fo-

b ,.,,,... .. 1 1 Reporte TMI Formalo 6 a) 1 1 31/0312024 1 NA 1 pesos 1 Att. 12 y20dllal0f ( 

o ~ 1 1 Cuenta Pútlhca I Formato 6 a) 1 1 31/03;"202• 1 NA. 1 ..... 1 Af1 12y20dltaLDF 1 
8. INOICADORES ct.WJTATIVOS 

, lnlcilltwl de Ley dt ~ NOI y Ptoyld.O dt Pr~ o di EgrNOI 

~ nales. ~ y tn8U$ para eJ eierdao lnloa!Na de Ley de Ingresos y 
a Proyedo de PreSl.Jpuesto de 31/o:Y202,& NA Art 5y18óe li.LOF ,_ro 

[ N""5 

1noa1rva de Ley de 1nvresos y 

• Prc,yecx;,ones de e,«000i5 pow,notes (u) Proyec:ao de P,esupoesto de 
Eoresosl Forma.kls 7 al bl 

31/03/2024 NA M 5y18detal0F 

~de~ r,lfi'lfllff y~ dfaa:idrn 
lniaatrva de Ley de Ingresos y 

e Proye(1o de Presupuesto de 31/IXY2024 NA. Art Sy lSde!aLOF 
par,entren!M:IISM Eoresos 

~df~bscatesMlUHl(X,sytJle¡e,PCk) 
lnlOa!Na de L,y de ln,oresos y 

• P1oyedo de Pre$Up08Sl'O de 3M)3/2024 NA. M 5y 18d81al0f ,_.,,_,-i 
Etvesos I Fomia1os 7 el v dl . Estl.ldioaG11WiMO.IIS~dfad lflMJMJolU(x) 
Proyecto de P,esupuno de 

Eor8605 I FOl'TNl!0 8 
31/0:Y2024 NA An Sy 18dllll0f 

2 BalarQPt........,dlRecu'IOI OitpoNblN,tnCIIOdt NrneglllNO 

,,,,.,,....,.,.,,,.,,_q..,¡,-.f/""""" lrw::latNi di lty di lngt&SOI o . P10'f9CIO de P1esupues(o de 31l0l"2024 NA Af1 6y 19de liLOF 
,,,...,.,..,.., .. -~-(y) [o,-

FIW'Udf~¡»11Qbklll&il,IQP1~ 
W'IClltiva de Ley di lf'IOl6501 o 

• P1oy1ct0 de PrtsupUftto de 31/0:Vl024 NA M. Sy 19dtlll0f 
"'""""°'~"'9'1MJ(rJ EN-
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