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Querétaro, Qro., 18 de febrero del 2021

Mtra. Elvia Rios Anaya

Titular de la Unidad de Evaluacién de Resultados
Secretaria de la Contraloria

Presente

En cumplimiento al marco legal y normativo en la materia de evaluacién para los recursos del |gasto
federalizado ejercido durante el afio 2020, y en seguimiento a las “Instrucciones generales para el inicio de
las actividades para la ejecucion del PAEV 2021 (Plan Anual de Evaluaciones 2021 )" enviadas por la Unidad
de Evaluacion de Resultados.

Se notifica que a la fecha se ha cargado la totalidad de evidencias documentales asi como el formato de

identificaciéon de las mismas debidamente llenado correspondientes al Fondo de Aportaciones para la
Némina Educotiva y Gasto Operativo (FONE) en la carpeta designada para tal efecto en google drive.

Sin ofro particular, reciba usted un cordial saludo.
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Directora de Planeaciarn Educativa

C.C. Lle. Ricardo Baca Mudoz- Encargadoe del Despache de la Subcoordinacién de Gesfidn Adminisirativa, USEBEQ
Lic. José Lozano Vaca.- Encargado del Despacho de Direccién Administrativa,
CP. Larisa Cruz Gutiérez, - Jeta del Deporiamento dé Programacién y Presupuesto.LiSEBEQ
Q Ing. Irma Canty Peda.- Jefa del Departamento de Estadistica, USEBEQ.

Consecufivo,

UBEHNADOR LN |1

Consecutivo. m ?E';’??LLO A!ﬂ"E
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Av. Del Magisterio #1000 Col. Colinas del Cimatario C.P. 76090
Santiago de Querétaro, Qro.
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Formato 1

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

Equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de las recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de mejora

&
_h: SECRETARIA

~ DE LA CONTRALORIA

QUERETARG et oo cion o

Nombre del recurso federal o programa piblico

evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)

Afo fiscal de la evaluacidn 2019

Tipo de evaluacid ESPECIFICA DE DESEMPENC

Dependencia o entidad UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ)

Resp ble institucional Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Sdmano Cargo: Directora Planeacion Educativa

R: sable operativo Nombre: ing. Irma Cantii Pefia Cargo: Jefa Depar to de Estadistica

- | = =
B e e SO | ; Correo iecténico Instuconal
, e = : |

1]Eda Karina Rubio Rubio USEBEQ Directora de Equidad y Apoyo & la Educacian [DEAE) krubior@usebeg.edu mx
2|Marco Villeda Ruiz USEBEQ Diractor de Educacion Preescolar e inizial ([DF]] mvilleda@usebeg.edu.mx
3|Lorenzo Rangel Avila USEBEQ Encargade de Despacho Direccidn de Educacion Primaria (DP) lorgnzo. rannia @usebeg.edu.mic
4|Leonid Medina Trejo USEBEQ Director de Ediucacitn Secundariz [D5) Imedina@usebeq edu.mx
5|Juan Carlos Nieves USEBEQ Director de Tecricloaias de I3 Inforrmacidn y la Comunicacion (DTICS) jcnieves@usebeq.edu.mx
6|José Lozano Vaca USEBEQ Encargado de Despache Dirsccidn de Administracion (DA [lozano@usebeg.edu,mx
7[Thelma Patricia Galicia Samano USEBEQ Director de Planeacion Ediststiva [DFE) pealicia@usebeg.edu.mx
H|Larissa Cruz Gutierrez USEBEQ Jefa de Dogartamanta dia Programiacion v Presusiliasta [DPP) leruz@usebeg.edu.mx
%|Irma Canti Pena USEBEQ lefa de Departamants de Estadistica (DE} icantu@usebea.edu.mx

Wcional
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L Responsable operativo




Reporte Andlisis de r

Formato 2
Programa de Aspectos Sus:ephbles de Mejora

icion de
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de mejora

Nombre del recurso foderal o
Adio fizeal de la

FCNDC DE APORTACIDH

DNES FARN LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTT OFERATIVD (P!

uncién

2

ESPECIFICA DE DESEMPEND

MNombrot Lic. Thelma Fatricla Galicda Samane

Nembre: lng Car.m‘-l’eﬁ-l

rgo: Directora Planeacion Educativa

Carge: Jefa Departamenta de Estodistica

=re Fﬁ- E = e S Y T = e P
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1 |Tamal en cuents jo ruui::r: = = ejercicios anteriores del Programa estatal para|Mejorar Ia programacién de metas de indicadores Airs Disefar propuesta de un proceso para definit indicadores y maTas Tnatitucrsnad
reprogramar las metas de los indicadores que no se cumplieron apegados a documentos normativos mediante |a incorporacion de umi
coordinacién intergubernamental, andlisis de resultados abitEnides
2 |Analizer la pertinencia de las metas programadas del programa estatal, con el fin de|Mejorar la programacion de metas de indicadores Alta acciones de mejora y estandarizacion de reportes de seguimiento
modificarias y tormar en cuenta los resultados de ejercicios anteriores para su avance
latiada proguimacion
3- |Programar las metas de acuerdo a los resultados obtenidos, con la finalidad de que|Mejorar la programacion de metas de indicadores Alta
ia informacion que se reporta a los indicadores lederales en responsabilidad del
estado sean adecuados
4 |Definir un mecanismo de coordinacién intergubernamental para la definicion de|Disefar un mecanismo de coordinacion|Bajs
indicadores, con el fin de una vinculacién con los objetivos y los resultados defintergubernamental
estos
5 |Reportar el resultado de las metas de los indicadores correspondientes a log|Estandarizar los reportes de resultados del Programa|Media
indicadores de la MIR Federal en funcion del estado. Estatal y MIR Federal
6 |Con los documentos de planeacidn con los que cuenta el estado, realizar (a|Definir  indicadores apegados a documentos|Alta
definicion de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario apegado &|normativos de planeacién
ellos,
7 [Definic indicadores en la MIR del programa estatal que midan dimensiones de|Definir  indicadores apegados ~a  documentos|Baja
calidad, eficiencia, economia y eficacia normativos de planeacion
8 [Tomar en cuenta las justificaciones de los indicadores incumplidos para que se|Mejorar la programacion de metas de indicadores Alta
emitan acciones de mejora para los ejercicios fiscales posteriores respecto a la
definicidn de los indicadores y de sus respectivas metas
% |Disefiar mecanismos de revisién de la informacion de planeacion y programacidn|Homologar la  definicidn  de los Objetivos  y[Media Homologar la defincion de beneficiarios y objetivos del programa Institucional 9,10,11,12
gel Programa estatal con el fin de homologar las definiciones de beneficiarios y|Beneficiarios del Programa Estatal y MIR Federal prespuestal para definir documentos de planeacidn y programacion
objetivos del programa. estatales congruentes con el ambito federal medianie el andlisis
10 |Generar los documentos de planeacién y programacién correspondientes allHomologar la  definicion de los  Objetives  y|Media comparativo de los mismos
programa estatal que ejerce los recursos del FONE, con el fin de que log|Beneficiarios del Programa Estatal y MIR Federal
documentos elaberados tengan congruencia con el dmbito federal a partir de 1a
definicion de los objetivos, y la definicién de fas poblaciones potencial, objetivo y
atendida
11 [Adecuar las descripciones de los cbjetivos de la MIR del Programa estatal dg|Homologar Ia  definicion de los Objetivos  y|Media
acuerdo a la normatividad federal, y lo definide en la MIR federal del FONE Beneficiarios del Programa Estatal y MIR Federal
12 |Homologar la informacién de planeacion contenida en los documentos estatales,|Homologar s definicién  de  los  Objetivos  y|Media
tomado como referencia las definiciones de los documentos normativos y del|Beneficiarios del Programa Estatal y MIR Federal
olaneacion federales
13 [En el disefic de documentc de seguimiento a los indicadores de la MIR dellldentiticar los medics de verificacion y luentes de|Media Redisefar el documento de seguimiento de avance del POA y MIR Federa|lnstitucional 13
Programa estatal contemplar la definicion de los medios de verificacion y las|informacion de los indicadores que incluya los medios de venficacién y fuentes de informacion con Iz
fuentes de informacion para alimentar cada uno de los indicadores De igual finalidad de mejorar la calidad de la informacion mediante la formalizacion
manera para el caso de I3 MIR del Fondo federal de los mismos con cada responsable que reporta indicadores
14 [Especificar en el documento de trabajo del PASM el ejercicio que corresponden las|incluir mas informacion de recomendaciones en ef|3aja Incluir conceptos relerentes a las recomendaciones derivadas de ‘a|Intergubernamental 14351617
recomendaciones enlistadas de las cuales se emiten y disefian los ASM a trabajar  [PASM Evaluacion Especilica de Desempeifio al FONE en el documento del PASM
para justificar la atencion de éstas mediante la entrega de una propuesta
15 [Implementar en el documento de trabajo una justificacién dénde se describa porfincluir mas informacidn de recomendaciones en ellBaja de modificacion af contenido del PASM a la UER
qué se toman las recomendaciones emitidas en el reporte de evaluacion de dos|PASM
ejercicios fiscales anteriores.
16 |Especificar 2 qué ejercicio fiscal corresponden los Aspectos Susceptibles de Mejora|incluir ejercicio {iscal en el PASM Bajs
emitidos de los reportes de evaluacién de ejercicios anteriores,
17 |Emitir los documentos que sustenten la atencidn de las recomendaciones emitidas|Incluir mas informacién de recomendaciones en el|Baja
v definidas como ASM PASM
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Responsable operativo
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Formato 3 s

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (4 ®,, |SECRETARIA
_ b et/ | DE LA CONTRALORIA
Documento de trabajo especifico s | Unidad de Evaluacion de
QUERETARO Resultados

Nombre del recurso federal o
programa publico evaluado

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)

Ano fiscal de la evaluacién

2019

Tipo de evaluacién

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Dependencia o entidad

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ)

Responsable institucional Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Samano Cargo: Directora Planeacién Educativa

Responsable operativo Nombre: Ing. Irma Canti Pena Cargo: Jefa Departamento de Estadistica

No. | Aspecto Susceptible de Actividades Fecha de Fecha de Evidencias Area responsable| Evidencia del ASM
Mejora inicio término : cumplido

JW/ R

Responsable-institucional " Responsable operativo




Formato 4

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

oc de Trabajo |

{Nombre del recurse federal o programa piblice svalusds

|Afio fiacal de la evalusdidn
Tipo de evaluacion
|Dependandia o entidad

ONE]

ESPECIFICA DE DESEMPEND

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL SSTADD DE QUERETARD [USEBEQH

il nsable institucional Nombire: Lic. Thelma Patricie Galicla Samano ot Directora Planeacion Educativa
| Respansable operativo Nombre: Ing. Irma Canti Pefia Cargo: Jefa Departaments de Estadisticn
No. mmamp‘ Area cocedinadura Acdones a emprander i Productos yfo
1 | Gisefiar propuesta de un proceso para definir indicadoras | Tir. Planeacion Educativa Analizar y clasificar los bt &n Pr anterlores por|G3 Minuta de reunién =2
y metas apegados a documentos normativos mediante | tipo de cumplimiento DP, DTICS
incorporacion de una coordinacion intsrgubermamantal, DA DPE
andlisis de resultados obtenidos, acciones de mejora y DPP DE, DS
estandarizacion de reportes de seguimiento y avance Apeas e¢n 13 normatividad de la de
Definir la propuesta de documento "Acciones de mejora con base al analisis de|12/04/2021 |30/04/202‘w Documenio  Propuesta 'Acciones de|DEAE DP! e planeacion y programacion
resultados” Mejcra DP.DTICS
DA OPE “al a los responsables estrateaicos en
| | DPF.CE.CS = adecuada de los indicaderes
Propuesta de estandarizacion el formato de reporte de resultados del POA y MIR|03/05/2021 | 31/05/2021 |Fermato de Reporte de  Resultados | DPP
Federal. DrIpUesic DPE
DE
|Elaborar propuesta de coordinacién intergubernamental D1706/2027  |30/0&/2021  |Mnuta Se reunion DPF
DPE
DE
Integrar en un documento la propuesta del proceso disefiado incluyendo los|23/07/2021 |30/07/2021 |Dccumeric Propuesta de Proceso para| PP
conceptos analizados y autorizados defini indicaderes y metas CPE
DE
Presentar la propuesta del proceso disefado a la Subcoordinacion de Gestidn|D3/08/2021 |14/06/2021  |Minuta de reunion DEAE, DPI
Administrativa y Educativa para su aprobacién DP, DTICS
CA DPE
DPP.DE DS
|Analizar la factibilidad de la propuesta del proceso disefiado con las autoridades|17/08/2027 |31/08/2021  [%inuta in DEAE, DPI i
pertinentes DP, DTIC3
DA, DPE
DPP, DE DS
2 |Homologar 1a defincion de beneficiarios y objetivos del Dir. Planeacion Educativa Identificar los documentos estatales y federales que presentan definiciones de|02/02/2021 |[12/U02/2021 |Listado de documentos de planeacion  [DE Consistencia entre los documenios de planeacion
programa prespuestal para definic  documentas de Beneficiarios y Objetivos utilizadas para la planeacion y programacion de indicadores 7 Programacion estatales y federales
planeacion y programacion estatales congruentes con el
ambito federal mediante el anilisis comparativo de los Comparar definiciones de beneliciarios y objetivas del programa presupuestal y MIR|15/02/2021  |26/02/2021 | Tabla comparativa DE |C'andad en la sintaxis del orograma estatal y la
mismos Federal en los documentos de planeacion y programacion |MIR Federal
Elzborar propuesta de homologacion de Beneliciarios y Objetivos y presentarla al|D1/03/2021 | 12/03/2021 | Propuests Homologacion Beneliciarios y| DEAE, DPI |
Comité Técnico PASM 2021 para su aprobacion Objetivos DP, DTICS
DA, DPE
DPP,DE, DS |
Modificar documentos de planeacion y programacion estatal uniformando los|16/03/2021 |26/03/2021 | Documentos de planeacidn y|DPP
conceptos de beneficiarios y objetivos aprobados en el afio 2021 programacién modificados DE
Formalizar los beneficiar os y objetivos del FONE ante el Comité Técnico PASM 2021 |12/04/2021 |23/08/2021 |Oficio de comunicacion notificando 12| DPE
definician de bensficiarios y objetivos
autorizado
3 [Redisenar el documento de seguimienlo de avance del Dir. Planeacion Educativa Identificar los medios de verificacion y {uentes de informacion por indicador 0170672021 |11/0672341  |Listado medios de verificacion y tuentes| DEAE, DFt Mejorar la calidad de !a :nformacion en
FOA y MIR Federa que incluya los medios de verificacion y de informacion DP, DTICS documentacion de planeacion y programacién
fuentes de informacion con s finalidad de mejorar tz DA, DPE
calidad de |3 Informacion mediante Ia formalizacién de los DPP, DE. DS |Mayor transparencia en la etapa de gestion de
mismos con cada responsable que reporta indicadores rendicién de cuentas
Validar la consistencia de medios de verilicacion y fuentes de informacién por|14/06/2021  |16/07/2021 |Documente diagnéstico DE
indicador bpPP
DPE
‘ Actualizar en caso requerido el listado de medios de verificacion y iuentes de|19/07/202%  |30/0772021 iitade  actuelizado de medios de|DE
informacion acicn y fuentes de informacion
‘ Aprobar los formatos de los medios de verificacion y fuenies de infoimacidn el|02/068/2027 | 13/06/2021 tade Jde formatos  aoiobados
Comite Tecnico medios de verficacion y fuentes
n'ormacion
Actualizar el formato de seguimientc de avance del FOA y MIK Federat incluyendo ‘os| 16/08/2071 | 17/05/Z021  Fermate de seguimiento de POA y MIR|DE
medios de venficacion y fuentes de informacion para ejercicio 2022 Federal actualizado opPpP

le institucional
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Responsable operativo



Formato 5

)
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora tﬁ? SECRETARIA
g T ey DE LA CONTRALORIA
Documento de Trabajo Interinstitucional v | Unlclad de Evaluacion d
QUERETARO Resultados
Nombre del recurso federal o programa
piiblico evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)
Afio fiscal de la evaluacién 2019
Tipo de evaluacién ESPECIFICA DE DESEMPENO
Dependencia o entidad UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ)
Responsable institucional Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Sémano Cargo: Directora Planeacién Educativa
Responsable operativo Nombre: Ing. Irma Cantd Peiia Cargo: Jefa Departamento de Estadistica
No. Aspecto Suscaptible de Mejora Acciones a emprender Fechade | Fechade Productos y/o Area Resultados esperades
coordinadora Inicio término evidencias responsable
1 |lncluir  conceptos referentes a  las|Dir. Planeacidn |Validar que en el INDICE del PASM estén|03/08/2021  |14/08/2021  |Ficha de validacién DE Mayor comprension por parte|
recomendaciones  derivadas de  la| Educativa |incluidos los conceptos de: Ejercicio Fiscal de los evaluadores del|
Evaluacién Especifica de Desempefio al al que corresponden las recomendaciones proceso de atencion a las|
FONE en el documento del PASM para enlistadas y los ASM, Justificacién del recomendaciones  derivadas|
justificar [a atencién de éstas mediante la Desfase 2 afios anteriores, documentos de evaluaciones especificas de|
entrega de una propuesta de modificacién que sustenten la atencién de las desemperio
al contenido del PASM a la UER. recomendaciones emitidas y definidas
como ASM.
Elaborar propuesta de modificacién al{17/08/2021 |31/08/2021 |Propuesta Modificacion DE
indice del PASM .
Presentar propuesta a Unidad de|01/09/2021 |18/09/2021 |Minuta de Reunidn DPE
Evaluacion de Resultados (UER) para su DE
validacién UER
Documentar propuesta validada del PASM|21/09/2021  [30/09/2021  |Propuesta Indice PASM 2022 DE
2022. |

Responsable operativo



Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora Documento de Trabajo Intergubernamental

Formato 6

v e |
“m.‘, SECRETARIA ,
DE LA CONTRALORIA
Unidad de Fvaluacién de
QUERETARO Resultados

Nombre del recurso federal o
programa publico evaluado

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)

Aiio fiscal de la evaluacién

2019

Tipo de evaluacién

ESPECIFICA DE DESEMPENO

Dependencia o entidad

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ)

Responsable institucional

Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia S4mano

Cargo: Directora Planeacién Educativa

Responsable operativo

Nombre: Ing. Irma Canti Pefia

Cargo: Jefa Departamento de Estadistica

No.

Aspecto Susceptible de

Mejora

Area Acciones a
coordinadora | emprender

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Productos y/o
evidencias

Area

responsable

Resultados
esperados

RMitucional

Jm/ D

Responsable operativo



