SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL ORGULLO
DE

X

QUERETARO

Oficio Nam. SEDESOQ/SPIS/076/2020
Asunto: PASM DEFINITIVO 2021
Querétaro, Qro., a 25 de febrero de 2020

MTRA. ELVIA RIOS ANAYA

TITULAR DE LA UNIDAD DE EVALUACION DE RESULTADQOS

DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO.

PRESENTE

En atencién a su oficio UEQF/014/2021 en relacion al Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora 2021 derivado de la evaluacién del Desemperio del Fondo de Infraestructura Social para lag
Entidades FISE del ejercicio Fiscal 2019 envio a usted el programa definitivo para este afip
adecuado de conformidad a la Ficha técnica de retroalimentacion del PASM 2021.

En alcance a mi oficio SEDESOQ/SOPS/014/2021 que se ratifica el nombramiento sefialado en tdl
ocurso de la siguiente manera:

* Responsable Institucional: Licda. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villareal
* Responsable Operativo: Arq. Victor Manuel Cuellar Gonzalez

Sin otro particular, agradezco anticipadamente las atenciones que le brinde a la presente y me
reitero a sus érdenes enviando un cordial saludo.
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Formate 1
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora m SECRETARIA
Equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de lasr faci y definicion de aspect. ptibles de mejora “\,, DELA CORTRALORIA

Unidad do Cvatuucion de

QUERETARG Renultados
Nombre del recurso federal o programa piblico
luad R33FAISFAI FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES
Ano fiscal de la evaluacion 2020
Tipo de evaluacion EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
Dependencia o entidad SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ
Resp ble institucional Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Cargo: Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social
R ble operativo Nombre: Arq. Victor Manuel Cuellar Gonzalez Cargo: Analista de Informacion
Nombre del servidor publico D lencia/Entid c letisiieo Baattid)
N (Nombre, apellido paterno, apellido maternc) “ Cergn o~ it -
1|Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Operaciones y Pa aro.gob.mx
2|Victor Manuel Cuellar Gonzalez SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ Analista de Informacidn mail.com
3|Arturo Urbiola Ledesma SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ Director de Evaluacién biol b. X
4|Samuel Carlos Gerardo Aldana Mufoz SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ Director de Infraestructura Social samuel aldana tmail.com
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

Formate 2

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Reporte Andlisis de r d: y definicion de aspect ptibles de mejora . b i iy
QUERETARO Rosult
Nombre del recurso federal o programa
publico evaluado R33FAISFAI FONDOQ DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES
Ao fiscal de la evaluacion 2020
Tipo de evaluacié EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
Dependencia o entidad SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ
Resp ble institucional Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Cargo: Encargada del D: ho de la Subsecretaria de Programas e Infraestructura Sodial
Responsable operative Nombre: Arg. Victor M i Cuellar G l Cargo: Analista de informacion
o
i
Ne Recomendacion Elemento relevante Prioridad Aspecto Susceptible de Mejora Tipo de ASM g H
w
Adecuar y verificar la redaccién de los
objetivos de la Matriz de indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Hombro con
Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral Adecuar la Matriz de Indicadores de Resultados MIR del Programa Hombro con Hombro
Comunitario implementado por la Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario para que esté acorde a la Metodologia del
SEDESOQ(en especifico al nivel de Fin), de | Adecuar la Matriz de Indicadores de Resultados MIR Marco Légico (MML) de la Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la SHCP y los
acuerdo con la Metodologia del Marco del Programa Hombro con Hombro Fortaleciendo el requerimientos del CONAC para el Disefio de Indicadores del Desempefio, a través de la
1{Légico(MML) sefialada por la SHCP. Desarrollo Integral Comunitario. ALTO modificacion de la redaccion de los objetivos y el disefio de los indicadores. Interinstitucional 1,3
Establecer en la Estrategia de Cobertura un Focalizar de mejor manera las acciones, para beneficiar a las ZAP, municipios con los dos grados
horizonte a corto y mediano y largo de rezago social mas alto y/o localidades en Pobreza Extrema de conformidad a los
plazo vinculado con las metas de cobertura lineamientos vigentes del FAIS, a través de la modificacion de la Estrategia de Cobertura para
para focalizar de mejor manera las definir objetivos a corto, mediano y largo plazo en el abatimiento de carencias definidas en los
acciones derivadas de la apliacion de indicadores del Programa Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral
2{recursos del FISE. Focalizar mejor las acciones. ALTO Comunitario. Especifico 2
Adecuar y verificar el disefio de los
indicadores de la MIR del Programa Estatal
que aplica recursos del FISE(con respecto a
la dimension y los Medios de Verificacién)
de acuerdo con los requerimientos de la
Metodologia del Marco Légico (MML) de la Adecuar la Matriz de Indicadores de Resultados MIR del Programa Hombro con Hombro
Guia para el Disefio de Programas Fortaleciendo el Desarrolio Integral Comunitario para que esté acorde a la Metodologia del
Presupuestarios de la SHCP y los Contar con una Matriz de Indicadores de Resultados Marco Légico (MML) de la Guia para el Disefio de Programas Presupuestarios de la SHCP y los
requerimientos del CONAC para el Disefio MIR del Programa Hombro con Hombro requerimientos del CONAC para el Disefio de Indicadores del Desempefio, a través de la
3|de Indicadores del Desempefio . Fortaleciendo el Desarrollo Integral Comunitario.  |ALTO modificacion de la redaccion de los objetivos y el disefio de los indicadores. Interinstitucional 1.3
Generar un mecanismo de revisidén para
homologar la informacién del seguimiento
de las recomendaciones derivadas de
evaluaciones internas de evaluaciones
internas y externas, donde se le pueda dar Dar seguimiento y evidenciar el cumplimiento de las recomendaciones derivadas de
seguimiento y evidenciar su cumplimiento | Dar seguimiento y evidenciar el cumplimiento de las evaluaciones internas y externas, para mejorar la calidad del gasto y la gestién publica en el
para mejorar la calidad del gasto y la gestén | recomendaciones derivadas de evaluaciones internas ejercicio de los recursos del FISE, a través de la generacién de un mecanismo de revisién para
4|plblica, con base en los documentos. y externas. ALTO homologar la informacidn con base en los documentos. Espedifico 4
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Formato 3

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de trabajo especifico

QUERETAI

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Unidad do Evaluacién do

RO Resultados

Nombre del recurso federal o programa
publico evaluado

R33FAISFAI FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES

Ano fiscal de la evaluacion

2020

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

Tipo de evaluacién
Dependencia o entidad SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ
Resp ble institucional Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Cargo: Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social
Responsable operativo Nombre: Arg. Victor Manuel Cuellar Gonzalez Cargo: Analista de Informacién
No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Fecha de Fecha de Evidencias Area responsable Evidencia del ASM cumplido
inicio término
Focalizar de mejor manera las acciones,
para beneficiar a las ZAP, municipios con
los dos grados de rezago social mas alto
y/o localidades en Pobreza Extrema de  |1. Calcular el avance promedio de los
conformidad a los lineamientos vigentes  |indicadores para determinar el promedio
del FAIS, a través de la modificacion de la [de los ultimos tres afios(Sustentando que
Estrategia de Cobertura para definir en su totalidad las acciones realizadas con
obijetivos a corto, mediano y largo plazo |recursos del FISE en este periodo se
en el abatimiento de carencias definidas [encuentran en Zonas de Atencién Subsecretaria de
en los indicadores del Programa Hombro |Prioritaria, Municipios con los dos grados Bitacora de calculo  [Programas e La bitacora de célculo determina el
con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo  |de Rezago Social mas Alto o en Pobreza de los ultimos tres  |Infraestructura comportamiento historico para realizar
1|Integral Comunitario. Extrema) 01/02/21 19/02/21|afos Social proyecciones necesarias
Subsecretaria de
Programas e
2. Definir la proyeccidn a tres, cinco y diez Bitacora de calculo  |Infraestructura La bitacora de proyecciondetermina las metas a
afios de con el promedio trianual 22/02/21 12/03/21|de proyeccién Social corto, mediano y largo plazo.
3. Modificar el documento Estrategia de
Cobertura con los valores definidos para
sefalar los objetivos a corto mediano y
largo plazo en estricto apego a los
lineamientos incluyendo que las obras
deben de ser realizadas en localidades La estrategia de cobertura, contiene las metas
comprendidas en Zonas de Atencion Subsecretaria de  |definidad a corto, mediano y largo plazo, con lo
Prioritaria, los municipios con los dos Programas e cual se cumple con el ASM ajustada se tendran
grados de rezago Social mas alto o en Estrategia de Infraestructura establecidas las metas de corto, mediano y largo
Pobrea Extrema. 15/03/21 31/03/21|Cobertura Social plazo cumpliendo con o establecido en el ASM

~
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Formato 3
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de trabajo especifico

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Unidad do Evaluacion de
Resultados

QUERETARO

Dar seguimiento y evidenciar el
cumplimiento de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones internas y
externas, para mejorar la calidad del
gasto y la gestién publica en el ejercicio
de los recursos del FISE, a través de la
generacion de un mecanismo de revisidn

Subsecretaria de
Programas e

para homologar la informacidn con base |1. Crear catdlogo de ASM y evidencias del Catalogo de ASMy |Infraestructura El catalogo tiene referencias de los ASM y sus
en los documentos. PASM 2021 con calendarizacién 02/02/21 31/12/21|evidencias Social correspondientes evidencias.
Subsecretaria de
Programas e La carpeta contiene toda la evidencia necesaria
2. Integrar evidencias al copilado ASM y Carpeta de Infraestructura al mismo tiempo que ésta se va generando en el
registrarlo en el catalogo 01/03/21 31/12/21|evidencias ASM Social transcurso de la ejecucidn del PASM
Sistema de La carga en el sistema y la publicacion se hace
3. Cargar en la pagina web de la Evaluacion Subsecretaria de |asequible al evaluador y a la ciudadania la
SEDESOQy en el Sistema de Evaluacién de Resultados y Programas e informacién correspondiente a la integracion de
de Resultados la documentacion pagina web Infraestructura evidencias de los ASM del PASM 2021,
correspondiente 01/03/21 31/12/21|SEDESOQ Social cumpliendo con lo establecido en el ASM.
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Formato 4

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de Trabajo Institucional

5 SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

P — Unidad de Evaluacién de
QUERETARO Resuitados

Nombre del recurso federal o
| programa piblico evaluado

R33FAISFAI FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES

Ao fiscal de la evaluacién

2020

Tipo de evaluacién

_ EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

Dependencia o entidad

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ

Responsable institucional

Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal

Cargo: Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social

Responsable operativo

Nombre: Arq. Victor Manuel Cuellar Gonzalez

Cargo: Analista de informacién

No.

Aspecto Susceptible de
Mejora

Area

coordinadora

Acciones a
emprender

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Productos y/o
evidencias

Area
responsable

Resultados esperados
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Formato 5
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de Trabajo Interinstitucional

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Unidad de Evaluacién de
Resultados

@

QUERETARO

Nombre del recurso federal o programa
publico evaluado

R33FAISFAI FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES

Ano fiscal de la evaluacion

2020

Tipo de evaluacion

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ

Dependencia o entidad
Cargo: Encargada del Despacho de la Subsecretaria de Programas e Infraestructura
Resp. ble institucional Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Social
Responsable operativo Nombre: Arg. Victor Manuel Cuellar Gonzalez Cargo: Analista de infor i6
No. Aspecto Susceptible de Mejora Area coordinadora | Acciones a Fecha de Fecha de Productos y/o Area Resultados esperados
emprender inicio término evidencias responsable
Adecuar la Matriz de Indicadores de
Resultados MIR del Programa Hombro
con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo
Integral Comunitario para que esté 1. Solicitar a la
acorde a la Metodologia del Marco Direccion de *Acuse de oficio
Légico (MML) de la Guia para el Disefio Presupuesto dirigido a la
de Programas Presupuestarios de la "A" la Ficha Direccidon de
SHCP y los requerimientos del CONAC Técnica del Evaluacién de la Los acuses de los oficios mencionados contienen la
para el Disefio de Indicadores del Indicador a nivel SEDESOQ *Acuse de solicitud formal de la Ficha Técnica a nivel Fin del Programa
Desempefio, a través de la modificacion |Subsecretaria de Fin del Oficio dirigido ala  |Direccién de Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Integral
de la redaccion de los objetivos y el Programas e programa Direccién de Evaluacién Comunitario con el objeto de que sea remitido el mismo
1|disefic de los indicadores. Infraestructura Social |presupuestario. 01/03/2021| 20/03/2021|Presupuesto "A" SEDESOQ para su analisis correspondiente.
2. Revisar la
Estructura
Analitica del
Programa En el resumen se podrd se contendra el analisis de la
Presupuestario Subsecretaria  [Estructura Analitica del Programa para posteriormente
Subsecretaria de asi como su de Programas e |determinar el apego de los indicadores a la Guia para el
Programas e resumen Resumen de analisis Infraestructura |Disefio de Programas Presupuestarios y el Disefio de
Infraestructura Social [narrativo. 21/03/2021| 09/04/2021|EAPP del Programa Social Indicadores del Desempefio.
fichas técnicas
de los
indicadores
cumplan con los
lineamientos
establecidos
para determinar
la propuesta de Subsecretaria
Subsecretaria de modificacién de ; Resumen de analisis |de Programas e |El resumen contiene el analisis de los indicadores asi
Programas e los indicadores //\ 3 Fichas Técnicas de  |Infraestructura |como las propuestas de modificacion en las fichas
Infraestructura Social |a nivel Finya 12/04/21} \  31/05/21|Indicadores Social tecnicas de los mismos
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Formato 5
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de Trabajo Interinstitucional

&

QUERETARG

SECRETARIA ‘
DE LA CONTRALORIA

Unidad de Evaluacién de
Resultados

4. Elaborar

borradores de Borradores de Fichas  |Subsecretaria
Subsecretaria de Fichas Técnicas Técnicas de de Programas e
Programas e de indicadores a indicadores a modificar|Infraestructura |Los borradores contendran la informacién la cual debe ser
Infraestructura Social |modificar. 01/06/2021 31/08/2021|en formato word. Social modificada de los indicadores para cumplir con el ASM
Acuse de oficio
dirigido a la UER de
la Secretaria de la
Contraloriay a la
Direccidn de
Presupuesto "A" de
Subsecretaria de 5. Solicitar la la Secretaria de Direccién de En este acuse de oficio se evidencia la solicitud formal
Programas e modificacion de Planeaciéony Evaluacion a las areas encargadas de la evaluacion y del sistema
Infraestructura Social [los indicadores. 06/09/21 10/09/21|Finanzas. SEDESOQ MESI la adecuacion correspondiente a los indiadores
UER de la
Contraloria y Con las fichas se comprueba las modificaciones
Subsecretaria de 6. Modificar Direccién de realizadas de los indicadores del Programa en la MIR
Programas e indicadores del Fichas técnicas de  |presupuesto contenida en el sistema MES| a efecto de concluir con
Infraestructura Social [Programa. 13/09/2021|  31/12/2021|Indicadores. "A" de laSPyF |el cumplimiento del ASM.
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora Documento de Trabajo Intergubernamental

Formato 6

SECRETARIA )
DE LA CONTRALORIA

Unidad de Evaluacion de
Resultados

Nombre del recurso federal o
programa piblico evaluado

R33FAISFAI FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA LAS ENTIDADES

Ao fiscal de la evaluacién

2020

Tipo de evaluacién

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

Dependencia o entidad

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SEDESOQ

Responsable institucional

Nombre: Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltréan Villarreal

Cargo: Encargada del Despacho de la Subsecretaria de

Programas e Infraestructura Social

Responsable operativo

Nombre: Arq. Victor Manuel Cuellar Gonzalez

Cargo: Analista de informacién

No.| Aspecto Susceptible de Area Acciones a Fecha de Fecha de Productos y/o Area Resultados
Mejora coordinadora | emprender inicio término evidencias responsable esperados
f/i' \
[ \
Lre. Lé’r//c L
/ I(esponsable operativo

Responsable institucional
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