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PRESENTACION 
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El principal objetivo del Fonda de Aportaciones para los Servicios de Salud o FASSA, correspondiente al ejercicio fiscal2016, 
es disminuir las diferencias que existen en los Servicios de Salud que se presentan a Ia poblaci6n abierta, es decir, aquella 
que nose encuentra incorporada en ningun regimen de seguridad social en el pafs, mediante Ia implementaci6n de 
mecanismos que apoyen las actividades de protecci6n contra riesgos sanitarios, promoci6n de Ia salud, y prevenci6n de 
enfermedades, Ia mejora en Ia calidad de Ia atenci6n y Ia seguridad en salud; asf como el a basta y entrega oportunos y 
adecuados de medicamentos. 

El Estado de Queretaro, el Ente Publico responsable de Ia administraci6n y ejecuci6n de los recursos del FASSA, es Servicios 
de Salud del Estado de Queretaro o SESEQ, cuya Misi6n lnstitucional es Realizar acciones de promoci6n, prevenci6n y 
atenci6n orientadas a fomentar, proteger y restituir Ia salud, con oportunidad, calidad, calidez y cercania a Ia poblaci6n. 

En 2017, se realiz6 Ia Evaluaci6n Especlfica del Desempelio del ejercicio fiscal2016 en Ia cual se hace menci6n a los 
Aspectos Susceptibles de Mejora. De este documento se realiz6 un analisis de las recomendaciones con base en el 
"Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de lnformes de las Evaluaciones 
Realizadas Respecto de los Recursos del Gasto Federalizado y de los Programas Publicos 2018". 

Es a partir de este analisis, que se obtiene como resultado Ia priorizaci6n y agrupaci6n de recomendaciones Ia que 
permiti6 realizar el presente Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018. El seguimiento de las recomendaciones y 
Ia definici6n de los Aspectos Susceptibles de Mejora constituye una vertiente en Ia Cultura Organizacional que promueve 
una gesti6n enfocada a resultados, en beneficia de Ia poblaci6n. 
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METODOLOGrA 

Metodologla para Ia elaboraci6n del 
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 
Primera etapa 
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METODOLOG[A 

Metodologla para Ia elaboracion del 
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 
Segunda etapa 
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PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PASM 

' 

Nombre 
ROSA MARIA ESQUEDA VILLANUEVA 
JOSt SAMUEL GARCIA SANCHEZ 
ADRIAN PENA SANCHEZ 

Cargo 
APOYO ADMINISTRATIVO 
DIRECTOR DE PLANEACION DE SESEQ 
JEFE DE EVALUACION EST A TAL DE SESEQ 
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Recomendaciones 

05-MAR-2018 

Dependencia o entidad responsable SERVICIOS DE SALUD DEL BSTADO DE QUER~ARO 

Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n y 

seguimiento al programa de ASM 
JOSE SAMUEL GARCiA SANCHEZ 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD 

2 2017 

3 

4 2017 

5 2 

2017 

7 2017 

ministraci6n de los recursos del FASSA a 
Nivel Estatal y par Unidad Responsable de 
cada uno de los Programas Presupuestarios 
asociadas. 
Mostrar donde se 
recursos del FASSA para 
Quer~taro se recibieron en 

que los 
el estado de 
tiempo y forma, 

para completar la evidencia del avance de 
las metas de los indicadores, 

un por 
parte de SESEQ, con el objetivo de 
describir las acciones que se deben seguir 
en la realizaci6n de sus funciones. 

en los fermatas oficiales del 
Ente Ejecutor, los avances y temporalidad 
en cuanto a la termino de los 

actividades o procesos de gesti6n que 
lleven a cabo las unidades responsables de 
los programas presupuestarios asociadas al 
FASSA. 

y que 
atendida corresponda a la selecci6n de 
beneficiaries que indica la normatividad 
aplicable; asimismo, documentar de manera 
oficial la unidad de medida y su 
cuantificaci6n 

0 SI 

0 SI 

0 SI 

0 SI 

pp SI 

pp SI 
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Recomendaciones 

05-MAR-2018 
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- ---~ <!ll' HB§iii+UU . 

poblaci6n potencial, objetivo y atendida. 
Asimismo, documentar el en forma to 
oficial, dicho proceso de cuantificaci6n. 
Revisar el proceso que se utiliza para la pp SI 

programaci6n de las metas que se 
establecen, e identificar las causas que 
originan que su cumplimiento se ubi que 
fuera del range aceptable, tanto par 

deficit como par exceso .. 
Proporcionar los datos de la pp SI 

cuantificaci6n de las poblaciones 
obtenidas tanto para el ejercicio fiscal 
2014, como para el 2015, y asi poder 
emitir un anAlisis certero respecto a los 
resultados obtenidos. 
La planeaci6n y programaci6n son pp SI 

herramientas fundamentales en el ejercicio 
de los recursos, por lo que es necesario 
que el Estado tenga una mayor relaci6n con 
la Federaci6n para la determinaci6n del 
objeto del gasto de los recursos que se le 
asigna, asi como para su alineaci6n con 
los recurs as estatales que permitan una 
optimizaci6n y mejores resultados de su 
aplicaci6n. 
Es necesario determinar en el contexte de pp sr 
la poHtica en salud en el estado, si el 
Fonda tiene una condici6n de 
complementariedad 0 de suficiencia 
presupuestal. 
Revisar informaci6n proporcionada par el pp SI 

Ente ejecutor del FASSA referente a los 
convenios para hacer un an.3.lisis de que 
programas mencionados en dichos convenios 
cuentan con las caracteristicas de 
complementariedad y/o sinergia con el 
Fonda evaluado. 
Redisefiar las MIR estatales de los pp SI 

programas aso~os al FASSA en el estado / 

0 f\- 'J0 - b~ ADRIAN "fr.'i!A SANCHEZ JOSE SAI'/UJ!' \1" 
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15 2017 

16 2017 

17 2017 

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Recomendaciones 

. 05-MAR-2018 
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de Queretaro, canfarme a la Guia para el 
Disefl.o de la Matriz de Indicadores para 
Resultados emit ida per la SHCP, con la 
finalidad de tener bien elaboradas dichas 
MIR y brinden informaci6n oportuna. 
Blaborar una estrategia de cobertura que pp SI 
cuente con la informaciOn referente a los 
tipos de poblaci6n, las metas de cobertura 
que se mane jan para cada indicador, asi 
como de con tar con informaciOn de un 
horizonte de temporalidad para mediano 0 

largo plaza. 
Redisefiar las MIR de los programas pp SI 
estatales asociadas al FASSA conforme a la 
Guia para e1 Disefio de la Matriz de 
Indicadores para Resultados, don de se 
contenga informaci6n sabre el a vance de 
las metas de los indicadores. Por otra 
parte, se recomienda disefiar indicadores 
oportunos que midan el grado de a vance 
para mejorar de manera continua aiio tras 
ana. 
Afiadir en las MIR de los programas pp SI 
estatales asociadas al FASSA el 
presupuesto modificado, devengado y 

ejercido para cada programa y asi 
establecer una relaciOn entre el 
presupuesto asignado al FASSA del Est ado 
de Quer~taro. De igual manera, analizar el 
posible subejercicio en los recursos 
debido a que no se ejerci6 el 100~ de los 
recursos. 
Es fundamental cuantificar a los pp SI 
diferentes tipos de poblacianes 
(potencial, objetivo y atendida) y, a su 
vez, establecer una estrategia de 
cobertura para atender a los beneficiaries 
de los bienes y/o servicios generados con 
recursos del~A. 
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19 2017 

20 2017 

21 2017 

22 2017 

23 2017 

24 2017 

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Recomendaciones 

05-MAR-2018 
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El Ente ejecutor del FASSA en el estado de pp sr 
Quer~taro (SESEQ), debe establecer 
procedimientos sistematizados para 
determinar la selecci6n de beneficiaros de 

los bienes y/o servicios financiados con 
recursos del FASSA. De igual manera, debe 

elaborar un padr6n de beneficiaries donde 
se tenga registrado en una base de datos a 
los beneficiaries. 
Establecer estrategias adecuadas tanto en pp sr 
el ejercicio de los recurs as como en la 
atenci6n de los beneficiaries para mejorar 
la relaci6n costo-efectividad, el 
porcentaje de presupuesto ejercido, asi 

como hacer enfasis en la eficacia del 
gasto para lograr las metas programadas. 
Documentar en forma to oficial el reporte RC sr 
de a vance de los indicadores los 
resultados obtenidos en los ejercicios 
fiscales anteriores de todos los programas 
presupuestarios en los que concurre el 
recurso del FASSA. 
Documentar de manera oficial las fechas en RC sr 
las que las transferencias de los fondos 
del FASSA se realizaron. 
Revisar de forma con junta, todas las RC sr 
recomendaciones que no fueron incluidas, 
asi como priorizar la atenci6n de las 
recomendaciones que no fueron atendidas y 
que son recurrentes en las evaluaciones 
externas del periodo 2011-2013. 
Cumplir con todas las actividades RC sr 

.programadas para cada uno de los ASM, o de 
lo .. contrario, revisar que las actividades 
que se programen cuenten con los recursos 
y condiciones para su cumplimiento. 
PUblicar los "lnformes sabre la Situaci6n RC sr 
Econ6mica, las Finanzas PUblicae y la 
Deuda PUblica" p~os cuatro trimestres 

' {LJ p.~· 
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25 2017 

26 2017 

27 2017 

28 2017 

29 2017 

30 2017 

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Recomendaciones 

05-MAR-2018 

• . . ' ., <m . 
de 2014, en la p.igina electr6nica de la 
instituci6n ejecutora del Fonda. 
Cumplir con todas las actividades SER SI 

programadas para cada uno de los Aspectos . 

Susceptibles de Mejora o, de lo contrario, 
revisar que las actividades que se 
programen cuenten con los recurs as y 

condiciones para su cumplimiento. 
Incorporar en el M6dulo de Aspectos SER SI 

Susceptibles de Mejora, la evidencia 

documental que sustente el cumplimiento de 
las actividades que se reportan con un 
100\ de avance. 

Capaci t.ir al personal responaable de los SER SI 
indicadores y de las fichas tecnicas, con 
base en el instructive de llenado 

correspondiente y supervisar que la 
informaciOn se registre conforme a dicho 
instructive y que se incluyan todos los 
indicadores posibles. 
Afiadir a la base de datos existente, SER SI 

informaciOn como: edad, domicilio, CURP, y 

adem~s de que se deben considerar a todos 
los municipios del est ado de QueretarO 
para completar dicha base de datos y pueda 
validarse al contener informaci6n oportuna 
referente a los beneficiaries. 
Definir nuevas indicadores para evaluar de SER SI 

forma integral la efic!iancia y eficacia 
del Fonda. 
Construir de forma retrospectiva, de SER SI 

preferenci<:t para los Ultimos cinco aiios, 

la aerie hist6rica de los indicadores 
vigentes, para contar con la informaci6n 

necesaria para su seguimiento y 

evaluaci6n, independientemente de si estes 
indicadores formaron parte 0 no, de las 
matrices de indicadores para resultados en 
aftos anteriores, ~uidando en la medida de 

( v fU /I. P·A· 
JOSE s-£,?iJ, ADRIAN P£9A sANCHEZ CIA SANCHEZ 
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Recomendaciones 
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lo posible la continuidad de los 

indicadores vigenes de un afio a otro. 
Establecer procedimientos a traves de 
filtros, encuestas y/o evidencias para 
determinar los criterios con los que deben 
contar los beneficiaries. 

pA 1) J 

ADRIAN PEN~CHEZ 
Elabor6 

05-MAR-2018 
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!Dependencia o entidad~responsable 

Programa de Aspectos Susceptiblea de Mejora 2018 

Documento de Trabajo Especifico 

05-MAR-2018 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERtTARO 

f,Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n JOSE SAMUEL GARCiA SANCHEZ 
y seguimiento al programa de ASM 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD 

1- '. . - . ,,... ' -~ '~$ • "'17"' 
' <ll'i'$:~ ~ ~ iifbu*f•!•) ' <;!IJ!Wfil .. l!$> 

1 Los SESEQ redisefiarAn pp ll Capacitar a los 01-03-2018 01-06-2018 Minuta de reuni6n y 

las MIR de los responsables de lista de asistencia de 
programas asociadas al programas en la MIR responsables· de 
FASSA conforme a la considerando la Guia programas. 
Guia para el Disefto de para el Diseno de la 
la Matriz de Matriz de 
Indicadores para Indicadores emitida 
Resultados emitida por par la SHCP. 
la SHCP. 2 Capacitar a los 01-03-2018 01-06-2018 Minuta de reuni6n y 

responsables de lista de asistencia de 
programas la Ficha responaables de 
Tecnica tomando en programas. 
consideraci6n los 
Lineamientos para la 
elaboraci6n-de 
indicadores emitida 
par la SHCP. 

' 3 Elaborar los 01-03-2018 01-06-2018 Programas Anuales de 
programas anuales de Trabajo 
trabajo par programa 
los cuales incluyan 
la MIR y Ficha 
Tecnica conforme a 
la normatividad de 
la SHCP. 

- --------

~· .• SEcRET ARIA 
OE lACONlllALORIA, 

aUER£r.o&JKi -· h" .. .-..... ..._, 
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Estandarizar la 
informaci6n con base en 
la Metodologia de Marco 
L6gico. 

I'· A :&PENA SANCHEZ ,..J,~Jff..llocfA SMJCHEZ 

Elabor6 Autoriz6 
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018 

Documento de Trabajo Institucional 

05-MAR-2018 

Dependencia o entidad responsable SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERtTARO 

Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n I 
y seguimiento al programa de ASM I! 

JOSE SAMUEL GARCiA SANCHEZ 

Pando o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD 

I'""' -
1 

<m>~ 
Los SESEQ documentArAn I 0 

en formate oficial el 
proceso para la 
ministraci6n de los 
recursos del FASSA a 
nivel estatal y por 
unidad responsable de 
los programas 
presupuestarios 
asociadas. 

- <ill> Wl1il ~~ 

SERVICIOS DE 
SALUD DEL 
ESTADO DE 
QUERETARO 

b 

1 

2 

3 

'i.filiil'i: 

Solici tar a la 
Direcci6n de 
Finanzas, 
documentar de 
manera oficial las 
actividades o 
procesos de 

gesti6n que llevan 
a cabo las 
unidades 
responsablee de 
los prograrnas 
presupuestarios 

asociadas al 
FASSA. 
Solicitar al 
departamento de 
organizaci6n el 
diseiio del 

diagrama de flujo 
asi como el 
procedimiento para 
la ministraci6n de 
los recursos del 
FASSA a nivel 
e~tatal y por 
unidad 
responsable. 
Publicar el 
Procedimiento en 
el Diario Oficial 
"La Sombra de 

~~ 

~ 
~<ill> 
lllll!iiillil!> 

"ll'~ 
~MT~ 

01-03-2018 I 01-12-2018 I Memor.!indum de 

notificaci6n a 
la Direcci6n de 
Finanzas con 
copia al 
Departamento de 
Organizaci6n de 

SESEQ. 

01-03-2018 I 01-12-2018 I Diagrama de 

flujo del 

procedimiento. 

01-03-2016 I 01-12-2018 I Publicaci6n en 

La Sombra de 
Arteaga 

~ 
OUERtrAAO 

~ 
.. ~.~~ 

p,A-/)) I 

ADRIAN PEN~CHEZ JOSE SAMU~ SANCHEZ 

Elabor6 ~o[iz6 
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Oficializar el 
procedimiento 
para la 
ministraci6n de 
los recursos del 
PAS SA. 
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Pragrama de Aspectos Susdeptibles de Mejora 2018 

Documento de Trabajo Institucional 

05-MAR-2018 
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Los SESEQ documentarAn l RC 

el reporte de avance 
de los indicadores de 
los resultados 
obtenidos. 

Loa SESEQ registraran 

los avances de los 

Aspectos Susceptibles 
de Mejora emitidos 

SBR 

/"'\ 

SERVICIOS DE 

SALUD DEL 

ESTADO DE 

QUER~TARO 

SERVICIOS DE 

SALUD DEL 

ESTADO DE 
QUERETARO 

p.f\' $/ 
ADRI~ENA SANCHEZ 

Elabor6 

Arteaga" 

4 Publicar el 01-12-2018 31-12-2018 Publicaci6n- en 

Procedimiento para la pB.gina Web de 
la Administraci6n SESEQ 

de los recursos 
del Ramo 33 

1 Recopilar el 01-03-2018 01-12-2018 Impresi6n de los Conocer de manera 

avance de los repartee oportuna el 
indicadores de los avance de los 
ejercicios indicadores y 

fiscales 2016 a la generar las 
fecha. acciones de 

2 Analizar el avance 01-03-2018 I 01-12-2018 Concentrado de mejora. 

de los indicadores indicadores 

3 Informar mediante 01-03-2018 01-12-2018 Oficio 
oficio a la UER, presentando 

los resultados resultados 

obtenidos cbtenidoa 

1 

2018 en plataforma y las 
Elaborar e1 PASM 01-02-2018 28-02-2018 captura de PASM ~ Dar atenci6n a 

documento recomendaciones y 
~2----=o_a_r __ a __ c_o_n_o_c_e_r __ a ____ _,_0~1~-=o=3--=2=o=1=Bcf~0~1~-~0~67--2==071=s-+~M7e_m_o_r-A7n-d=u-m---------r----- conocer el avance 

3 

las direcciones, dirigido a de los ASM. 
subdirecciones y responsables de 

areas de SESEQ el programas 

PASM 2018 para 

generar 
compromises 

cumplir con todas 

las actividades 

programadas para 
cada uno de los 

01-03-2018 ! 01-12-2018 ! Impresi6n de 

reportes en 
plataforma SER 

JOSE s~~ v 
etA sANCHEZ 

fu'tohz6 

2 
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4 Los SESEQ documentaran 
de manera oficial las 
fechas en las que las 
transferencias de los 
recursos del FASSA se 
realizaron. 

5 Los SESEQ realizar~n 
un an~lisis de los 
programas del FASSA 
con .. la finalidad de 

-
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ASM 

4 Presentar las 01~03-2018 01~12~2018 Oficios 
justificaciones de presentando 
las justificaciones 
recomendaciones 
generadas en 20016 
y que no fueron 
atendidas. 

5 Publicar en la 01~03~2018 01~12-2018 Publicaci6n de 
pAgina Web de reportes en 
SESEQ los repartee p.3.gina Web de 
de los ASM 2018 SESEQ 

RC SERVICIOS DE 1 Solicitar a la 01~03~2018 01-12-2018 MemorAndum 
SALUD DEL Direcci6n de solicitando el 
ESTADO DE Finanzas de SESEQ documento de 
QUERETARO que de a cohocer transferencia de 

las fechas de las los recursos del 
transferencias de FASSA. 
los recursos del 
FASSA. 

2 Anexar el 01-03-2018 01-12-2018 Captura de 
documento de oficio en 
autorizaci6n en la plataforma del 
plataforma SER SER 

3 Anexar el 01~03-2018 01-12-2018 Reporte en 
documento de plataforma de 
autorizaci6n en la SESEQ 
Web de SESEQ 

pp SERVICIOS DE 1 Solici tar al 01~03-2018 01-12-2018 Documento de 
SALUD DEL Departamento de an.ilisis de 
ESTADO DE Finanzas el complementarieda 

/.'\ QUERtTARO informe de las d o suficiencia 

f'. \4· '"" 
')) 

JOSE SAMUE~ ~SANCHEZ ADRIAN ' 

~ Elabor6 AifCor 

.·~ SECREf.~.RIA. 
OE lACONTlif;LOR!A 
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Contribuir en la 
Transparencia de 
InformaciOn 

I 

I 

Optimizar el uso 
de los recursos 
del FASSA. 

v 
HA SANCHEZ 

z6 
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conocer sus caracteristicas de Presupuestal: 

. 

caracteristicas de complementariedad 
Complementariedad o de o suficienc!a 
Suficiencia preuspuestal de 
Presupuestal y si los programas 

estes presentan asociadas al FASSA 
sinergia con los 2 Realizar el 01-03-20.18 01-12-2018 Documento de 
programas de otras analisis de an§.lisis de 
fUentes de 

I 
Sinergia de los Sinergia de los 

financiamiento 0 Programas programas 
fondos. asociadas al FASSA I relacionados con 

cori otros los del FASSA. 

programas. 
3 Presentar los 01-03-2018 01-12-2018 Docume~to de 

documentos de analisis 
analisis a la · dirigido a la 

I 
Contraloda contraloria 

CfA SANCHEZ 

?·~· ~ 
ADRIAN lNA SANCHEZ 

Elabor6 Aut0ri~6 
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Dependencia o entidad responsable 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n JOSE SAMUEL GARCiA SANCHEZ 
y seguimiento al programa de ASM 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD 
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1 Los SESEQ solicitarAn pp SERVICIOS DE 1 Solicitar al REPSS 01-03-2018 01-12-2019 Procedimiento de 
al REPSS que SALUD DEL el procedimiento validaci6n 
incorpore en sus ESTADO DE para validar los 

procesos la QUERETARO datos de los 
validaci6n de los beneficiaries 
datos de los 2 Solicitar al REPSS 01-03-2018 01-12-2018 cedUla de 
beneficiaries. los datos que registro de 

recaba de los beneficiaries 
beneficiaries, 
corroborar que 
incluya Edad y 

Municipio. 
3 Solicitar 01-03-2018 01-12-2018 Informe de 

anualmente el poblaci6n 
informe de la incorporada al 
poblaci6n REPSS 
incorporada al 
REPSS 

2 Los SESEQ pp SERVICIOS DE 1 Establecer acuerdos 01-03-2018 01-12-2018 Oficio de la 
estableceran de SALUD DEL para dOcumentar las unidad de medida 
manera oficial las ESTADO DE poblaciones y la 
poblaciones QUERETARO potencial; objetivo cuantificaci6n 
potencial, objetivo y y atendida. de las 
atendida. poblaciones 

2 Difundir las 01-03-2018 01-12-2018 MemorAndum de 
poblaciones entre difusi6n de 
los responsables de poblaciones 
programas. 

3 Publicar · en la 01-03-2018 01-12-2018 Publicaci6n en 
p.igina Web p.igina Web 

3 Los SESEQ darAn RC SERVICIOS DE 1 Solici tar al ·Ol-03-2018 01-12-2018 MemorAndum de 
seguimiento a la /n\ SALUD DEL departamento de salicitud del 

v . )1 
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ADRIA!< PENA SANCHEZ JOSE s~ ,<CfA SANCHEZ 

'--" 1rut dz6 Elabor6 

SEC~El:ARf~. 
DE LA.;<i~ITR~lORII!; 
... u.....u.... : 

eo .. - alt!it1eao. 

~ 
Conocer la 

poblaci6n 
beneficiaria 

Estandarizar las 
pablacianes de 
referencia 

Contribuir en el 
Modele GpR del 

1 
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recomendaci6n de 
mejorar la relaci6n 
costo-efectividad 
hacienda ~nfasis en 

la eficiencia del 
gasto a traves del 
lagro de las metas 
programadas. 
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' ESTADO DE Finanzas la presupuesto a 

QUER~TARO informaci6n del Finanzas. 
presupueato 
modificado, 
devengado y 

ejercido par 
programa. 

2 Afladir en las MIR 01-03-2018 01-12-2018 Integraci6n del 
de los programas presupuesto en 
estatales asociadas las MIR par 
al FASSA el programa. 
presupuesto 
modificado, 
devengado y 

ejercido para cada 
programa. 

3 Analizar el 01-03-2018 01-12-2018 Documento de 
ejercicio en los analisis del 
recursos tomando presupuesto. 
como referencia el 
modele presentado 
en la evaluaci6n 
del FASSA 2017. 

~-<t AD~NA SANCHEZ JOSE s 

w _--~------ SECRETARfA, 
Dft.A COi>mMLOR[~ . 

~-~ . 
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Poder Ejecutivo 
del Estado de 

Queretaro. 

SANCHEZ 


