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SELRETARIA
DE LA CONTRALORIA
BORALTARD PO LS.

PRESENTACION

El principal objetivo del Fondo de Aportaciones pata los Servicios de Salud o FASSA, cormrespondiente al ejercicio fiscal 2016,
es disminuir las diferencias que existen en los Servicios de Salud gue se presentan a la poblacién abierta, es decir, aquella
que no se encuentra incorporada en ningtn régimen de seguridad social en el pais, mediante la implementacion de
mecanismos que apoyen las actividades de proteccion contra riesgos sanitarios, promocion de la salud, y prevencién de
enfermedades, la mejora en la calidad de la atencion y la seguridad en salud; asi como el abasto y entrega oportunos y
adecuados de medicamentos.

El Estado de Querétaro, el Ente Publico responsable de la administracion y ejecucién de los recursos del FASSA, es Servicios
de Salud del Estado de Querétaro o SESEQ, cuya Mision Institucional es Realizar acciones de promocion, prevencién y
atencion orientadas a fomentar, proteger y restituir la salud, con oportunidad, calidad, calidez y cercania a la poblacion.

En 2017, se realizo la Evaluacion Especifica del Desempeno del gjercicio fiscal 2016 en la cual se hace mencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora. De este documento se realizé un analisis de las recomendaciones con base en el
"Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de Informes de las Evaluaciones
Realizadas Respecto de los Recursos del Gasto Federalizado y de los Programas Publicos 2018".

Es a partir de este analisis, que se obtiene como resultado la priorizacion y agrupacién de recomendaciones lo que
permitio realizar el presente Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018. El seguimiento de las recomendaciones y
la definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora constituye una vertiente en la Cultura Organizacional que promueve
una gestion enfocada a resultados, en beneficio de la poblacion.
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METODOLOGIA

Metodologia para la elaboracion del
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018
Primera etapa

Diseno didactico

= Coordinacion Entrega de ' Identificacion de Convocatoria al
Q parala informes finales de necesidades de e imparticién del taller de ASM
Qw realizacién de evaluacion y capacitacion taller con para recursos
<0 . _ . . '

35 evaluacion del documento de para la ‘contenidos deila federales
4=g recurso federal mecanismo para . elaboracion:.de GpR, MML y MIR evaluados
@ =| | ransferido por la ASM o ASM aplicado a Ios

b instancia técnica ; recursos federdles

o ﬂf externa de ;

g o evaluacion '

4
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RESPONSABLE RECURSO

FEDERAL EVALUADO

Revision analitica
del informe final
de evaluacion

Emision y entrega
a la UER del.
documento de
posicionamiento
institucional con
respecto al
informe finalde
evaluacicn

Recepcion de
convocatoria al
taller




METODOLOGIA

Metodologia para la elaboracion del
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018
Segunda etapa

UNIDAD DE EVALUACION
DE RESULTADOS

Emisidn de
mecanismo de
seguimiento

Imparticién de
talier de
capacitacién
para elaborar
PASM

Realizacion de
reunion de
trabajo para
presentacion
preliminar de
PASM

Emisidn de
comentarios
técnicos al PASM

Publicacidn del
PASM en portal
cumplimiento a la
LGCG

RESPONSABLE RECURSO
FEDERAL EVALUADO

Identificacion y
priotizacion de
recomendaciones
de informes de
evaluacién

Elaboracitn de
PASM

Entrega PASM

Ajustes finales al
PASM y versidn
definitiva

Publicacion de
PASM en portal
del responsable
del recurso
federal

3
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PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PASM

Nombre

ROSA MARIA ESQUEDA VILLANUEVA
JOSE SAMUEL GARCIA SANCHEZ
ADRIAN PERA SANCHEZ

Cargo

APOYO ADMINISTRATIVO

DIRECTOR DE PLANEACION DE SESEQ
JEFE DE EVALUACION ESTATAL DE SESEQ

o |BECRETARIA. L
w . [oELACONTRALORIS,

‘BUERFTARS | sanidodity s himrseid

Comeo electronico
ROSAEV@seseqro.gob.mx
SAMUELG@sesegro.gob.mx
ADRIANPS@sesegro.gob.mx
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018
i d SECRETAMA
Recomendaciones & A oRiA
05-MAR~2018 P L

Bependencia o entidad responsable SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Nombre y carge del responsable de la elaboracién v JOSE SAMUEL GARCIA SANCHEZ
geguimiente al programa de ASM

Fondo o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

Ao de Pescripeién Ambito de Atencién Justificaclén

evaluacion,

Documentar en formate oficial el diagrama
de flujo =socbre el proceso de la
ministracién de los recursog del FASSA a
! Nivel Estatal y por Unidad Responsable de !

cada uno de los Programas Presupuestarics
asoclados.

2 2017 Mostrar evidencia donde se detalle que los 0 =38
recursos del FASSA para el estado de

Querétaro se recibieron en tiempo y forma,!

para completar la evidencia del avance de
las metas de los indicadores.

3 2017 Elaborar un manual de procedimientos por 0 sSI
parte de SESEQ, con el objetivo de |

| describir las acciones que se deben seguir
 en la realizacién de sus funciones.
4 2017 Regietrar en los formatos oficiales del o} ST

Ente Ejecutor, los avances y temporalidad
en cuanto a la atencidn y término de los
Aspectos Susceptibles de Mejora emitides.
5 2017 Documentar de manera oficial las 1] 51
actividades o procesos de gestién gue
lleven a cabo law unidades responsables de

los programas presupuestarics asociados al
FASSA. i
] 2017 Verificar y wvalidar que la poblacién PP SI o ’
atendida corresponda a la seleccidéa de
beneficiarios que indica la normatividad

aplicable; asimismo, documentar de manera
f oficial la wunidad de medida y su

cuantificacidn H ——
7 2017 Verificar la informacién respecto a la PP sI ;
unidad de #E3da que se considera para la i )
-
EDR PENA SANCHEZ JOSE S cia SANCHEZ
. o 254 i
Elabord Autorizé
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Recomendaciones
05-MAR-2018

SECRETARA
DF LA CONTRALORIA

P . 1 F-

poblacién potencial, objetivo y atendida. -
Agimismo, dogumentar el en formato
oficial, dicho proceso de cuantificacion.

2017

Revisar 2] proceso que se utiliza para la
programacidn de las metas gue @ de
egtablewen, e identificar las causzas dque
originan que su cumplimiento se ubigue
fuera del range aceptable, tanto por
déficit como por exceso..

EP

SI

2017

Proporeionar los datos de la
cuantificacién de ilas poblaciones
obtenidas tanto para el ejercicio fiscal
2014, como para el 2015, y asi poder
emitir un andlisis certero respecto a los
resultados obtenidos.

23

SI

10

2017

La planeacidn Y programacicn son
herramientas fundamentales en el ejercicic

de los recursos, por lo que es necegarioc -

gue el Esgtado tenga una mayer relacién con
la FederaciSn para la determinacién del

objete del gasto de los recursos gque se le
asigna, asi como para su alineacidn con

los recursos estatales que permitan una

optimizacién y mejores resultados de su

aplicacién.

PP

SI

11

2017

E6 necesario determinar en el contexto de
la politica en salud en el estado, si el
Fondo tiene una condicién d=
complementariedad o de suficiencia
presupuestal ..

PP

51

12

2017

Revisar informacién propercionada por el
Ente ejecutor del FASSA referente a los
convenios para hacer un anflisis de qué
programas mencionados en dichos convenios
cuentan c¢on las caracteristicas de
complementariedad y/o sinergia con el
Fondo evaluado.

PP

5T

11

2017

Redisefiar las MIR estatales de los
programas ascglados al FASSA en el estado

PP

SI

XN

PP

ADRIAN YENA SANCHEZ

Elabord

JOSE &

ciAn SANCHEZ

pAuthrizé
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de Querétaro, conforme a la Guia para el
Digsefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la SHCP, con la
finalidad de tener bien elaboradas dichas
MIR y brinden informacitn oportuna.

14

2017

Elaboraxr una estrategia de cobertura que

cuente con la informacién referente a los

tipos de poblacién, las metas de cobertura
que se manejan para cada indicador, asi

como de contar con informacién de un

horizonte de temporalidad para medianc o

laxgo plazo.

PP

5L

15

2017

Redisefiar las MIR de 1los programag
egtatales asociados al FASSA conforme a la
Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, donde se
contenga informacidén sobre el avance de
las metas de los indicadores. Por otra
parte, 8e recomienda diseflar indicadores
cpoxtuncs que wmidan el gradeo de avance
para mejorar de manera continua afio tras

afio.

PP

51

i6

2017

Afiadir en las MIR de los programas

estatales asociados al FASSA el

presupuesto modificado, devengado vy

ejercido para cada programa y asi

establecer una relacién entre el

presupuesto asignadeo al FASSA del Estado

de Querétaro. De igual manera, analizar el
posible subejercicico en los recursos

debido a que no se ejercid el 100% de los

recursos.

PP

5T

17

2017

Es fundamental cuantificar a los

diferentes tipos de poblaciones

{potencial, objetivo y atendidal y, a su

vez, establecer una estrategia de

cecbertura para atender a los beneficiarios
de loe bienes y/o servicioe generados con

recursos del FASSA.

PP

5T

4
P A
ADRIAN HENA SANCHEZ

s
Elabord

JOSE S,

cia SANCHEZ

E”Aé@orizé
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2017

Recomendacicnes
05-MAR-2018

Gor o2

SECRETARIA
[DF LACONTRALCRIA

oaviieiape "ET.;'.‘.‘—

El Ente ejecutor del FASSA en el estado de
Querétaro (SESEQ) , debe establecer
procedimientos gistematizados para
determinar la seleccién de beneficiaros de
losg bienes y/o servicios financiados con
recursos del FASSA. De igual manera, debe
elaborar un padrdn de beneficiarios donde
ge tenga registrado en una base de datos a
log beneficiarios.

PP

§I

isg

2017

Establecer estrategias adecuadas tanto en

el ejercicio de los recursos como en la

atencién de los beneficiarios para mejorar
la relacidn costo-efectividad, el

porcentaje da presupuesto ejercido, asi

como hacer énfasis en la eficacia del

gasto para lograr las metas programadas.

PP

5T

20

2017

Documentar en formato coficial el reporte

de avance de los indicadores los

resultados obtenidog en los ejercicies

fiscales anteriores de todos los programas
presupuestarios en los que coacurre el

recurso del FASSA.

RC

SI

21

2017

Documentar de manera oficial las fechas en
las que las transferencias de los fondos
del FASSA se realizaron.

RC

51

22

2017

Revisar de ferma conjunta, todas las
recorendaciones gque no fueron incluidas,
agi como priorizar la atencidn de las
recomendaciones que no fueron atendidas y
que son recurrentes en las evaluaciones
externas del periodo 2011-2013.

RC

ST

23

2017

Cumplir com todas las actividades

.programadas para cada unc de los ASM, o de

lo.contrario, revisar que las actividades
que 5B programen cuenten con les recursos
y condiciones para su cumplimiento.

RC

51

24

2017

Publicar los “Informes sobre la Situacién
Econémica, las Finanzas Pablicas v la
Deuda Piblica" parfiyios cuatro trimestres

RC

5i

pA

ADRIAN PENA/ SANCHEZ

Elaboré

cia SANCHEZ
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Recomendaciones
05-MAR-2018
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de 2014, en la pagina electrénica de la
institucidén ejecutora del Fondo.

25

2017

Cumplir con todas las actividades
programadas para cada uno de los Aspectos
Susceptibles de Mejora o, de lo contrario,
revisar que las actividades que se
programen cuenten <en log  recursos Yy
condiciones para su cumplimiento.

SER

5T

26

2017

Incorporar en el Mbédule de Aspectos
Susceptibles de Mejora, la evidencia
documental gque sustente el cumplimiento de
las actividades que se reportan con un
100% de avance.

SER

sI

27

2017

Capacitar al personal respongable de los
indicadores y de las fichas técnicas, con
bage en el instructive de 1llenado
correspondiente Y supervisar que la
informacién se reglstre conforme a dicho
instructivo ¥ que se incluyan todos los
indicadores posibles.

SER

SI

28

2017

Afiadir a la base de datocs existente,
infermacidén como: edad, domicilio, CURP, ¥y
ademds de gue se dehen considerar a todes
los municipios del estado de Querétarco
para cempletar dicha base de datos y pueda
validarse al contener informacién oportuna
referente a los beneficiarios.

SER

SI

29

2017

Definir nueveos indicadores para evaluar de
forma integral la eficdiancia y eficacia
del Fondo.

SER

SI

30

2017

Construjr de feorma retrosgpectiva, de
preferencia para los iltimos cinco afios,
la serie histérica de loe indicadores
vigentes, para contar con la informacién
necesaria para su seguimiento Yy
evaluacién, independientemente de si estos
indicadores formaron parte o no, de las
matrices de indicadores para resultados en
aflos anteriorea,/;gidando en la medida de

SER

SI

pa

ADRIAN P :A SANCHEZ

Elaborod

JOSE &

L cian sANCHEZ

AutéLizé
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Recomendaciones w | SECRETARIA
Qad  iozlacentraioria
05-MAR-2018 e a—lohs

R i o e 5T

lo posible 1la continuidad de los
indicaderes vigenes de un aiic a otro.

2017 Egtablecer procedimientos a través de SER sI
filtros, encuestas Y/o evidencias para
determinar loa criterics con los que deken
contar los beneficiarios.

P

ADRIAN PENZ SANCHEZ JOSE 5 cia SANCHEZ
\
Elaboré . {utorizé




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Documento de Trabajo Especifico
05-MAR-2018

|5ecreTaRia -
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Frayarv o Mrsa 108,

Dependencia o entidad responsable

SERVICIOS DF SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

y seguimiento al programa de ASM

Nombre y cargo del ryesponsable de la elaboracién

JOSE SAMUEL GARCIA SANCHEZ

. Fondo o recursc federal evaluado

FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

1 Log SESER redizefiardn PP
ias MIR de los
programas asoclados al

FASSHE conforme a la
Guia para el Diseiio de
la Matriz de
Indicadores para
Regultados emitida por
la SHCP.

Capacitar a los 01-03-2018 01-06-2018 | Minuta de reunién y
responsables de lista de asistencia de
programas en la MIR responsables de
considerando la Guia programas.

para el Disefio de la

Matriz de

Indicadores emitida

por la SHCPD.

Capacitar a los 01-03-2018 | 01-06-2018 | Minuta de reunidn y
responsabley de ' ligta de asistencia de
programas la Ficha regpongables de
Téenica tomando en programas .
consideracién los

Lineamientos para la

elaboracién.de

indicadores emitida

por la SHCP.

Elaborar los 01-03-2018 | 01-06-2018 ; Programas Anuales de

programas anuales de
trabajo por programa
los cuales incluyan
la MIR y Ficha
Técnica conforme a
la normatividad de
la SHCP.

Trabajc

Estandarizar la
informacién con bage en
la Métcdalogia de Marco
Légico.

p-0-

RIAN PERA SANCHEZ

JogSE 8§

cia SANCHEZ

v
Autorizd
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Dependencia o entidad responsable i SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Nombre y cargo del responsable de la elaboracisdn
y seguimiento al programa de ASM

JOSE SAMUEL GARCIA SANCHEZ

Fonde o recurse federal evaluade ;

FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

—

EoneTRA0S

1 Los SESEQ documentAran
en formato oficial el
proceso para la
ministracidn de los
recursos del FASSA a
nivel estatal ¥y por
unidad reasponsable de
los pregramas
presupuestarios
asociados.

o SERVICIDS DE 1
SALUD DEL
ESTADO DE
QUERETARC

Soligitar a la
Direccidn de

Finanzas,

documentar de
manera oficial las
actividades o
procescs de
gestidén que llevan
a cabo lag
unidades
responsables de
los programas
presupuestarios
agociados al
FASSA.

0L-03-2018

01-12-2018

Memorandum de
notificacidén a
la Direccidn de
Finanzas con
copia al
Departamento de
Organizacién de
SESEQ],

Oficializar el
procedimiento
para la
minigtracidn de
los recursos del
FASSA.

Solicitar al

. departamento de

organizacidn el
disefio del
diagrama de flujo
asi como el
procedimientc para
la ministracidn de
los recursos del
PASSA a nivel
egtatal Yy por
unidad
responsable.

01-03-2018

| 01-12-2018

bDiagrama de
flujo del
procedimiento.

Publicar el
Procedimiento en
el Diario Ofiecial
*La Sombra de

01-03-2018

01-12-2018

Publicacidn en
La Sombra de
Arteaga d

P&
ADRIAN pgﬁA SANCHEZ

Elabord

JOSE SAMU& fn SANCHEZ

kézia 1zé

ST ST
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Documento de Trabajo Ingtitucicnal }éé;} 108 LA CONTRALORIA
05-MAR-2018 GURRETARS | sowcon .
1 Eﬁﬁﬁ RaLHITRASS
Arteaga"
4 Publicar el $1-12-2018 | 31-12-2018 | Publicacién en
‘ Procedimiento para : la p&gina Web de
la Administracién SESEQ
de los recurscs
] del Ramo 33
2 Log SESEQ documentarin | RC SERVICIOS DE 1 Recopilar el 01-03-2018 { 01-12-2018 | Impresién de los Conocer de manera
el reporte de avance SALUD DEL avance de loe reportes opertuna el
de los indicadores de ESTADC DE indicadores de los avance de los
los resultados GQUERETARO ejercicios indicadores y
obtenidos. fiscales 2016 a la generar las
fecha. acciones de
2 Analizar el avance | 01-03-2018 | 01-12-2018 | Concentrade de mejora.
de los indicadores ) indicadores )
3 Informar mediante 01-¢3-2018 | 01-12-2018 | Oficlo
ofivio a la UER, pregentando
los resultados ) resultados
obtenidos chtenidos
3 Loe SESEQ fegistrarén SER SERVICICS DE 1 Elahorar el PASM 01l-02-2018 | 28-02-2018 | Captura de PASM Dar atencifn a
los avancesg de los SALUD DEL 2018 en plataforma y lae
Agpectos Susceptibles ESTADC DE ’ . .documento recomendaciones y
de Mejora emitidos QUERETARC' 2 Car a conocer a 01-03-2018 | 01-06-2018 | Memorandum conocer el avance
las direcciones, dirigide a de loe ASM.
subdirecciones y regponsables de
areas de SESEQ el , programas
PASM 2018 para
generar
compromisos .
3 Cumplir con todas 01-03-2018 | 01-12-2018 | Impresidn de
las actividades reportes en
programadas para rlataforma SER
P cada uno de los ﬂ B
p-A
ADRIAN PENA SANCHEZ JOSE SAMUEL cin SANCHEZ
L
Elaboré Autoiizé




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Documento de Trabajo Institucienal
05-MAR-2018

SECRETARIA -
|BE LA COMTRALCRIA

. Ui
. - Bearoacew o e sy

responsablel e S DE LA C]
4 Presentar lam 01-03-2018 | 01-12-2018 | oficios
justificaciones de presentando
las justificaciones
recomendaciones
generadas en 20016
¥ gue noc fueron
atendidas.
5  Publicar en la 01-03-2018 | 01-12-2018 | Publicacidn de
pagina Web de repcrtes en
SESEQ los reportes pigina Web de
de los ASM 2018 SESEQ
Los SESEQ documentar&n ; RC SERVICIQS DE 1 Solicitar a la '01-03-2018 | 01-12-2018 | Memor&ndum Contribuir en la
de manera oficial las SALUD DEL Direccién de solicitando el Transparencia de
fechas en las que las ESTADO DE Finanzas de= SESEQ documento de Informacidn
transferencias de los QUERETARO que dé a conocer tranasferencia de
recurscs del FASSA se lap fechas de las los recurscs del
realizaron. transferencias de FASSA,
los recursos del
FASSA.
2 Anexar el 01-03-2018 | 01-12-2018 | Captura de
documents de oficio en
autorizacién en la plataforma del
plataforma SER SER
3 Anexar el 01-03-2018 | 01-12-2018 | Reporte en
documento de plataforma de
autorizacidn en la SESEQ
Web de SESEQ
Los SESEQ realizarin PP SERVICIOS DE s Solicitar al 01-03-2018 | 0%-12-2018 | Documento de Optimizar el uso
un andlisis de los SALUD DEL Departamento de anilizie de de loe recursos
programas del FASSA ESTADO DE Finanzas e} Complementarieda del FASSA.
con.la finalidad de A QUERETARO informe de las d o suficiencia P
i
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CONOCer sus
caracteristicas de
Complementariedad o de
Suficiencia
Presupuestal y i
égtos presentan
ginergia con lee
programag de otras
fuentes de
financiamiento o
fondos .

caracteristicas de
complementariedad
o suficiencia
preuspuestal de
log programas
asociados al FASSA

| Presupuestal

Documento de

documentos de
andlisis a la

2 Realizar el 01~03-2018 01-12-2018
analisis de ' analisie de
Sinergia de leoe Sinergia de los
Programasg trogramag
asociados al FASSA relacionades con
con okros los del FASSA.
programas .
Presentar los 01-03-2018 | D1-12-201B | Documento de

‘dirigido a la

andlisis

Centraloria contraloria
ADRIAN FENA SANCHEZ JOSE SAMUE cin sANcHEZ
-l
Rutorizéd




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental
05-MAR-2018

- DUERETARD

) .secnemnm .
DE mcﬁr—rmamm

 eicai) .
Emuem u-nzn;m

Dependencia ¢ entidad responsable

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADRO DE QUERETARO

y seguimiento al programa

Nombre y carge del responsable de la elaboracitn

de ASM

JOSE SAMUEL GARCIA SANCHEZ

€!‘=*-

Fondo o recurseo federal evaluado

FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

e |

L cpEpeles
1 Log SESEQ solicitardn | PP SERVICIOS DE Solicitar al REPSS 0i-03-2018 | 01-12-2018 | Procedimiento de Conocer la
al REPSS que SALUD DEL el procedimiento validacién poblacidn
incorpore en sus ESTADO DE para validar los beneficiaria
procesos la QUEBRETARO datos de los
validacidn de los beneficiarios
datos de los Solicgitar al REPSS 01-03-2018 | 01-12-2018 | C&dula de
beneficiarios. log datos gue registro de
recaba de los beneficiarios
beneficiarios,
corrobarar gque
ingluya Bdad y
Muhicipio.
Solicitar 01-03-2018 | 01-12-2018 | Informe de
anualmente el poblacidn
informe de la incorporada al
poblacién REPSS
incorporada al
REPSS
2 Los SESEQ PP SERVICIOS DE Establecer acuerdos D1-03-2018 | 01-12-2018 | oficio de la Bstandarizar las
egtablecerin de SALUD DEL para documentar las unidad de medida poblaciones de
manera oficial lae ESTADC DE poblaciones y la referencia
poblaciones QUERETARO potencial; objetivo cuantificacién
potencial, objetivo y y atendida. de las
atendida. poblaciones
Difundir las 01-03-2018 | 01-12-2018 | Memorandum de
ﬁoblacicnes entre difusidn de
los responsables de poblacicnes
programas. '
publicar en la 01-03-2018 | 01-12-2018 | Publicacidn en
_ pagina Web pégina Web
3 Lod SESEQ darin RC SERVICIOS DE Solicitar al ‘01-03-2018 | 01-12-2018 | Memoré&ndum de Contribuir en el
sequimiente a la //jh SALUD DEL departamento de solicitud deld Modelo GpR del

o.f
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| QUERETARD

-

©lsecRETARA o
{os LA conmmaLos

b Liicuas o .
Evalianes oF Reva ey |

L esponsanlal

N 2 L R

i CspeLadte

recomendacisn de
mejorar la relacién
costo-efectividad
haciendo énfasis en
la eficiencia del
gasto a través del
logro de las metas
programadas.

ESTADC DE
QUERETARO

Finanzas la
informacién del

presupuesto

modificado,

devengade y

ejercido por
programa.

presupuesto a
Finanzas.

Poder Ejecutivo
del Estado de
Querétaro.

Afladir en lag MIR 01-03-2018 | 01-12-2018 | Integracidn del
de los programas presupuesto en
estatales asociados las MIR por

al FASSA el programa.
presupuesto

modi ficado,

devengado y

ejercido para cada

programa.

Analizar el ©1-03-2018 | 01-12-2018 | Documento de

ejercicio en los

an&ligie del

recursos tomando presupuesto.
como referencia el
modelo presentado
en la evaluacién
del FASSA 2017.
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