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Santiago de Querétaro, Qro.,24 de febrero de 2021.

Lic. Elvia Rios Anaya

Titular de la Unidad de Evaluacion de Resultados
Secretaria de la Contraloria

Presente

Por este medio enviamos un respetuoso saludo y al mismo tiempo y en seguimiento a su oficio

namero

UEOF/014/2020, mediante el cual nos remite valoracion del PASM 2021 y calendario de actividades de
elaboracion y seguimiento del PASM 2021, nos permitimos hacer llegar a usted para considerpcion y

evaluacién el Programa de Aspectos Susceptibles 2021.

Se adjunta a la presente, las fuentes de informacion digitalizadas mencionadas en el Formato 2 “Reporte de
Anélisis de recomendaciones y definicion de Aspectos Susceptibles de Mejora”, asi como el archivo de Excel

“Formatos Mecanismo ASM 2021".

Asimismo se hace de conocimiento que la evidencia documental, se hara llegar a la cuenta de| correo

electrénico jchavarria@queretaro.gob.mx.

Sin otro particular, quedamos de usted para cualquier duda o aclaracién al respecto

C.c.p.
Archivo/ Minutario.
QA'JAOZ/Iyifa
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QUERETARO

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, 2021
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del DF

(FASP)
Atencidn a las recomendaciones derivadas de la Evaluacién Especifica de
Desemperio, 2020

Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Seguridad de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

(STCES-SSC)
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora !’%’

% SECRETARIA

i (A DE LA CONTRALORIA

INDICE s smimta Unidad do Evaluacion de
QUERETARO Resultados

Reporte Equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de las recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de mejora
Reporte Analisis de las recomendaciones y definicién de los aspectos susceptibles de mejora

Reporte Documento Especifico

Reporte Documento Institucional

Reporte Documento Interinstitucional

Reporta Documento Intergubernamental

[N

Lic. Yadira LetigiaR i Alvarez

Respo le Operativo




Formato 1 3
Progi de Aspectos Si ptibles de Mejora ‘;E: SECRETARIA
Equipo de trabajo participante en el proceso de 1de las r daci y definicién de aspectos susceptibles de majora R D‘E :ff‘ijwfm
Fonsbtaden

Nombre del recurso federal o programa publico Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)
Afo fiscal de la evaluacién Afo 2019
Tipo de evaluacién Evaluacién Especifica del Desempefio
Dependencia o entidad Secrelariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Seguridad
Responsable institucional Nombre: Q. en A. José A do Ontiveros Zaragoza [Cargo: Secretario Técnico del Consejo Estatal de Seguridad
Responsable operativo |Nombre: Lcda, Yadira Leticia Fuentes Alvarez |Cargo: Analista de Informacién
SATN TN : S et i
1|Roxana Sénchez Morales Fiscalla General del Estado de Q Directora del Instituto del Servicio Profesional de Carrera
2|Maria Fernanda Ayala Gutiérrez Fiscalia General del Estado de Q ) Directora del Centro de Evaluacién y Control de Confianza
3|Orlanda Chavez Landaverde Fiscalia General del Estado de Querétaro Subdi de Palicia de Investigacién de Delito .gob.mx
4|Caroline L Qropeza |Fiscalla General del Estado de Qi Directora de Servicios Pericial clanestosa@fiscaliagro.gob.mx
5|Alfredo Trejo Diez Martinez Fiscalia General del Estado de Querétaro Director de Tecnologias fiscal !
6| Uriel Guillen Orozco Fiscalla General del Estado de Querétaro Jefe de la Unidad Fiscal de Ac ion Especializada en la Investigacién de Secuestro uguillen@fiscaliageneral.gob. mx
7|Erick Omar Alonso Saldivar Fiscalia General del Estado de Querétaro Titular de la Unidad de Busqueda de P calenso@fiscaliageneral go
8|José Luis Martinez Farias Secretaria de Seguridad Ci Comisionado Estatal de Atencién a Victimas del Delito jmartinezf@queretaro.go
9|Horacic Pimentel Pifa Secretaria de i Ciudad. Director de Mecanismos Alternativos de Solucién de Confli
10|Edgar César Villa Osornio Secretaria de idad Ciudadana Sub-Secretaric de Policia Estatal
11|Laura Edith Hernandez Martinez S de S idad Ciudad Directora de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia lhernanez@queretaro.gol <
12 |Miriam Graciela Gonzélez Serrano Secretaria de Seguridad Ciudad Coordi General del Centro de Justicia para las Mujeres mgonzalezs@queretaro,gob.mx
| 13]Alberto Luna Lépez S de S idad Ci Ci i del Servicio Profesional de Carrera gL ro, X
15{Miguel Angel C Alvarez Comision Estatal del Sists Penitenciari Comisi de la Comisién Estatal del Sistema Penitenciario mgontrerasa@gueretaro.gob.mx
17|Ana Ma. Estela Fernandez Villagdémez Centro de E ién y Control de Confianza Directora General del Centro de Evaluacién y Control de Confianza afernandezvi@queretaro.gob.mx
18| Pedro Toscuento Gonzdlez Centro de Informaci¢n y Andlisis para la Seguridad Director General del Centro de Informacion y Analisis para la S idad proscuento@queretaro gob.mx
14| Rubén Dario Gémez Mata Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal  [Director de la Autoridad de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para Tgomer@aueretaro.gob,mx
para Adolecentes Adol
. Autoridad de Ej ién de Medidas Cautel: E ion Condicional del | Director de la Autoridad de Supervisién de Medidas C es, St 1 Condicional del
18] emaAnum ConzdbazManmaines Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad Proceso, Libertad Condicsonanip:y Medidas de Seguridad en Libertad ol




Formato 2
Programa de Aupacto: Susceptibles de Mejora @ SECRETARA
Reporte Anilisis de y 1 de ibles de mejora DE LA CONTRALGRIA

i " Uniedact o § vabacion da
GURRETARG. Biltackos

Nombre del recurso federal o programa pablico evaluado Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)
Afio fiscal de la Afio 2019
Tipo de evaluacion Evaluacién Especifica del Desempefo
D dencia o entidad Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad
Ruponubh institucional lombre: Q. en A. José Armando Onti Zarag ICﬂo Secretario Técnico del Consejo Estatal de Seguri
Resp onnhlo cra!lvc . Nombre: Lic. Yadira Leticia Fuentes Alvarez
Gestionar con las UR'S correspondientes los ajustes de disefio, icion y en los i de los
PP del Fondo (cumplimiento de criterios técnicos, sus dimensiones, mejora en su definicion y célculo, en la
identificacién de sus medios de verificacién y en la periodicidad de su célculo segun el nivel que les corresponda), con | -
el fin de lograr sus objetivos y metas y para llevar un adecuado seguimiento, a través de la mejora de la calidad .
técnica de la informacion de sus indicadores (FT) (ver formatos 13,14 y 15). Ademas de la adici6n en los PP estatales | -
que sea factible la inclusién de indicadores de eficacia y economia. g
Se sugiera ademas considerar y oornparar ala Entsdad con respecto al promedio nacional, con el fin de una (sic)
alcanzar una mejor planeacion 1 a! ¥ presup ion, en los siguiente: los Indicadores de cumplimi do la funcién
de ridad relaci con los Programas
En materia laboral con resp a los el dos y correlacionados con la seguridad, salarios, contar con |
7 |todas las prestaciones laborales e incentivos y si es factible analizar cargas de trabajo razonables para el mejor m“ d"'ﬂ"‘mmi“ ’ M i Baja con Priordad Nacional (PP, paca dar un mejory MaS | |nterinstitucionales 17
desempefio de dichos elementos y considerar el servicio profesional de carrera. s MWW d- os PP “Fomh £ia Gefos objpivcs
del FASP a lI‘MB de un indicador por subporgrama de
Ad prioridad nacional
lemas es importante contar con lo suficiente en equipamiento estraiég:oo ademaés de tablets y eomputadnres con
acceso a internet, a bases de datos con ciencia de datos y geor P 1ente lizados y la
adquisicion de drones.
También se sugiere y es relevante considerar algin nivel de inf ion factible de ir a los ci 10s, con el
fin de prevenir y que se puedan proteger mejor, finalmente.
Es importante en materia de administracion, realizar y/o actualizar todos los tipos de manuales y/o guias basicas
requeridos en relacién al Fondo.
Coordinar y gestionar con las UR's del FASP lo conducente en materia de Programacién y su impacto presupuestal uG‘TI’ :: M’:”mwt’:‘t‘fmjﬁ de Vﬁ:.:;ﬁ;f“ m
8 |para lograr una mejoria en la conucucién de las metas de forma mas eficaz y eficiente y con ello mejorar sus j i L i Interinstitucionales 458
s S &N lod procesos de audiloria mediante la solicitud de
costo YP ROLk o, : . - informacién mediants ofido a las UR's
Ninguno, ya que el STCES mediante oficio notifica a las
R e iy UR'’s al inicio de los ejercicios fiscales el calendario y
Coordinar y gestionar con las UR's del FASP lo conducente para lograr una mejoria en las acciones referente al - Majaria en las acciones refaranto al cicio 3 actividades necesarias para las acciones relacionadas con el
9 |ciclo presupuestario relacionado con el FASP y a los PP financiados con este, en los proceso de Planeacitn y pr&e-upwslano ralacionada con ol FASP y a tos PP Baja Fondo en un horizonte de un afio, asi como la documental Interinstitucionales 9
Programacion y por ende su Presupuestacion y también en lo correspondiente a la Rendicion de Cuentas. | Enanciados coneste : soporte de los aspectos legales que sustentan el sjercicio de
T ; los recursos (Se anexa Calendario y Notificacién del
Convenio y Anexo Técnico).
Elaborar el Manual de Operacién del Sistema de
10 |Realizar y/o actualizar todo los tipos de les y /o guias basi i en relacién al Fondo Actuslizar bodo lox tipx;:manualea y fo guias Baja :s::m:;r:l::::a: :::':dz’::'::’l::: ::l :‘r:l“r:Jg‘:l::r Interinstitucionales 10
oficio.
DIﬂnil‘ los rogistm administrativos para los
de lafi i
' de con los Prog| con
11 itucionalizar el Reg Administrativo Institucion ‘ol Reg A Baja Prioddld Nacional (PP) para la mejora de Ia calidad Interinstitucionales 11
; H técnica de la 6n de los ®s por medio
de la matriz de registros -dm!nlutrl'lhmu por PP del
fondo.




Formato 3
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de trabajo especifico

pE
o, SECRETARIA
s DE LA CONTRALORIA

B Unidud de Evaluacion do
QUERETARO Resultudos.

Nombre del recurso federal o
programa publico evaluado

Ao fiscal de la evaluacion

Tipo de evaluacion

Dependencia o entidad

Responsable institucional Nombre: Cargo:

Responsable operativo 5 Cargo:

No. | Aspecto Susceptible de ~ |Fecha de inicio| Fecha de Area responsable| Evidencia del ASM
S "Mejbr‘az:': ‘ | término Lt e e -cumpiliﬂd: :

Re€ponsable institucional

Lic. Yadira Leticia Fuen
Responsablgfoperativo



Formato 4 b2
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora &%’ SECRE}\R\A |
Documento de Trabajo Institucional < DE LA CONTRALOR{A

e a1 00 Unidad de Evaluacion de
QUERETARO Resultados

Nombre del recurso federal o
Ao fiscal de la evaluacién
Tipo de evaluacion
Dependencia o entidad

Responsable institucional Nombre: Cargo:
Cargo:
 Fechade | Productosylo | Area | Resultados
_término |  evidencias | responsable | esperados

Q. en A. José £
Respgnsable institucional




Formato 5 !%*
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora ‘:ﬁﬁ{) SECRETARIA
Documento de Trabajo Interinstitucional kf?‘_ i alng
QUERETARO Resullacos
PRIt la T o= i Consejo Estatal|integracion de la Matriz de ‘—y )
R R T E TG anietesf de Seguridad  [cumplimiento de metas Secretariado Técnico del Consejo ;
mediante oficio a las UR's por If:P del Fondo 01/03/2021| 15/03/2021|MCMPP Estatal de Sequridad g ROﬁCIOS de ;
. ecomendaci
: (MCMPP) _ e
Oficio de Recomendacion
a las UR's con variacién Oficios de Secretariado Ejecutivo del Consejo
de cumplimiento de Sofuereg SuboiRbel Recomendacion Estatal de Seguridad
metas. :
Conclusion de la 01/01/2021]  15/02/2021|Borrador del Manual Secretariado Técnico del Consejo
elaboracion Estatal de Seguridad
Elaborar el Manual de Operacién 1. Oficios de solicitud _ o
del Sistema de Seguimiento Secretariado de va!:damon alos 1. Secre[arlado Ejecutivo _del N_Ianual del
Financiero (SiSeFin) para el Técnico del |Validacion de el manual | 16/02/2021| 23/02/2021|USU@rios Consejo Estatal de Seguridad sitsmade
manejo del mismo por parte de los |Consejo Estatal . ) Selgmml.ento
, = > 2. Respuestas al oficio | 2. Usuarios Financiero
UR's mediante su entrega por de Seguridad g o IANTIE
- e solicitud (SiSeFin)
oficio.
Obcat de-envici el Secretariado Técnico del Consej
Publicacién del Manual 01/03/2021| 01/03/2021|Manual del SiSeFin a . e
los LsuaHos Estatal de Seguridad
Elaborar la Matriz de
Me(liios dt:’ Veriﬁ:acién de Maitriz do Registros . -
los Indicadores de S ecretariado Ejecutivo del Consejo
Definir los registros cumplimiento de funcién 01/04/2021| 08/04/2021|Adminsitrativos por PP Estatal de Segt ridad j
administrativos para los sustantiva de seguridad ki i
Indicadores de cumplimiento de la relacionada con los PP Matriz de
funcion sustantiva de seguridad Secretariado Registros
relacionada con los Programas Técnico del Adminsitrativo
con Prioridad Nacional (PP) para  |Consejo Estatal s por PP del
la mejora de la calidad técnica de | de Seguridad 1. Oficios de solictud Fondy
la informacién de los indicadores Envio de la MRAPP a las de validacién a las (MRAPP)
por medio de la matriz de registros UR's para su : UR's Secretariado Técnico del Consej
administrativos por PP del fondo. compﬁamentacién y it S Bk 2 Estatal de Seguridad j-
validacion 2. Respuestas al oficio
: de solicitud
Integracion Final de la. T r:;n;;ter;i?g:t;? pp |Secretariado Ejecutivo del Consejo
MRAPP del Fondo (MRAPP) Estatal de Seguridad

Q.en A. José




Formato 6
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora Documento de Trabajo Intergubernamental

#

QUERETARO

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Unidad de Evaluacién de
Resultados

Nombre del recurso federal o
programa publico evaluado

Ano fiscal de la evaluacién

Tipo de evaluacion

Dependencia o entidad

Responsable institucional

Nombre:

Cargo:

Responsable operativo

Nom

Cargo:

N
Mejora

 Aspecto Susceptible de |

| Accionesa

‘emprender

Fechade |
- inicio

......

Fechade
término

~ Productos y/o

evidencias

P . Ate_a_

| Resultados
responsable | esperados

Q. en A. José A

le institucional

doOntiveros Zaragoza

~
Lic. Yadira Leticia Fueptes,
Responsab




