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PRESENTACION

El presente Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora(PASM) 2018, tiene como finalidad eficientar la operacion del
Fondo de Aportaciones Multiples- Infraestructura Educativa (FAM-IE) en el estado de Querétaro a través de la atencion
de las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora.

Las propuestas de aspectos susceptibles de mejora, y las acciones gue deberemos realizar parala atencién de estas
permitiran mejorar el desempenio del Fondo.

-

Considera la atencidn de las recomendaciones presentadas en los informes de las evaluamones realizadas en los aﬁos
. 2016 y 2017.

El programa esta conformado por-Aspectos susceptibles de Mejora, los cuales atiende los ambitos de gestion de
planeacion y programacion, operacion, seguimiento y evaluacion de resultados y, rendicion de cuentas. Estableciendo
acciones a desarrollar, responsables, fechas de atencién y documentos probatorios de la atencion.




METODOLOGIA

Metodotogla para la elaboracion del ~

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Primera etapa

>

UNIDAD DE EVALUACION
DE RESULTADOS

Coordinacion
para la
realizacion de
evaluacion del
recurso federal
transferido por la
instancia técnica
externa de
evaluacion

RESPONSABLE RECURSO
FEDERAL EVALUADO

Entrega de
informes finales de
evaluacién y
documento de
mecanismo para
ASM

Identificacién de
necesidades de
capacitacion
parala
elaboracion de
ASM

Revisi6n analtica

Disefio didactico
e imparticién del
taller con
contenidos de la
GpR, MML y MIR
aplicado a los
recursos federales

Convocatoria al

taller de ASM

para recursos
federales
evaluados

del informe final
de evaluacion

Emisién y entrega
a la UER del
documento de
posicionamiento
institucional con
respecto al
informe final de
evaluacion

Recepcién de
convocatoria al
taller




METODOLOGIA

Metodologia para la elaboracion del

Segunda etapa

" Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

UNIDAD DE EVALUACION

DE RESULTADOS

Emisién de
mecanismo de
seguimiento

Imparticion de
taller de
capacitacion
para elaborar
PASM

Realizacion de
reunion de
trabajo para
presentacion
preliminar de
PASM

Emision de
comentarios
técnicos al PASM

Publicacion del
PASM en portal
cumplimiento a la
LGCG

RESPONSABLE RECURSO

]

FEDERAL EVALUADO

ldentificacion y
priorizacién de
recomendaciones
de informes de
evaluacion

|

Elabor'a“ciOn de
PASM

Enﬁéga PASM

Ajusfes finales al
PASM y version
definitiva

Publicacion de
PASM en pontal
del responsable
del recurso
federal
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Recomendacicnes
09-MAR-2018

TREND | i S k.

) SECRETARIA.
DE LA CONTRALCHIA

Dependencia ¢ entidad responsable

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FESICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Nombre y cargo del responsable de la elaboracién y
sequimientc al programa de ASM

VICENTE ORTEGA GONZALEZ

Fondo o recurso federal evaluado

Afio de
evaluacidn

Descripcidn

Elaborar y documentar un Manunal de

Procedimientos © una ruta critica que

describa puntualmente las acciones a
sequir de las distinta areas enéafﬁédas

de ejecutar el presupuesto del FAM -IE y
agsi beneficidr oportunamente a las Aareas

| de enfogue receptoras de los Dbieneg y/o

servicios, y que partan del diagndstico
situacional.

Ambita

de Atencidn

FONDO DE APORTACICNES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Justificacién

Se atenderd esta recomendacién cen el fin de
contar con un manual de procedimientos gue
defina las acciones a seguir de las &reas
encargadas de ejecutar el FAM-IE

2 2016

Calcular el indicador de Fin de manera
egpecifica para la entidad federativa con
el cbjetivo de contar ccn una referencia
comparable de impacto entre el 3015.y el
2016,

PP

sI

Solicitaremos 1la revisién de los indicadores.

3 2016

Elaborar cportunamente los proyectos c<on
el objetivo de avalar la cbra y con ello
racibir efectivamente el recurso del
presupuesto aprobado.

PP

SI

Se atenderid esta recomendacién, con el fin de
recibir opotunamente los recursos aprobados.

4 2016

Identificar el prcblema central gque se
resuelve con la entrega recepcién de los
bienes y servicios gque se generan con
recursos del FAM-IE, mediante la
metcdolecgia del Marco Lbgice, con el
objetivo de identificar wuna situacién
deseada o© PropSsitc de un programa
Presupuestario, ocuyc indicador permita
mejorar el desempefic del Fondo.

PP

sI

Se esta elaborando el documento gque describe
el problema central gque se resuelve con los
recursos del FAM-IE

i 5 2016

Realizar una evaluacién de Desempefio
Institucional de la UAQ, con el objeti&é
de conocer, de manera adicional, el
resultado agl ejercicio de los recursocs
del FAM-IE.

SER

SI

Se enviaran oficicg de solictud de
documentacién

N

PERLA E| GUERRA LOPEZ

%1abor6

Autor

@}\g\ VICENTE ORTE A 0 @ Wik @
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P _— .
Reporte general de aspectos susceptibles de mejora ; gg%gzgﬁ%@ﬁhﬁw
09-MAR-2018 e L N

Dependencia o entidad responsable INSTITUTQ DE INFRAESTRUCTURA FfSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARC

Nombre y cargo del responsable de la elaboracién
y seguimiento al programa de ASM

VICENTE ORTEGA GONZALEZ

Fondo o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Aspecto Susceptible de Mejora Ambito de Fecha de Fecha de Productos y/o evidencias

gestidn inicieo término

1 Contar con un documento rector DOCUMENTO ESPECIFICO PP 15-03-2018 30-10-2018 Documento que detalle los principales problemas ™
que defina el problema central :

que sge atiende con el FAM-IE,
mediante la metologia del Marco
Légico

2 Establecer un procedimiento DOCUMENTO INSTITUCIONAL PP 01-06-2018 31-12-2018 Documento que detalle los procesos
para la planeacién y-

presupuestacién de las cbras
3 Contar con un Manual de DOCUMENTO INSTITUCIONAL 0 16-06-2018 30-10G-2018 Documentc de informe de los resultados del
Procedimienteos que describa diagnéstico

las acciones a geguir por las

distintas Areas encargadas de
ejecutar el presupuesto del

FAM-IE
4 Contar con un diagnéstico del DOCUMENTO INTERINSTITUCICNAL E pr 15-03-2018 30-11-2018 Reportes e Informes
estado que gquarda la } INTERGUBERNAMENTAL

infraestructura educativa en la
entidad, gque permita definir la
estrategia de cobertura de

atencién -

5 Dar seguimiento a los recursos DOCUMENTC INTERINSTITUCIONAL E SER 01-04-2018 30-11-2018 oficios de Solicitudd
transferidos a la UAQ INTERGUBERNAMENTAL

[3 Revisién del indicador de Fin DOCUMENTC INTERINSTITUCIONAL E PR 15-03-2018 31-12-2018 documento de solicitud
registrado en la entidad INTERGUBERNAMENTAL

PERLA §. GUERRA LOPEZ (aﬁ;\ VICENTE ORTE % 91

Elaboré Autoriis
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Documento de Trabajo Especifico
09-MAR-2018

e
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Dependencia o entidad responsable

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARQ

y seguimiento al programa de ASM

Nombre y carge del responsable de la elaboracién

VICENTE ORTEGA GONZBLEZ

Fondo o recurso federal ewaluado

Aspecto Susceptikble
de Mejora

1 Contar con un
documento rector que
defina el problema
central que se atiende
con el FAM-IE,
mediante la metclogfia
del Marco Légico

Ambito de
gestifn

Actividades

Analisis de
principales

los

Fecha de
inicio

15-03-2018

15-06-2018

Productos y/o
evidencias

Documento gue detalle
los principales

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Area responsable

INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURA

Resultados esperados

Eficientar el
funcionamiento del
programa FAM-IE

detalle y explique

el problema central

determinado a través
del marco ldgice

problemas que problemas risICcA EDUCATIVA
enfrenta la DEL ESTADC DE
infraestructura QUERETARO
eucativa en e estado
de Querétaro
2 Através de un Arbol 16-06-2018 | 15-07-2018 | Diagrama INSTITUTO DE
de problemas definir INFRAESTRUCTURA
las causas y efectos FISICA EDUCATIVA
DEL ESTADO DE
QUERETARO
3 Elabcrar un 16-07-2018 | 30-10-2018 | bocumento institucional | INSTITUTC DE
documento que INFRAESTRUCTURA

FISICA EDUCATIVA
DEL ESTADC DE
QUERETARC

PERLA

>

GUERRA LOPEZ

Elabord

o m@@m@@

Autor&z

\
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Programa de Aspectos Susceptibles de ﬁ[ejora 2018

09-MAR-2018

Documents de Trabajo Institucional

e

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Dependencia o entidad responsable

INSTITUTOQ DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Nombre y cargo del resgponsable de la elaboracidn

y seguimiento al programa de ASM

VICENTE ORTEGA GONZALEZ

Fondo o recurso federal evaluado

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Aspecto Susceptible Ambito de Area Acciones a emprender Fecha de recha de Productos y/o Area Resultados
de Mejora gestidén coordinadora inicie término evidencias responsable esperados
1 Establecer un ~f PP INSTITUTO DE Determinar los 01-06-2018 ) 15-09-2018 | Documento gque INSTITUTO DE Aplicar i
procedimiento para la INFRAESTRUCTUR procesas gue se detalle los INFRAESTRUCTURA | oportunamente los
planeacién y A FisIica deben atender ,para procesocs Fisica recurscos del FAM-
presupuestacién de las ERDUCATIVA DEL contar con los EDUCATIVA DEL IE
obras ESTADC DE preyectos ESTADO DE
QUERETARO QUERETARD
Determinar los 16-09-2018 30-10-2018 | Documenta que INSTITUTO DE
procescs gue detalle los INFRAESTRUCTURA
conlleva la procesos risica
presupuestacidén y EDUCATIVA DEL
aprobacidén de las ESTADQ DE
obragSistematizar QUERETARO
y presentar el
resultado del
disefio de lcs
procesos ’
Sigtematizar y 01-11-2018 : 31-12-2018 | Documento final INSTITUTC DE
presentar el de los procesos INFRAESTRUCTURA
resultado del risICca
disefic de los EDUCATIVA DEL
procesos ESTADG DE
QUERETARO
2 Contar con un Manual 0 INSTITUTO DE Analizar el 16-06-2018 | 16-08-2018 | Documento de INSTITUTC DE Contar con un
de Procedimientos gue INFRAESTRUCTUR diagnéstico de la informe de los INFRAESTRUCTURA ! documento que
describa las acciones A risica situacién que resultados del risIica facilite vy
a seguir por las EDUCATIVA DEL guardan los diagnéstico EDUCATIVA DEL documente las
distintas &reas ESTADO DE planteles ESTADO DE acciones gue
encargadas de ejecutar QUERETARO educativos del QUERETARO ejecutan las
el preéupuesto del estado de distisntas Aras
FAM-IE Querétaro ejecutoras del
’ Elaborar les 17-0B-2018 | 16-05-2018 | Diagrama de INSTITUT@ RE programa, para
j procescs que Procesos ,r\ {\QINFRAES' RU beneficiar
PERLA GUERRA LOPEZ QK\ VICENTE Q E f\
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Dbcumento de Trabaje Institucional
09-MAR-2018
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SECRETARIA,

DELACONTRALORI |

rm,gﬂznutl

Agpacto Susceptible
de Mejora

Ambito de
gestidn

Area

coordinadora

Acciones a emprender

Fecha de'

inicio

Faecha de
té&rmino

Productos y/o
evidencias

Area
responsable

== -dedgeriban~loge oo FISICN™
pasos a seguir por EDUCATIVA DEL -
las distintas _ ESTADO DE
dreas involucradas QUEﬁETARO
3 Elaboracién gel 17-09-2018 | 30-10-2018 | Manual de INSTITUTO DE
Manual e . procedimientos INFRAESTRUCTURA
procedimientos ' Fisica
’ EDUCATIVA DEL
ES?ADO DE
' QUERETARO

“Ggortunanente

Resultadoes
esperadonsg

las Areas de
enfoque
receptoras de los
kbienes y/o
servicics

oERLA| E. GUERRA LOPEZ

/Elaboré




!Dependencia o entidad responsable

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018

Documento de Trabajo Interinstitucional e Intergubernamental gétncémﬁnuxmu
09-MAR-2018 TS | ommeal Ty

. Bombre y cargo del reaponsable de la elaboracién

Ly seguimientc al programa de ASM

‘Fondo o recursc federal evaluado

No.

..27

Aspecto Sugceptible

de Mejora

Contar con un
diagndstico del
estado gue guarda la
infraestructura
educativa en la
entidad, gue permita
definir la estrategia
de cobertura de
atencién

. .
Dar seguimiento a los
racursos transferidos
a la UAQ

Ambito de
geatidn

BP

SER

Area

cocrdinadora

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA PISICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

VICENTE ORTEGA GONZALEZ

FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES PARA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Fecha de
inicio

Area
regponsable

Fecha de
términog

Acciones a emprender Productos y/o

evidencias

Resultados
esperados

~ INSTITUTO DE 1 Recabar reportes e | 15-03-2018 15-07-2018 Reportes e * INSTITUTO BB Contar con un
~ INFRAESTRUCTURA infomes del estado i Informes INFRAESTRUCTURA ~ documento que
i FiSICA | de Querétaro, FISICA RDUCATIVA . defina la |
, EDUCATIVA DEL | informacidén que DEL ESTADC DE estrategia de |
' ESTABO DE ' tengan respecto a ' QUERETARC ‘ cobertura basada |
QUERETARO la situacion de la ! ‘en un
| infraestructura . ; diagnéstico
educativa de los . ! :
distintos nivele .
2  Elaborar el "T16-07-2018 | 15-09-2018  Documento de INSTITUTO DR
diagnéstice del : informe de los INFRAESTRUCTURA
estado que guarda . resultados gel - PESICA EDUCATIVA
la infraestructura [ diagnéstico DEL ESTADO DE
educativa en la . LQUERETARO
Entidad. ! i )
: 3 Disefiar la T16-09-2018 ! 30-11-2018 Documento de ' INSTITUTO DR
estritegi de ; estrategia de | INFRAESTRUCTURA
. cobertura de ' cobertura de I FISICA EDUCATIVA®
' atencién | ! " atencién | DEL ESTADO DE
. | QUERETARO ‘ l
S S Lo- b S T — e —— .. - i — e b ———— . J
. INSTITUTO DE 1 Solictar a la UAQ 01-04-2018 ! 30-04-2018 " Oficics de i INSTITUTO DE | Conccer el
i INFRAESTRUCTURA la documentacién i i ' solicitudd | INFRARSTRUCTURA | desempefic v '
risica que soporte la ‘ FisICA EDUCATIVA | aprovechamiento
EDUCATIVA DEL aplicacién del | ' DEL ESTADO DE i del recurso
' ESTADO DE recurso ) ‘ . QUERETARQ trasferido
| QUERETARO "2 Revisién de ”f'Eijagizclégribld?-:ﬂls_yﬁaéﬁﬁéﬁéacién " INSTITUTO DE ___{
‘ informacén recibida recibida INFRARSTRUCTURA
de la UAD FEBICA EDUCATIVA

PER

= -

GUERRA LOPEZ

Elabord

J ‘ DEL ESTADC DE

30-11-2018 ' Documento
reporte

"3 Elaboracién de " 01-08-2018

reporte de la .
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Documento de Trabajco Interinstitucional e Intergubernamental
09-MAR-2018

-EEEEEE

SECRETARIA,
DE LA CONTRALORIA
._.‘_'Z&:gi@

No.

hspecto Susceptible

de Mejora

Ambito de
geskidn

Area
coordinadeora

Acciones a emprender

Fecha de
inicio

Fecha de
términe

Productos y/o
evidencias

Area
responsable

Resultados
esperados

'''' - informacidn i — 1 FISICA EDUCATIVA
recibida de la UAQ DEL ESTADO DE
] QUERETARO
Revisidn del PP INSTITUTO DE Solicitar ante las | 15-03-2018 . 30-04-2018 | documento de INSTITUTC DE contar un
indicador de Fin INFRAESTRUCTURA | instancias | solicitud INFRARBTRUCTURA | indicador
registrado en la rFisica correspondientes la | FESICA EDUCATIVA | congruente del
entidad EDUCATIVA DEL revisidn del DEL ESTADO DE impacto del
ESTADQ DE indicador de Fin QUBRETARO 'FAM-IE
QUERETARO para la entidad
Verificar el 30-04-2018 | 30-05-20:8 | POA 2018 INSTITUTO DE
indicador de fin | INFRAESTRUCTURA -
registrado en el FESTICA BDUCATIVA
POA 2018 ’ DEL ESTADO DE
— - . QUERETARO
Calcular el 15-12-2018 | 31-12-2018 | Reporte del INSTITUTO DE
indicador de fin calculo del INFRAESTRUCTURA
comparable de los ‘indicador de fin | FISICA BDUCATIVA
ejercicics 2017- comparable para DEL ESTADO DE
2018 el 2017-2018 QUERETARO

GUERRA LOPEZ

/ \Elaboré
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