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EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARC

Querétaro, Qro., a 25 de febrero de 2021
DIRECCION GENERAL
OFICIO No. D.G.111/2021

Mtra. Elvia Rios Anaya

Titular de la Unidad de Evaluacion de Resultados
Secretaria de la Contraloria

PRESENTE

Sirva la presente para hacerle llegar un cordial saludo, y a la vez informarle que de
acuerdo al oficio No. UEOF/014/2021 solicitando se entregue el PASM 2021
definitivo, atendiendo las recomendaciones para mejorar la definicion de aspectos
susceptibles de mejora de la gestién y/o resultados de la aplicacion del gasto

federalizado, al respecto me permito enviarle el documento para pronta referencia.

Sin otro particular por el momento, le reitero mi cordial saludo.

Vicerite ( ega Gonzalez
Directar Gengral del Instituto de Infraestructura
ducativa del Estado de Querétaro.

Cep. Ing. Sonia Carrillo Rosillo, -Directora de Infraestructura del IFEQ.
En atencién a los folios 000166

Guatemala [No. 2-A, Col. Lomas de Querétaro,
Querétaro, Qro. C.P. 76190 S, W S e
Tel. 01 (442) 216 96 96, 216 12 76, 216 23 53 Mgl B
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, 2021

Fondo de Aportaciones Miiltiples. Infraestructura Educativa (FAM-IE)
Atencién a las recomendaciones derivadas de la Evaluacién Especifica de
Desemperio, 2020
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

Equipo de trabsjo participante en of proceso de atencion de las recomendaclones y definicién de aspectos susceptibles de mejora

|
: SECRETARIA
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SOERETARG

Uricdsd do Fudluscian de
| Reeultacion.

Ing. Vicente Ortega Gonzélez

Ing. Sonia Canvillo Rosilio

Directora de Infreestructura

Arq. Julleta V. Centeno Hermosillo

Jefatura de Planeacion y Programacion

Arq. Andres E. Cervantes Mellado

Analista de Planeacién y Programacién

Ing. Vicente Ortega Gonzilez
Responsable Institucional

Arg, Julleta V.

Hermesillo
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora SECRETARIA
N . DE LA CONTRALORIA
Documento de trabajo especifico e Unidad de Lvaluacin do
QUERETARO Resultados
N?m_bro del recurso federal o programa Fondo de Aportaciones Mitiples para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 FAM-IE
publico evaluado
Ao fiscal de la evaluacién 2019
r'l'ipo de evaluacion Evaluacion Especifica del Desempefio _
|Dependencia o entidad Instituto de Infraestructura Fisica Edicativa del Estado de Querétare (IFEQ)
|Responsable institucional Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzalez Cargo: Director General
Responsable operativo Nombre: Arq. Julieta V. Centeno Hermosillo Cargo: Jefatura de Planeacién y Programacion
No. Aspecto Suscoptible de Mejora Actividades i Fechade | Fechads Evidencias Area responsable| Evidencia del ASM cumplido
14 Iniclo término
) y AP i Documento que defina el
Identificar la situacion actual y ajustar [@s | 5045021 | 28/02/2021 |desempefio de metas
metas programadas.
programadas.
Analls.|s f!e los avances que garanticen el 01/04/2021 | 3010912021 Document(_) de seguimiento de
cumplimiento de las metas programadas. avances trimestrales 2021.
Integracion de informacion de las e I -
Documentar las metas e indicadores evidencias que den cumplimiento alas | 02/01/2021 | 30/09/2021 E;g::;:’s°t:;$’;‘l’:ggg 1"e n?;';g":éﬁ;ﬁ:;‘:;’"'e"m de las
programados, apegadas a las guias metas programadas. i .
[Ecnieassnormatasicomiespondiantss; Documento que defina la icratdkide *Canocer el recurso asegurado
1 |para garantizar el desempefio del Programa |Definir los Indicadores de la MIR 2021. 02/01/2021 | 31/01/2021 que ¢ Planeacion y 9 N
R L propuesta de Indicadores 2021. oA para la Infraestructura Educativa.
mediante el seguimiento de avances, Programacion
:\r:;l:l\s .(:: resultados y recopilacion de ,;\Aclzt;azlézza; y registrar los indicadores de la 02/01/2021 | 28/02/2021 5\?1?“’22::; :;c(:)tzu?hzado de los -Dar cumplimiento a 1a mejora
253 = £ — = del desempefio de los recursos.
Reportar y dar seguimiento a los Documento con la informacion de
portar y guin 01/04/2021 | 30/09/2021 |seguimiento de los Indicadores
Indicadores establecidos en la MIR 2021, 2021
Conocer la publicacion del presupuesto de Documento publicado de!
egresos de la federacion para el ejercicio | 02/01/2021 | 01/04/2021 |presupuesto de egresos de la
2021. federacion para el ejercicio 2021.
Identificar el rea de enfoque por atender Documento que defina el total de
Disefar una propuesta con el area de en el periodo 2021. 02/01/2021 | 31/03/2021 escuelas por atender.
enfoque, por atender en el periodo 2021 y R A - = — . .
e X o ecopilacién de informacion en relacion al . " Jefatura de Dar cumplimiento a la mejora de
2 ar cumpllrmento e e ge_stlon Y |area de enfoque por atender en el periodo | 02/01/2021 | 31/03/2021 Docu_rpento o’ |nfonnaf. e Planeacién y gestién y transparencia de los
transparencia de los recursos mediante el relacién de metas por afo. -
P N 2021. Programacion Fecursos.
analisis de metas ejecutadas de escuelas — - -
beneficiarias. ldentiﬁcar las esuel_:-ls beneficiarias 02/01/2021 | 3010972021 Documento que |}1e_r1t|ﬁque las
atendidas en el periodo 2021. escuelas beneficiarias.
_ . Definir la redaccion de los ASM. 02/01/2021 | 31/03r2021 |[DOcumento que define los ASM
Mejorar la redaccion de los aspectos 2019.
susceptibles de mejora, para cumplir €ON | ac4,alizar v registrar la mejora del Documento actualizado del
las caracteristicas establecidas en el el ! 02/01/2021 | 31/03/2021 |Programa ASM 2019 al o Cumplir con la mejora de gestion
3 : . . Programa ASM 2018. Planeacion y i
mecanismo de seguimiento; mediante una Programa ASM 2020. AT y transparencia del recurso.
piopuestajachusii=adajalcontefiorde) Reportar y dar seguimiento al Proqgrama Documento con la informacion °
PASM. portar y dar seg J 02/01/2021 | 31/03/2021

ASM 2020.

definida ASM 2020.

Ing. Vicente Ortega Gonzélez
Responsable institucional




Formato 2

Programa de Asp
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GUERETARG
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Fondo de Aportaciones Muittiples para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 FAMHE

|Aflo fiscal de la i6

2013

Tipo de evaluacién

Evaluacian Especifica del Dasempsfio

isituio de Infrassiructura Fisica Edicativa del Estado de Ouerdtaro (IFEQ)

{r, dencia o entidad
Rateontais et torio

i Vicents Gonzlez Cargo: Diroctor

2

lombre: Arg. Julieta V. Centeno Hermosillo

Cargo: Jefatura de Planeacitn y Programacion

Impiementar acciones para actualizar y
modificar las metas programadas del Pp con

Maj_orar la programacion de las metas de los Media

ol objetivo que mejorar el o del
Programa.

BS

implementar procedimientos (o actuallzar en
caso de existir) para mejorar la programacion
de metas, seguimiento y atencion de
incumplimierntos

| Mejorar la programacién de las metas de los

indicadores Media

Establecer metas alcanzables en (os
Indicadores de las MIR federales de acuerdo
con los recursos aprobados del PEF con el
objeto de mejorar la gestion de los recursos.

Mejorar la gestion de los recursos. Alta

Definir las metas en los indicadores de la
MIR estatal de acuerdo con el Manual de
Programacidn, Presupuesto y Monitores con
la finalidad de que sean cumplidas y mejorar
|a gestion de los recuros

Mejorar la gestién de los recursos. Alta

Incorporar en la Estrategia de Cabertura fa
informacidn referente a la totalitad de los
Componentes establecides en la MIR dei Pp
Estatal, con el objeto de mejorar &l andlisis
de los recursos y comprobar el desempeiio
de los mismoes.

recursos.

Mejorar el andlisis y comprabar el desempeiio de los

Alta

Documentar las metas e indi prog , apegadas a |as guias técnicas, normativas
carespondientes, para garantizar el desempefio de| Programa mediante el seguimiento de
avances, andlisis de resuitados y recopilacién de evidencias

Implementar una estrategia para validar los
Indicadores de la MIR del Pp Estatal a través
de los criterios CREMAA establacidos por
CONAC, para dar cumplimiento a ia
normatividad y midan lo que pretenden
medir, sean relevantes, confiables,
monitoreables y transparentes

Indicadores cumplan con |la normatividad

Media

Implementar una estrategia para revisar los
objetivos del resumen narrativo de los
Indicadores establecides en la MIR del Pp
Estatal para darles la dimensitn comrecta de
acuerdo con los Lineamientos emitidos por
CONAC.

Mesjorar los objetivos de la MIR

Media

| Elaborar el POA del Pp Estatal a partir de

criterios programaticos presupuestales con
techa financiero madificado que asegure el
recurso.

Asegurar el recurso.

Alta

Especifico

Responsable insttucional

f

Ing.- Vicente Ortega Gonzilez

A\
-
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Reporte Anélisis de recomendaciones y definicién de asp ptibles de mej sl By
QUERETARD pemarhe b

Definir y cuantificar de mandera clara, la
descripcion y cuantificacion de la poblacién y
areas de enfoque objetivo y atendida del Pp
Estatal, con el objeto de mejorar la gestién y
transparencia de los recuros

Mejorar la gestion y transparencia de los recursos

Media

10

Cuantificar y publicar fa informacién referante |
a la poblacitn y el drea de enfoque atendida
de los Componentss establecidos en el Pp
Estatal, para mejorar la gestion y
transparencia de los recursos

Mejorar fa gestion y transparencia de los recursos

Media

Disefiar una propuesta con el area de enfoque, por atender en el periodo 2021 y dar

Elaborar una estrategia de mejora donde se
considere el disefic del Pp y se defina un
solo tipo de bensficiario, para dar
cumplimierto a la normatividad y mejorar el
desempefio y andlisis del Programa

Mejorar el desempefio y andlisis del Programa

Media

cumplimiento a la mejora de gestion y transparancia de los recurscs mediante el analisis de
metas ejecutadas de escuelas bensficiarias

Definir un plan estratégico de cobertura
donde sea evidsnie |a cuantificacion de las
dreas de enfoque objetivo y atendida de
todos los Componentes de la MIR del Pp
Estatal para mejorar la transparencia del
desempefio en la ejecucion los recursos

Mejorar la transparencia del desempefio en la
ejecucion los recursos

Media

Especifico

9,10, 11,12

Modificar la redaccion de los ASM para dar
cumplimiento con |as caracteristicas
astablecidas en el Mecanismo para el
seguimiente de los ASM y mejorar |a gestidn
y transparencia del recurso

Mejorar |a gestion y transparencia del recurso

Baja

Mejorar la redaccién de los aspectos susceptibles de mejora, para cumplir con las caracteristicas

Actualizar el Programa de ASM 2019 con e
objetivo de cumplir en su totalidad con el
Mecanismo para el seguimiento de los ASM,
para mejorar |os procesos de monitoreo y
rendicién de cuentas en Ia gestion de los
recursos

Msjorar el proceso de monitoreo y rendicion de cuentas
en la gestion de los recusos

Baja

establecidas en el mecarismo de seguimiento; mediante una propuesta actualizada al contenido
del PASM

Especifico

13,14

15

Justificar los motivas por los cuales no se
sjecutaron al 100% los recursos del fondo,
para evitar subejercicios en el ciclo
prasupuestal y tener una mayor

Mayor fransparencia de |os recursos

transparencia de los recursos

Alta

Documentar la ejecucion del gasto asignado, para dar fe que se ejercié el 100% conforme lo
avala los documentes entrega recepcion, definiendo la asignacién y cumplimiento del recurso
ejecutado por el Instituto

Institucional

15

Ing. Vicente Ortega Ganzilez

Responsable institucional




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Documento de Trabajo Institucional

Formato 4

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA

Unidad de Evaluacion de
Resultados

QUERETARO

Nombre del recurso federal o
programa publico evaluado

Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 FAM-IE

Ao fiscal de la evaluacién

2019

Tipo de evaluacion

Evaluacion Especifica del Desemperio

Dependencia o entidad

Instituto de Infraestructura Fisica Edicativa del Estado de Querétaro (IFEQ)

Responsable institucional

Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzalez

Cargo: Director General

Responsable operativo

Nombre: Arq. Julieta V. Centeno Hermosillo

Cargo: Jefatura de Planeacion y Programacion

|[No. | Aspecto Susceptible de Area Acciones a Fecha de Fecha de Productos y/o Area responsable| Resultados
Documentar la eiecucion del Conocer el recurso Documento que defina el
; ) asignado para el 01/01/2021 | 31/04/2021 (recurso asigando al
gasto asignada, para darfe Instituto Instituto
que se ejercid el 100% = .
conforme lo avala los Jefatura de Disenar la estrategia Documento que defina la Direccion de Mayor
1 |documentos entrega Planeaciony |para la aplicacién del | 01/01/2021 | 31/04/2021 q ] Administraciény  |transparencia en
. . - - propuesta de estrategia. -
recepcion, definiendo la Programacién (recurso asigando. Finanzas los recursos.
asignacion y cumplimiento
del recurso ejecutado por el Aplicar las est!'ateglas 01/01/2021 | 30/09/2021 Docume_nto que defina el
Instituto. del recurso asignado. cumplimiento del recurso.

”

Ing. Vicente Ortega Gonzalez
Responsable institucional

N _, //_
2 \.-.\-;-'-’ :
= \\
Arq. Juantan 2 Hermosillo
P Responsable\operativo



