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EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARC

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.

Santiago de Querétaro, 21 de abril de 2022.
Direccién General
Oficio D.G. 402/2022

UMDADESTATMT&Z‘?@ GEWF.JMU:‘G&NE?L DEseMPEl Asunto: Entrega PASM 2022,
Recibido por: Horz (- 13lnd>

Act. Elaine Luna Pacheco ¢
Titular de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacién del Desempefio
Secretaria de Finanzas

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
PRESENTE

Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo, asi mismo en cumplimiento al Programa de
actividades para el seguimiento de los PASM 2022, se informa por este medio que se han valorado,
atendido y cargado al sistema las mejoras derivadas de la retroalimentacién que se especifican en el
oficio No. OUE0422-02, adjuntando para pronta referencia los reportes finales que arroja el sistema.

Sin otro particular por el momento, le reitero mi cordial saludo.

Atentamente,

M.A.C. Arg. Fernando jog
Director General del IngtifuR

C.cp. Arq. José Luis Olvera Rico. - Director de Infraestructura del
Archi;

(0]
FOV/‘\OR/%—Va@nJ
Guatemala 2-A
Lomas de Querétaro

Querétaro, Qro. C.P. 76190
Tel.: 442 216 1276, 216 9696 Ext:101

www.queretaro.gob.mx/iifeq
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
Equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de las recomendaciones
y definicion de aspectos susceptibles de mejora

Formato 1

SECRETARIA DE

FINANZAS

PODE EIECUTNG DEL £ST

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa

Afio de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Puesto: Analista de Planeaciény Programacion

Responsable institucional

Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo

Puesto: Jefa de Planeacién y Programacion

Nq. (N ombre?g':elilriilg;‘astzgﬁoarpi?l?gs?natern o) Dependenci\a:lEntidad Cargo o ‘Correo electronico i'hst‘it‘ucionka‘i;
1 Andrés Ernesto Cervantes Mellédo IFEQ | Responsable Operativo acervantesm@quekrétkaro.gokb.mx
2 Julieta Victoria Centeno Hermosillo IFEQ Responsable Institucional icenteno@queretaro.gob.mx
3 M.A.C. Arg. Fernando Julio César Orozco Vega| IFEQ Participante forozcov@queretaro.gob.mx




Formato 2
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Reporte Anilisis de recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de mejora

SECRETARIA DE

| SIS
¥/ FINANZAS

FODER EXECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa

Afio fiscal de la evaluacion

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Puesto: Analista de Planeacién y Programacién

Responsable institucional

Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo

Puesto: Jefa de Planeacién y Programacién

CONAC, para dar cumplimiento a Ia
normatividad y midan lo que pretenden medir,
sean relevantes, confiables, monitoreab\l{s y

comprobar el desempefio de los mismos,
mediante la entrega definitiva de la MIR
Estatal, seguimiento d%ances

No. Recomendacién Elemento relevante ~ Prioridad  Aspecto susceptible de Mejora Tipo de ASM
Definir las metas, indicadores y
. ; componentes establecidos en la MIR, para
e e oo oo et eoar o andisisce s recursos
1 te nd f narp a ﬁizar a estié% acci‘:anes e Agilizar la gestion y acciones de mejora. MEDIA comprobar el desempefio de los mismos, Documento Especifico
awender p ae gr SertaR g y mediante la entrega definitiva de la MIR
mejora que: se pre. Sl Estatal, seguimiento de avances
trimestrales y recopilacién de evidencias.
. Definir las metas, indicadores y
informacion. referante  la. oo g o componentes establecidos en la MIR, para
5 Componentes establecidos en la MIR del Mejorar el andlisis de los recursos y ALTA conT;J'gtr)aarrzll ?jr;i“esr:wspi?ic')ogeﬁgsﬁ?ssni/os B TSE i
) . . : ; ocumento Especifico
:r:gﬁ;?:wadSst?ézl, ;::gu;logbjeto c(lemrr;(e)Jgar?r :: comprobar el desempefio de los mismos. mediante la entrega definitiva de la MIR p
desermnefio e 068 mismes y p Estatal, seguimiento de avances
esemp : trimestrales y recopilacién de evidencias.
Redisefar o actualizar los elementos de la MIR Definir las metas, indicadores y
del Programa Estatal especificamente la componentes establecidos en la MIR, para
columna de supuestos, basandose en los| Mejorar la columna de supuestos, con el mejorar el andlisis de los recursos y
3 criterios  establecidos en la Guia para sulobjetivo de cumplir con los elementos de MEDIA comprobar el desempefio de los mismos, Documento Especifico
construcciéon emitido por la SHCP, con el viabilidad y coherencia de la Matriz. mediante la entrega definitiva de la MIR
objetivo de cumplir con los elementos de Estatal, seguimiento de avances
viabilidad y coherencia de la Matriz. trimestrales y recopilacién de evidencias.
Definir  una estrategia para validar los Definir las metas, indicadores y
Indicadores de la MIR del Programa Estatal a componentes establecidos en la MIR, para
través de los criterios CREMAA establecidos po| Cumplir con los criterios de los Indicadores de mejorar el andlisis de los recursos y
4 la MIR. MEDIA Documento Especifico

/s

21-ABR-2022

N,

/

Andrés‘ rnesto C

Remble Operativo




Formato 2
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Reporte Analisis de recomendaciones y definicién de aspectos susceptibles de mejora

SECRETARIA DE

FINANZAS

FODER EAECUTIO DEL ESTASO O

QUERETARO
gg&}ggee?g“:zggrso federal y/o programa FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura Educativa
Afio fiscal de la evaluacién 2022
Dependencia o entidad IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Puesto: Analista de Planeacién y Programacion
Responsable institucional Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo Puesto: Jefa de Planeacién y Programacion
No. Recomendacién Elemento relevante Prioridad . Aspecto susceptible de Mejora Tipode ASM
a transparentes. I(E.‘;ur\r;l"llr;lr con los criterios de los Indicadores de MEDIA trimestrales y recopilacién de evidencias. Documento Especifico
Definir las metas, indicadores y
Definir las metas de los Indicadores de la MIR componentes establecidos en la MIR, para
del Programa Esatal conforme a |Ia - ; mejorar el analisis de los recursos y
5 cuantificacion del area de enfoque objetivo y gse;rtuarlilas metas de los Indicadores de la MIR MEDIA comprobar el desempeﬁg de los mismos, Documento Especifico
conforme al recurso aprobado en el PEF para la mediante la entrega definitiva de la MIR
Entidad. Estatal, seguimiento de avances
trimestrales y recopilacion de evidencias.
Definir y justificar las metas de la MIR
Calcular las metas de los Indicadores de la MIR Federal, para mejorar la transparencia en el
6 federal, de acuerdo con los recursos aprobados| Calcular metas de la MIR Federal (PASH). MEDIA desgmpc'eﬁo del recurso, mediante la Documento Institucional
del PEF que le corresponden. recopilacién de los documentos entrega
recepcion que lo avalan.
Definir y justificar las metas de la MIR
Justificar el resultado de las metas de la MIR . s " Federal, para mejorar la transparencia en el
7 Fedral, para mejorar la transparencia en el 'r\:lai{lor;aor (I;;rsaﬂ;parenma en el desempefio del MEDIA desgmpt’eﬁo del recurso, mediante la Documento Institucional
desempefio del recurso. recopilacién de los documentos entrega
recepcion que lo avalan.
Cuantificar y publicar la informacién referente al Disefar una propuesta con el area de
area de enfoque objetivo de todos los ; ” ; enfoque objetivo, para dar cumplimiento a
8 Componentes e_stablecidos en el Programa xiﬁ'rsaors. la gestion y transparencia de los MEDIA la mejora de ggstién ytransparengig de los Documento Especifico
Estatal, para mejorar la gestién y transparencia recursos, mediante el costo-efectividad de
de los recursos. obras ejecutadas de escuelas beneficiarias.
’Cuant|ficar y publicar la l_nfgrmac(;on refgrente| al Mejorar la gestion y transparencia de los If)lsenarél_n? propueséa con el zla_rga de
9 area de enfoque c_)bjetlvo e todos los FECTSGE. MEDIA enfoque obje Vo, para dar cu |rp|ento a Documento Especifico
Componentes establecidos en el PQ\g\rama la mejora de gestion y transp@rgncia de los / /
LN —
/ ~ —
Julieta ¥/ bya 8 :NQ Hermosillo Andrés Frnesto Cefhtes Ktéllado
Responsable Institudiqnal Rwle Operativo
21-ABR-2022 2




Formato 2
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Reporte Anilisis de recomendaciones y definicién de aspectos susceptibles de mejora

SECRETARIA DE

FINANZAS

PODER EJECUTIO DEL ESTADO OF

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa

oy FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa
publico evaluado

Afio fiscal de la evaluacion 2022
Dependencia o entidad IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Puesto: Analista de Planeacién y Programacién
Responsable institucional Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo Puesto: Jefa de Planeacién y Programacién
No. Recomendacion - f Elemento relevante | Prioridad | Aspecto susceptible de Mejora |  Tipode ASM
Es;a}al, Ega':rF’Igdegsi:jlﬁma;r:L:OaS:Z;gZCg\Qﬁg Mejorar la gestion y transparencia de los recursos, mediante el costo-efectividad de .
9 |y asi mejo g y p recursos. MEDIA obras ejecutadas de escuelas beneficiarias. Documento Especifico

recursos.

Julieta D

%s’&gnsabl
21-ABR-2022

ene Mermosillo Andrés/Ernesto Cefvantes Mellado
i

Institucional R%sp'cﬁble Operativo



Formato 3

Programa de Aspectos Susceptibies de Mejora 2022
Reporte general de aspectos susceptibles de mejora

~PODER EJECUTIVO DEL ESTADO D&

QUERETARO

SECRETARIA DE

FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa

Ano de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Puesto: Analista de Planeacion y Programacién

Responsable institucional

Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo

Puesto: Jefa de Planeacién y Programacion

; . Fecha de Fecha de Resultados . L Evidencia del ASM
. Susceptible de Mejora Tipo de Documento s i mbi 0 6 : :
No Aspecto Suscep j p cumel inicio e Esporados Ambito de gestion cumplido
Definir las metas, indicadores y componentes
establecidos en la MIR, para m'ejorar el analisis Mejorar la ﬂ%?:ﬁ?:f?:i:f:g:&oys
5 transparencia en el metas programadas.
1 de los recursos y comprobar el desempefio de Documento Especifico 03/01/2022 30/12/2022 | desempens il SEGUIMIENTO Documento publioads el PEF
los mismos, mediante la entrega definitiva de la ara el ejercicio 2022. Report
imi recurso. p jerc eportes
MIR Estatal, seguimiento de avances gjij:g;g'fgﬁe‘;frgveﬁ;";g;zy
trimestrales y recopilacién de evidencias. '
Disefiar una propuesta con el area de enfoque
[ RIop e o Obtener el total de beeoqua dafina loial da
objetivo, para dar cumplimiento a la mejora de GSCchS BHHUIaS, vo escuslas afr\f@ldas en periodo.
2 gestién y transparencia de los recursos, Documento Especifico 03/10/2022 30/12/2022 la inversion de las PLANEACION ‘Sdionats 556 e
mediante el costo-efectividad de obras escuelas atendidas. i peya B ke
. . . . integre la relacién de esci S
ejecutadas de escuelas beneficiarias. atendidas y el pto asignzzf
355 P Mejorar la
Definir y justificar las metas de la MIR Federal, trarj‘sparencia en el justE_er:U;r:ento que deﬁna)[;
. . ~ i iMque las metas asignadas
para mejorar la transparencia en el desempefio T desempefio del TRANSPARENCIA Y en la MIR Federal. Documento
3 del recurso, mediante la recopilacion de los Documento Institucional 03/01/2022 30/12/2022 recurso y calcular las| RENDICION DE CUENTAS que defina el recurso asignado
., metas de la MIR al Instituto. Documento que
documentos entrega recepcion que lo avalan. Federal. defina el cumplimiento del
recurso.

- N
%onsable Ilﬁ@\yc\ional

Andrés Ernesto

rvantes Mellado

Regponé)le Operativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022

Documento de Trabajo Especifico SECRETARIA DE

FINANZAS

EIECUTNO DEL ESTADO 0F

QUERETARG

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura Educativa

Afio de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

1 los mismos, mediante la entrega definitiva de la

Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Puesto: Analista de Planeacién y Programacion
Responsable institucional Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo Puesto: Jefa de Planeacién y Programacién
. ; . o : Fecha de Fechade | _ . . Recomendaciones |  Evidencia de] ASM
No. Aspecto Susceptible de Mejora Actmdades iicior 1 Hermino Evidencias que Atiende ’ cumplido
Definir los Indicadores, componentes y ‘ § Doc que definan ‘ ’
i I t d I indicad
R’jﬁ’{s"zaorzzs meas pegramacas 48 18y arsess 31/03/2022 C'gn:;ingrniz
metas prog
Definir las metas, indicadores y componentes [ Identificar la publicacion del PEF el Doc. que
establecidos en la MIR, para mejorar el andlisis | recurso asignado para disefiar nuestro identifique
de los recursos y comprobar el desempefio de | PAO del ejercicio 2022 03/01/2022 28/02/2022 recurso 12345 Mejorar la transparencia en

asignado y PAO el desempefio del recurso.

MIR Estatal, seguimiento de avances 2022
trimestrales y recopilacién de evidencias. Integracién de los avances que Reportes
garanticen el cumplimiento de las seguimiento,
metas programadas en la MIR 2022. 31/03/2022 30/12/2022 avances
evidencias trim
2022
Identificar el area de enfoque objetivo Documento que
atendido en el periodo 2022. defina el total de
03/10/2022 30/12/2022 escuelas
By ; 5 d ; atendida
isenar una propuesta con el drea de enfoque — - =
objetivo, para dar cumplimiento a la mejora de :g:mgg?arsel epéizl,:gé’ae:to d:::‘s'gg:i?elzz D?oc:;ﬂg:;gtgl Obtener el total de escuelas
2 gestion y transparencia de los recursos, beneficiarias djel eriodo 20 03/10/2022 30/12/2022 p escgelas 8,9 atendidas vs la inversion de
mediante el costo-efectividad de obras P Atendidas las escuelas atendidas.
ejecutadas de escuelas beneficiarias. . _ k
Calcular el valor invertido en las Doc integre
i i 22.
escuelas atendidas en el periodo 2022 03/10/2022 30/12/2022 escuelas

atendidas y pto
asignado

/
"

Andrés/Ernesto Cefvant ellado

21-ABR-2022

Rép‘on/sable Operativo




Formato

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Documento de Trabajo Institucional

ESECUTIVO DELESTADG D

QUERETARO

SECRETARIA DE

FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa

Afio de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Puesto: Analista de Planeacion y Programacién

Responsable institucional

Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo

Puesto: Jefa de Planeacién y Programacion

Fechade |

Fecha de

'"Recomendaciones

Evidencia del ASM

No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades ificio ernie Evidencias queAtiends cumplido
‘ Conocer el recurso asignado para el Doc defina k
Instituto. justifique metas
03/01/2022 31/05/2022 asignadas MIR
Definir y justificar | tas de la MIR Federal bl Mej lat i
efinir y justificar las metas de la ederal, — - s - ejorar la transparencia en
para mejorar la transparencia en el desempefio gelslir;i[”l:oezg?tsgi para la aplicacion D:):ccd?sf?a 6.7 el desempefio del recurso y
1 del recurso, mediante la recopilacion de los g t 03/01/2022 28/02/2022 asignado al ’ calcular las metas de la MIR
documentos entrega recepcién que lo avalan. an: Federal.
Instituto.
Aplicar las estrategias del recurso Doc defina
asignado. 01/06/2022 30/12/2022  |cumplimiento del
recurso.

|

21-ABR-2022

Julieta

7
sponsable lns;\i’hﬁional

Andrés

rnesto

antes Mellado

Responsable Operativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Documento de Trabajo Interinstitucional

SECRETARIA DE

253’ FINANZAS

"FODER EECUTVO DEL £STADO DE

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Muiltiples para la Infraestructura Educativa

Afio de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Puesto: Analista de Planeacién y Programacién
Responsable institucional Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo Puesto: Jefa de Planeacién y Programacion
: 5 E Fechade Fecha de . . _ | Recomendaciones Evidencia déffASM, ~
No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividades inicio tstriiinG ’ Evidencias ‘ qUe/Atiende cumplido
No se Encontraron Registros del Reporte. J
Ve
ietA A5G ‘ Andrés
/{fé{onsab?é\{n{ti‘clonal Rewle Operativo
21-ABR-2022 1




Formato

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022
Documento de Trabajo Intergubernamental

FODER EJECUTIVO DEL ESTABO DE

QUERETARO

SECRETARIA DE

FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura Educativa

Afio de registro del PASM

2022

Dependencia o entidad

IFEQ - INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Puesto: Analista de Planeacion y Programacién

Responsable institucional

Nombre: Julieta Victoria Centeno Hermosillo

Puesto: Jefa de Planeaci6n y Programacion

. e : L Fecha de Fecha de o o ‘Recomendaciones ~ Evidencia deiASM' -
No. Aspecto Susceptible de Mejora Actlvndgdes : S o torminG Evidencias que Atiende cumplido
No se Encontraron Registros del Reporte.
Julieta Victe |af snteno Hermosillo André Ernesto; rvantesMellado
s - /
/R%;nsable Ins}mc\ional spoffSable Operativo
21-ABR-2022 /




