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Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo, asi mismo en cumplimiento a las
actividades para el seguimiento del Programa de Aspectos Susceptible de Mejora (PASM) del
ejercicio 2024, se informa por este medio que el Programa fue verificado en el sistema
correspondiente. Se adjunta el documento para pronta referencia.

Agradeciendo de antemano su atencién al presente, le reitero mi cordial saludo.

Atentamente

MAC Arq. Fernando

Director General del Ins

Fisica Educativa del

Arg. José Luis Olvera Rico - Director de Infraestructura del Il
C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo / Secretaria Técnic,
Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo / Jefa del Are
LAET. Sylvia Adriana Pina Rodriguez / Directora de Ad

e Planeacion y Programacion del IFEQ.
inistracion y Finanzas del IFEQ.

L.A. Juan Carlo Chombo Mondragén / Jefe de la Uniddd de Finanzas y Administracion del IFEQ.

Arq. Norma Loza Garcia / Jefa de Supervision del IIFEQ.
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Guatemala 2-A

Lomas de Querétaro

Querétaro, Qro. C.P. 76190

Tel.: 442 216 1276, 216 9696 Ext:101

www.queretaro.gob.mx/iifeq
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de las recomendaciones
y definicion de aspectos susceptibles de mejora

SECRETARIA DE

FINANZAS

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Maltiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Afo de la evaluacién

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o entidad

IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: Andrés Emnesto Cervantes Mellado

Cargo: Analista de Planeacion y Programacion del IIFEQ

Responsable institucional

Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo

Cargo: Secretaria Técnica del lIFEQ

Nombre del servidor publico

No. (Nombre, apellido patero, apellido materno) Dependencia/Entidad Unidad Administrativa Cargo Correo electrénico institucional
Jefatura de Planeacion y :
1 Andrés Ernesto Cervantes Mellado IIFEQ BrAHrAEEIOn Responsable Operativo acervantesm@queretaro.gob.mx
2 Maria Teresa Salgado Oviedo IIFEQ Direccion General Responsable Institucional msalgado@queretaro.gob.mx
3 Julieta Victoria Centeno Hermosillo IIFEQ .Ilaer;ag;rfngcei:r:aneacmn y Participante jcenteno@queretaro.gob.mx
4 Sylvia Adriana Pifia Rodriguez IIFEQ E:;:i‘:gg R AdeniniaRciony Participante spina@queretaro.gob.mx
5 Juan Carlos Chombo Mondragén IIFEQ E:;Z?ggg de Adrministmeion y Participante jchombo@queretaro.gob.mx
6 José Luis Olvera Rico IIFEQ Direccién de Infraestructura Participante jolverari@queretaro.gob.mx
7 Norma Loza Garcia IIFEQ Direccién de Infraestructura Participante nloza@queretaro.gob.mx
8 Fernando Julio César Orozco Vega IIFEQ Direccion General Participante forozcov@queretaro.gob.mx

Maria Tere

Salgafjo Oviedo

Responsab Institbcional

23-MAY-2024

Andrég Ermnesto @ervant

Respon$able Operativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024

Documento de Trabajo Especifico SECRETARIA DE

FINANZAS

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Miuiltiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Afo de la evaluacién

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o entidad

IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Responsable operativo Nombre: Andrés Emesto Cervantes Mellado Cargo: Analista de Planeacidn y Programacion del IIFEQ
Responsable institucional Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo Cargo: Secretaria Técnica del IIFEQ

Ciclo Fecha Fecha : Resultados
No. Recomendacién Aspecto Susceptible de Mejora | Prioridad Presupuestario Actividades Inicio Termino Evidencias Esperados

No se Encontraron Registros del Reporte.

Maria Teresa S

do Qviedo Andrés/ErmestoCervantes Mellado

23-MAY-2024

X\
Responsable Inggitucional Wable Operativo




Formato

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Documento de Trabajo Institucional

|  SECRETARIA DE

FINANZAS

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Ao fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o entidad

IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Cargo: Analista de Planeacion y Programacion del IIFEQ

Responsable institucional

Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo

Cargo: Secretaria Técnica del IFEQ

No. Recomendacién Aspecto Susceptible de Mejora | Prioridad |, sﬂ::"'mﬂ Actividades Fecha | [Fecha |gvidencias 'I‘E;’p';':;'::
Establecer indicadores en la MIR que contribuyan Realizacion de la MIR
a medir el logro de los objetivos, estrategias y MIR Estatal FAM-IE Estatal
acciones plasmados en el Programa Sectorial de vinculada al PND, FAM-IE
Educacion 2021-2027 del Estado de Querétaro, Definir la MIR Estatal FAM-IE con PED y ODS. formaliza Mejorar la
en materia de Infraestructura Educativa. base en la MML, estableciendo day planeacion de
] i indicadores vinculados al PND, PED ERREED JENARR reportes  |obras por medio de
Establecer y/o vincular indicadores que midan el | y ODS, que contribuyan a medir el trimestral | objetivos y metas
1 | grado de contribucion del FAM-IE al cumplimiento logro de los objetivos y metas MEDIO Seguimiento es de los cumplidas,
del PND, PED y ODS. plasmados en el Programa Sectorial avances plasmadas en el
Reestructurar la MIR Estatal con el fin de de Educacion 2021-2027 dgl Estado 2024. Programa Sectorial
fortal | in | sodclealn. «de b de Querétaro, en materia de de Educacion
orgieceria sagun o 'Mmelotongla. (08 WAL Infraestructura Educativa. 2021-2027.
Logico, asi como de establecer indicadores de
eficiencia, calidad e impacto/resultado de lo
producido con los recursos del fondo, al menos a
nivel de propésito, componentes y actividades.
Establecer manuales de politicas y ) ) Actualizar el Documen
procedimientos que permitan robustecer la Definir an instrumento del proceso de documento Disefio to Contar con la
planeacién, ejecucion, control y evaluacién del | Seleccion de planteles educativos de Programas DISENO definidién de la
FAM-IE. zigﬁg‘;?rz’jéscz%‘:g;g:z‘:: Presupuestarios del DE poblcién
: IIFEQ 2024. PR i et
2 | Retomar y actualizar el documento denominado planeacion y cumpla con los MEDIO Programacion 02/01/2024 130/12/2024 MAgGRA po;earg':dl bj;;lr’o
Disefio de Programas Presupuestarios del IIFEQ, servicios de calidad de obras de PRESUP Instituto &n el
en donde se establezca claramente la definicion infraestructura, mediante un UESTARI ejercicio fi
de la poblacion potencial, objetivo y atendida. documento con la informacion 0S DEL 2024
objetiva del Instituto. ﬂ IIFEQ .
A\ (’\ /
\ Fi .
Maria TeNaAo Oviedo Andrés/Ernesto anteg’Mellado

1
Responsablg Institucional

23-MAY-2024

N

esponsable Operativo

P




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024

Documento de Trabajo Institucional SECRETARIA DE

FINANZAS

23-MAY-2024

QUERETARO
N«larn‘bre del recursa fedaral ylo programa FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)
publico evaluado
Ao fiscal de la evaluacién 2023
Ejercicio Fiscal Evaluado 2022
Dependencia o entidad IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro
Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Cargo: Analista de Planeacion y Programacion del IIFEQ
Responsable institucional Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo Cargo: Secretaria Técnica del IIFEQ
Ciclo Fecha Fecha Resultados
No. Recomendacion Aspecto Susceptible de Mejora Prioridad Presupuestario Actividades Inicio Termino Evidencias Esperados
Establecer ~ manuales de  politicas vy Actualizar el 2024
procedimientos que permitan robustecer la documento Disefio actualiza
planeacién, ejecucion, control y evaluacion del de Programas [02/01/2024 [30/12/2024 |doy
FAM-IE. Presupuestarios del oficializa
IIFEQ 2024. do.
Retomar y actualizar el documento denominado
Disefio de Programas Presupuestarios del IIFEQ, Mejorar el Manual
en donde se establezca claramente la definicion documento de de
de la poblacion potencial, objetivo y atendida. procedimiento Organiza
Definir un instrumento del proceso de interno,  Programa cion del Cont I
seleccién de planteles educativos General de Instituto d ?n‘a_rbco(;\ ?
beneficiarios, seguimiento de Infraestructura de olincian caa
avances, que contribuya a la (PGI) 2024, con las Infraestru I popl:acnlﬁ)p ~
2 planeacion y cumpla con los MEDIO | Programacion | areas ctura potoncia d'.:; Jgt'lvo
servicios de calidad de obras de correspondientes Fisica y stanalda g0
infraestructura, mediante un del Instituto. Educativ ;‘esrtg‘gg g;‘c‘;
documento con la informacion 02/01/2024 1o/ 4 |2 del
objetiva del Instituto. e Estado 2024.
de
Querétar
oy
Program
a
General
de
t‘\ ﬁ Infraestru
ctura
0 / ’
\ / 7
S
Maria Teresa $4lgadg Oviedo Andrés Ernesto G€rvantesfMellado h

)
Responsable Ipstitucional Respongable Operativo @




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024

Documento de Trabajo Institucional SECRETARIA DE

FINANZAS

! |

QUERETARO
Nombre del recurso federal y/o programa FAM-IE - Fondo de Aportaciones Miltiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)
publico evaluado
Aiio fiscal de la evaluacion 2023
Ejercicio Fiscal Evaluado 2022
Dependencia o entidad IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro
Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Cargo: Analista de Planeacion y Programacion del IFEQ
Responsable institucional Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo Cargo: Secretaria Técnica del IIFEQ
Ciclo Fecha Fecha Resultados
No. Recomendacién Aspecto Susceptible de Mejora Prioridad Presupuestario| Actividades Inicio Foriiitrio Evidencias Esperados
Establecer ~ manuales de  politicas  y |Definir un instrumento del proceso de Mejorar el (PGI) c "
procedimientos que permitan robustecer la seleccion de planteles educativos documento de 2024, ontar con la
planeacién, ejecucion, control y evaluaciéon del beneficiarios, seguimiento de procedimiento definicién de la
FAM-IE. avances, que contribuya a la interno,  Programa po:ez?:glacclag?e!ivo
laneacién y cumpla con los MEDIO | Programacion |General de d
2 | Retomar y actualizar el documento denominado se‘l)'vicios 45 cilidadpde chitas oo o Infraestructura 02/01/2024 [30/12/2024 y atendida del
Disefio de Programas Presupuestarios del IIFEQ, infraestructura, mediante un (PGI) 2024, con las Instituto tran el|
en donde se establezca claramente la definicion documento con I8 informacion Areas ‘ ejer33§4 iscal
de la poblacién potencial, objetivo y atendida. objetiva del Instituto. correspondientes .
del Instituto.
Institucionalizar la practica de llevar a cabo Elaboracion de Minutas
reuniones con las areas involucradas en la documento de
ejecucion del recurso para revision y seguimiento PROGRAMA trabajo Fortalecer la
de avances fisicos y financieros de las obras, GENERAL DE de transparencia y
esto a través de la definicion de un manual de INFRAESTRUCTU reunione planeacion de
politicas y procedimientos del IIFEQ que Definir un mecanismo que de RA (PGI) con las ' s con obras por medio
determine tanto las politicas de la conformacion | difusion de los resultados, mediante areas 02/01/2024 [B0/12/2024 | 57035 del seguimiento de
del comité, periodicidad de reuniones, temas a | reuniones con areas involucradas y MEDIO Rendicion de | correspondientes, involucra avances fisicos y
3 revisar, registros de las reuniones, etc. publicaciones del Instituto para el cuentas seguimiento de dasenla
- seguimiento de avances fisicos y avances fisicos y ejecucion
Establecer mecanismos para la adecuada financieros de Obras. financieros de del
difusion de los resultados tanto positivos, como Obras. recurso.
las areas de oportunidad, derivados de las
evaluaciones, hacia las areas y funcionarios Publicar en el portal Guia de
responsables de administrar y eje los de IIFEQ para onsulta
recursos del fondo. ‘\ \ consulta los 02]%4 B0/12/2024 fde las
\ / 4
7~ 4
Maria Teresg Salggdo Oviedo Andrés Efnesto Cervahtes Mellado N
Responsaljle Institucional Rgsponsable Operativo %
23-MAY-2024 5



Formato

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Documento de Trabajo Institucional

QUERETARO

| SECRETARIA DE

FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Multiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o entidad

IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Cargo: Analista de Planeacién y Programacion del IIFEQ

Responsable institucional

Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo

Cargo: Secretaria Técnica del lIFEQ

Ciclo Fecha Fecha Resultados
No. Recomendacién Aspecto Susceptible de Mejora | Prioridad Presupuestario Actividades Inicio Termino |EVidencias Esperados
Institucionalizar la practica de llevar a cabo resultados publicaci
reuniones con las areas involucradas en la derivados de las ones en Fortal |
ejecucion del recurso para revisién y seguimiento evaluaciones, el portal traﬁs :a?::r:t:y
de avances fisicos y financieros de las obras, asimismo, notificar del i
esto a través de la definicion de un manual de befini _ § mediante 02/01/2024 B0/12/2024 | peq, g’a“"ac"’”‘;‘?
politicas y _procedimientos del IIFEQ que | 9 '"g ”I" mecarllgls(rjno qued.e b memorandum  los dol ras p_or_me: o
determine tanto las politicas de la conformacign | @'uslon de os ;esu a, °5|' e C:an B8 — resultados a las e 569”'";"'5'_” o de
3 | del comité, periodicidad de reuniones, temas a | eUTPNSS con.amas MVollcradas y' | MEDIG €ndicion d& | 4reas involucradas. avances fisicos y
publicaciones del Instituto para el cuentas financieros de

revisar, registros de las reuniones, efc.

Establecer mecanismos para la adecuada
difusion de los resultados tanto positivos, como
las areas de oportunidad, derivados de las
evaluaciones, hacia las areas y funcionarios
responsables de administrar y ejecutar los
recursos del fondo.

seguimiento de avances fisicos y
financieros de Obras.

Obras. Apegarnos
a lo establecido en
el Manual de
Organizacién del
IIFEQ.

Maria Tergsq Sal

do Oviedo

Respons

23-MAY-2024

le Institucional

Andrég Ernesto €ervant

espongable Operativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Documento de Trabajo Interinstitucional

2 P

QUERETARO

SECRETARIA DE

FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-IE - Fondo de Aportaciones Mudltiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)

Aifio fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o entidad

IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado

Cargo: Analista de Planeacion y Programacion del IIFEQ

Responsable institucional

Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo

Cargo: Secretaria Técnica del IIFEQ

: Ciclo : Fecha Fecha 5 - Resultados
No. Recomendacion Aspecto Susceptible de Mejora Prioridad Presupuestario Actividades irilelo Termino Evidencias Esperados
No se Encontraron Registros del Reporte.
— -
Maria Teresa\Salgado Oviedo Andrés Ernesto Cefvantegi¥lellado

Responsabl nstit*lonal

23-MAY-2024

{esyéble Operativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024

Documento de Trabajo Intergubernamental SECRETARIA DE

FINANZAS

QUERETARO

Nombre del recurso federal y/o programa FAM-IE - Fondo de Aportaciones Miltiples para Infraestructura Educativa (FAM-IE)
publico evaluado
Ao fiscal de la evaluacién 2023
Ejercicio Fiscal Evaluado 2022
Dependencia o entidad IIFEQ - Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro
Responsable operativo Nombre: Andrés Ernesto Cervantes Mellado Cargo: Analista de Planeacién y Programacion del IIFEQ
Responsable institucional Nombre: Maria Teresa Salgado Oviedo Cargo: Secretaria Técnica del IIFEQ
: Ciclo . Fecha Fecha Resultados
No. Recomendacién Aspecto Susceptible de Mejora Prioridad Presupuestario Actividades Inicio Termino Evidencias Esperados

No se Encontraron Registros del Reporte.

Maria TeresyfSalga {)Oviedo André

Responsa Institt\)cional Wsable Operativo
23-MAY-2024




