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DIF ESTATAL :
ALEREEARD Wi o0 QUERETARO
Uniendo corazones ALBIE Y | ‘Juntos, Adelante. |

Santiago de Querétaro, Qro, a 30 de Enero de 2025
No. Oficio DDA/0050/2025

Asunto: Avance 3° Cuatrimestre 2024

PASM 2024 del FAM-AS

Evaluacion 2023 Ejercicio fiscal 2022

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
Directora de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempeno.
Secretaria de Finanzas del

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Presente

Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo y al mismo tiempo me permito enviar Reporte Avance Tercer
Cuatrimestre al (31 de Diciembre de 2024), del Programa de Aspecto Susceptibles de Mejora (PASM) 2024, del Fondo de
Aportaciones Multiples de Asistencia Social (FAM-AS).

Sin mas por el momento, agradezco la atencion prestada y quedo a sus apreciables ordenes.
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José Norberto Ledesma Espindola i ) 1 U;\,N

Director de Alimentacién | 20 ENE. 2025 | el
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Ccp L.N. Emmanuel Herandez Rodriguez, Coordinador de Programas Alimentarios, Direccion de Alimentacion, DIF Querétaro.
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SECRETARIA DE

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024 ot FI NA NZAS

Formato

Reporte de Avance
(Avance al 31 de Diciembre de 2024)
Tercer Cuatrimestre

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION
Responsable institucional Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION
Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total ;
No. Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM Actividades T:i‘;?: T';:r‘:\?: o CuatrimestrelCuatrimestrefCuatrimestrefAcumulad cumuladoE;::'\e,:z%:a':ﬁ;::o Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades [Actividade ASM
Revisar y analizar la Documento Actividad
informacion de la cuantificacion de | Finalizada
poblacion censada poblaciones vy
actualizada vy el arbol de
arbol de problemas o . . = P = problemas
de los programas de | 15042024 | 30/05/2024 0% 100% 0% 100% vigente.
Asistencia Social
Alimentaria y
Generar mecanismos para Desarrolio
identificar la evolucion del Comunitario
problema y cuantificacion de Desarrollar arbol de Documento arbol | Actividad
3 poblaciones y actualizaciéon del | Documento | problemas  vigente, ., |de problemas de | Finalizada
arbol de problemas de los Institucional | con informacion 100% los  programas
programas de Asistencia Social proveniente de de  Asistencia
Alimentaria y Desarrollo organismos que | a1/062024 | 30092024 0% 50% 100% 100% Social
Comunitaria provee informacion Alimentaria y
estadistica oficial Desarrollo
Comunitario
vigente
Desarrollar Mecanismos Actividad
documento para identificar la | Finalizada
Mecanismos  para | 01102024 | 317122024 0% 0° 100% 100% evolucion del
} identificar la [ problema y
JOSE NORBER™O LEDESMA ESPINDOLA JOSE NORBERTO [ EDESMA/ESPINDOLA
1Y)
Responsable InLtitucional Responsable Operalivo

29-ENE-2025




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Reporte de Avance
(Avance al 31 de Diciembre de 2024)
Tercer Cuatrimestre

-

#<  SECRETARIA DE

v FINANZAS

IER

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Mlltiples para |la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Queretaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

|

Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total =
No. Aspecto Susceptible de Mejora |Tipo de ASM| Actividades f’:i?: TE:::E‘: o Cuatﬂmestrqcuah’imestreﬁuatrlmastr*:cumulado Acumuladoﬁztiszﬁi?: a‘::;::u Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades JActividadesy ASM
evolucion del actualizacion del | Actividad
problema % arbol de | Finalizada
actualizacion del problemas  del
arbol de problemas Fondo,
del Fondo y | 1102024, | 31412/2024 0% 0% 100% 100% 100% aprobado.
aprobado por la
Direccion de
Alimentacion.
Elaborar MIR Entrega de oficio [ Se tiene la MIR
Eslatal del FAM-AS con la MIR | Estatal FAF 2024
vigente, vinculando Estatal FAM-AS | atendiendo las
los indicadores a los vigente observaciones y
Revisar y redisenar la MIR estatal objetivos del PND, comentarios por la
para |a viabilidad de la lectura PED y ODS UE-SED, derivado
vertical ascendente, apegados a d las reuniones
la metodologla de 2 Malriz del Documenlo Dir. d Planeac d la
2 Marco Logico (MML) con Fondo | Institucional 15i04/2024 | 31/12/2024 0% 100% 0% 100% 100% Secrel. d
de Aportaciones Federales (FAF) Planeacion y Part.
y que contribuyan a los objetivos Ciudadana p el
PND, PED y ODS Prog Estratégico
Anual 2025, se
revisara y

aclualizara la MIR

JOSE NORBERTO

DESMA ESPINDOLA

v 1
Responsable Institucional

29-ENE-2025
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JOSE NORBERTB\LI?DESMA SPINDOLA

ResponsabL Operatilvo




Formato

%< SECRETARIA DE

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024 :~ Fl NAN ZAS

Reporte de Avance
(Avance al 31 de Diciembre de 2024)
Tercer Cuatrimestre

SED

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Avance 1er | Avance 2do| Avance 3er | Total Total
No. Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM| Actividades f:]‘::?: Tz:::i':o Cuatrimes uatrimestreiCuatrimest cumuladoAcumuladot;?sgfilg:an:;d;o Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades Actividadeq ASM
Elaborar MIR Estatal FAF.
Estatal del FAM-AS
vigente, vinculando
los indicadores a log | 15/04/2024 | 311212024 0% 100% 0% 100% 100%
objetivos del PND,
PED y ODS.
Elaboracion del Entrega Se recabo
tablero de control de mediante memo | informacion de los
los indicadores del al personal de la | indicadores
Fondo vinculados al Dir d Alim vy |federales 2020-
PND, PED y ODS colocar en el [2024 en (Base de
Generar tablero que represente la ge IOSAIPFOQ?H??S plerlotchglo mu;al ‘D?tos)‘ SN la
contribucion de los indicadores Documento | %€ imentagiin 8 ablero 9. | IntarmaAcin ol
3 del Fondo vinculados al PND Especifico | E5C01ar ¥y Atencion | oosiz024 | 3111212024 0% 20% 70% 70% 70% |control de los [realizo el tablero
PED vy ODS - Alimentaria indicadores  del [ de indicadores
) ) Fondo (indicator  board)
vinculados allen excel , se
PND., PED vy |preparo el
ODS de los prog | dashboard con
de Alim Esc y |graficos y tabla
Aten Alim dinamicos
Revisar y redisenar reportes Documgnto nerar y adecuar ’ Reportes de | Actividad
4 generados del lotal de Espgr ico | "gportes de bitacora | 01052024 | 30082024 0% 75% 100% 100% \ 100 bitacora de | Finalizada
JOSE NORBERTO\UEDESMA ESPINDOLA JOSE NORBER EDESMA ESPINDOLA
Responsable Instituci : nal Respgng&b[e Ope%’ativo
29-ENE-2025 3




<
Formato

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024 NEn

(Avance al 31 de Diciembre de 2024)

Reporte de Avance

QUERETAR

Tercer Cuatrimestre

SECRETARIA DE

-» FINANZAS

J ESED

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacién

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total .
No. | Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM Actividades T':i?: Ti:;':so 0uatriméstrecualrimestreFtiah‘lmestrehcumulad cumuladoE;::';:;'fa':;::;:‘h Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades JActividade: ASM
de cobertura total cobertura  total | Actividad
beneficiarios atendidos con los de beneficiarios y de beneficiarios | Finalizada
programas de alimentacién carencia alimentaria y Carencia
escolar y atencion alimentaria desagragada. _por Alimentarie,
desglosando la piramide ' tipo de poblacion y | otns2024 | 3010812024 0% 75% 100% 100% 100% qesagregado por
3 sexo para cada tipo de poblacion
poblacional por edad y sexo en programa y sexo, turnados
GRdA.progrEma alimentario. al Sistema
Nacional DIF.
Desarrollar reporte Reporte Actividad
de Cobertura de Cobertura de | Finalizada
personas personas
Int inf i5n de | beneficiarias beneficiarias
egraniieNmacion ueras atendidos en las atendidos en las
personas beneficiarias atendidos Fonas de Atension Zanas de
aIimefﬁgclsjsnp;sjgcralaan:?sa?:ncién Documento PiBetalia (2AF ) con Atargion
;i g n 5202 0/09/2024 . ; 7 Prioritari P
5 |alimentaria con recurso del Fondo Especifico Lﬁ?‘me‘;rtggirgn]:swg? 01/05/2024 | 30/09/2024 0% 75% 100% 100% 100% cc;'r?nh”a Z'I?)s
paragenerar re;?orte con la y atencion programas  de
dlsmb.“.cmn desagregada alimentaria con el alimentacion
geograficamente por ZAP Eofdo SEEHIET y
atencion
alimentaria,
/ turnados al

JOSE NORBERTO

"y
EDESMA ESPINDOLA

Respo
29-ENE-2025

nsab

e Instifuc}pnal

JOSE NORBERIO LEDEBMA ESPINDOLA

Responsable OA‘arativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Reporte de Avance
(Avance al 31 de Diciembre de 2024)
Tercer Cuatrimestre

SECRETARIA DE

s FINANZAS

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Puablico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Avance ‘l::euwance 2do| Avance 3er | Total Total x
No. | Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM| Actividades 'l::i?:?: T?rr?‘rri‘:o ICuatrimestrefCuatrimestreiCuatrimestri cumuladoAcumuladoezzjs:f:::atl;go Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades ctividadeﬂ ASM
Desarrollar reporte Sistema Actividad
de Cobertura de Nacional DIF. Finalizada
personas
beneficiarias
atendidos en las
Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) con 01/05/2024 | 30/09/2024 0% 75% 100% 100% 100%
los programas de
alimentacion escolar
¥ atencion
alimentaria con el
Fondo.
Desarrollar Documento con [Se desarrollaron
diagramas de flujo diagramas de |los diagramas de
Generar diagramas de flujo de los con los procesos de flujo y | flujo de los
indicadores de la MIR estatal y verificacion para la mecanismos indicadores
federal FAM-AS vigente para revision en las para la revision | federales del
integrarlos en el documento Documento | evidencias o = 3 ; i = de datos en las | 2023, se
6 Mecanismos para la revision de | Especifico |documentales — de | 07112024 [ 31712:2024 0% 25% 0% 25% 20% | evidencias actualizaran e
datos en las evidencias los indicadores MIR documentales de |integraran en el
documentales de indicadores Federal FAM-AS indicadores doc. mecanismos
federales y eslalales gente federales p la revision de
0 ” aprobado datos de evid.
4 ¢ \
JOSE NORBERTO WEDESMA ESPINDOLA JOSE NORBERTC’{ LEDESMA ESPINDOLA
Responsabl Institdfional Responskble Opel'ativo
29-ENE-2025 5




Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024 \

Formato

Reporte de Avance

R

(Avance al 31 de Diciembre de 2024)

Tercer Cuatrimestre

SECRETARIA DE

" FINANZAS

SED

> !

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacion

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total 5
No. | Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM|  Actividades '::;?: T::::i‘:o ICuatrimes uatrimestreiCuatrimestrefAcumuladojAcumulado] E;ldsnciifais M%dio Observaciones
Actividades | Actividades Actividade:i?ctividadeﬂ ASM o Gl

Desarrollar documentales,

diagramas de flujo para su

con los procesos de aprobacion.

verificacion para la

revision en las

evidencias 0111172024 31/12/2024 0% 250/0 09/ 259/0

documentales de

los indicadores MIR

Federal FAM-AS

vigente

Desarrollar Documento con | Se desarrollaron

diagramas de flujo 209 diagramas de | las fichas técnicas

con los procesos de o flujo y | para los

verificacion para la mecanismos diagramas de flujo

revision en las para la revision | de los indicadores

evidencias de datos en las | estatales del 2023

documentales de evidencias FAF, se

los indicadores MIR | 0106/2024 | 30/10:2024 0% 15% 0% 15% documentales de | actualizaran al

Estatal FAM-AS indicadores 2024 e integraran

vigente estatales en el doc

aprobado mecanismos p la
revision de datos
de evid.
l documentales,

JOSE NORBERTO‘&EEDESMA SPINDOLA

Responsable nstitucional

29-ENE-2025

JOSE NORBERTIO LEQESMA ESPINDOLA

\

Respon‘%able lOperativo




Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024
Reporte de Avance
(Avance al 31 de Diciembre de 2024)
Tercer Cuatrimestre

SECRETARIA DE

* FINANZAS

F [

N s O

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacién

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

JOSE NORBERTO NEDESMA ESPINDOLA

\
Responsable Institu\:ional

29-ENE-2025

JOSE NORBER

DESMA ESPINDOLA

Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er | Total Total . = ;
No. [ Aspecto Susceptible de Mejora [Tipo de ASM|  Actividades 'I::if:?: T';fl:?:o Cuatrimestr: uatrimestrenCuatrimastreﬁcumulado Acumulad};:l"}:fl';:::g:o Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades Actividade: ASM

Desarrollar para su
diagramas de flujo aprobacion.
con los procesos de
verificacion para la
;i\{és;gi - s s 01/06/2024 | 30/10/2024 0% 15% 0% 15% 20%
documentales de
los indicadores MIR
Estatal FAM-AS
vigente
Aclualizar los Formato de | Actividad
formalos de encuesta de | Finalizada
encuestas de percepcion  de

‘ y percepcion de los | 104 2024 | 30/05/2024 0% 100% 0% 100% los  programas

Integrar mfonnamon@e las programas alimentarios
encuestas de percepcion de la e
5 e, alimentarios
poblacion bepehaana en los Deguinants —

7 programas alimentarios, para EsEJeciﬁco Llevar a cabo el 100% |Base de datos | Actividad
generar reporte de resultados levantamiento de con los | Finalizada
generales y tener una mejora encuestas de resultados de las

continua de los mismos. percepcion de los | o1/06:2024 31110/2024 0% 50% 100% 100% encuestas de
programas percepcion  de
alyrentarios los  programas

qA / / / alimentarios

Responsa\{le Operatlvo




Formato

SECRETARIA DE

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2024 LY FI NANZAS
JESED

Reporte de Avance

(Avance al 31 de Diciembre de 2024)

Tercer Cuatrimestre

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FAM-AS - Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia Social (FAM-AS)

Ano fiscal de la evaluacién

2023

Ejercicio Fiscal Evaluado

2022

Dependencia o Ente Publico

SEDIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

Responsable institucional

Nombre: JOSE NORBERTO LEDESMA ESPINDOLA

Cargo: DIRECTOR DE ALIMENTACION

No. Aspecto Susceptible de Mejora

Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total
Tipo de ASM| Actividades m‘;?: TZ?;?:o (:uatrlmestrepcuatrimestrenr:uatrImestrelzcumulado Acumuiado'E;:’"}:fii;:;:%c::" Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades ctividadeq ASM

dar conocer a
personal de la
Direccion de
Alimentacion.

Elaborar reporte con Reporte y | Actividad

los resultados de las analisis de | Finalizada

encuestas de resullados

percepcion de los generales y

programas ) ) . : darlo a conocer

alimentarios  para 042024 | 24112024 0% 0% 100% 100% 100% a lravées de
memorandum

con el personal
de la Direccion
de Alimentacion.

JOSE NORBE

RYO LEDESMA ESPINDOLA

Responsable Instit\uciona]

29-ENE-2025

JOSE NORBERTO \LEDE$MA ESPINDOLA

Responsable Oerativo




