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PRESENT A CION 

El presente Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora corresponde a los recursos 
evaluados del Fondo de AportaCiones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas . 
(FAFEF) ciclo 2015, en base a los procesos de revisi6n realizados por ellnstituto para el 
Desarrollo Tecnico de las Haciendas Publicas (INDETEC). · · 



METODOLOGIA 

Metodologfa para Ia elaboraci6n del 
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 
Primera etapa 
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METODOLOG[A 

Metodologfa para Ia elaboraci6n del 
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 
Segunda etapa 
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PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PASM 

Nombre 
Jaime Neria Zamora 

Mario Martin Guzman Mancha 

Cargo 
. Analista de Obra Publica en el 
Departamento de Programaci6n de 
Ia Drecci6n de Gasto Social en Ia 
SPF 
Jefe del Departamento de 
Programaci6n de Ia Direcci6n de 
Gasto Social en Ia SPF 

Correa electr6nico 
jneria@queretaro.gob.mx 

mguzma n@queretaro.gob. 
mx 
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Programa de Aspectos Susceptibles de M_ejora 2017 

Recomendaciones 

25-SEP-2017 

-- ---
Dependencia 0 entidad responsable DIRECCI6N DE GASTO SOCIAL 

;Nombre y cargo del responsable de la 
MARIO MARTIN GUZMAN MANCHA 

elaboraci6n y seguimiento al prograrna 

Fonda o recurso federal evaluado FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS 

- --·- ... -

JAIME NERIA ZAMORA MARIO 

Elabor6 

SECRET ARIA DE 
LA CONTRALORiA 

ENTIDADES 

1 



1 2016 

4 2015 

6 2015 

7 2016 

8 2015 

9 2016 

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 

Recomendaciones 
SECRET ARiA DE 
LA CONTRALORiA 

25-SEP-2017 

FEDERATIVAS 

REALIZAR Y/0 EVIDENCIAR 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y/0 DE 
COSTO BENEFICIO QUE JUSTIFIQUEN 

EL GASTO DE INVERSI6N DE LOS 
RECURSOS DEL FAFEF. 

DE 
SOBRE EL PRESUPUESTO ASIGNADO 

A FUNCIONARIOS 
PtiBLICOS EN MATERIA DE 

PLANEACI6N ESTRATEGICA, 
MONITORED Y EVALUACI6N. 

APROBAR y FORMALIZAR LA 

DE PROPUESTA DEL 

COLABORACI6N 
PLANEACI6N, 

PROCESO 
PARA LA 

PROGRAMACI6N, 
PRESUPUESTO, SEGUIMIENTO 

EVALUACI6N DEL FAFEF. 

y 

LA 

UNA "EVALUACI6N DE PROCESOS" AL 

PROCESO PRESUPUESTARIO QUE SE 
LLEVA A CABO EN LA APLICACI6N 
DEL FAFEF CON LA FINALIDAD DE 

IDENTIFICAR LOS CUELLOS DE 

BOTELLA EN LA APLICACI6N DEL 

RECURSO. 
CONSIDERAR LAS DIFERENCIAS 

ENTRE LOS RUBROS DE DESTINO DEL 
FONDO QUE LA LCF POSIBILITA Y 
LA DEFINICI6N DE OBJETIVOS EN 

REFERENT£ A LAS TRANSFERENCIAS 

Y FECHAS DE ESTAS, DE LOS 
RECURSOS DEL FAFEF A LAS 

INSTANCIAS EJECUTORAS DEL 

FONDO. 
INFORMAR EL EJERCICIO DE LOS 
RECURSOS EN LOS PORTALES WEB DE 
LAS DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS, 
COMENZANDO POR EL DE LA SPF DEL 
ESTADO. 

UNA MATRIZ DE 
INDICADORES PARA RESULTADOS 

QUE NO SE 
PROGRAMA 

0 

pp 

pp 

pp 

pp 

RC 

RC 

SER 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

SI 

MARIO 

EL FONDO NO ESTABLECE LA 

NECESIDAD DE REALIZAR ESTOS 
ESTUDIOS, LA FEDERACI6N EN SU 

CASO ES LA ENCARGADA DE 
ESTABLECER LA NECESIDAD Y 
OSLIGATORIEDAD DE REALIZARLOS 

LOS RECURSOS FAFEF NO SON 
TRANSFERIDOS A LAS EJECUTORAS. 
LOS RECURSOS DEL FONDO SON 

PAGADOS A LAS EJECUTORAS A 
TRAvES DE 6RDENES DE PAGO FOR 

ESTIMACIONES PRESENTADAS 

SE ATIENDE 

2 
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Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 

Recomendaciones 
SECRET ARIA DE 
LA cONTRALORiA 

11 

13 

16 2016 

25-SEP-2017 

INCLUIDOS EN EL MANUAL DE 
INDICADORES CON LA FINALIDAD DE 

IDENTIFICAR LOS INDICADORES 

RELEVANTES PARA MEDIR LA 

EFICACIA Y EFICIENCIA DE LA 

APLICACI6N DE LOS RECURSOS DEL 

FONDO. 

DE 
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS QUE 

GUARDEN MAYOR COMPLEMENTARIEDAD 

CON SUS OBJETIVOS Y SEAN 

COMPLEMENTARIOS A LOS ESTATALES 

Y FEDERALES. 

DEFINIR LA POBLAC DE 
Et-~'FOQUE PARA CADA UNO DE LOS 

DESTINOS DEL FAFEF EN EL ESTADO 

DE MANERA QUE SE PUEDA ESTIMAR 

LA COBERTURA ALCANZADA EN CADA 

EJERCICIO FISCAL. 

PUNTUALMENTE 

RECOMENDACIONES EMITIDAS EN LAS 

EVALUACIONES PREVIA$ (2011-
2014) PARA LA ELABORACI6N DE UN 

PROGRAMA DE MEJORA AL CUAL SE 

LE DE SEGUIMIENTO Y QUE PERMITA 

MEJORAR EL DESEMPENO y 

APLICACI6N DE LOS RECURSOS DEL 

FONDO. 

SER 

SER 

ABRIR EL DE DE SER 

LOS ASM TANTO A LOS 

RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS 

PRESUPUESTARIOS 

MUNICIPIO$ EN 

COMO 

CASO 

DE GASTO, 

A LOS 

DE SER 

CON LA EJECUTORES 

FINAL I DAD DE PROPICIAR UN 

INCREMENTO EN LA CAPACIDAD DE 

CONSIDERAR LAS RECOMENDACIONES 

ZAR A LA 

REVISI6N DEL DISENO DE LOS 

INDICADORES, YA QUE VARIOS 

GUARDAN ERRORES TECNICOS DESDE 

SU CONSTRUCCI6N. 

ELABORAR UN PROGRAMA OPERATIVO 

ANUAL PARA LLEVAR UN 

SEGUIMIENTO CON RESPECTO A LAS 

METAS PROGRAMADAS Y LOGRADAS 

PARA EL FAFEF. 

SER 

SER 

SI 

NO 

NO 

NO 

MARIO 

SE ATIENDE 

ANOS ANTERIORES FUERON 

VALORADAS EN SU MOMENTO Y 

CONSIDERADAS ALGUNAS DE ELLAS 

COMO ASM DEL FONDO 

EN 

EL OBJETIVO DEL FONDO ES 

FORTALECER LOS PRESUPUESTOS DE 

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, 

MOTIVO FOR EL COAL NO ESTA 

DETERMINADO UN PROGRAMA PREVIO 

DE PROYECTOS Y METAS A 

REALIZAR. 

3 
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Recomendaciones 

25-SEP-2017 

HIST6RIC0 DE LOS CINCO ANOS 

FISCALES ANTERIORES. 

JAIME NERIA ZAMORA 

Elabor6 

MARIO 

,SECRET ARiA Of 
lA CONTRAlORiA 

4 



Dependencia o entidad responsable 

CJgrama de ASpectos susceptibles de Mejora ·C~ 
Documento de Trabajo Especifico 

21-SEP-2017 

DIRECCI6N DE GASTO SOCIAL 

Nombre y cargo del responsable de la elaboraci6n 
y seguimiento al programa de ASM 

MARIO MARTIN GUZMAN MANCHA 

Fonda a recurso federal evaluado 

2 

RESULTADOS 

DEFINIR 0 

AREA DE ENFOQUE PARA 
LOS RECURSOS DEL FONDO. 

pp 

2 

1 

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS 

DE INDICADOR 

INDICADORES PARA 

RESULTADOS 

DEFINIR DE 

ENFOQUE PARA LOS 

RECURSOS FAFEF 

01-04-2017 31-05-2017 DE INDICADORES 

PARA RESULTADOS 

01-04-2017 31-05-2017 SE DEFINE EL DE 

ENFOQUE PARA LOS 
RECURSOS FAFEF 

JAIME NERIA ZAMORA MARIO 

Elabor6 

SEcRET ARiA. DE. 
LA CONTRALORIA 

DEFINIR EL DE 

ENFOQUE PARA LOS 

RECURSOS FAFEF 

1 


