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Marco Normativo

La presente evaluacion se realizd en el marco de los preceptos establecidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134); la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento (Art.
110); el Reglamento de la misma (Art. 303); la Ley de Coordinacion Fiscal (Art.
49); la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61, penultimo
parrafo, 64 y 79), v la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado

de Querétaro (Art. 61).
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Resultados, érgano desconcentrado de la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
con autonomia técnica y de gestion. Dentro de sus funciones se encuentra la

requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro cred la Unidad de Evaluaciéon de

de realizar evaluaciones por si misma o través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que cumplan los
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Funciones

4 )

El documento normativo para este recurso lo constituyen los “LINEAMIENTOS
de operacion de los Proyectos de Desarrollo Regional” que tienen por objeto
definir los criterios para la aplicacion, seguimiento, control, transparencia y
rendicion de cuentas de los recursos de los Proyectos de Desarrollo Regional,
los cuales tienen el caracter de subsidios federales que se destinan a
“oroyectos de inversion en infraestructura y su equipamiento con impacto en
el Desarrollo Regional”, senalados en los Anexos 19 vy 19.5 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.

Con base en los antecedentes programaticos del Convenio se puede
considerar que el area de enfoque del recurso lo constituye la infraestructura
social y de comunicaciones que impulse el desarrollo econdmico, la
integracion y conectividad regional.
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En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacién de Resultados se informa lo siguiente:

4 )
a) Datos generales del evaluador externo: Instituto de Investigaciones Dr.

José Maria Luis Mora.
\_ )

b) Unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la

evaluacion: Unidad de Evaluacion de Resultados (UER)
. J

( )
c) Forma de contratacion del evaluador externo: Convenio de

Colaboracion.
\_ WV,

4 )
d) Tipo de evaluacion contratada: Evaluacion del desempeiio con base en

indicadores estratégicos y de gestion para los recursos federales
\ J

N
e) Base de datos generada con la informacion de gabinete y campo: La

informacion esta resguardada por la UER
L J
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En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacién de Resultados se informa lo siguiente:

4 . . ., , ., N\

f) Instrumentos de recoleccion de informacidn: Guia para la evaluacion del
desempefio con base en indicadores estratégicos y de gestion para los recursos
| federales, 2014

J

g) Nota metodologica: Esta es una evaluacién de tipo cualitativo y se valoran, desde un
enfoque tedrico, los resultados de la aplicacion de los recursos federales. Se realiza a través de un
trabajo de gabinete y se elabora con base en indicadores estratégicos y de gestién a partir de la
informacion (evidencias documentales) que proporcionaron los servidores publicos designados como
enlace por las dependencias, entidades, municipios, organismos autonomos ejecutores y/o
beneficiarios de cada recurso federal a evaluar (fondo, programa o0 convenio). Asimismo, se
realizaron reuniones con personal de la UER y los enlaces responsables, para dar a conocer los
alcances de la evaluacion asi como los criterios; revisar la documentacién existente; plantear y
aclarar dudas y comunicar los resultados preliminares de la evaluacion. A partir del andlisis de la
informacion documental, los objetivos de evaluacion son atendidos con una organizacion en cuatro
grandes temas: 1) Normatividad; 2) Resultados obtenidos; 3) Presupuesto y, 4) Seguimiento a
krecomendaciones. Estos constituyen los temas de evaluacion. )

4 N

h) Resumen ejecutivo: Se presenta en este documento.
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ri) Costo total del Convenio de Colaboraciéon: 2,550,000.00 (Dos millones quinientos
| cincuenta mil pesos 00/100 MN)
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Objetivo General:

Valorar con criterios de eficacia vy eficiencia los resultados de la ejecucion de
los recursos publicos federales en el estado de Querétaro contenidos en el
Plan Anual de Evaluacioén para el periodo 2014

Objetivos Especificos:

4 )
1. Identificar el cumplimiento de la normatividad vinculada a los resultados

esperados de la aplicacion de los recursos publicos federales.

\. J
4 )
2. Analizar los resultados obtenidos en términos de mejora de la poblacion

objetivo.
\_ J
( N\

3. Analizar la informacion relativa a la cobertura de los bienes y servicios

financiados con los recursos publicos federales evaluados.
L J

( N\
4. Valorar la complementariedad entre indicadores estratégicos y de gestion

para los recursos publicos federales evaluados.
\. J
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4 N
5. Analizar la eficacia vy eficiencia en la aplicacion del presupuesto.

\_ )

(6. Identificar el nivel de atencion de las recomendaciones derivadas de las )

evaluaciones anteriores y determinar la pertinencia de las evidencias
documentales que sirven de soporte para el cumplimiento de los aspectos
\_susceptibles de mejora. )
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EVALUADORES EXTERNOS

ELABOI?ACIéN Y ENTREGA DE
GUIA DE EVALUACION

RECEPCION DE EVIDENCIAS

REALIZACION DE REUNION DE TRABAJO PARA
INICIO DE PROGRAMA DE EVALUACION 2014

INTEGRACION DE EVIDENCIAS
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Elaboracion propia, UER 2014.
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INFORME FINAL
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Recomendaciones generales para el R23 Proyectos de desarrollo
regional

4 )
1. Definir y acordar indicadores de desempefo que permitan medir los

resultados alcanzados para los proyectos, acciones y obras financiadas con
los subsidios federales de Proyectos de Desarrollo Regional, asi como los
mecanismos para su reporte y seguimiento entre la dependencia
coordinadora del fondo en la entidad conjuntamente con los municipios
beneficiarios.

2. Establecer un programa de mejora que contemple los procesos de
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los resultados de la aplicacion de
los recursos de Ramo 23 Proyectos de Desarrollo Regional.

3. Establecer los mecanismos y medios a través de los cuales se llevara a
cabo la publicacion de la informacion relativa al ejercicio, destino,
resultados obtenidos y evaluacion de los subsidios provenientes de R23
Proyectos de Desarrollo Regional transferidos a la entidad.

4. Definir indicadores de eficiencia presupuestaria para el recurso federal.
\§ J
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. Normatividad

El Convenio firmado entre el Gobierno del Estado de Querétaro vy la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico constituye el documento
normativo que establece la forma y términos para la transferencia,
aplicacion, seguimiento, control, rendicion de cuentas y transparencia
para el ejercicio de los recursos del Ramo 23 Proyectos de Desarrollo
Regional.

La firma del Convenio se llevd a cabo el 21 de noviembre de 2014, por un
monto de $28°064,282 pesos, para la ejecucion de siete proyectos de
urbanizacion, educacion y deporte.

El cumplimiento a la normatividad de acuerdo a los criterios establecidos
para la ED-IEG 2014 se cumple en lo general. Se requiere contar con
documentos o direccion de internet en donde se compruebe la
integracion de la informacion relativa al F23 Proyectos de Desarrollo
Regional.

En 2014 se programo e inicio la ejecucion de siete proyectos en los
municipios de Corregidora y El Marqués. Beneficiando la infraestructura
vial, de educacion y deporte en las localidades de El Pueblito, Los Olvera,
San Vicente Ferrer, San José Navajas, La Canada, El Lobo y La Negreta. /
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1. Normatividad

/1. Debido a que el calendario de ejecucion de los siete proyectos\
financiados con recursos del Ramo General 23 Proyectos de Desarrollo
Regional contempla la conclusion de los mismos durante el periodo junio-
septiembre de 2015, no fue posible disponer del informe final de los
proyectos apoyados.

2. La entidad federativa a través de la dependencia coordinadora del recurso
en la entidad dio cumplimiento a lo establecido en la normatividad,
relativo al reporte a la SHCP del destino, avance y aplicacion de los
recursos del fondo.

3. Al no disponerse del informe final de ejecucion de los proyectos no fue
posible valorar la inclusion de aspectos tales como metas fisicas
programadas y alcanzadas.

4. La normatividad aplicable al recurso Ramo 23 Proyectos de desarrollo
regional no contempla la definicion de indicadores estratégicos y de
gestion para medir los resultados alcanzados con la aplicacion de los

\ recursos. /
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2. Resultados obtenidos: mejora en la poblaciéon o area de enfoque

* En 2014 se programo e inicio la ejecucion de siete proyectos en los municipios de
Corregidora y El Marqués, beneficiando la infraestructura vial, de educacidon y deporte
en las localidades de El Pueblito, Los Olvera, San Vicente Ferrer, San José Navajas, La
Canada, El Lobo y La Negreta.

* El manual de indicadores del recurso no incluye algun indicador que mida la mejora en
el area de enfoque.

* El manual de indicadores de R23 Proyectos de Desarrollo Regional no incluye
indicadores que permitan medir la eficiencia de los procesos de gestion y aplicacion de
los recursos en la entidad.

\. J

4 )

« Con base en los antecedentes programaticos del Convenio se puede considerar que el
area de enfoque del recurso lo constituye la infraestructura social y de comunicaciones
gue impulse el desarrollo econdmico, la integracion y conectividad regional.

* El manual de indicadores entregado para la evaluacion no incluye indicadores que
permitan medir la contribucidon de la aplicacidon de los recursos de R23 Proyectos de
Desarrollo Regional en el incremento de la infraestructura y el equipamiento urbano en
el estado.

. J
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4 )

 En términos de la cobertura alcanzada en cuanto al aporte que los recursos
federales aplicados de R23 Proyectos de Desarrollo Regional contribuyan a
la consolidacion de la infraestructura y equipamiento necesario para
detonar el crecimiento econdmico y el empleo en la entidad, representa un
reto definir los indicadores que permitan conocer en qué medida dichos
recursos contribuyen en la ampliacion de la infraestructura y el
equipamiento necesarios para impulsar el desarrollo regional de la entidad.

« EI manual de indicadores entregado para la evaluacion no incluye
indicadores que permitan medir la cobertura alcanzada con la aplicacion de
los recursos de R23 Proyectos de Desarrollo Regional en el incremento de la
infraestructura y el equipamiento urbano en el estado.
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3. Presupuesto

Resumen Ejecutivo

Ramo 23. Proyectos de desarrollo regional

Eficacia presupuestaria 2013-2014

49.0

\48.4

48.0

47.0
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44.0

43.0

42.0

41.0

40.0

2013

2014

Fuente: SHCP, Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas

y la Deuda Publica
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e El| resultado del

indicador respecto a

la meta planteada en 2014 observd un
cumplimiento en riesgo con un grado de cumplimiento del indicador fue de -571. Sin
embargo, no puede ser considerado como incumplimiento ya que el calendario de
ejecucion de los proyectos establecidos en los convenios, contempla la conclusion de

su ejecucion el periodo junio-septiembre de 2015.
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4. Seguimiento a recomendaciones

4 )
Hallazgo

« A l|la fecha esta pendiente la implementacion de un programa de
aspectos susceptibles de mejora derivado de las recomendaciones
de la evaluacion 2013 del recurso federal R23 Proyectos de
Desarrollo Regional.

Conclusion

« Es condicidon necesaria la implementacion de un programa de
mejora para el recurso federal de manera que se pueda continuar
avanzando en la optimizacidon de los procesos y resultados
obtenidos con los subsidios transferidos a la entidad.
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