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Formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones 

DESCRIPCIÓN DE lA EVIILUIICIÓN 

1 1 Nombre de la evaluación. Evaluación Especifica del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Nomina 
Educativa y Gasto Operativo (FONE) (Estado de Oueretaro} 

1 2 Fecha de rmcto de la evaluacron {dd/mm/aaaa) 08/05/2018 

1 3 Fecha de termino de la evaluacmn (dd/mm/aaaa) 10/10/2018 

1 4 Nombre de la persona responsable de darle sequrmrentc a la eveluacron y nombre de la unidad adrmmstratrva a la 
que pertenece 

Nombre L1c Thelma Patnoe Gahcia Sámano Unidad administrativa Dirección de Planeacon Educativa 
de la Unidad de Servrctos para la Educación Básica del 
Estado de Oueretaro (USEBEO) 

1 5 Objetivo gerieral de la evaluaoon 

Evaluar, con base en mdrcadores estrateqrcos y de gestión, el desempeño y los resultados de la aplicación del gasto de 
los recursos publicos de los fondos de aportaciones mclu,dos en el Plari Anual de Evaluaciones 2018 

1 6 Objetivos específicos de la evaluacion 

venfrcar la almeacmn de objenvos de resultados entre los recursos de los fondos de aportacmnes y los 
programas presupuestanos 

Analizar la evolución de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los fondos de 
aportaciones 

Analizar la evolución de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados obtenidos 

ldentrfrcar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas 

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la meícre de la qesnon y los resultados de la 
aphcaoón del gasto federal izado 

1 7 Metodología utilizada en la evaluación 

La presente rnetodoloqre está basada en los terrmncs de referencia de la Evaluacrcn Específica del Desempeño 2014- 
2015 ermnda por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL) y adecuada de forma 
tal que sea posible atender las necesidades de información requeridas para consolidar el enfoque de la gestión para 
resultados desde la perspectiva estatal para los Fondos de Aportaciones. Lo antenor en apego a lo establecido en la 
Guia de entenas para el reporte del ejerciere. destino y resultados de los recursos federales transferidos 2 emitida por la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Publico referente a la importancia de que los estados realicen • evaluaciones 
estrateqrcas que sirvan a la entidad federativa. rnueucrptos del D F a mejorar su eteroc'o de los recursos y el desempeño 
de sus programas Por lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o municipales, siempre y cuando 
incluyan Iinenciemientc federal 

Instrumentos de recoleccmn de información 

Cuest1onar1os_ Entrevistas_ Formatos_ Otros _X_ Especrhque Evrdencra de Gabinete (Primaria) e Información en 
Portales de Transparencia (Secundaria) 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados 

Se realiza una bitácora de información por cada una de las preguntas metodológicas establecidas en los Términos de 
Referencia (í dR}. las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias), así como la revisión de fuentes 
externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodolocrces en Portales de Transparencia {Secundaria). 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS OE LA EVALUACIÓN 

2 1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluacrcn: 
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Los objetivos estratégicos plasmados en la MIR del FONE federal y en el POA del programa que eíerce 
recursos del Fondo son coherentes y presentan una clara relación con los objenvos estratégocos del marco 
normativo del Fondo y con los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal 

Se cuenta con un documento específico para la estrategia de cobertura, en el cual se define y cuannfrca las 
poblaciones potencial, objetivo y atendida Además. en dicho documento es posible «íemrhcer las metas y su 
proyeccón para la cobertura de atencrón. 

Mediante las evidencias documentales es posible venftcar que la cobertura en el período 2015·2017, pasó del 
94 al 102% de pobiacron atendida 

Los indicadores plasmados en la MIR del Fondo a nivel de federal cumplen con lo especificado en los 
T errrunos de Referencia establecidos para esta evaluacrcn, ya que los resultados se ubican en el rango 
propuesto de :t l(Jlb 

En el Reporte de Avance de Indicadores del POA 2017, del Programa Presupuestano de Prestaoon de 
Servicios de Educacron Basrca en el Estado de Oueretaro, en la evidencra se observa que las metas se 
cumplieron y, en algunos casos. Iue-on superadas de manera jUSt,ficada 

En los "Informes sobre la Srtuactón Económica, las Finanzas Publicas y la Deuda Pública" correspcndrentes al 
periodo 2015-2017 del FONE, se observa que en los tres ejercicios ftsceles el presupuesto aprobado se 
modrbco en un 8% promed,o al alza; que el monto del presupuesto ya modrtrcedc disminuyó gradualmente 
para el presupuesto devengado, ejerccc y pagado, y que, respecto al presupuesto que se devengo, se 
observa una venación porcentual anual del 4 1 entre el 2015 y 2016 y, del 1.52 entre el 2016 y 2017 

El costo-efectrvrdad para el período 2015. 2016 y 2017, se ubica en el rango aceptable, de acuerdo con los 
T errruncs de Referencoa, con valores de O 9367, 1 0131 y 1 0191 respectivamente 

Se cuenta con el formato de trabajo para los ASM el cual se llama Programa de Aspectos Susceptibles de 
Mejora, mismo en el que se define el ambrto de gest1on del ASM, el ente encargado de darle el segu1m1ento, 
las acciones a real,zar y la fecha de 1nicoo y término de ejecución 

Las acciones estipuladas para cumplir con el ASM se llevaron a cabo al 100% 

2 2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades. Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los 
temas del programa, estrategia o msurucrcnes. 

2 2.1 Fortalezas 

El Programa Presupuestario Prestac.cn de Servicios de Educación Básica en el Estado de Ouerétaro cuenta 
con una estrateg,a de cobertura documentada para atender a su poblacrcn y ésta incluye su delmmón, 
especifica metas de cobertura anual y abarca un horizonte de mediano y largo plazo congruente con lo 
establecido para el FONE 

Los indicadores de la MIR del Fondo y del POA del programa cumplen y validan con los entenas establecidos 
por el CONAC 

El comportamiento registrado de las metas programadas y alcanzadas de los indicadores estratégicos de la 
MIR del FONE y la MIR del de Prestación de Servicios de Educación Básica en el Estado de Oueretaro durante 
el período 2015-2017, permite ,dent1f1car avances en términos de resultados de la aphcecrón del gasto y, éstos, 
son congruentes con los objetivos planteados para el Fondo 

La información financiera respecto del monto devengado o ejercido que se actualue en el SFU para el período 
2015-2017. es congruente con el reporte ofrcrahzado elaborado por USEBEQ 

Las acciones que se realizan para levar a cabo los ASM se cumplen en un 100%, ademas de presentar los 
documentos elaborados como resultado de la atención de los ASM. 

2 2 2 Oportun,dades 

El Programa Presupuestario Prestacrcn de Servrcrcs de Educación Básica en el Estado de Oueretaro cuenta 
con una estrategia de cobertura documentada para atender a su población y ésta incluye su def1noc1ón, 
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especrhca metas de cobertura anual y abarca un horizonte de mediano y largo plazo congruente con lo 
establecido para el FONE 

La población atendida corresponde a un subconjunto de la poblacrcn obpenvo y el medio de vennceción para 
cuantificarla coincide con la población objenvo definida para el Programa Presupuestario Prestación de 
Servicios de Educacion Basica en el Estado de Ouerétaro financiado con el FONE 

Los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados en el SFU y en el MESI 
asociados con el Fondo de Aportac,ones estan sustentados estaorsncemente 

Los ASM definidos en el PASM 2017 por USEBEO son congruentes y tienen correspondencia con las 
recomendaciones ermndes de la evakraoon, al tiempo que se clasificaron por ámbito de qesnon 

2 2 3 Debilidades 

En el Reporte de Avance de Indicadores 2017 del Programa Presupuestario de Prestación de Servicios de 
Educacion Basica en el Estado de Ouerétaro, financiado con recursos del Fondo. se rdennñcan tres metas 
fuera del parámetro de :1:10% de complumeoto establecido en los Términos de Referencia 

2 2.4 Amenazas 

Los mdrcedcres estratégicos y de gestión de la MIR o POA del Programa de Prestaocn de Servrccs de 
Educación Básica en el Estado de Ouerétaro cumplen parcialmente con los cntenos técnicos establecidos por 
el CONAC 

Todos los indicadores en la MIR del FONE y en el POA del Programa de Prestación de Servicios de Educación 
Bastea en el Estado de Ouerétaro miden la dimensión de ehcacra 

3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES oe LA EVALUACIÓN 

3 1 Descnbir brevemente las conclusiones de la evaluación 

Cepltulo l. Resultados 

La 1mportanc1a de la obtención de los resultados se debe a que los objetivos normat,vos del Fondo y los objetivos 
estratégicos del Plan Estatal de Desarrolle del Estado de Ouerétaro presentan una vinculación lineal con los objetivos 
descntos tanto en la Matriz de indicadores para Resultados del FONE, así como en el POA del Programa de Prestación 
de Servicios de Educación Bastea en el Estado de Oueretaro 

Las metes de los indicadores de la MIR Estatal "Porcentaje de escuelas de educación básica publicas atendidas por la 
modal,dad USAER", "Porcenteje de trabajadores USEBEO que son benefroados con la cepaotecrcn" y "Porcenta¡e de 
escuelas de Educación Básica públicas mejoradas en su mfreestrucnna", no alcanzan el parámetro de cumplimiento de 
:1: 10% señalado en los Términos de Referencia 

La población potencial y objetivo establecidas en las evidencias documentales del merco normativo y prcgreméncc 
estatal. son totalmente acorde con las establecidas para el FONE y se cuenta con medms de venfrcaoón adecuados 
para la rdermfrceoóo de todos los valores oecesencs para cuantificarla 

Capítulo 11 Cobertura 

El Programa Presupuestario de Prestac,on de Servicios de Educación ses.ce en el Estado de Ouerétaro, cuenta con una 
estrategia de cobertura documentada para atender a su población y esta, incluye la defrrucrcn, especrhce las metas de 
cobertura anual y abarca un horizonte de mediano y largo plazo, el cual es congruente con lo establecido para el FONE 

La "Estrategia de Cobertura" emitido por la USEBEO, rdentrhca la def1nic1ón de la población atendida por el Programa 
Presupuestario. en donde los "Nn'ios inscritos al on,c,o del ocio escolar en cada n,vel educativo" son un subconiunto de 
la población potencial y de la población objetivo, que responde al total de niños que se encuentran dentro del rango de 
edad para cursar el nivel básico de educación en la entidad 

Cepltulo 111 Análisis de los lndrcedcres Estreteqrcos y de Gestión 

El esquema de coordinación 1ntergubernamental puesto en marcha entre la SEP Federal. a través de la Secretaria de 
Planeac,on y Evaluación de Políticas Educativas, se observa de manera clara los mecanismos. instrumentos formatos e 
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instancias para la recoprlación. mteqrecrón, enáhsrs, revmón y control de la información que sustenta los valores para el 
cálculo de la cobertura, permite obtener mediante la defimoon conceptual. la utilidad y aplicación de los morcadores de 
cobertura. 

Tanto en la MIR Federal del FONE como en el POA del Programa. todos los indicadores miden la dimensión de eñcacre. 
en tanto que, se rdennfrcen con claridad las variables que forman parte del método de calculo para los indicadores, así 
como los medios de venhcacón. 

Capitulo IV Ejercrcc de los Recursos 

Los recursos del FONE en el período 2015-2017, de acuerdo con el SFU, muestra un incremento, que es congruente con 
el avance financiero 

El valor obtenido respecto al costo efecnvrdad para el mismo período, se ubica en un rango aceptable, de acuerdo con 
los Términos de referencia emitidos para esta evaluación, en tanto que, el costo promedio por alumno matriculado se 
muestra sm cambios signif1cat1vos 

Capitulo V Aspectos Susceptibles de Me¡ora 

En la evaluación el ejercco anterior realizada al FONE, se ernmeron ocho recomendacmnes de los distintos caprtulos 
del documento. mismos que USEBEO consideró para elaborar los Aspectos Susceptibles de Me¡ora. y que se rdennfrcao 
en el Programa de ASM, emmdc por la Secretaría de la Contraloroa del Estado de Oueretaro Todos éstos fueron 
atendidos y disponen de una evrdencra documental en el sistema mformanco que sustenta sansfactonamente el 
cumplimiento 

3 2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia 

1 Incluir en el POA del Programa Presupuestar.o de Prestación de Servicios de Eoucaoon Besica en el Estado de 
Oueretaro, indicadores que midan las cuatro dunensrones del desempeño, con el fin de que se evaluen aspectos 
sustantivos de los objeuvcs en función del arob.to o nivel de ob¡et,vos y que se cubra todos los aspectos relevantes del 
programa 

2 Jusuhcar de manera of1c1al el resultado de las metas que se ubican al alza fuera del rango de ± 10, en el POA del 
Programa Presupuestario Prestación de Servtctcs de Educación Bastee en el Estado de Oueretaro 

3 venkcar y en su caso elaborar morcadores. que sean claros y relevantes, de acuerdo con los criterios técnicos 
establecidos por el CONAC, en el POA del Programa Presupuestario Prestación de Servrcros de Educación Básica en el 
Estado de Oueretaro 

4 DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4 1 Nombre del coordinador de la eveluacjcn Dra Luz Elv1a Rascon Manquero 

4 2 Cargo Directora de Gasto Publico y PbR-SED 

4 3 Institución a la que pertenece Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC) 

4 4 Pnncipales colaboradores L1c Camilo García Carmona 

4 5 Correo electron,co del coordinador de la evaluación rosccoroaocretec gob mx 

4 ó Telefono (con clave lada} (01) 33-36-Q9-55-50 ext 60C) 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PR<X,RAMA(S) 

5 1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo 

5 2 Siglas FONE 

5 3 Ente público coordinador del (los) programa(s): Unidad de servrcros para la Educación Básica en el Estado de 
Ouerétaro 

mailto:lrasconm@indetec.gob.mx
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5 4 Poder público al que pertenece(n) el{los) programa(s) 

Poder Ejecutwo ...x..._ Poder Leg1slat1vo_ Poder Jud1c1al_ Ente Autónomo_ 

5 5 Arnbnc gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa{s) 

Federal_ Estatal _x_ Local_ 

5 6 Nombre de la{s) unidad(es) adrrunistratrvats) y de (los) t1tular(es) a cargo del (los) programa{s): 

5 6 1 Nombre{s) de la(s) urudadíes} admin1strat1va(s) a cargo de (los) programa(s) 

Unidad de Servrcrcs para la Educación Básica del Estado de Ouerétaro (USEBEO} 

5 6.2 Nombre(s) de (los) utulartes] de la(s) unidad(es) adrrunistrenvafs) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, 
correo electrónico y telefono con clave lada) 

Nombre L1c Thelma Patricia Gahcia Sámano 

pgahc,a@usebeq edu mx 

(442) 2386..(0J, ext 1300 

Ó DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

6 1 Tipo de contratación· 

Unidad administrativa 

Dirección de Planeacrón Educativa de la USEBEO 

6 1.1 Adjudrcecón D1recta_ó 1.2 lnvrtecrón a tres_ 6 1.3 Lrcitacrón Pública Nacional_ 

6 1.4 ljotación Publica Internacional_ 6.1 5 Otro: (Señalar)_X_ Convenio de Colaboración lnst1tuc1onal con INDETEC 

6 2 Unidad admmrstranva responsable de contratar la evaluacion. Deeccón Administrativa de la Secretaría de la 

Contraloría del Poder Ejecutivo del Estado de Ouerétaro 

6 3 Costo total de la evaluaoon $250,COJ 00 {Doscientos cincuenta m,I pesos 00/100 MN) 

6 4 Fuente de Pmancrarruento Recursos Propios 

7 DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7 1 Dríuston en mternet de la evaluación http //w,;w2 queretaro gob mx/UER/ramo33_SEGF php 

7 2 Drlusrón en mtemet del formato https //900 gl/cUcGa6 

mailto:pgalicia@usebeq.edu.mx
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php
https://goo.gl/cUcGa6

