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Oficio Num. SEDESOQ/SDCRT/614/2023
Asunto: Documento de Posicionamiento Institucional evaluacion 2023 FISE
Querétaro, Qro., a 21 de noviembre 2023

ACT. BRENDA ELAINE LUNA PACHECO

DIRECTORA DE LA UNIDAD ESTATAL DEL

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SECRETARIA DE FINANZAS

DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE

En atencién a su similar SF/UEOF/00471/2023 en el que indica se realice el “Documento de
Posicionamiento Institucional”, envio a usted lo solicitado en el ocurso referido anteriormente
en el plazo establecido para tal fin.

Sin otro particular, agradezco anticipadamente las atenciones que le brinde a la presente y me
reitero a sus érdenes enviando un cordial saludo. 00 1 n Dl
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Regibida per,__ (L2 F. Horg 1 % ‘E‘

LIC. ERNESTO ALO MEJIA BOTELLO
SUBSECRETARIO DE DESARRQLLO COMUNITARIO

Y REGULARIZACION TERRITORIAL
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Documento de Posicion Institucional,
derivado del Informe de Evaluacion
Especifica del Desempeno del Fondo

de Aportaciones para la Infraestructu-
ra Social para las Entidades (FISE) del
Ramo General 33

Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempeno




Documento de Posicion Institucional
Marco legal:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) y en el articulo 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), asi como lo dispuesto en el articulo 49 fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), asimismo, en atencion al articulo 5 fracciones XVIIl y XIX del Reglamento
Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeio y al numeral séptimo del
Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la Evaluacidon de los Programas
Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Apartados del Informe de Evaluacién:

En el presente documento se expone la opinién (Posicién Institucional) de la Dependencia o Ente
Publico, respecto de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, asi como de las oportunidades,
debilidades y amenazas emitidas en el Informe de la Evaluacion Especifica del Desempefio del ejercicio
fiscal 2022 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del
Ramo General 33.

El Informe de Evaluacién contiene los siguientes apartados:

Caracteristicas del Fondo.
Planeacion Estratégica.
Cobertura del Fondo.

Gestion y Operacién del Fondo.
Resultados del Fondo.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Andlisis del Informe de Evaluacién

La Dependencia o Ente Publico debera aceptar o rechazar las recomendaciones emitidas por el equipo
evaluador, asf como justificar o plasmar el punto de vista respecto a las mismas y su aceptacion,
reiterando el compromiso de atender las dreas de oportunidad detectadas y de potenciar las fortalezas
identificadas, asi como contribuir al proceso de mejora continua del Fondo y la generacion de valor
publico.

De las recomendaciones aceptadas, se deberd especificar en la seccién: Accion a Implementar
derivada de la Recomendacién, una accion clara y puntual que atienda a las mismas, pudiendo dejar
de forma opcional en la columna Observacion/Justificacion, los comentarios que se consideren
pertinentes. Tomar en cuenta que lo plasmado en este apartado se debera retomar para la definicion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que formaran parte del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) 2024.

De las recomendaciones no aceptadas, las Dependencias y Entes Publicos deberan emitir de forma
obligatoria en la columna Observacion/Justificacion explicacion que justifique el rechazo de las
mismas, asi como anotar en la columna Evidencia de Justificacion, los medios de verificacion que
deberan hacer llegar a la UESED para la valoracion y analisis de suficiencia respecto posicion
institucional.

A continuacién, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:



Documento de Posicion Institucional

INFORMACION DEL FONDO

RAMO Y NOMBRE DEL FONDO: Ramo General 33, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE).
TIPO DE EVALUACION REALIZADA: valuacion Especifica del Desempefio.

EJERCICIO FISCAL EVALUADO:
ANO DE LA VALUACION:
INSTANCIA TECNICA DE E\{ALUACION: International City Management Association de Mexico, A.C.

Ioele oL T el e R e S L e A T N AT (ool \BlUnidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED).

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE 5 "
DEL FONDO: ecretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).

ENLACE INSTITUCIONAL: Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello CORREO ELECTRONICO: emejiab@qgueretaro.gob.mx

ACCION A IMPLEMENTAR

T . A EVIDENCIA DE
RECOMENDACION APARTADO i :_‘::P A DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION TiROASiBh
R RECOMENDACION
Establecer formalmente : Procedimiento
sy ; Se implementaran
procedimientos internos como oy i
\ . ; procedimientos  internos  los
instructivos y manuales que permitan : y
Si cuales serdn sometidos la
llevar a cabo de una manera mas
Pl ; ; revision de las areas
eficiente las acciones descritas en los cormeiinias
1 Lineamientos federales Caracteristicas del P
Fondo
Fortalecer el érea o departamento en Se integraran gradualmente, Directorio de personal
donde se llevan a cabo las actividades conforme la estructura lo adscrito al drea del FISE
de priorizacién de obras y seguimiento Si permita personal de apoyo al
con la incorporacién del personal responsable del seguimiento del
suficiente, fondo
Genet-ra‘r un tablero. qu.e brinde implementacion. de. tablero de Tablero de seguimiento
seguimiento a la contribucién de los si sepuimiento de los ODS al PNDF 0ODS
indicadores vinculados al PNDF, PED, egi. PED
0oDS. ?
4 e flansacin Errategch Se trabajard en la creacion de MIR
Redefinir los componentes vy
E o L una MIR estatal que contenga
actividades de la MIR con el objetive ; i ;
Si indicadores que midan los
de poder comparar el avance i
i objetivos del fondo
realizado.




RECOMENDACION

APARTADO

SE ACEPTA
Si/No

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACION / JUSTIFICACION

EVIDENCIA DE
JUSTIFICACION

Elaborar un procedimiento internc
para la elaboracién de la Bitacora de
la Estrategia de Cobertura que

Se implementara procedimiento
para la elaboracion de la

Procedimiento

permitira llevar un mayor control y Gkt dal Forde o Bitdcora de |a Estrategia de
seguimiento de la cobertura del Cobertura
fondo.
Se documentara el mecanismo Mecanismo de seleccién
Establecer vy documentar un de seleccién de obras que seran de obras FISE
mecanismo o procedimiento de si financiadas con el FISE de
priorizacién de las obras tomando conformidad al  diagnostico
como base el diagnostico actualizado. actualizado
Gestién y Operacién Es impf:rtante sefialar que se real.izaran Oﬂcl.os de solic.itud de
del Esndo las acciones tendientes a la creacién de| tramites necesarios para
Se empezaran a realizar los |este departamento o direccién, sin| la creacién de Direccion
Agregar dentro de su estructura trdmites necesarios para la |embargo, se sefiala que la creacién de| o Departamento
organica una unidad, departamento o 5i creacién de una direccion o |este dependerd de la factibilidad
direccién encaminada a planificar, departamento que realice la |administrativa y financiera que
operar y dar seguimiento al FISE. planificacién y seguimiento del |determine el Poder Ejecutivo del Estado
FISE de Querétaro derivado de los tramites a
realizar.
Se revisara dentro del Diagnostico actualizado
diagnostico la pertinencia de del considerando los demas
Tomar en cuenta otros rubros de financiamiento de otros rubros, rubros de inversién
inversion definidos en el catalogo con Rekiliados dettands si su efectividad en el combate a la definidos en los
la finalidad de elevar el valor del costo pobreza y su impacto real en el lineamientos  vigentes
efectividad del Fondo. costo-efectividad del fondo y en del FISE
el efectivo combate a la pobreza
Difundir  los resultados  tanto Se difundirdn en una sesién Minuta de Sesion Anual
positivos, como las dreas de Aspectos Suscaptibles anual los resultados de la de difusion de
oportunidad derivados de las de Mejora Si evaluacién de desempefio, asl resultados de auditorias
evaluaciones, hacia las 4areas vy como de la auditoria que en su y evaluacion del
funcionarios responsables de momento realice la Auditoria desempefio del Fondo
4
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ACCION A IMPLEMENTAR

P . |
RECOMENDACION APARTADO - SAI_?EOTA DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION e
RECOMENDACION JUSTIFICACION
administrar y ejecutar los recursos del Superior de la Federacién, lo de Infraestructura Social
fondo. anterior con la finalidad de dar a para las Entidades.

conocer las fortalezas y éreas de
oportunidad en el FISE a todas
las areas que participan en la
planeacian, ejecucion y
seguimiento del mismo

Enlace Institucional

e

Lic. Ernesto Mejia Botello r\)%l;./@rlanﬁo Silvestre Lépez Guevara
Secretaria de Desarrollo\Social (SEDESOQ) Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)
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