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Para efectos de la presente Evaluacién, se entendera por:

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos),
Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos
negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos
externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Diseno conceptual del programay la

operacién del mismo;

Andlisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones

internas y/o externas, documentacién publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas

con base en las recomendaciones y sugerencias sehaladas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacién o drea de enfoque; en el caso concreto de dreas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién Especifica del Desempefo: Es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacién de recursos; muestra
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el anélisis de indicadores
de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relacion entre el destino de los recursos y las
estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucién de la orientacion y ejercicio de

los recursos;

Fuentes de Informacién: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por
las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién
adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha sido

tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias.

Fondo: FASSA. Fondo de aportaciones para los servicios de Salud del Ramo General 33 del Presupuesto

de Egresos de la Federacion;

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y municipios

por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.
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Indicadores: Expresidon cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar

sus resultados;

Indicador de Gestién: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o &rea de enfoque. Impacta de manera directa en

la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Desempeio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.
En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de
los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y
entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accidén gubernamental
y los efectos de la implantacién de mejores practicas;

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental,
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacidn, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco
Légico, conforme a lo sefialado en la LGCG.

MESI: Médulo de evaluacién y seguimiento de Indicadores. Secretaria de Planeacién y Finanzas. Poder
ejecutivo del estado de Querétaro.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Objetivos Mundiales que se adoptaron por todos los Estados
Miembros de la Organizacién de Naciones Unidas en 2015, como un llamado universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para
2030.

PAEV: Programa Anual de Evaluaciones del Estado de Querétaro;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignaciéon de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefo

institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales, econémicas y ambientales

6



Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean

pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;

Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es
un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area

de enfoque, cuyo propdsito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacidn beneficiaria.

Programa Estatal: Programa de prestacion de servicios de administracion, promocién, prevencion y
atencion para la salud 2019.

Poblaciéon o drea de enfoque atendida: Poblacion o 4drea de enfoque que es destinataria o beneficiaria

de los componentes o entregables del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacién o area de enfoque potencial, y que
cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o area de enfoque
objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblaciéon o érea

de enfoque potencial,

Poblacién o drea de enfoque potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta el problema
o necesidad y que requiere de una intervencién que justifica la existencia del Programa presupuestario

y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacién que motiva el disefio e implementacién de una intervencion publica,
ya sea porque atiende a una condicién socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser

atendida por una funcién de gobierno;
SESEQ: Servicios de Salud del Estado de Querétaro;
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar una valoracién objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que

permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos;
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos, antes SFU; y

UER: Unidad de Evaluacién de Resultados, érgano desconcentrado y subordinado jerarquicamente a la

Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.






Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), tiene como principal objetivo disminuir la
brecha de los servicios de salud y ampliar la cobertura de atencién en la poblacién sin seguridad social. de
acuerdo con la Estructura programatica para la Entidades Federativas' el FASSA esté destinado a cubrir las
necesidades de salud de la poblacién sin seguridad social, mediante acciones fundamentales de atencion,
prevencidn y promocién de la salud; fomento y riesgo sanitario, capacitacién y formacién para la salud,
todas ellas encaminadas a cumplir con la directriz de “Bienestar social e igualdad” hacia el Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024.

En el estado de Querétaro, el Organismos Publico Descentralizado que funge como ente ejecutor
responsable de la ejecucidn de los recursos del Fondo es “Servicios de Salud del Estado de Querétaro” o
SESEQ. Siendo a través del programa Prestacién de Servicios de Administracién, Promocidn, Prevencion y
Atencidn para la Salud cuya alineacién al Plan Estatal de Desarrollo es “Eje 1: Querétaro Humano, mejorar la
calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales,
la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesién social, mediante la promocién de valores y estilos de

. 2
vida sanos y saludables””.

El presupuesto aprobado del Fondo en la Entidad en el ejercicio fiscal 2019, corresponde a $1,902,293,608.0;
mientras que el presupuesto modificado fue de $1,898,307,720.11; siendo finalmente, el presupuesto ejercido
por la cantidad de $1,883,689,469.98.

En cuanto a los resultados alcanzados de la MIR Estatal, esta registrd un total de 9 indicadores de los cuales 7
alcanzaron la meta programada, es decir, 77.78% de cumplimiento. Asimismo, se sabe que el costo promedio
por beneficiario atendido durante el ejercicio 2019 corresponde a $2,136.67, siendo un costo esperado

promedio del total de la poblacién atendida en relacién al presupuesto ejercido.

Finalmente, las recomendaciones emitidas para la mejora del programa asociado al fondo en la evaluacién

2020 son la siguientes:

e Definir y establecer acciones de coordinaciéon con la federacién referente a los insumos que se
necesitan para los indicadores en los que tiene injerencia para el cumplimiento de sus metas en
tiempo y forma.

e Homologar la definicién exacta de la poblacidon potencial, objetivo y atendida con base a los
criterios de los instrumentos normativos y programaticos, procurando la redaccién exacta en los
diferentes formatos internos y externos en los que se requiera.

e Definir las metas de los indicadores que presentan continuidad con base en elementos
bésicos como insumos, recurso humano, recurso econémico y temporalidad de manera que
permita cumplir con las metas programadas y alcanzar los objetivos definidos del programa.
Asimismo, considerar aquellas metas en las que existe participacién intergubernamental para

su programacion y con ello dar cumplimiento efectivo al objetivo.

1 Estructura Programatica para las Entidades Federativas, pag. 4. 2019.
2 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, Santiago de Querétaro, Qro.
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Definir acciones que permitan el cumplimiento de la meta programada para los indicadores
federales de la MIR del Fondo en los que la entidad tiene injerencia.

Homologar la informacién del contenido en los instrumentos programaéticos como la MIR estatal
con el MIEG2020 y el documento “Anexo 2-B Disefio de programa presupuestario para el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado del
Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo.

Realizar los cambios de re-disefo en la MIR del programa estatal con estricto apego a los
instrumentos normativos y programaticos, considerando la continuidad de los indicadores de
desempeno que permitiran medir el resultado del objetivo.

Definir indicadores de resultados que aborden las dimensiones de Economia y Calidad con el
fin de obtener informacion relevante sobre las caracteristicas del bien y/o servicio entregado.
(consultar a guia para la construccién de la matriz de indicadores elaborado por la SHCP).
Mantener la continuidad de los indicadores de desempefio en el nivel de componente que
permita proveer de informacién relevante sobre el cumplimiento y desempeno del programa a
lo largo de los afos.

Definir claramente las fuentes de informacion y los medios de verificacién que proveen de los
datos necesarios para ejecutar las variables de los indicadores de desempeno de la MIR. Esto
implica definir a detalle la unidad administrativa que elabora la informacién, la temporalidad de
su publicacidn o actualizacién y la ubicacion geogréfica o virtual.

Definir y dar continuidad a los indicadores de resultados que conforman a la MIR del programa
estatal asociado al fondo, con el fin de mantener la base que contribuya a conocer el alcance
de los resultados y el costo de los bienes y servicios a través de datos histéricos sobre los
indicadores que se miden en cierto periodo definido.

Dar continuidad a los procesos de gestién y programacién que permitan mantener el
mejoramiento en el ciclo presupuestario del programa estatal asociado al fondo.

Coordinar el proceso de actualizacién de la plataforma para el reporte de las actividades de
los ASM del PASM 2019 de manera que permita mantener la informacion vigente a la fecha de

consulta y conocer su avance.
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INTRODUCCION

La presente evaluacién de resultados se realiza en el marco de los Términos de Referencia emitidos por la
UER, alineados con el objetivo de gobierno definido en el Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021,
para lograr que, con una gestidn publica eficaz, eficiente, transparente y austera, se financie el desempefio

y éste se traduzca en mejorar la calidad de vida de la poblacién queretana.

Incluye un resumen ejecutivo que contempla las caracteristicas del Fondo y del programa estatal en
donde incurren sus recursos; y un apartado inicial introductorio en donde se analizan tales caracteristicas;
los resultados de impacto esperados de acuerdo con la Ley de Coordinaciéon Fiscal; y su alineacién
con la funcién, misién, objetivos e instrumentos de planeacién, programacién y presupuestacion, entre

otros, del SESEQ en su caracter de ente responsable ejecutor.

El cuerpo de la evaluacién incluye cinco temas de andlisis que dan respuesta a 25 preguntas metodoldgicas,
que son: Andlisis de los resultados; Evolucidn de la cobertura; Anélisis de los bienes y/o servicios entregados;
Ejercicio de los recursos; y Valoracién de la atencidon a las recomendaciones derivadas de la evaluacién de

ejercicios fiscales anteriores.

Asimismo, contiene los hallazgos y conclusiones a través de las cuales se identifican fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, asi como un listado de recomendaciones viables y relevantes, encaminadas

hacia la mejora de la gestién y los resultados.

Por dltimo, los anexos adjuntan los formatos y gréaficas que contienen la informacién y datos examinados, asi

como las fuentes de informacién revisadas y analizadas.
Objetivo General:

Evaluar el desempefio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro e
incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2020 con el fin de disponer de elementos que permitan mejorar

el disefio, gestién y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.
Objetivos Especificos:

1) Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto

correspondiente al programa estatal financiado con recursos del Fondo.

2) Analizar la evolucion de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa

estatal financiado con recursos del Fondo.
3) Examinar la evolucion de los recursos del Fondo para el periodo 2015-2019.

4) Identificar las principales mejoras en la gestién y en los resultados derivados de la atencién a las

recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

5) Realizar recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicaciéon de los

recursos del Fondo y del programa estatal que se financia.
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Metodologia:

La metodologia de evaluacidn utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER, esté

basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el CONEVAL

(2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacion requeridas para consolidar el

enfoque de la Gestién para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de los fondos de

aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de

los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades federativas realicen

evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefo de los Pp

estatales en donde concurran recursos federales.

Es una evaluacién de gabinete que contiene 25 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas a través

de los cuales se analiza lo siguiente:

o

Tema |. Andlisis de los resultados. Con base en el resultado del andlisis, el evaluador expone los
logros alcanzados con base en los indicadores estratégicos y de gestidn; expresa los incumplimientos

identificados; y sefala las acciones de mejora emprendidas para su cumplimiento.

Tema Il. Evolucién de la cobertura. Identifica que la poblacién objetivo coincida con la establecida
por el CONEVAL para el Fondo. Describe el comportamiento de la cobertura en el periodo 2015-

2019 del programa estatal financiado por el Fondo; y explica las causas del comportamiento descrito.

Tema Ill. Andlisis de los bienes y/o servicios entregados. En este apartado se exponen los logros
alcanzados en términos de los bienes y servicios publicos que se entregan a la poblacion objetivo
a través del programa estatal financiado por el Fondo; refiere los logros alcanzados medidos a
través de los indicadores de gestion federales y del nivel de componente del programa; expresa
los incumplimientos encontrados y las acciones de mejora emprendidas para el cumplimiento de
metas federales y estatales; y valora el cumplimiento de los criterios CREMAA para los indicadores
de resultado y componente estatales, el tipo de informacién que se genera a partir de ellos y la

identificacion precisa de los medios de verificacion para su célculo.

Tema IV. Ejercicio de los recursos. Presenta los resultados del andlisis del ejercicio de los recursos
para el periodo 2015-2019.

Tema V. Valoracién de la atencién a las recomendaciones. Proporciona informacién que expone las
mejoras alcanzadas en términos de gestion y resultados para el Fondo y para el programa estatal
que éste financia; identifica el nivel de atencién respecto de las recomendaciones emitidas en
los informes de evaluacién del afo fiscal anterior, asi como su consistencia con el programa de
aspectos susceptibles de mejora vigente. Identifica mejoras para cada uno de los procesos del ciclo

presupuestario que se han puesto en marcha a partir de la realizacién de las evaluaciones.

La respuesta a cada pregunta metodoldgica se sustenta con las fuentes de informacion enviadas como evidencia

del desempeno por parte del ente publico ejecutor del Fondo y responsable del programa estatal en la entidad.
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A su vez, los hallazgos se sustentan en las respuestas y, a través de su andlisis, se concluye y se identifican
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que derivan en la recomendacién de acciones y medidas
correctivas, en aras de mejorar la gestion y los resultados del programa.

Asimismo, y con el fin de aportar transparencia y claridad al proceso a través del cual se elaboran las
recomendaciones, se aplicd el método FODA utilizado para la definicién de estrategias difundido por el

ILPES-CEPAL de Naciones Unidas, para la planeacion estratégica institucional.
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ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DEL FONDO PARA LA ENTIDAD
FEDERATIVA

La Ley de Coordinacién Fiscal en el articulo 29 menciona que: el monto del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud se determinaré cada afio en el Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondiente,

exclusivamente a partir de los siguientes elementos:

l. Por el inventario de infraestructura médica y las plantillas de personal, utilizados para los célculos
de los recursos presupuestarios transferidos a las entidades federativas, con motivo de la
suscripcion de los Acuerdos de Coordinacién para la Descentralizacion Integral de los Servicios
de Salud respectivos, incluyendo las erogaciones que correspondan por concepto de impuestos

federales y aportaciones de seguridad sociaP.

En lo que respecta a la Estructura programatica de las Entidades Federativas, publicada en el Presupuesto

de Egresos de la Federacion 20194, menciona lo siguiente:

La orientacién del recurso que se transfiere a los Servicios Estatales de Salud de las 32 entidades federativas, a
través del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo 33 “Aportaciones Federales
Para Entidades Federativas y Municipios”, estd destinada a cubrir las necesidades de salud de la poblaciéon
sin seguridad social, mediante acciones fundamentales de atencion, prevencion y promocién de la salud;
fomento y riesgo sanitario, capacitacién y formacién para la salud, todas ellas encaminadas a cumplir con la

directriz de “Bienestar social e igualdad” hacia el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

Para 2019 se fortalecera toda la atencién de las necesidades de salud mejorando la promocién de estilos de
vida saludables en los diferentes ambitos y ciclos de vida: mujeres, primera infancia, nifas, nifos, jévenes,
adultos mayores y personas con discapacidad; poniendo énfasis en los pueblos indigenas. Para ello es de
total importancia la profesionalizacion y actualizacion de los recursos humanos para la salud, logrando su
actuacién con calidad humana hacia los pacientes, enfatizando en el bienestar desde una perspectiva de
derechos y de género. En este sentido la capacitacién y la ensefianza en salud estarédn enfocadas a mejorar
las competencias para la atenciéon de enfermedades de interés epidemioldgico y de salud publica, ademaés
de establecer un enfoque anticipatorio orientado al diagndstico oportuno y el control de enfermedades,
por lo que se fortalecera la atencién primaria de salud, se fortalecera la actividad de igualdad de género,
promoviendo estilos de vida libres de violencia. Las acciones de control prenatal a mujeres embarazadas,
y la atencién oportuna y de calidad del parto y puerperio, acciones que contribuirdn a la disminucién de
la mortalidad materna y perinatal por parte de las instituciones de salud a nivel nacional. El fondo esté
comprometido a incrementar el porcentaje de atencion a todos los nacidos vivos de las madres sin seguridad
social por personal profesional de la salud de todos los Servicios Estatales de Salud. Por lo que se promoveréa
incrementar el nimero de médicos generales y especialistas por cada mil habitantes que tienen contacto con

el paciente en unidades médicas de 1.05 a 1.19. Se continuara con la deteccién oportuna del hipotiroidismo

3 Ley de Coordinacién Fiscal, art. 29.
4 Presupuesto de Egresos de la Federacion, 2019. Estructura programatica para las Entidades Federativas, pag. 4.
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congénito en recién nacidos; y se realizaran acciones de deteccién y atencidn del cancer de mama, cérvico
uterino, y de ovario. Se llevaran a cabo la prevencion de enfermedades crénicas degenerativas, mediante
acciones de deteccién integradas (diabetes, hipertensién arterial, obesidad, dislipidemias y enfermedades
cardiovasculares), para la atencién oportuna de estas enfermedades y con ello contribuir a elevar la calidad
de vida de la poblaciéon, primordialmente del adulto mayor. Para abarcar a la poblacién mas desprotegida
que se encuentra en localidades lejanas, se fortaleceran las unidades méviles que brinden servicio de salud.
En los aspectos de prevencion y control de enfermedades, se dara continuidad a las acciones de vacunacién
dirigidas a menores de 8 afos enfocadas a cubrir los esquemas basicos de vacunacién y los esquemas
complementarios en los diferentes grupos de edad. Se efectuarédn acciones de saneamiento baésico,
proteccién personal y control de criaderos de mosquitos para prevenir de manera oportuna enfermedades
por vector principalmente en Chagas, Dengue, Paludismo, Chikungunya, Zika, Paludismo, y Leishmaniosis.
Para las enfermedades por zoonosis se reforzarén las acciones de vigilancia epidemioldgica. Se continuara
con el control de deteccidon y atencién de la Tuberculosis, la Lepra y el Cdlera. Para la proteccién contra
riesgos sanitarios a la poblacion en general, se llevarédn a cabo acciones de regulacién, control y fomento
sanitario de bienes y servicios, mediante la vigilancia, supervision y el dictamen, que promuevan y verifiquen
el cumplimiento de la normatividad aplicable. El abasto de medicamentos e insumos mejorara realizando
compras consolidadas, lo que garantizara, contar con los insumos necesarios para proporcionar servicios de

calidad con mejores costos, promoviendo una Salud para el bienestar.

En tal sentido, el Fondo que se ejerce en el estado de Querétaro se encuentra a cargo del Organismo
Publico Descentralizado Servicios de Salud del Estado de Querétaro, SESEQ. Es a través del programa
de Prestacién de servicios de administracion, promocién, prevencion y atenciéon para la salud, 2019 que el
fondo tiene injerencia en la entidad otorgando el Servicio de atencién médica, Servicios de estudios de
apoyo diagndsticos, Servicio de atencién médica de segundo nivel, Acciones de prevencidén y promocion
en primer nivel de atencidn para la salud, Servicios de Regulacién, control y fomento sanitario y Servicio de

vigilancia y control epidemioldgico

Durante el ejercicio 2019 tuvo un presupuesto modificado y ejercido de $1,898,307,720.11y $1,883,689,469.98

respectivamente.
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Pregunta 1:;Losresultados esperados del programa estatal financiado con el fondo de aportaciones
é
que se evalua estan alineados con los establecidos en el marco legal y normativo federal?

RESPUESTA: Si

Considerando que los resultados esperados del programa estatal financiado con el fondo son: Contribuir a
proteger la salud de manera efectiva, oportunay con calidad para la poblacion del Estado (Fin) y La poblacion
sin seguridad social cuenta con acceso a la atencién médica y recibe servicios de salud de manera oportuna
efectiva y con calidad (Prop&sito); estos se resultados se alcanzaras a través del Servicio de atencion médica;
Servicios de apoyo de diagndstico; Servicio de atencidon médica de segundo nivel; Acciones de prevencion
y promocién en primer nivel de atencién de salud; Servicios de regulacién, control y fomento sanitario;
Servicio de vigilancia y control epidemiolégico. Se observa que estos se encuentran alineados y coinciden

con los objetivos establecidos en el marco normativo y programético de la Entidad, debido a lo siguiente:

Ley de Coordinacién Fiscal. Art. 29, 30°. Se describe cdmo se determinara el presupuesto para el Fondo, asi

como la distribucién del mismo. Alineado con el objetivo de Fin en la MIR Estatal.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019, Estrategia Programatica®. Se describe el objetivo primordial
del Fondo, el cual se enfoca en fortalecer los servicios estatales de salud en la poblacion sin seguridad social.

Alineado con el objetivo de Propdsito en la MIR Estatal.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-20217. Se describe las acciones que ayudaran a brindar la proteccién social
en salud de manera oportuna y con calidad a la poblacion del estado. Alineado a los Componentes de la
MIR Estatal.

Plan Sectorial de Salud 2019-20248. Se establece como base la prioridad de brindar los servicios de salud de
manera universal y gratuita a la poblacién no afiliada a los servicios de salud. Alienado a los Componentes
de la MIR estatal.

Con base en lo descrito anteriormente, es posible determinar que los objetivos definidos en el marco
normativo del Fondo sefalan aspectos relevantes y coinciden con los objetivos estratégicos definidos en la
MIR Estatal, considerando que en dichos elementos predomina el fortalecimiento a los servicios de salud, el

acceso oportuno a los servicios de salud, y mitigar el riesgo a la salud de los ciudadanos.

Ley de coordinacién fiscal. Art. 29 y 30.

Estrategia programatica pagina 4.

Plan Estatal de Desarrollo, 2016-2021. Pagina 47.
Programa Sectorial de Salud 2013-2019. pagina 23.

© N oG
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Pregunta 2: ;Los indicadores federales y estatales utilizados para evaluar el resultado de la
aplicacion del fondo de aportaciones que se evalua miden aspectos relevantes de los objetivos
establecidos en el marco legal y normativo?

RESPUESTA: Si

Considerando la informacién analizada y descrita en el Formato 2 (Anexo) de la presente evaluacién, se
considerd que los indicadores en la MIR Federal y Estatal miden aspectos relevantes en los indicadores
de resultados enfocados a el acceso a los servicios de salud por parte de la poblacién sin seguridad

social, lo cual es congruente con las caracteristicas mencionadas en el marco legal y normativo.

En la MIR Federal® se observan cuatro indicadores, de los cuales, uno mide el desempefo a nivel de Fin,
uno al Propdsito y dos mas a los Componentes. El objetivo de Fin es: Contribuir a asegurar el acceso
efectivo a servicios de salud con calidad mediante la disminucién de la Razén de Mortalidad Materna,
a través de la atencidén de la incidencia de las causas directas e indirectas de la Mortalidad Materna; y
el factor que se mide es son las muertes maternas en relacién a 100 mil nacimientos dentro del periodo
de embarazo y los 42 dias posteriores al parto, enfocado Unicamente a las mujeres sin seguridad social
del Estado. Por tanto, el Indicador mide aspectos relevantes del objetivo, asi como de los establecidos

en el marco legal y normativo.

En cuanto al resultado directo enunciado en el ambito del Propdsito, el objetivo se define como La
poblacién sin seguridad social cuenta con acceso a atencién médica y recibe servicios de salud de
manera oportuna, efectiva y con calidad; el indicador permite conocer el nimero de nacidos vivos de
madres sin seguridad social que son atendidas por personal médico a cargo del programa. Por tanto, la
relevancia del indicador es pertinente ya que permite conocer la eficiencia del personal en atencién a
las madres sin seguridad social. El sentido del indicador es ascendente, dado que se busca incrementar
la cobertura de atencién.

Por su parte, el Componente 1, tiene como objetivo: Servicios de salud proporcionados por personal
médico, y el indicador mide la atencion médica brindada por médicos generales que pertenecen al
programa, considerando a todos los médicos generales y especialistas por cada mil habitantes que
no cuentan con derechos a servicios para la salud. Por tanto, el indicador es relevante y con sentido
ascendente.

Por dltimo, el Componente 2 enuncia al objetivo como: Estructura programética del Fondo adecuada;
y el Indicador permite conocer cuéles son las estructuras programaticas que corresponden al Fondo
con el esquema de Actividades institucionales del Estado en materia de salud y cuales se encuentran
homologadas. Dicha medicién permite conocer el aspecto relevante del objetivo sobre las estructuras
programaticas homologadas que corresponden al Fondo con el esquema de actividades Institucionales
del Estado en materia de salud.

9 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Federal, FASSA 2019.
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En relacion a la MIR estatal asociada al Fondo, los objetivos estratégicos y sus indicadores se contemplan
de la siguiente manera: Un indicador para medir el desempefio del Fin, un indicador para medir el
desempeno del Propdsito, dos indicadores para medir el Componente 1, un indicador para medir
el Componente 2, cuatro indicadores para medir el Componente 3, dos indicadores para medir el
Componente 4, un indicador para medir el Componente 5, y un indicador para el Componente 6.

El andlisis descriptivo es el siguiente:

Fin: Contribuir a proteger la salud de manera efectiva, oportuna y con calidad para la poblacién del
Estado. El Indicador permite conocer el promedio de afos que vivird cada recién nacido de una
cohorte hipotética. Dado que se busca incrementar dicho promedio, el resultado del indicador arroja
la informacién necesaria para medir el aspecto relevante del objetivo definido. El sentido del indicador

es ascendente.

El Propdsito establece su objetivo como: La poblacién sin seguridad social cuenta con acceso a la
atencién médica y recibe servicios de salud de manera oportuna, efectiva y con calidad. El indicador
se define como Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal
profesional de la salud. Este indicador es de tipo proxi'® dado que mide uno de los aspectos relevante
del objetivo, es decir, las madres sin seguridad social que son atendidas por personal médico. El sentido
del indicador es ascendente, dado que se busca incrementar la cobertura de atencién.

En relacion al Componente 1: Servicio de atencién médica, el objetivo cuenta con dos indicadores. El
primero, busca conocer el porcentaje de localidades de dificil acceso en donde las unidades moviles
atienden a la poblacion sin seguridad social versus el total de localidades de dificil acceso registradas;
con el fin de conocer la cobertura y buscar la ampliacién de la misma para brindar la atencién médica
oportuna y de calidad. El segundo, mide el porcentaje de detecciones del VPH a través de las pruebas
de tamizaje que se realizan en la atencién médica de primer nivel. Dicha informacién es relevante dado
que a partir del resultado se permite identificar y otorgar servicios para combatir las infecciones. El
sentido del indicador es ascendente.

El Componente 2: Servicios de estudios de apoyo diagndstico, el cual se mide con el promedio de
estudios de laboratorio por paciente en consulta externa. El factor relevante son los estudios de

laboratorio realizados a los pacientes atendidos.

El Componente 3: Servicio de atencién médica de segundo nivel, que se mide con el porcentaje de
ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencién. El factor relevante del indicador resulta ser la
ocupacion hospitalaria, dado que la atencién de segundo nivel requiere de hospitalizacién y asignaciones
de camas. Por tanto, el factor relevante “ocupacion hospitalaria” permite medir adecuadamente el

objetivo estratégico del componente.

10 Cuando es costoso obtener un indicador directo para un objetivo se puede usar un indicador “Proxy”. Para tener validez, los indicadores “Proxy” tienen
que estar basados en una relacién coincidente entre la variable de desempefio que se quiere medir y la medida elegida. Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD. Métodos e Instrumentos. En: http://sigob.mininterior.gov.co/guiaindicadores/Indicadores_Proxy.htm#: ~:text=Muchas%20veces%20es%20
dif%C3%ADcil%2C%20costoso,indicador%20directo%20para%20un%20objetivo.
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Para el Componente 4 Acciones de prevencién y promocién en primer nivel de atencién para la salud,
se definen dos indicadores, que son: Cobertura con esquema basico de vacunacién completo en nifios
de un afo de edad, mismo que se centra en medir acciones preventivas de salud en el primer ano
de vida de la poblacién sin seguridad social. El segundo indicador mide el Porcentaje de poblacion
atendida por medicina tradicional en el centro de salud de servicios ampliados del municipio de
Amealco; El factor relevante del presente indicador se centra en conocer el porcentaje de las personas
que se atendieron en los centros de salud con medicina tradicional del total de atendidos. Esto implica
considerar al total de personas atendidas en diferentes servicios de salud y que forman parte de las

diferentes acciones de prevencién para la atencién de la salud.

Respecto al Componente 5: Servicios de Regulacién, control y fomento sanitario, define a su indicado
como: Porcentaje de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras. El
indicador representa la medicidon relevante del objetivo definido en el componente, toda vez que se
busca conocer el total de establecimientos que conocen los reglamentos sanitarios y que fomentan las

buenas préacticas sanitarias sobre el total de establecimientos contabilizados.

El componente 6: Servicio de vigilancia y control epidemiolégico, el indicador se define como:
Porcentaje de municipios que reportan casos nuevos de padecimientos en la plataforma Unica de
vigilancia epidemioldgica; este indicador se basa en tener el control de la informacién actualizada de
aquellos municipios que notifican semanalmente los casos nuevos de padecimientos epidemioldgicos.
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Pregunta 3: ;La descripcién de la poblaciéon o area de enfoque potencial y objetivo definida
para el programa estatal financiado con el fondo de aportaciones que se evaltia es acorde con
la establecida en el marco normativo y programatico federal y esta cuantificada para la entidad
federativa?

RESPUESTA: Si

La respuesta es afirmativa debido a que, se considera que la descripcidn y cuantificacién de la poblacién
potencial y objetivo son acorde con lo establecido en el marco normativo y programético federal y

estatal del Fondo.

Por un lado, el ente responsable del programa estatal define a la poblacién potencial' como: Fortalecer
los Servicios Estatales de Salud a través de las aportaciones federales del ramo 33 transferidas a los
estados para que éstos respondan con mayor eficacia y eficiencia a las necesidades de salud de la
poblacién sin seguridad social. Cuantificandola en 1, 069, 3082 de personas. Asimismo, la poblacion
objetivo™ la define como “Cobertura de afiliacion del afio en curso, de afiliados al Seguro Popular
correspondiendo a la poblacién sin seguridad social adscrita a Servicios de Salud”, cuantificandola
en 881, 601 personas. Las cuales reciben Servicio de atencién médica, servicio de estudios de apoyo
diagndstico, servicio de atencién médica de segundo nivel, acciones de prevencion y promocion en
primer nivel de atencién para la salud, servicios de regulacion, control y fomento sanitario y servicio de

vigilancia y control epidemiolégico.

Por otro lado, el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019, en la Estrategia Programatica
define que la orientacién del recurso que se transfiere a los Servicios Estatales de Salud de las 32
entidades federativas, a través del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del
Ramo 33 "Aportaciones Federales Para Entidades Federativas y Municipios”, estd destinada a cubrir
las necesidades de salud de la poblacién sin seguridad social, mediante acciones fundamentales de
atencion, prevencién y promocién de la salud; fomento y riesgo sanitario, capacitacion y formacién para
la salud, todas ellas encaminadas a cumplir con la directriz de “Bienestar social e igualdad” hacia el Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021¢. Define las siguientes estrategias: lll. 1. Incrementar
acciones de proteccién, promocion de la salud y prevencién de enfermedades. Ill 2. Asegurar el acceso
efectivo a servicios de salud de calidad. IlI13. Reducir los riesgos que afectan la salud de la poblacion
en cualquier actividad de su vida. lll 4. Cerrar las brechas existentes en salud entre diferentes grupos

sociales y regiones del pais. Il 5. Asegurar la generacién y uso efectivo de los recursos de salud. Ill 6.

11 Documento Anexo 2-B Criterios generales para la elaboracion del documento titulado “Disefio de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado.

12 Estrategia de cobertura 2015-2021, programa de prestacion de servicios de administracién, promocién, prevencion y atencién para la salud.

13 Documento Anexo 2-B Criterios generales para la elaboracion del documento titulado “Disefio de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado.

14 Estrategia de cobertura 2015-2021, programa de prestacion de servicios de administracién, promocién, prevencion y atencién para la salud.

15 Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019. Estrategia Programatica de las Entidades Federativas, Pag. 4.

16 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. Pag. 47.
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Avanzar en la construccién de un Sistema Nacional de Salud Universal bajo la Rectoria de la Secretaria
de Salud.

En relacién a ello, el Programa Sectorial de Salud 2019-2024"7. Describe los principales servicios y
acciones que se llevaran a cabo para garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito a los servicios
de salud, para las personas no afiliadas al IMSS o al ISSSTE, en especial a grupos en situacion de
vulnerabilidad marginacién o discriminacién.

En tal sentido, se considera que la poblacién potencial y objetivo definida por el ente ejecutor del
fondo a través del programa estatal es acorde a la establecida en el marco normativo y programético
federal, resaltando similitudes sobre el incremento de la cobertura en los servicios de salud y que estos
a su vez sean de calidad y oportunos para la poblacién. Asimismo, la principal congruencia entre el
marco normativo y programatico y la definicién de los conceptos de la poblacién potencial y objetivo
es que la poblacidn sin seguridad social en el Estado de Querétaro es la misma.

17 Programa Sectorial de Salud 2019-2024..
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Pregunta 4: ;Los indicadores de resultado federales y estatales utilizados para evaluar la aplicacién
del recurso del fondo de aportaciones que se evalia cumplieron con las metas comprometidas en
el aho 20197

RESPUESTA: Si, Parcialmente

Através del anélisis de la informacién recibida, la respuesta es afirmativa de caracter parcial. Esto implica
que algunos de los indicadores de resultado federales y estatales utilizados para evaluar la aplicacion
del recurso del Fondo cumplieron con las metas comprometidas en el afio 2019 y los resultados se

ubicaron dentro del umbral £16% de cumplimiento determinado en el MESI.

Dentro del formato 4 (Anexo), se inscriben las metas programadas y alcanzadas tanto a nivel Federal'
como del Programa estatal'” asociado al Fondo, en donde se detecté que los indicadores® que no

alcanzaron la meta programada son:

e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afios -MIR estatal, a nivel de
Componente-. Meta programada de 7.02%. Meta alcanzada de 10.7%. variacién porcentual del
52.42%.

e Cobertura con esquema baésico de vacunacién completo en nifios de un afio de edad -MIR
estatal a nivel de Componente-. Meta programada de 80%. Meta alcanzada de 63.77%. Variacién
porcentual del -20.28%.

La justificacién del incumplimiento de las metas radica en la participacidon compartida entre la entidad y la
federacién a través de la entrega de los insumos necesarios para ofrecer los servicios definidos. Por tanto, la

entrega irregular de los insumos se ve reflejada en el incumplimiento de las metas programadas.

18 Reporte de avances de indicadores 2019 emitidos por el SRFT al cuarto trimestre.
19 Reporte Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2019, MESI.
20 MIR del Programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocién, Prevencién y Atencidn para la Salud 2019.
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Pregunta 5: ;Las justificaciones del incumplimiento de metas para los indicadores de resultado
utilizados para valorar la aplicacidon del fondo de aportaciones que se evalua son consistentes y
fueron definidas con acciones de mejora para atenderlas?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

La respuesta es de caracter parcialmente afirmativo derivado de que, a excepcién de un indicador, las
justificaciones del incumplimiento de metas y las acciones de mejora definidas para su atencién, son

consistentes.

Con respaldo en la informacién analizada del formato 5 (Anexo), los indicadores de resultado que
incumplieron con la meta programada y para los cuales se definieron acciones de mejora para su

atencion, son los siguientes:

e Cobertura con esquema basico de vacunacién completo en nifilos de un afio de edad
o Valor del incumplimiento: -20.28
o Aspecto relevante del incumplimiento: Cobertura insuficiente

o Accién de mejora?’: Compartir a nivel federal estatus de existencia de bioldgico en el
estado. Distribucién inmediata de los bioldgicos a nivel operativo para la disposicién al
usuario. Vacunacién permanente en unidades de salud. Vacunacién intensiva en jornada

nacional de salud.

Existe consistencia entre el aspecto relevante de incumplimiento de la meta y las acciones de mejora
a implementar, toda vez que, el ente ejecutor manifiesta que la baja aplicacién de vacunas fue por el

abasto irregular de los insumos.

Sin embargo, el total de indicadores que incumplieron con la meta programada son dos, de los cuales
uno no registra la justificacion y por ende no define acciones de mejora a implementar para alcanzar lo

programado, el indicador corresponde a:

e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afos
o Valor del incumplimiento: 52.42%.
o Aspecto relevante del incumplimiento: Mayor nimero de detecciones

o Accion de mejora: no identifica.

Es posible que el ente ejecutor no disponga de accién de mejora para el cumplimiento de meta en
éste indicador dado que en los reportes de avance de indicadores el cumplimiento de la meta rebasa
el umbral permitido de £16%, y sea motivo principal por el cual no se definié. O, en su caso, que las
metas programadas para este indicador sean responsabilidad federal y que por ello no exista una
coordinacion efectiva para la programacién adecuada de la meta.

21 Acciones de mejora basada en el avance del cumplimiento de indicadores estratégicos y de gestién. Cuarto trimestre 2019.

28



Evaluacién Especifica del Desempeio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

Tema Il. Evolucion de la Cobertura
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Pregunta 6: ;La poblacidon objetivo referida en los instrumentos de gestidn relacionados con
el programa estatal que se financia con el fondo de aportaciones que se evaltia coincide con la
definicién establecida por el CONEVAL en el informe de enfoque de resultados de los fondos
sociales del Ramo 33?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de caracter afirmativo dado que la definicion de la poblacién objetivo que se refiere en
los instrumentos de gestion como lo son Anexo 2-B??, MIR del Programa? estatal, Bitacora del Calculo?
y los Indicadores para medir la cobertura de los bienes y servicios publicos que se entregan (MIR estatal
2019), coinciden totalmente con la definicion referida en el Informe de enfoque de resultados de los
fondos sociales del Ramo 33 elaborado por el CONEVAL.

Como se hace referencia en el formato nimero 6 (Anexo) de la presente evaluacién, la definicién de

la poblacién objetivo o area de enfoque en los diferentes instrumentos de gestion son las siguientes:

¢ Informe? de enfoque de resultados de los fondos sociales del Ramo 33 (CONEVAL): “Poblacién
sin seguridad social”.

e Documento elaborado por el ente evaluado correspondiente al Anexo 2-B Documentacién
programatica del programa o programas que son financiados con el fondo de aportaciones
que se evalla o documento similar: “Este Fondo tiene como objetivo primordial fortalecer los
Servicios Estatales de Salud a través de las aportaciones federales del ramo 33 transferidas a los
estados para que éstos respondan con mayor eficacia y eficiencia a las necesidades de salud de
la poblacién sin seguridad social”.

e MIR programa estatal (definida en propdsito): “La poblacién sin seguridad social”.

e Bitdcora de célculo: "Beneficiarios de Protecciéon Social en Salud de Seguro Popular,

correspondiendo a la poblacién sin seguridad social adscrita a Servicios de Salud”.

e Indicador para medir la cobertura de los bienes y servicios publicos que se entregan: se toma
como base a la poblacién sin seguridad social.

De acuerdo con la informacién descrita en los parrafos anteriores, es posible determinar que la definicion
referida para la poblacién objetivo en los diferentes instrumentos de gestién coincide con la definicién
referida en el Informe del CONEVAL, toda vez que en cualquier definicién anteriormente enunciada se
define a la poblacién sin seguridad social como poblacién objetivo, resaltando esta definicién en todos
los documentos citados.

22 Anexo 2B, Disefio de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado del
Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo: establece la estructura minima para el analisis del programa presupuestario. 2019.

23 MIR estatal del Programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocién, Prevencién y Atencién para la Salud, 2019.

24 Bitacora y sustento estadistico de los valores que permitan calcular cobertura, metas y avances. SESEQ, 2019.

25 https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/Ramo33/Informe_EdR_Ramo33.pdf pag. 16.
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Pregunta 7: ;El programa estatal financiado con el fondo de aportaciones que se evalia cuenta
con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de caracter afirmativo toda vez que el programa estatal, cuenta con una Estrategia de
Cobertura? documentada para atender a los beneficiarios, la cual incluye la definicién y cuantificacion

de la poblacién potencial, objetivo y atendida, de la siguiente manera (ver formato 7, en el Anexo):

Poblacién potencial, de acuerdo con lo establecido en la Estructura Programatica 2019, sefiala que
“Este Fondo tiene como objetivo primordial fortalecer los Servicios Estatales de Salud a través de las
aportaciones federales del ramo 33 transferidas a los estados para que éstos respondan con mayor
eficacia y eficiencia a las necesidades de salud de la poblacién sin seguridad social.” La estrategia de
cobertura sefala que se deben de tomar las proyecciones de CONAPO para cuantificar a la poblacién
sin seguridad social la cual corresponde a 1,069,308 de habitantes, es decir, 47.8% respecto a la
poblacién total de la entidad.

Asimismo, se define a la poblacién objetivo como: “Poblacién tomada de tabla de Excel publicada en
la pagina oficial del Seguro Popular de afiliados, cuya principal caracteristica para registrarse es que
no cuente con seguridad social”. La estrategia de cobertura sefiala que la poblacion objetivo esta
conformada por la cantidad de afiliados al seguro popular cuya principal caracteristica es que no cuente
con seguridad social en salud misma que se toma de la tabla de Excel nimero 7 la que corresponde a
881,601% habitantes en la entidad.

De igual manera, en la en la Estrategia de cobertura se sefiala un horizonte de metas a corto plazo de
un ano; de mediano plazo a seis afos -considerando proyecciones de poblacién para los anos 2020
y 2021 con base en el promedio de tendencias de los Ultimos 5 afos-; y a largo plazo considerando
la continuidad de los programas y el impacto en Salud Publica, la meta es disminuir la morbilidad y

mortalidad de los padecimientos que se encuentran dentro de las 10 principales causas.

26 Estrategia de cobertura 2015-2021, Programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocién, Prevencién y Atencién para la Salud, 2019.

27 Consejo Nacional de Poblacién, Proyecciones de la Poblacién 2010-2030, consultado en http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones.

28 Beneficiarios de Proteccién Social en Salud de Seguro Popular. Datos y Recursos https://datos.gob.mx/busca/dataset/beneficiarios-de-proteccion-social-en-
salud-de-seguropopular/resource/e460803f-1eb7-48e9-9ffa-152be99084d0
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Pregunta 8: ;La poblacion “atendida” del programa estatal financiado con el fondo de aportaciones
que se evalua corresponde a un subconjunto de la poblacién definida como “objetivo”?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de caracter afirmativo dado que la poblacién o &rea de enfoque atendida del Programa
de Prestacién de Servicios de Administracion, Promocion, Prevencion y Atencién para la Salud,
corresponde a un subconjunto de la poblacién definida como “objetivo”.

La informacidn que se describe en el formato 8 (Anexo), es la siguiente:

Poblacién objetivo o area de enfoque: Esta poblacion es tomada del Anexo Il Cobertura de afiliacion
del afio en curso, de afiliados al Seguro Popular, correspondiendo a la poblacién sin seguridad social

adscrita a Servicios de Salud?.

Poblacién o area atendida: Poblaciéon adscrita al Seguro Popular que atiende Servicios de Salud durante

el ano®.

El comin denominador entre los conceptos de poblacidn objetivo y poblacién atendida corresponde
a la poblacidn sin seguridad social en el Estado. Toda vez que, la poblacién atendida corresponde a
aquella que se encuentra afiliada al padrén del seguro popular mientras que la poblacion objetivo sefiala
que se toma como base a la poblaciéon sin seguridad social del Estado. No obstante, es importante
resaltar que, aunque el factor esencial entre ambos conceptos refiere a la poblacién sin seguridad social
en el estado, las definiciones no son consistentes en su redaccion en los documentos de apoyo que

interfieren en el disefio del programa estatal.

29 Anexo 2-B, FASSA 2019. Pag. 30.
30 Anexo 2-B, FASSA 2019. Pag. 30.
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Pregunta 9: ; Es posible conocer el resultado cuantificado y por lo tanto describir, el comportamiento
de la cobertura de atencidn durante el periodo 2015-2019 del programa estatal financiado con el
fondo de aportaciones que se evalua?

RESPUESTA: Si, parcialmente

La respuesta es afirmativa parcialmente toda vez que es posible conocer el resultado cuantificado de
los bienes y servicios en cobertura de atencién en el periodo; sin embargo, no se puede describir el
comportamiento histérico debido a la nomenclatura de los bienes y servicios y la cantidad de reportados

son distintos en cada ejercicio fiscal que comprende el periodo 2015-2019.

En linea con la informacién definida en el formato 9 (Anexo), la cuantificacidon de la poblacién objetivo
(programado) durante el periodo de anélisis, asi como de la poblacién atendida, es la siguiente®'; 957,
701 personas programadas y atendidas en el 2015; 903, 252 personas programadas y atendidas en
el 2016; 881, 601 personas programadas y atendidas en el 2017; 881, 499 personas programadas y
atendidas en el 2018; y 881, 601 personas programadas y atendidas en el 2019.

La grafica lineal “Evolucién de la cobertura”, incluida en el apartado de anexos, se puede observar que

la cuantificacion de la poblacién objetivo durante el periodo 2015-2019 es de carécter descendente.

Asimismo, se observa que la poblacién atendida tiende a la baja debido a que se define en funcién de
la poblacién objetivo y, por tanto, el comportamiento de la cobertura de atencién en el periodo 2015-
2019 se mantiene porque se define con base a la poblacién objetivo, cada ejercicio fiscal alcanza de

manera oportuna el 100% de cobertura en relacién a lo programado.

Es importante la poblacién objetivo y atendida se define de manera especifica con base en las
caracteristicas que los instrumentos normativos y programaticos sefalan, por tanto, la cuantificacién de
los servicios proporcionados se establece en funcién de ello y no por cada bien y/o servicio entregado.
Asimismo, se encontrd que durante el periodo 2015-2016 el programa estatal asociado al Fondo refirié
en la MIR estatal 39 servicios proporcionados. Mientras que, para 2017 y 2018 el programa asociado al
Fondo reporté 7 servicios. Finalmente, en 2019 el programa estatal registré 10 servicios.

Con relacién al parrafo anterior, se detectd que el programa asociado al Fondo, ha presentado una serie
de cambios en cuanto la entrega de servicios desde 2015 a 2019. Esto significa que, el programa ha
definido estratégicamente aquello servicios de mayor impacto y de mayor necesidad que la poblacion
objetivo requiere para el acceso a los servicios de salud y oportuna atencién de las personas. No
obstante, estos cambios deben ser de manera escalonaday con estricto seguimiento de los indicadores

de desempenio, dado que estos son lo que permitirdn conocer el avance de los resultados del programa.

31 Anexo 2-B, FASSA 2019. Pag. 30.
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Tema lll. Analisis de los Bienes y
Servicios Entregados
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Pregunta 10: ;La entidad federativa cumplié las metas programadas en los indicadores de gestién
de responsabilidad estatal definidos en la MIR Federal 2018 y 2019 del fondo de aportaciones
que se evalua?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

En relacién con la informacién disponible, la respuesta es de carécter afirmativa. Esto se debe a que
los resultados obtenidos para cuatro de los seis indicadores de la MIR Federal 2018 se encuentran
dentro del umbral de Referencia de + 16%. Respecto al ejercicio 2019, las metas programadas fueron
cumplidas y aquellas que sobrepasaron o se quedaron cerca de cumplimiento, se encuentran dentro

del rango aceptable.

Con base en lainformacion revisada, se observé que el Ente ejecutor del Programa tiene responsabilidad
de reportar los indicadores a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT)®, antes (SFU), conformados de la siguiente manera: Fin cuyo
objetivo se define como “Contribuir a asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad
mediante la disminucidon de la Razén de Mortalidad Materna, a través de la atencién de la incidencia
de las causas directas e indirectas de la Mortalidad Materna”; Propdsito cuyo objetivo se define como
“La poblacién sin seguridad social cuenta con acceso a atenciéon médica de profesionales de la salud
en los Servicios Estatales de Salud”; el Componente 1 cuyo objetivo se define como “Servicios de
salud proporcionados por personal médico”; Componente 2 cuyo objetivo se define como “Estructura
programatica del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud adecuada”; Actividades 1 cuyo
objetivo se define como “Asignacién de presupuesto a las entidades federativas mediante el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud a proteccién social en salud ejercido”. Y, finalmente, la
Actividad 2 cuyo objetivo se define como “Asignacion de presupuesto a las entidades federativas

mediante el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud a la comunidad ejercido”.

Tal y como se expresa detalladamente en el formato 10 (Anexo) de la presente evaluacion, los resultados

obtenidos en relacién al cumplimiento de las metas programadas son los siguientes:

El indicador de Fin 2018 que mide la Razén de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social,
presenta una variacion porcentual de menos 20.59% y fuera del rango aceptable, por lo que no cumple
con el umbral permitido. Al mismo nivel de desempeno correspondiente al ejercicio 2019, la variacién
porcentual de cumplimiento de meta fue de 9.31% situando el resultado dentro del umbral aceptable,

por lo que en este ejercicio el indicador si cumple con la meta programada.

El indicador de Propédsito 2018 que mide el Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad
social atendidas por personal médico, resultdé con una variaciéon porcentual de menos 4.33% de la
meta programada, que lo ubica dentro del rango aceptable de £16% cumpliendo asi con la meta
programada; y en el ejercicio 2019, la variacion porcentual de cumplimiento fue de menos 3.22% lo que
ubica dentro del umbral permitido y cumple con la meta programada.

32 Reportes trimestrales 2018 y 2019 del SRFT sobre el avance de indicadores de responsabilidad estatal con justificaciones. Cuarto trimestre.
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En cuanto a los indicadores para los Componentes, todos los resultados se encuentran dentro del
rango +16%. El primero de ellos mide el promedio de Médicos generales y especialistas por cada mil
habitantes (Poblacién no derechohabiente), que en el 2018 obtuvo el 8.33% cumpliendo con la meta

programada; y para 2019, la variacién fue de 3.33% del umbral, cumpliendo con la meta programada.

El segundo indicador mide el Porcentaje de Estructuras programéticas homologadas con acciones de
salud materna, sexual y reproductiva, que resulté con el 100% de cumplimiento en ambos ejercicios

fiscales, por lo que se ubica dentro del umbral permitido y cumple con la meta programada.

Por ultimo y al nivel de Actividad, el indicador que mide el Porcentaje del gasto total del FASSA
destinado a los bienes y servicios de proteccién social en salud, observa una variaciéon porcentual de
11.88% en 2018 y de 5.29% en 2019, lo que lo coloca dentro del umbral £16% aceptable, cumpliendo
en ambos ejercicios con la meta programada; y el segundo indicador, que mide el Porcentaje del gasto
total del FASSA destinado a la prestacién de servicios de salud a la comunidad, observa una variacion
en 2018 de menos 21.00% sobre la meta programada quedando fuera del umbral permitido, por tanto
la meta no se cumplid. Y para 2019, obtuvo un resulta de menos 5.77% ubicandolo dentro del umbral

permitido, en tal sentido en este ejercicio fiscal la meta si se cumplié.
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Pregunta 11: ;Se cumplieron las metas establecidas en 2018 y 2019 para los indicadores de

componente de la MIR del programa estatal financiado con el fondo de aportaciones que se evalia?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

Con base en la revision y anélisis de la informacién recibida, la respuesta es parcialmente afirmativa,

toda vez que en el ejercicio fiscal 2018 y 2019 no todos los indicadores para medir el desempeno a nivel

de componente registraron una variacién porcentual dentro del rango de aceptacién £16% del MESI.

En linea con el parrafo anterior y con lo detallado en el formato 11 (Anexo) de la evaluacidn 2019, los

resultados obtenidos para los indicadores de componente en los ejercicios 2018% y 2019%, se expresan

a continuacion.

Durante el ejercicio fiscal 2018 se registraron 5 indicadores, los cuales alcanzaron el siguiente resultado:

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a los bienes y servicios de Proteccién Social en

Salud, que observa una variaciéon porcentual de cumplimiento de meta de 11.88%. (si cumple).

Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afios, que observa una variacion
porcentual de cumplimiento de la meta de menos 27.47% respecto a la meta programada, que

lo ubica fuera del umbral aceptable. (no cumple).

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la prestacién de servicios de salud a la
comunidad, con una variaciéon porcentual del cumplimiento de la meta de menos 21.00%
respecto a la programada, que lo ubica fuera del umbral aceptable. (no cumple).

Porcentaje de detecciones de hiperplasia prostética benigna en hombres de 45 afos y mas, con
una variaciéon porcentual de menos 57.50% de cumplimiento respecto a la meta programada,
ubicando al indicador fuera del umbral aceptable. (no cumple).

Porcentaje de estructuras programaticas homologadas, con acciones de salud materna, sexual y
reproductiva, con una variacién porcentual de 0%, lo que indica que la meta se cumplié al 100%.
(si cumple).

En referencia al ejercicio fiscal 2019, se definen 10 indicadores para medir el desempefio del

Programa en el nivel de Componente, los cuales alcanzaron el siguiente resultado:

Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afnos, con una variacion
porcentual de cumplimiento de la meta de 52.42% dejandolo fuera del umbral aceptable por

segundo afo consecutivo. (no cumple).

Porcentaje de localidades visitadas por unidades méviles, con una variaciéon porcentual de 7.53%

respecto a la meta programada y dentro del rango aceptable. (si cumple).

33 Reporte Matriz de indicadores para resultados MIR 2018, MESI.
34 Reporte Matriz de indicadores para resultados MIR 2019, MESI.
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Promedio de estudios de laboratorio por paciente en consulta externa, con una variacion

porcentual de 8.20% respecto a la meta programada y dentro del rango aceptable. (si cumple).

Porcentaje de ocupacién hospitalaria, con una variacion porcentual de 11.06% respecto a la

meta programada y dentro del rango aceptable. (si cumple).

Cobertura de vacunacién en nifios de un afio de edad, con una variacion porcentual de menos

20.29% quedando fuera del rango aceptable. (no cumple).

Porcentaje de usuarios que son atendidos por medicina tradicional, con una variacién porcentual
de cumplimiento de menos 9.70% respecto a la meta programada, dentro del rango aceptable.

(si cumple).

Porcentaje de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras con
una variacién porcentual de cumplimiento de 13.67% respecto al valor programado, dentro del

rango aceptable. (si cumple).

Porcentaje de municipios que reportan casos nuevos de padecimientos en la plataforma Unica
de vigilancia epidemiolégica, con una variacion de cumplimiento de 0% respecto al valor

programado; es decir, que la meta programada se cumplié al 100%. (si cumple).

Esimportante mencionar que durante el ejercicio 2019, el programa llevo a cabo mejoras que permitieran

medir adecuadamente y con mayor precision el logro de los resultados alcanzados sobre los objetivos

estratégicos, lo que resulté en la incorporacién de 6 indicadores en el ambito de Componentes y

manteniendo un indicador de los cinco registrados en el ejercicio 2018. No obstante, es importante

hacer hincapié que el adicionar indicadores o en su caso quitar de la MIR estatal, implica un arduo

trabajo sobre la continuidad de los avances de los objetivos estratégicos del programa, por lo que

llevar esta accién implica definir adecuadamente los criterios que permitan dar paso al seguimiento de

medicién y monitoreo de los resultados obtenidos en cada ejercicio fiscal.
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Pregunta 12: ; Las justificaciones del incumplimiento de metas para los indicadores de componente
del programa estatal utilizados para valorar la aplicacion del fondo de aportaciones que se evaluia
son adecuadas y fueron definidas con acciones de mejora consistentes para atenderlas?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de caracter afirmativo, dado que los indicadores que no cumplieron la meta establecida

definen acciones de mejora® para la atencion del incumplimiento.

Con relacién al parrafo anterior y en consecuencia con lo descrito en el formato 12 (Anexo) de la
evaluacién del ejercicio fiscal 2019, los indicadores que incumplieron con la meta establecida, son los

siguientes:
e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afos.

o Justificacion: Se rebaso la meta debido a que se recibieron Por parte de la federaciéon

mas pruebas que las programadas a inicio de afno.

o Acciones de mejora: El ente ejecutor define qué no se establece accién de mejora
debido a que el sistema MESI en su semaforizacién no lo requiere, considerando como

una accién positiva para incrementar la deteccién en mujeres de riesgo.
e Cobertura de vacunacion en nifos de un afio de edad.

o Justificacion: La meta alcanzada es menor a la programada por el abasto irregular de

biolégicos a la entidad desde nivel federal.

o Acciones de mejora: Compartir a nivel federal estatus de existencia de bioldgico en el
estado. Distribucién inmediata de los biolégicos a nivel operativo para la disposicién al
usuario. Vacunacién permanente en unidades de salud. Vacunacién intensiva en jornada

nacional de salud.

35 Reporte de avances de indicadores 2019 del MESI con acciones de mejora.
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Pregunta 13: ;Es posible conocer, y por tanto describir, el comportamiento en el periodo de 2015
a 2019 registrado para las metas programadas y alcanzadas de los indicadores del programa
estatal financiado con el fondo de aportaciones que se evalia?

RESPUESTA: No

En relacién con las evidencias disponibles respecto al avance y resultado de los indicadores que
conforman al programa estatal asociado al fondo, no es posible conocer el comportamiento para las
metas programadas y alcanzadas durante el ejercicio 2015y 2019 de todos los indicadores de resultados

reportados durante este periodo.

En relacion a ello, es importante mencionar que el programa asociado al fondo ha tenido diversos
cambios durante el periodo 2015-2019, entre las que destaca el mejoramiento y ajuste de los indicadores
para medir el resultado alcanzado en los componentes. Por ende, la continuidad de los indicadores
durante este periodo radica en uno de los diez que actualmente conforman la MIR estatal, mismo que
se describe a continuacion tal y como se menciona en el reporte de avance® en el formato numero 13

(Anexo) de la presente evaluacién.
e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afos.

La variacion porcentual obtenida en el 2015 respecto a la meta programada fue de 7.62%, en 2016
de 29.72%, en 2017 de menos 5.10%, en 2018 de menos 27.47% y en 2019 de 52.42% de variacion
entre la meta programada y el resultado alcanzado. El comportamiento del indicador se refleja como
inconsistente dado que la planeacién y programacién de las metas que resulta ser de caracter Federal,

resultando en la poca participacién del ente en la planificacion y programacién de la meta.

En los ejercicios correspondientes a 2015 y 2016 se cumple y rebasa la meta programada debido a la
aplicacién de pruebas en el tamizaje que resultaron mas de las programadas, segun la justificacién del
Ente ejecutor. En los ejercicios correspondientes a 2017 y 2018 la meta no se alcanzé debido al retraso
en la distribucién del equipo necesario para la aplicacion de las muestras. Para el 2019, el cumplimiento
de la meta se rebasa en un 52.42% debido a que se recibieron mas pruebas por parte de la federacion
para llevar acabo la aplicacién. En conclusién, el comportamiento de las metas es irregular y el comun
denominador se reduce al retraso o al mayor envio por parte de la federacién, para su aplicacién. El

cumplimiento de la meta se sujeta a una intervencién de carécter intergubernamental.

36 Reporte de Avance de indicadores 2019 del MESI con acciones de mejora.
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Pregunta 14: ;Los indicadores de resultado y de componente asociados con la aplicaciéon del
fondo de aportaciones que se evalua e incluidos en la MIR del programa estatal cumplen con los
criterios establecidos por el CONAC?

RESPUESTA: Si

Con relacién a la informacién analizada la respuesta es de caracter afirmativo, toda vez que diez de los
once indicadores del programa estatal asociado al fondo cumplen con los criterios establecidos por el
CONAC?¥, en donde se precisa que Los indicadores de desemperio permitiran verificar el nivel de logro

alcanzado por el programa y deberan cumplir los siguientes criterios:
a) Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a interpretaciones;

b) Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del objetivo, deben proveer informacién

sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

c) Economia: que la informacién que se proporcione sea necesaria para generar el indicador debera
estar disponible a un costo razonable;

d) Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacién independiente;
e) Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio, y

f) Aportacion marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempero
en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacién adicional en comparacién con los otros

indicadores propuestos.

Los indicadores de la MIR* del Programa estatal que cumplen con los a anteriores criterios, mismos que

se detallan en el formato 14 (Anexo) de la evaluacién 2019, son los siguientes:

e Cobertura de localidades de dificil acceso a servicios de salud con atencién médica por unidades

médicas moviles a poblacién sin seguridad social.
e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afos.

e Promedio de estudios de laboratorio por paciente ambulatorio en segundo nivel de atencion

médica.
e Porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencion.
e Cobertura con esquema baésico de vacunacién completo en nifios de un ano de edad.

e Porcentaje de poblacién atendida por medicina tradicional en el centro de salud de servicios
ampliados del municipio de Amealco.

e Porcentaje de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras.

37 Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. Capitulo Ill, Indicadores del desem-
pefio. Numeral Quinto, En: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
38 Matriz de Indicadores de Desempefio del Programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocidn, Prevencién y Atencién para la Salud, 2019.
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e Porcentaje de municipios que reportan casos nuevos de padecimientos en la plataforma Unica

de vigilancia epidemioldgica.

Por otra parte, se encontré que el objetivo a nivel de propdsito se define como “La poblacién sin
seguridad social cuenta con acceso a la atencion médicay recibe servicios de salud de manera oportuna
efectiva y con calidad” y, establece al indicador como “Porcentaje de nacidos vivos de madres sin

seguridad social atendidas por personal profesional de la salud”.

En tal sentido, se considera que el indicador mide una parte de la poblacion definida en el objetivo
correspondiente, al enfocarse solamente en un subgrupo de la poblacién sin seguridad social (madres)
y no se considera otro indicador que se enfoque en la relevancia del conocer el resultado en el resto
de la poblacién sin seguridad social. Por lo que no cumple con los criterios de Relevancia y aporte

marginal.
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Pregunta 15: ; El conjunto de indicadores de resultado y de componente asociados con la aplicacién
del fondo de aportaciones que se evalua permite generar informaciéon del desempeio de las
dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad para el programa estatal al que se vincula?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

Con base en las fuentes de informacién disponibles en las que se revisaron los indicadores de la MIR
estatal del programa asociado al Fondo y de la cual se expresa a detalle en el formato 15 (Anexo) de

esta evaluacién, se considera que la respuesta es parcialmente afirmativa.

Es importante mencionar que de acuerdo con los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco Légico®, capitulo lll, Numeral Sexto, se
enuncia que... Los indicadores deberan medir alguna de las siguientes dimensiones:

a) Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

b) Eficiencia: mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos

o recursos utilizados;
¢) Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros, y

d) Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios

para satisfacer los objetivos del programa.

En relacién a los indicadores de la MIR estatal, para efectos de la presente evaluacién, se consideraron
9 indicadores entre los que se encuentra el de propdsito y los componentes®.

Con base en lo anterior, se observé que la dimensiéon mas usada para medir el desempefio del Programa

estatal, corresponde a eficacia —con siete indicadores- y eficiencia —un indicador-.

Sin embargo, no se remite informacién de la ficha técnica del indicador registrado en la MIR a nivel
de componente, el cual es: Porcentaje de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones

sanitarias seguras.

39 Normatividad vigente, CONAC. En: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf. Capitulo IlI. Indicadores de
Desempefio. Numeral Sexto. Pag. 6y 7.
40 Ficha Técnica de los indicadores del Programa de Prestacion de Servicios de Administracién, Promocién, Prevencién y Atencién para la Salud, 2019.
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Pregunta 16: ;Es posible identificar con precision los medios de verificacion de donde se obtienes
los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados en el SRFT y en el
MESI (de resultado y componente) asociados con el recurso de aportaciones que se evalua?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

La respuesta es de caracter parcialmente afirmativo toda vez que, con base en la informacién analizada,
se encontré que en relacion a la MIR Federal del Fondo no se cuenta con informacion referente a
la Unidad Administrativa que emite la informacién necesaria a través de documentos en los que se
puede obtener los datos necesarios para las variables de los indicadores, asimismo, no se encontré la
temporalidad con que la informacién necesaria a través de los medios de verificacidn es actualizada y
publicada.

Por un lado, los indicadores de la MIR Federal*' que se reportan en el SRFT, son los siguientes:
e Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social.
e Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.
e Médicos generales y especialistas por cada mil habitantes (Poblacién no derechohabiente).

e Porcentaje de Estructuras programéticas homologadas con acciones de salud materna, sexual

y reproductiva.

Por otro lado, el Programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocidn, Prevencién y

Atencidn para la Salud, reporté los siguientes indicadores:

e Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal profesional
de la salud.

e Cobertura de localidades de dificil acceso a servicios de salud con atencién médica por unidades
médicas maviles a poblacién sin seguridad social.

e Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 anos.

e Promedio de estudios de laboratorio por paciente ambulatorio en sequndo nivel de atencién
médica.

e Porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencion.
e Cobertura con esquema baésico de vacunacién completo en nifios de un ano de edad.

e Porcentaje de poblacién atendida por medicina tradicional en el centro de salud de servicios

ampliados del municipio de Amealco.

e Porcentaje de establecimientos de servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras.

41 MIR FASSA FEDEREAL, 2019.
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e Porcentaje de municipios que reportan casos nuevos de padecimientos en la plataforma Unica
de vigilancia epidemioldgica.
En relacion con las evaluaciones anteriores, los indicadores ahora reportados en su mayoria son

diferentes de los que se tiene registro debido a un ajuste en el disefio de la MIR del programa, con el

propésito de mejorar el alcance y la medicidn de resultados obtenidos.

No obstante, no se encontré informacién de los medios de verificacién referente a la Unidad
administrativa que lo emite, la ubicacién fisica o electrénica donde se pueda consultar la fuente y, la
temporalidad de actualizacion y publicacién de la informacién en uno de los 9 indicadores reportados

los cuales se senalan a continuacién:

e Porcentaje de poblacién atendida por medicina tradicional en el centro de salud de servicios

ampliados del municipio de Amealco.
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Pregunta 17: ;Es posible conocer los resultados alcanzados con la ejecucion de los recursos del
fondo de aportaciones que se evalia de acuerdo con el cumplimiento de metas del programa
estatal del ente ejecutor para el periodo 2015-2019?

RESPUESTA: Si

En relacion con la informacién revisada, la respuesta es de caracter afirmativa dado que es posible
conocer los resultados de cumplimiento de los objetivos a través de los indicadores con la ejecucion
de los recursos del FASSA, de acuerdo con el cumplimiento de las metas programadas del Programa
estatal, durante el periodo 2015-2019 cuyos indicadores se encuentran dentro del umbral permitido

+16%. Establecidos en los términos de referencia de la evaluacién correspondiente.

En linea con el formato 17 (Anexo) de la presente evaluacion, el total de indicadores reportados para
2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 son los siguientes:

e 2015: 44 indicadores® reportados, de los cuales 27 cumplieron la meta programada, lo que

representa el 61.36% de cumplimiento.

e 2016: 29 indicadores® reportados, de los cuales 16 cumplieron la meta programada, lo que

representa el 55.17% de cumplimiento.

e 2017: 14 indicadores* reportados, de los cuales 8 cumplieron la meta programada, lo que

representa el 57.14% de cumplimiento.

e 2018: 9 indicadores* reportados, de los cuales 5 cumplieron la meta programada, lo que

representa el 55.56% de cumplimiento.

e 2019: 9 indicadores* reportados, de los cuales 7 cumplieron la meta programa. Esto representa

en términos porcentuales el 77.78% de cumplimiento respecto a lo programado.

Durante el periodo 2015-2019, el Programa de Prestacién de Servicios de Administracién, Promocion,
Prevencién y Atencién para la Salud, reportd un total de 105 indicadores con metas programadas de los

cuales, 63 cumplieron con la meta programada, que representa el 60% de cumplimiento.

Es importante resaltar que, durante este periodo, el programa asociado al fondo registré cambios
significativos en su disefio; lo que implica ajustar la cantidad y construccién de indicadores, o sustituirlos
completamente. Lo anterior, con el objetivo de mejorar la gestion del programa y con ello, obtener

informacién relevante respecto a los resultados.

42 Reporte de avance de indicadores MESI 2015.
43 Reporte de avance de indicadores MESI 2016.
44 Reporte de avance de indicadores MESI 2017.
45 Reporte de avance de indicadores MESI 2018.
46 Reporte de avance de indicadores MESI 2019.
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Pregunta 18: ;Es posible conocer el comportamiento de los recursos del fondo de aportaciones

que se evalua para el periodo 2015-2019?

RESPUESTA: Si

Derivado de los informes de avance financiero del presupuesto aprobado, modificado, devengado y

ejercido? del FASSA, la respuesta es de caracter afirmativa toda vez que es posible conocer los montos

asignados al fondo durante el periodo 2015-2019.

De acuerdo con los datos obtenidos, mismos que se encuentran en el formato 18 (Anexo) de la presente

evaluacion, se observa lo siguiente:

En el 2015, de los $1,539,772,563 de pesos de presupuesto inicialmente aprobado, éste se
modificé el 3.9% al alza, con $1,602,408,851.74, cantidad que también se devengd y ejercio.

En 2016, de los 1,611,215,672 de pesos de presupuesto inicialmente aprobado, se modificd,
devengd y ejercio el 3.36%, correspondiente a $1,667,284,353.21 de pesos.

Para el 2017, se observa que se aprobdé un presupuesto inicial de $1,735,476,539.33 pesos, de
los cuales se modificd, devengd y ejercid poco mas del 1% de los recursos, correspondiente a
$1,743,522,270.02 pesos.

En el 2018, de los $1,795,656,665 pesos de presupuesto aprobado, se modificé 2.21%
correspondiente a $1,836,269,601.63; en tanto que, del presupuesto modificado, se devengo y
ejercié el 0.57% y 0.90% respectivamente.

En 2019, se observa que el presupuesto aproado se modificd el menos 0.2% vy, de éste, se
devengo el 99.42% vy se ejercid el 99.22%, y no se informa respecto del 0.77% del presupuesto
por ejercer. El porcentaje restante fue aplicado durante el primer trimestre de 2020.

Entre el 2015 y el 2019, el presupuesto aprobado observa una variaciéon porcentual de 23.54%
y el presupuesto modificado de 18.46%, en tanto que el presupuesto devengado y ejercido,

presenta una variacién porcentual del 17%.

De acuerdo con lo anterior, se puede observar que, en el periodo de andlisis, el prepuesto modificado del

FASSA se incrementd poco mas del 18%,; sin embargo, a valor real se observa una variaciéon porcentual

en el periodo de menos 3.69%.

47 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU. FASSA, 2015-2019.

52



Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

Pregunta 19: ;Es posible conocer el comportamiento del valor obtenido para el costo efectividad
durante el periodo 2015-2019 del recurso del fondo de aportaciones que se evalia?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de carécter afirmativo dado que en los informes de avance fisico financiero del
fondo y el documento “Anexo 2-B Criterios generales para la elaboraciéon del documento titulado
“Disefio de programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes
de financiamiento del gasto federalizado” mismo que se describe en el Manual de Programacion,
Presupuesto y Monitoreo”, se puede corroborar los datos necesarios para conocer el costo efectividad
durante el periodo 2015-2019 (Anexo, Formato 19).

La férmula aplicada para obtener dicha razén, es la siguiente:

Costo Efectividad= (Presupuesto modificado/Poblacion objetivo) / (Presupuesto ejercido/Poblacién
atendida). Cuyo resultado se compara con un pardmetro previamente establecido con un valor estrella
de 111 ”48.

En relacién con los informes emitidos por el SRFT, se sabe que el presupuesto modificado y ejercido
para el ejercicio fiscal 2015% fue de $1, 602, 408, 852.00 y $1, 602, 408, 851.74 respectivamente. En tanto
que la poblacion objetivo y atendida® fue de 957, 701 personas. Con base en los datos anteriores, el
costo efectividad se encuentra en el rango “1 Esperado”.

En el ejercicio fiscal 2016%", el presupuesto modificado y ejercido fue de $1, 667, 284, 353.21 y de $1,
667, 284, 353.21 respectivamente. En tanto que la poblacién objetivo y atendida®? fue de 903, 252 para
ambas; y, con base en los datos anteriores, el costo efectividad se encuentra en el rango “1 Esperado”.

Para el ejercicio fiscal 2017%, el presupuesto modificado y ejercido fue de $ 1, 743, 522, 270.02 en ambos
casos. En tanto que la poblacién objetivo y atendida® fue de 881, 601 personas; y, con base en los datos

anteriores, el costo efectividad se encuentra en el rango "1 Esperado”.

Respecto al ejercicio fiscal 2018%, el presupuesto modificado y ejercido fue de $ 1, 836, 269, 601.63y $
1,819, 875, 595.54 respectivamente; y la poblacidn objetivo y atendida® fue de 881, 499 personas. Con

base en los datos anteriores, el costo efectividad se encuentra en el rango ”1 Esperado”.

48 Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Desempefio de los recursos de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33, 2019, pag. 51.
49 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2015.

50 Anexo 2-B, FASSA. 2019.

51 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2016.

52 Anexo 2-B, FASSA. 2019.

53 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2017.

54 Anexo 2-B, FASSA. 2019.

55 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2018.

56 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
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Finalmente, para el ejercicio fiscal 2019%, el presupuesto modificado y ejercido fue de $1,898,307,720.11
y $1,883,689,469.98 respectivamente. En tanto que la poblacién objetivo y atendida® fue de 881,601

personas; y con base en los datos anteriores, el costo efectividad se encuentra en el rango “1 Esperado”.

Durante el periodo 2015-2019 es posible observar que el FASSA mantiene el costo efectividad “1
Esperado”, lo que significa que la aplicacion de los recursos es acorde con la poblacién atendida y, por
ende, resulta éptimo en el ejercicio de los recursos toda vez que representa la eficiencia en el alcance

de los resultados.

57 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2019.
58 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
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Pregunta 20: ; Es posible conocer el comportamiento del costo promedio por beneficiario atendido
con los bienes y servicios financiados con recursos del fondo de aportaciones que se evalua para
el periodo comprendido entre 2015 y 2019?

RESPUESTA: Si

Derivado del andlisis realizado sobre la informacién disponible, la respuesta es de caracter afirmativo
toda vez que es posible conocer el comportamiento del costo promedio por beneficiario atendido con

los bienes y servicios financiados con recursos del fondo evaluado.

Con la informacién descrita en el formato 20 (Anexo) de la presente evaluacion, los datos que permiten
conocer el comportamiento del costo promedio por beneficiario atendido con recursos del fondo son

los siguientes:

El presupuesto ejercido para el ejercicio fiscal 2015% fue de $1,602,408,851.74 en tanto que la poblacién
atendida®® fue de 957,701 personas. Entonces, el costo promedio por beneficiario atendido corresponde
a $1,673.18.

En relacién al ejercicio fiscal 2016 el presupuesto ejercido fue por la cantidad de $1,667,284,353.21, con
una poblacién atendida®? de 903,252 personas. Entonces, el costo promedio por beneficiario atendido
corresponde a $1,845.87.

Para el ejercicio fiscal 20174 el presupuesto ejercido fue por la cantidad de $1,743,522,270.02 en tanto
que la poblacion atendida® fue de 881,601 personas. Entonces, el costo promedio por beneficiario
atendido corresponde a $1,977.68.

El presupuesto ejercido al cierre de 2018¢ fue por la cantidad de $1,819,875,595.54 en tanto que la
poblacién atendida® fue de 881,499 personas. Entonces, el costo promedio por beneficiario atendido
corresponde a $2,064.52.

Finalmente, en relacién al ejercicio fiscal evaluado 2019¢ el presupuesto ejercido corresponde a la
cantidad de $1,883,689,469.98 en tanto que la poblacién atendida®® fue de 881,601 personas. Entonces,
el costo promedio por beneficiario atendido corresponde a $2,136.67.

Con relacién a lo antes descrito, es posible conocer que el presupuesto ejercido para el fondo durante
el periodo 2015-2019 mantiene un incremento constante en términos nominales y que a su vez la
poblacion atendida en algunos casos se ve reducida en comparativa a los ejercicios anteriores sin que
esto represente cambios significativos en el resultado del programa asociado al fondo. No obstante,

59 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2015.
60 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
61 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2016.
62 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
63 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2017.
64 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
65 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2018.
66 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
67 Reporte de avance financiero del SRFT o SFU 2019.
68 Anexo 2-B, FASSA. 2019.
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en el ejercicio 2019 se observa que el costo promedio por beneficiario atendido se incrementd 3.49%
respecto al 2018. Esta informacion resulta valiosa para el ente ejecutor del programa asociado al fondo,
ya que con ello permite tener un margen de referencia en cuanto al costo que representa los bienes y
servicios producidos con recursos del fondo que reciben los beneficiarios del programa, que le permita
tener elementos suficientes para mejorar la calidad, gestién y eficiencia en la aplicacién de los recursos
en los ejercicios fiscales siguientes.
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Pregunta 21: ;Las recomendaciones derivadas de los informes de Evaluacién 2018 fueron
clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de
los recursos del gasto federalizado y de los programas publicos 2019” emitido por la UER?

RESPUESTA: Si

La respuesta es afirmativa toda vez que las recomendaciones derivadas de los informes de evaluacion
2018 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo al documento “Mecanismo para el seguimiento de
los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de

los recursos del gasto federalizado y de los programas publicos 2019”.

En linea con el formato 21 de la evaluacién (Anexo), la informacidn descrita sobre las recomendaciones

y los ASM” es |a siguiente:
e Recomendaciones:

o Definir las metas de los indicadores para resultados que conforman la MIR estatal,
considerando datos histdricos, y precisar de manera oficial metas de mediano y largo

plazo en funcién de los beneficiarios. Planeacion y Programacion (PP).

o Definir, en el ambito de la competencia estatal, las metas de los indicadores para
resultados que conforman la MIR Federal, considerando datos histéricos que permitan

su cumplimiento. Planeacién y Programacion (PP).

o Elaborar la ficha técnica de los indicadores de la MIR Estatal, de acuerdo con los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Ldgico, y con los Lineamientos sobre los indicadores para
medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales;
ambos emitidos por del CONAC, considerando agregar de manera completa la fuente
de informacién referente a su ubicacion fisica o electronica, asi como la periodicidad de
actualizacion de la informacion. Planeacién y Programacion (PP).

o Documentar de manera oficial la justificacién en la diferencia entre el presupuesto

pagado y el presupuesto modificado, al ejercicio 2017. Rendicién de Cuentas (RC).

o Elaborar un reporte oficializado sobre el presupuesto devengado y/o ejercido de 2017,
para la captura en el SFU. Rendicién de Cuentas (RC).

o Documentar de manera oficial las causas o justificaciones por las cuales no se cumplieron
en totalidad las actividades registradas para la atencién de los ASM. Rendiciéon de
Cuentas (RC).

69 Informe de evaluacién FASSA 2018.
70 Reporte SER 2018.
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Documentar explicitamente las metas programadas y alcanzadas de los ejercicios 2015y
2016, en funcién de los beneficiarios. Planeacién y Programacion (PP).

e Aspectos Susceptibles de Mejora ASM:

o

o

ASM 1, SESEQ definird adecuadamente las metas de los indicadores para resultados que
conforman la MIR estatal considerando datos histéricos que permita el cumplimiento
adecuado.

ASM2, Elaboraré reportes oficializados del presupuesto recibido, devengado y/o ejercido
para la captura del SFU.
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Pregunta 22: ;Los aspectos susceptibles de mejora definidos como producto del analisis de

las recomendaciones son pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para su

cumplimiento?

RESPUESTA: Si

En consideracién con la informacién disponible, la respuesta es de caracter afirmativo dado que se

encontré evidencia que los Aspectos Susceptibles de Mejora definidos para atender lasrecomendaciones

derivadas del informe de evaluacién 2018 son consistentes entre si y establecen actividades necesarias

para dar cumplimiento a la atencién de éstas.

Como se escribe en el formato 22 de la evaluaciéon (Anexo), los aspectos susceptibles de mejora”

definen las siguientes actividades:

e ASM1. SESEQ definira adecuadamente las metas de los indicadores para resultados que

conforman la MIR estatal considerando datos histéricos que permita el cumplimiento adecuado.

O

O

O

Reunidn para realizar un anélisis histérico de metas programadas y alcanzadas 2015 y
2016 de los indicadores del programa.

Definir las metas de los indicadores con base en el anélisis historico.
Integrar un documento de fichas técnicas de MIR estatal con metas programadas.

Revision y anélisis permanente del cumplimiento de la MIR federal y estatal.

e ASM2. SESEQ Elaborard reportes oficializados del presupuesto recibido, devengado y/o

ejercido para la captura del SFU.

O

Notificar a la direccion de finanzas, mediante memorandum las observaciones y

recomendaciones de los resultados de la evaluacién del desempeno al FASSA 2017.

Solicitar a la direccion de finanzas, mediante memoradndum las justificaciones o causas
por las que el presupuesto pagado de los afios 2015, 2016, 2017 no corresponden al
100% del presupuesto modificado.

Documentar de manera oficial la justificacién de las diferencias entre el presupuesto
pagado, modificado y ejercido 2015, 2016 y 2017.

La direccién de finanzas elaborara el reporte oficializado del presupuesto devengado

y/o ejercido del 2017 para la captura del SFU.

La direccién de finanzas incluird en el manual de procedimientos de ingresos la instruccion

para el informe del formato Unico a la SHCP de los recursos ejercidos.

71 Programa de aspectos susceptibles de mejora 2019. Documento de trabajo especifico/institucional.
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Pregunta 23: ;Los reportes trimestrales de avance del PASM 2019 reflejan el cumplimiento de las
actividades programadas?

RESPUESTA: Si, Parcialmente

La respuesta es de caracter parcialmente afirmativo, toda vez que, dentro de los reportes de avance de
cumplimiento de las actividades definidas para la atencién de los ASM del PASM 2019 se cuentan con
documentos que sustentan la atencién de las actividades. No obstante, en el reporte no se registré el

avance de manera porcentual en la columna correspondiente’.

72 Reportes de avance de ASM, calendario 2019.
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Pregunta 24: ; Las evidencias documentales cargadas en el sistema informatico permiten validar el
cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del PASM 20197?

RESPUESTA: Si

La respuesta es de caracter afirmativo en consecuencia que, las evidencias documentales registradas y
enviadas como documentos probatorios permiten validar el cumplimiento de los ASM definidos en los
documentos de trabajo del PASM 201972

En linea con el formato 24 de la evaluacidn (Anexo), las evidencias documentales de las cuales se

consideran para el cumplimiento de los ASM son las siguientes:

e ASM1. SESEQ definird adecuadamente las metas de los indicadores para resultados que

conforman la MIR estatal considerando datos histéricos que permita el cumplimiento adecuado.
o Minuta de anélisis histérico de metas 2015y 2016.
o Fichas técnicas de indicadores 2018 con metas programadas.
o Documento oficial de fichas técnicas de MIR estatal con metas programadas.

o Reportes trimestrales de la MIR.

e ASM2. SESEQ Elaborard reportes oficializados del presupuesto recibido, devengado y/o
ejercido para la captura del SFU.

o Memorandum de notificacién de resultados de evaluacion de desempefio del FASSA

ejercicio 2017.

o Memorandum de solicitud de respuesta a la evaluacién del desemperio del FASSA
2017.

o Documento oficial de justificacién de diferencia de presupuesto.

o Reporte oficializado del presupuesto devengado y/o ejercido por la captura en el
SFU.

o Manual de procedimientos con las instrucciones para el informe de SFU a la SHCP.

73 Reporte 4to trimestre PASM 2019.
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Pregunta 25: ;El ente evaluado ha mejorado los procesos de planeacién, programacién,
presupuestacion, ejecucion del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas
del fondo de aportaciones que se evalua y del programa estatal financiado por éste con el objetivo
de consolidar el enfoque de gestion para resultados en la aplicacién del gasto publico?

RESPUESTA: Si

Con relacion a la informacién disponible, la respuesta es de caracter afirmativo derivado de las mejoras
que se han presentado dentro del ciclo presupuestario, esto como resultado de los documentos que el

ente ejecutor ha elaborado con el fin del consolidar el enfoque de gestién de resultados.

En linea con el parrafo anterior y con base en el formato 25 de la evaluacion (Anexo), los documentos’
que se implementaron y/o crearon para mejorar el ciclo presupuestario en el programa estatal financiado

con los recursos del fondo son los siguientes:

e Anexo 2-B Criterios generales para la elaboracién del documento titulado “Disefio de
programa presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes
de financiamiento del gasto federalizado” mismo que se describe en el Manual de
Programacion, Presupuesto y Monitoreo

o El presente documento tiene como fin establecer la estructura general bajo la cual se
aplicaran los recursos publicos de FASSA (Ramo 33) correspondientes al afo fiscal 2019,
conformado por la integracion de informacién del diagndstico estratégico en salud,
principalmente por: 1. Diagndstico interno de SESEQ, 2. Diagndstico externo integrado
por el diagndstico de salud de la poblacién sin seguridad social del Estado de Querétaro.
Asi también contribuir para que SESEQ tenga una herramienta objetiva en la toma de
decisiones directivas e instrumentar una mejor atencién a la poblacién, con un mejor

modelo de desarrollo en el uso de los recursos y finalmente la rendicién de cuentas.

e Diagrama de flujo para la determinacidon de cobertura, metas y avance, del programa
FASSA

o Definen los procedimientos que se llevan a cabo por cada area responsable de la MIR

para determinar meta, logro y cobertura.
e Bitacora

o Documento que contiene los procedimientos para cada uno de los indicadores y
establecer su meta, seguimiento y reportes, asi como las fichas técnicas y los sistemas

de los cuales se extrae la informacién o resultado.

74 Anexo 2-B, Diagrama de Flujo para determinar la cobertura, Bitacora de procedimientos, Estrategia de Cobertura, Registro administrativo de la MIR
Federal y de la MIR estatal, Programa de ASM, Procedimiento para el seguimiento de metas y acciones mejora, y Monitoreo de seguimiento de avance de
acciones de mejora para el cumplimiento de metas de indicador.
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Estrategia de cobertura

o Documento mediante el cual se identifican la poblacién potencial, objetivo y atendida,

asi como metas a corto, mediano y largo plazo, y los Servicios Otorgados.
Registro administrativo de la Matriz de indicadores de Resultado Federal y estatal

o Documento de seguimiento de avance de metas programadas de los indicadores
de la MIR, basado en los medios de verificacién del cual se extrae la informacién con
hipervinculos de los registros federales y en relacion a los indicadores estatales describen

en la bitadcora las pantallas de los sistemas de los cuales se extrae los resultados.
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

o Documento en el que se realizan mejoras en los procedimientos de los procesos de

resultados.

Procedimiento para el seguimiento de metas, justificaciones de incumplimiento y acciones
de mejora de los indicadores

o Documento mediante el cual se describe los pasos a realizar para dar un seguimiento

oportuno a las acciones de mejora para lograr las metas de los indicadores.

Documento de Monitoreo de seguimiento de avance de acciones de mejora para el
cumplimiento de metas de indicador

o Documento con el fin de dar seguimiento puntual a las acciones de mejora y sus

evidencias documentales.
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Hallazgos y Conclusiones
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Formato 26. “Hallazgos y conclusiones por tema de la evaluacion”

Numero
de
pregunta

Conclusiones

Hallazgos

El programa de prestacién de servicios de
administracién, promocién, prevencién vy
atencion a la salud asociado al Fondo alined
adecuadamente los resultados esperados
con los objetivos estratégicos establecidos

en el marco legal y normativo federal.

Los resultados programados y esperados
del Programa de prestacién de servicios
de administracién, promocién, prevencion
y atencién a la salud que se encuentra
asociado al Fondo de aportaciones, se
encuentran vinculados a los elementos
programaticos y presupuestarios del marco
legal y normativo Federal, los cuales buscan
la atencién y el acceso a la salud a las

personas sin seguridad social en el Estado.

Los indicadores de resultados federales y
estatales definidos en la MIR del programa
miden el acceso a los servicios de salud por
parte de la poblacién sin seguridad social
la cual se describe en el marco normativo

y programatico del Fondo de Aportaciones.

Los indicadores definidos en la MIR Federal
y Estatal, son congruentes en relacién al
aspecto relevante definido como el acceso
a los servicios de salud y lo establecido en el
marco normativo y programatico del Fondo
de Aportaciones que busca garantizar el
acceso oportuno y de calidad a la poblacién

sin seguridad social en el Estado.

El programa de prestacién de servicios de

administracién, promocién, prevencion
y atencién a la salud asociado al Fondo
definid y cuantificé a la poblacién objetivo y
potencial con base en el marco normativo y

programatico Federal.

El ente ejecutor encargado del programa de
prestacion de servicios de administracién,
promocién, prevencién y atencion a la salud
cuenta con instrumentos de programacion
(Anexo2-B), adecuados que contribuyen
para la definicion y cuantificacion de la
poblacién objetivo y potencial a la cual el
programa se encuentra enfocado.
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Numero
Conclusiones

de Hallazgos

pregunta

Los indicadores Federales de resultado
del Fondo cumplieron con las metas
programadas en el ejercicio 2019.

Los indicadores “Porcentaje de detecciones
de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64
anos” y "Cobertura con esquema baésico
de vacunacién completo en nifios de un
ano de edad” incumplieron con las metas

programadas en el ejercicio 2019.

La Matriz de Indicadores para Resultados
del FASSA alcanzé las metas programadas
en el ejercicio 2019, las cuales estuvieron
dentro del margen +-16% definidos en los
términos de referencia de la evaluacién
2020. Los
Estatales de “Porcentaje de detecciones
de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64

anos” y "Cobertura con esquema basico

indicadores de resultado

de vacunacién completo en nifos de un
ano de edad” obtuvieron un resultado fuera
del rango permitido +-16% establecido en
los términos de referencia de la evaluacién
2020. aunque dicho
corresponde a factores externos del Ente

incumplimiento

ejecutor el resultado no cumplié con el

umbral permitido.

El indicador “Cobertura con esquema
basico de vacunacién completo en nifios
de un ano de edad”, establecié acciones
de mejora consistentes para atender el

incumplimiento de la meta.

El indicador de resultado “Porcentaje de
detecciones de ADN de VPH en mujeres de
35 a 64 afos” no definié acciones de mejora

para atender el incumplimiento de la meta.

El ente ejecutor encargado del programa
implementé acciones de mejora para la
atencién de las metas incumplidas en el
programa de prestacion de servicios de
administracién, promocioén, prevencion
a la salud. El ente ejecutor del programa
no establecié acciones de mejora para la
atencién del incumplimiento de la meta del
indicador “Porcentaje de detecciones de
ADN de VPH en mujeres de 35 a 64 afios”,
dado que el resultado obtenido registrd
un cumplimiento de +52.42% lo que se
considera como un resultado fuera del
umbral +-16% definido en los términos de

referencia para la evaluacién 2020.
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Numero

de Hallazgos Conclusiones

pregunta

El ente ejecutor del programa cuenta
con el documento “Anexo 2-B Disefio de

£l inst o d ion YA B programa presupuestario para el Poder

instrumento de gestidn nexo 2-
oL S _ Ejecutivo del Estado de Querétaro con
Diseflo de programa presupuestario para . o
i ) ) fuentes de financiamiento del gasto
el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro i -
] o federalizado del Manual de Programacién,
con fuentes de financiamiento del gasto p . Monit bl |

resupuesto onitoreo: establece la
federalizado del Manual de Programacion, P ,y' o
, estructura minima para el andlisis del
6 Presupuesto y Monitoreo: establece la o 2019"  adems
estructura minima para el analisis del programa. presupuestario. , acemas
. ., . |de la MIR estatal y la “Bitédcora” los cuales
programa presupuestario. 2019”, define
f | blaci rencial se encuentran homologados con base en

cuantifica a la poblacién potencia

y o P P ) y los criterios y caracteristicas de poblacion
objetivo con base en el marco normativo y o bietivo del )
orogramitico federal potencial y objetivo del marco normativo
’ federal, estableciendo congruencia entre

dichos documentos para la correcta gestién

y destino de los recursos del fondo.

El ente ejecutor del programa cred el
documento “Anexo 2-B Diseno de programa
presupuestario para el Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro con fuentes de
financiamiento del gasto federalizado del
, Manual de Programacién, Presupuesto vy
El programa estatal asociado al fondo ) .
o ) Monitoreo: establece la estructura minima
7 establecid la estrategia de cobertura para la o )
L ., ., . | paraelanalisis del programa presupuestario.
atencién de la “poblacién con problema”. . . _
2019, en el cual se define la estrategia de
cobertura en la que se incluye informacion
relevante para la definicion y cuantificacion
de la poblacién potencial, objetivo vy
atendida, asi como las metas de cobertura

a corto y mediano plazo.
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Hallazgos

El programa estatal asociado al fondo
define el concepto basico de la poblacién
potencial, objetivo y atendida; no obstante,
se encuentran variaciones en la redaccion de
la poblacién potencial, objetivo y atendida
los instrumentos de gestién programaticos
del marco legal y normativo.

Conclusiones

El ente ejecutor del programa a través
del “Anexo 2-B Disefo de
programa presupuestario para el Poder

documento

Ejecutivo del Estado de Querétaro con
de del
federalizado del Manual de Programacion,

fuentes financiamiento gasto

Presupuesto y Monitoreo: establece la
estructura minima para el andlisis del
programa presupuestario. 2019” definid y
cuantificd a la poblacion potencial y objetivo
con base en los instrumentos de gestidn
del marco normativo y programatico esto
implica que la poblacion o area de enfoque
atendida corresponde a un subconjunto de

la poblacién objetivo federal.

El Programa Estatal proporcionainformacion
relevante a la cobertura de atencion en
relacién a cada ejercicio fiscal durante
el periodo 2015-2019. No obstante, esa
informacién no proporciona los elementos
suficientes para conocer el comportamiento
histérico dentro del mismo periodo.

El Programa Estatal durante el periodo
2015-2018, ha
sustantivos en el disefio de la MIR, esto se

mostrado ~ cambios
refleja en la cantidad identificada de los
bienes y servicios que se proporciona ano
con afo en la entidad, lo que impacta en
la reduccién de componentes identificados
y la variaciéon en la nomenclatura para su
identificaciéon, por lo que no es posible
conocer el comportamiento histérico de la

cobertura durante ese periodo.

72




Evaluacion Especifica del Desempefo del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

Numero

Conclusiones

de Hallazgos

pregunta

10

El programa asociado al Fondo cumplié
con las metas programadas durante el 2018
para los indicadores Federales en loa que

presenta injerencia.

10

El programa asociado al Fondo cumplié con
las metas programadas que corresponden a
Fin: Contribuir a asegurar el acceso efectivo
a servicios de salud con calidad mediante
la disminucién de la Razén de Mortalidad
Materna, a través de la atencién de la
incidencia de las causas directas e indirectas
de la Mortalidad Materna; Propdsito: La
poblacion sin seguridad social cuenta con
acceso a atencion médica de profesionales
de la salud en los Servicios Estatales de
Salud; Componente 1:Servicios de salud
proporcionados por personal médico;
Componente 2: Estructura programatica del
Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud adecuaday la Actividad 1.: Asignacion
de presupuesto a las entidades federativas
mediante el Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud a proteccion social
en salud ejercido. Durante el 2019 de la MIR

Federal.

El ente ejecutor encargado del programa
asociado al fondo presentd constancia en el
cumplimiento de los indicadores Federales
en los cuales la Entidad presenta injerencia.
El ente ejecutor encargado del programa
asociado al fondo cumplié con algunas de
las metas programas para los indicadores
de resultados Federales en los cuales tiene
injerencia. Sin embargo, se detecté que
el indicador “Porcentaje del gasto total
del FASSA destinado a la prestaciéon de
servicios a la comunidad”, correspondiente
a la actividad 2 registro un resultado de
-21% de cumplimiento respecto a la meta

programada.
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Numero

de Hallazgos Conclusiones

pregunta

Los indicadores de resultados del programa
Estatal asociado al fondo que incumplié
durante el 2018 con las metas programadas son:
11 “Porcentaje de detecciones de ADN de VPH
en mujeres de 35 a 64 afios” que registrd un
resultado de -27.47%. "Porcentaje de gasto total
del FASSA destinado a la prestacion de servicios

ala comunidad” con un resultado de -21%.

Los indicadores de resultados del programa
Estatal asociado al fondo que cumplieron
con las metas programadas durante el
ejercicio 2018 son: "Porcentaje de gasto
total del FASSA destinado a los bienes y
11 servicios de proteccion social en salud”
con un resultado de +11.88%,; y “Porcentaje
de estructuras programadas homologadas
con acciones de salud materna, sexual
y reproductiva” con un resultado de 0%
respecto a la meta programada.
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Hallazgos

Los indicadores de resultados del programa
Estatal asociado al fondo que alcanzaron
la meta programada durante 2019 son:
“Porcentaje de localidades visitadas por
unidades moéviles” con un resultado de
7.53%:; "Promedio de estudios de laboratorio
por paciente en consulta externa” con
un resultado de 8.20%; “Porcentaje de
ocupacion hospitalaria” con un resultado
de 11.06%; "Porcentaje de usuarios que
son atendidos por medicina tradicional”
con un resultado de -9.70%; “Porcentaje de
establecimientos de servicio de alimentos
con condiciones sanitarias seguras” con
un resultado de 13.67% y “Porcentaje de
municipios que reportan casos nuevos de
padecimientos en la plataforma dnica de

vigilancia epidemiolégica” con un resultado

de 0%.

11

Los indicadores de resultados del programa
estatal asociado al fondo que incumplieron
metas establecidas durante

con las

el ejercicio 2019 son: "Porcentaje de
detecciones de ADN de VPH en mujeres de
35 a 64 anos” con un resultado de 52.42%;
“Cobertura de vacunacién de nifios de un

afo de edad” con un resultado de -20.29%,

Conclusiones

En el ejercicio fisccal 2018 el cumplimiento
de los resultados de la medicion de los
indicadores fue de 40%. Mientras que en el
2019 el nimero de indicadores reportados
corresponde a 9 de los cuales se alcanzén
un cumplimiento de meta del 70%. Los
indicadores que no cumplieron con la meta
programada son: Porcentaje de detecciones
de ADN de VPH en mujeres de 35 a 64
anos, esto se debe a que se recibieron
mas insumos de lo previsto y por ende el
numero de aplicacién de pruebas fue mayor
al programado. Caso contrario para el
indicador de Cobertura de vacunacion de
nifos de un afio de edad, en el que la meta
programada no se cumplié debido al abasto
irregular de los insumos proporcionados
por la federacién.

75




Evaluacion Especifica del Desempefo del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

Nuidmero

de Hallazgos Conclusiones

pregunta

El indicador de resultado del programa
asociado al fondo que definié acciones de
12 mejora para la atencién del incumplimiento
de la meta son: “Cobertura de vacunacion
en nifos de un afo de edad”

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo definié acciones de mejora
para la atencién del incumplimiento de sus

metas correspondientes al ejercicio 2019.

Sin embargo, el indicador que no registrd
acciones de mejora se relaciona a que este
sobrepasé el umbral permitido +-16% y que
derivado de ello no se contempld llevar

acabo dichas acciones.

El indicador de resultado estatal del
programa asociado al fondo que no
19 identifico acciones de mejora para la
atencion del incumplimiento de la meta
es: "Porcentaje de detecciones de ADN de

VPH en mujeres de 35 a 64 afos”.
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Hallazgos

El indicador de resultado estatal asociado
al fondo que mantiene continuidad durante
el periodo 2015-2019
“Porcentaje de detecciones de ADN de

corresponde a

VPH en mujeres de 35 a 64 ahos”

13

El fondo ha tenido diversas mejoras durante
el periodo 2015-2019, entre las que destaca
el mejoramiento y ajuste de los indicadores
para medir el resultado alcanzado en los

componentes.

13

El ente ejecutor define en su manual
de indicadores 2020 un conjunto de 9
indicadores para medir sus resultados para
componente, sin embargo, solo es posible
conocer la tendencia (errética) de uno solo
a través del tiempo. Ademas, en la MIR
estatal se consideran 11 indicadores a nivel

de componente y en el MIEG 2020 solo 9.

13

Las detecciones de ADN del VPH en
mujeres de 35 a 64 afios no se han realizado
de manera consistente con lo programado
debido a la entrega irregular por parte de
la Federacion de los insumos para lograrlo.

Conclusiones

El ente ejecutor ha mantenido un indicador
durante el periodo 2015-2019, mostrando
un comportamiento variable durante ese
periodo. En el 2015, 2016 y 2019 el resultado
delindicador rebasd la meta programada en
un7.62%,29.72% y 52-42% respectivamente.
Asimismo, durante el ejercicio 2017 vy
2018 el indicador registro un resultado
de -5.10% y -27.47% respectivamente por
debajo de la meta programada. dado que
el comportamiento del indicador se refleja
errtico y las justificaciones se encuentran
encaminadasaque porpartedelafederacién
se reciben a destiempo las pruebas
necesarias, se observa que, es una meta con
responsabilidad intergubernamental. Por
otrolado, durante este periodo de tiempono
es posible conocer el impacto del programa
en la Entidad, dado que, los indicadores
para medir el cumplimiento de los objetivos
no guardan la continuidad afio con ano. Si
bien, es parte del redisefio del programa,
es importante mantener continuidad en los
mecanismos de seguimiento y monitoreo
para conocer el comportamiento real de
los indicadores que miden el cumplimiento
de los objetivos. asi como la importancia
en establecer la homologacién de la
informacién en documentos elaborados con
base a los documentos oficiales, es decir,
considerar la informaciéon oficial de la MIR
del programa en los documentos de apoyo

elaborados por parte del Ente.
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Hallazgos

Los indicadores de resultados del programa
asociado al fondo que cumplen con los
CONAC

corresponden a 9 de los 10 registrados en

criterios  establecidos por el

el manual de indicadores para la evaluacién
2020.

Conclusiones

El dmbito de Propdsito cuyo objetivo se
define como “La poblacién sin seguridad
social cuenta con acceso a la atencidon
médica y recibe servicios de salud de
manera oportuna efectiva y con calidad” y
establece a su indicador como “Porcentaje
de nacidos vivos de madres sin seguridad
social atendidas por personal profesional
de la salud”, representa la medicién de
un subgrupo de la poblacién objetivo, por
tanto, es importan considerar la integracion

de
aspectos relevantes del objetivo y con ello

indicadores que consideren otros

establece el criterio de aporte marginal.

15

de
la MIR estatal
corresponden a Propdsito y componentes

Los indicadores resultados  que

se reportaron en que
son 9 de los cuales se encontrd que 8 cuenta
con la ficha técnica de indicador y sefalan las

dimensiones de eficacia (7) y Eficiencia (1).

15

Losindicadoresderesultadosdel programa
asociado al fondo correspondientes a los
componentesno contemplaron ladimensién
de medicién de economia y calidad para el
disefio de los mismos.

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo disend 9 indicadores
para resultados de los cuales 7 miden la
dimensién de eficacia y 1 la dimensién de
eficiencia. De acuerdo a los instrumentos
programaticos. El indicador que no registra
su ficha técnica no estd homologado en la

MIR y el MIEG2020.
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Numero
de Hallazgos Conclusiones
pregunta
Los indicadores de resultados reportados | g|  onte ejecutor del programa estatal
16 por la MIR estatal que definen medios | ;55ciado al fondo registré inconsistencias en
de verificacion y fuentes de informacion| .5 de los nueve indicadores reportados,
corresponde a 8. principalmente en la definicién entre formatos
de apoyoy dentro del documento Direcciones
Electrénicas de los Medios de Verificacion de
losIndicadoresEstratégicosyde Gestién. Dicha
confusién de informacién es en el indicador:
Los indicadores de resultados de la MIR| o Porcentaje de poblacién atendida por
estatal que no definen y/o la informacion | yedicina tradicional en el centro de salud
16 es confusa referente a los medios de|4e servicios ampliados del municipio de
verificacion y fuentes de informacion | Amealco.
corresponde a uno.
El ente ejecutor del programa estatal
Los indicadores de resultados del programa | asociado al fondo cumplié con la meta de
17 estatal asociado al fondo que durante |63 de los 105 indicadores que se reportaron
el periodo 2015-2019 se reportaron |durante el periodo do 2015-2019. lo que
corresponden a un total de 105. corresponde en términos porcentuales al
60% de cumplimiento total.
El programa asociado al fondo mantiene | El presupuesto del programa estatal
18 un constante crecimiento del presupuesto | asociado alfondo reflejaun comportamiento
aprobado (en términos nominales) durante | constante al alza durante el periodo 2015-
el periodo 2015-2019. 2019.
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19

El programa estatal asociado al fondo refleja
un comportamiento constante en referencia
al costo efectividad durante el periodo
2015-2019.

El programa estatal asociado al fondo
durante el periodo 2015-2019 mantiene
el costo efectividad "1 Esperado”, lo que
significa que la aplicacién de los recursos es
acorde a la poblacién atendida y por ende
resulta optimo en el ejercicio de los recursos
toda vez que representa la eficiencia y la
eficacia en el alcance de los resultados.

20

El programa estatal asociado al fondo refleja
un comportamiento constante respecto al
costo promedio por beneficiario atendido
durante el periodo 2015-2019.

El programa estatal asociado al fondo
durante el periodo 2015-2019 reportd que
el presupuesto ejercido para el periodo
2015-2019

constante en términos nominales y que a

mantiene  un  incremento
su vez la poblacién atendida en algunos
casos se ve reducida en comparativa a los
ejercicios anteriores sin que esto represente
cambios significativos en el resultado del
programa asociado al fondo. No obstante,
en el ejercicio 2019 se observa que el
costo promedio por beneficiario atendido

incrementd un 3.49% respecto al 2018.

21

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo atendid y clasificod las
recomendaciones emitidas derivadas de la
evaluacién 2018.

El ente ejecutor del fondo clasificé y atendid
de acuerdo al documento “Mecanismo para
el seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes de

las  evaluaciones realizadas respecto
de los recursos del gasto federalizado
y de los programas publicos 2019”. las
recomendaciones emitidas de la evaluacion

2018.
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Hallazgos

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo defini6 ASM para la
atencion de las recomendaciones derivadas

de la evaluacidn 2018.

Conclusiones

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo definid los Aspectos
Susceptibles de Mejora para atender las
recomendaciones derivadas del informe
de evaluacién 2018, éstas son consistentes
entre si y establecen actividades necesarias
para dar cumplimiento a la atenciéon de

dichas recomendaciones.

23

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo no registré el avance
porcentual de las actividades de los ASM en
el reporte de PASM 2019.

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo dentro de los reportes de
avance de cumplimiento de las actividades
definidas para la atencién de los ASM del
PASM 2019, no registrd el avance de manera

porcentual en la columna correspondiente.

24

El ente ejecutor del programa asociado al
fondo cuenta con evidencia documental
que permite conocer el cumplimiento de
las actividades de los ASM en el PASM 2019.

El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo permite validar el
cumplimiento de los ASM definidos en los
documentos de trabajo del PASM 2019
a través de las evidencias documentales
registradas y enviadas como documentos

probatorios.

25

El ente ejecutor ha mostrado avances en
los procesos de planeacion, programacién,
del
transparencia vy

presupuestacion, ejecucion gasto,

monitoreo, evaluacidn,

rendicidn de cuentas.

El ente ejecutor del programa asociado al
fondo ha reflejado mejoras dentro del ciclo
presupuestario, esto como resultado de los
documentos que se ha elaborado con el
fin del consolidar el enfoque de gestion de
resultados.
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Formato: FODA

Fortaleza

Oportunidad

Tema de la

Debilidad

evaluacién

1. Anélisis de los resultados

Amenaza

Los resultados programados
y esperados del Programa de
prestacion de servicios de admi-
nistracién, promocién, preven-
cién y atencién a la salud que
se encuentra asociado al Fondo
de aportaciones, se encuentran
vinculados a los elementos pro-
graméticos y presupuestarios del
marco legal y normativo Federal,
los cuales buscan la atencién y el
acceso a la salud a las personas
sin seguridad social en el Estado.

El ente ejecutor no define accio-
nes coordinadas para las metas
establecidas en los indicadores
que tiene participacién la fede-
racién en relacién a los insumos.

El programa asociado al Fondo
definié indicadores de resultado
para la medicion del avance de
los objetivos estratégicos defini-
dos en la MIR. Estos indicadores
establecieron la medicién de un
aspecto relevante del objetivo
siendo caracteristicas y/o accio-
nes reflejadas en la poblacion
atendida después de recibir los
bienes y/o servicios proporciona-
dos por el programa en funcién
del objetivo definido.

La Matriz de Indicadores para
Resultados del FASSA alcanzd
las metas programadas en el
ejercicio 2019, las cuales estu-
vieron dentro del margen +-16%
definidos en los términos de re-
ferencia de la evaluacion 2020.

El ente ejecutor del programa
cuenta con el documento “Ane-
xo 2-B", ademas de la MIR esta-
tal y la "Bitacora” los cuales se
encuentran homologados con
base en los criterios y caracte-
risticas de poblacién potencial y
objetivo del marco normativo fe-
deral, estableciendo congruen-
cia entre dichos documentos
para la correcta gestién y destino
de los recursos del fondo.

Tema de la

evaluacién

2. Evolucién de la cobertura

El ente ejecutor identifica el con-
cepto de la poblacién potencial,
objetivo y atendida en los dife-
rentes instrumentos programati-
cos como la poblacién sin segu-
ridad social con factor basico, no
obstante, la redaccién completa
registrada en estos instrumentos
varia en su mayoria.

El Programa Estatal durante el
periodo 2015-2018, ha mostrado
cambios sustantivos en el dise-
fio de la MIR, esto se refleja en
la cantidad identificada de los
bienes y servicios que se propor-
ciona afio con afno en la entidad,
lo que impacta en la reduccién
de componentes identificados
y la variacién en la nomencla-
tura para su identificacion, por
lo que no es posible conocer el
comportamiento histérico de la
cobertura durante ese periodo.
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Oportunidad Debilidad Amenaza

El ente ejecutor del programa
cre6 el documento “Anexo 2-B
Disefio de programa presupues-
tario para el Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro con
fuentes de financiamiento del
gasto federalizado del Manual
de Programacién, Presupuesto
y Monitoreo: establece la estruc-
tura minima para el andlisis del
programa presupuestario. 2019",
en el cual se define la estrategia
de cobertura en la que se inclu-
ye informacién relevante para
la definicién y cuantificacién de
la poblacién potencial, objetivo
y atendida, asi como las metas
de cobertura a corto y mediano
plazo.

El ente ejecutor del programa a
través del documento “Anexo
2-B Disefio de programa presu-
puestario para el Poder Ejecuti-
vo del Estado de Querétaro con
fuentes de financiamiento del
gasto federalizado del Manual
de Programacién, Presupuesto
y Monitoreo: establece la estruc-
tura minima para el andlisis del
programa presupuestario. 2019
definié y cuantificé a la poblacion
potencial y objetivo con base en
los instrumentos de gestion del
marco normativo y programatico
esto implica que la poblacién o
drea de enfoque atendida co-
rrespondo a un subconjunto de
la poblacién objetivo federal.

El ente ejecutor del programa
mantuvo una cobertura constan-
te de la poblacién atendida res-
pecto a la programada durante
el periodo 2015-2019. Esto fue
posible dado que cada ejercicio
fiscal la poblacién objetivo pro-
gramada se atendié en su tota-
lidad.
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Tema de la evaluacién

3. Analisis de los bienes y/o servicios entregados

El ente ejecutor encargado del
programa asociado al fondo
presentd constancia en el cum-
plimiento de los indicadores Fe-
derales en los cuales la Entidad
presenta injerencia en 2018.

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo reporté
5 indicadores de componentes
en el 2018 de los cuales 2 alcan-
zaron la meta programada lo
que representa un cumplimiento
equivalente al 40%. Asimismo,
en 2019 se reportaron 9 indica-
dores para los componentes de
los cuales 7 alcanzaron la meta
programada lo que representa
un cumplimiento equivalente al
77.78%.

El ente ejecutor encargado del
programa asociado al fondo
cumplié con algunas de las me-
tas programadas para los indi-
cadores de resultados Federales
en 2019 en los cuales tiene inje-
rencia. Sin embargo, se detectd
que el indicador “Porcentaje del
gasto total del FASSA destinado
a la prestacién de servicios a la
comunidad”, correspondiente a
la actividad 2 registro un resul-
tado de -21% de cumplimiento
respecto a la meta programada.

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo definié
acciones de mejora para la aten-
cion del incumplimiento de sus
metas correspondientes al ejer-
cicio 2019.

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo no re-
gistré acciones de mejora para
la atencion del incumplimiento
de la meta del indicador “Por-
centaje de detecciones de ADN
de VPH en mujeres de 35 a 64
afios”.

El ente pulblico responsable ha
incorporado mejoras en la MIR
del programa estatal como resul-
tado de las evaluaciones aplica-
das al FASSA.

El ente ejecutor ha mantenido
un indicador durante el periodo
2015-2019, mostrando un com-
portamiento variable ya que, en el
2015, 2016 y 2019 el resultado del
indicador rebasé la meta progra-
mada en un 7.62%, 29.72% y 52-
42% respectivamente. Asimismo,
durante el ejercicio 2017 y 2018 el
indicador registro un resultado de
-5.10% y -27.47% respectivamente
por debajo de la meta programa-

da.

El &mbito de Propésito cuyo ob-
jetivo se define como “La pobla-
cién sin seguridad social cuenta
con acceso a la atencién médica
y recibe servicios de salud de
manera oportuna efectiva y con
calidad” y establece a su indica-
dor "proxi” como “Porcentaje
de nacidos vivos de madres sin
seguridad social atendidas por
personal profesional de la salud”,
representa la medicion de un sub-
grupo de la poblacion objetivo.

EL ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo presen-
ta variaciones en los instrumen-
tos de gestién (manual de indi-
cadores para la evaluacién 2020
y MIR Estatal), Al no considerar el
total de indicadores definidos en
la MIR estatal a nivel de compo-
nente.
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Fortaleza

Oportunidad

Debilidad

Amenaza

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo disefid
9 indicadores para resultados de
los cuales 7 miden la dimension
de eficacia y 1 la dimension de
eficiencia, esto implica que no
se considerd las dimensiones de
economia y calidad para el dise-
fio de los indicadores.

El presupuesto del programa
estatal asociado al fondo refleja
un comportamiento constante
al alza durante el periodo 2015-
2019.

No es posible conocer, a través
de la serie de tiempo estableci-
da, los resultados de los indica-
dores de componente vy, por lo
tanto, tampoco del programa.
Lo anterior derivado de que no
existe informacién del desem-
pefio suficiente para conocer el
comportamiento del programa
durante la presente Administra-
cién (2015-2019)

Tema de la evaluacién

4. Ejercicio de los recursos

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo cum-
plié con la meta de 63 de los 105
indicadores que se reportaron
durante el periodo do 2015-2019.
lo que corresponde en términos
porcentuales al 60% de cumpli-
miento total.

El programa estatal asociado al
fondo durante el periodo 2015-
2019 mantiene el costo efec-
tividad “1 Esperado”, lo que
significa que la aplicacién de los
recursos es acorde a la poblacion
atendida y por ende resulta opti-
mo en el ejercicio de los recursos
toda vez que representa la efi-
ciencia y la eficacia en el alcance
de los resultados.
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Fortaleza

Oportunidad

Debilidad

Amenaza

El programa estatal asociado al
fondo durante el periodo 2015-
2019 reportd que el presupuesto
ejercido para el periodo 2015-
2019 mantiene un incremento
constante en términos nomina-
les y que a su vez la poblacién
atendida en algunos casos se ve
reducida en comparativa a los
ejercicios anteriores sin que esto
represente cambios  significati-
vos en el resultado del programa
asociado al fondo. No obstante,
en el ejercicio 2019 se observa
que el costo promedio por bene-
ficiario atendido incrementd un
3.49% respecto al 2018.

El ente ejecutor del fondo cla-
sificd y atendié de acuerdo al
documento “Mecanismo para el
seguimiento de los aspectos sus-
ceptibles de mejora derivados
de informes de las evaluaciones
realizadas respecto de los recur-
sos del gasto federalizado y de
los programas publicos 2019".
las recomendaciones emitidas
de la evaluacién 2018.

Tema de la

5. Anélisis de la atenci

El ente ejecutor del programa
asociado al fondo ha reflejado
mejoras dentro del ciclo presu-
puestario, esto como resultado
de los documentos que se ha
elaborado con el fin del conso-
lidar el enfoque de gestién de
resultados.

evaluacién

én a recomendaciones

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo den-
tro de los reportes de avance de
cumplimiento de las actividades
definidas para la atencién de los
ASM del PASM 2019, no registrd
el avance de manera porcentual
en la columna correspondiente.

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo defi-
nié los Aspectos Susceptibles
de Mejora para atender las reco-
mendaciones derivadas del infor-
me de evaluacion 2018, éstas son
consistentes entre si y estable-
cen actividades necesarias para
dar cumplimiento a la atencién
de dichas recomendaciones.

El ente ejecutor del programa
estatal asociado al fondo permi-
te validar el cumplimiento de los
ASM definidos en los documen-
tos de trabajo del PASM 2019 a
través de las evidencias docu-
mentales registradas y enviadas
como documentos probatorios.
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Formato: Redaccidon de recomendaciones

Tema: Anélisis de Resultados.

Factores internos | Lista de Fortalezas: Lista de Debilidades:

F1. Los resultados programados y esperados del Pro- No se identificaron de-
grama de prestacién de servicios de administracion, bilidades
promocidn, prevencion y atencién a la salud que se

encuentra asociado al Fondo de aportaciones, se en-

cuentran vinculados a los elementos programaticos y

presupuestarios del marco legal y normativo Federal,

los cuales buscan la atencién y el acceso a la salud a las

personas sin seguridad social en el Estado.

F2. El programa asociado al Fondo definié indicadores
de resultado para la medicién del avance de los objeti-
vos estratégicos definidos en la MIR. Estos indicadores
establecieron la medicién de un aspecto relevante del
objetivo siendo caracteristicas y/o acciones reflejadas
en la poblacién atendida después de recibir los bienes
y/o servicios proporcionados por el programa en fun-
cion del objetivo definido.

F3. El ente ejecutor encargado del programa de pres-
tacién de servicios de administracién, promocion, pre-
vencién y atenciéon a la salud cuenta con instrumen-
tos de programacién (Anexo2-B Disefio de programa
presupuestario para el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto fe-
deralizado del Manual de Programacion, Presupuesto
y Monitoreo: establece la estructura minima para el
analisis del programa presupuestario. 2019), adecua-
dos que contribuyen para la definicion y cuantificaciéon
de la poblacién objetivo y potencial a la cual el progra-
ma se encuentra enfocado.

F4. La Matriz de Indicadores para Resultados del FAS-
SA alcanzo las metas programadas en el ejercicio 2019,
las cuales estuvieron dentro del margen +-16% defi-
nidos en los términos de referencia de la evaluacién

2020.
Factores

externos

Lista de Oportunidades:
FO (maxi-maxi) DO (mini-maxi)
No se identificaron oportunidades

Lista de Amenazas: FA (maxi-mini)

A1. El ente ejecutor no define acciones
coordinadas para las metas estableci-
das en los indicadores que tiene parti-
cipacién la federacion en relacién a los
insumos.

Definir y establecer acciones de coordinacion con la

federacién referente a los insumos que se necesitan DA (mini-mini)
para los indicadores en los que tiene injerencia para el

cumplimiento de sus metas en tiempo y forma




Ejercicio Fiscal 2019

Tema: Evolucién de la Cobertura

Factores
externos

Factores internos F1. El ente ejecutor del programa cuenta con

el documento “Anexo 2-B”, ademés de la MIR
estatal y la “Bitacora” los cuales se encuentran
homologados con base en los criterios y ca-
racteristicas de poblaciéon potencial y objetivo
del marco normativo federal, estableciendo
congruencia entre dichos documentos para la
correcta gestién y destino de los recursos del
fondo.

F2. El ente ejecutor del programa creé el do-
cumento “Anexo 2-B Disefio de programa pre-
supuestario para el Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro con fuentes de financiamiento
del gasto federalizado del Manual de Progra-
macion, Presupuesto y Monitoreo: establece la
estructura minima para el anélisis del progra-
ma presupuestario. 2019”, en el cual se define
la estrategia de cobertura en la que se incluye
informacion relevante para la definicion y cuan-
tificacion de la poblacién potencial, objetivo y
atendida, asi como las metas de cobertura a
corto y mediano plazo.

F3. El ente ejecutor del programa a través del
documento “Anexo 2-B Disefio de programa
presupuestario para el Poder Ejecutivo del Esta-
do de Querétaro con fuentes de financiamiento
del gasto federalizado del Manual de Progra-
macion, Presupuesto y Monitoreo: establece la
estructura minima para el anélisis del programa
presupuestario. 2019" definié y cuantificé a la
poblacién potencial y objetivo con base en los
instrumentos de gestién del marco normativo
y programatico esto implica que la poblacion
o area de enfoque atendida correspondo a un
subconjunto de la poblacion objetivo federal.

F4. El ente ejecutor del programa mantuvo una
cobertura constante de la poblacién atendida
respecto a la programada durante el periodo
2015-2019. Esto fue posible dado que cada ejer-
cicio fiscal la poblacion objetivo programada se
atendié en su totalidad.

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los
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Lista de Debilidades:

D1. El Programa Estatal du-
rante el periodo 2015-2018, ha
mostrado cambios sustantivos
en el disefio de la MIR, esto se
refleja en la cantidad identifica-
da de los bienes y servicios que
se proporciona ano con ano en
la entidad, lo que impacta en
la reduccidon de componentes
identificados y la variacion en la
nomenclatura para su identifica-
cién, por lo que no es posible
conocer el comportamiento his-
térico de la cobertura durante
ese periodo.




Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

Lista de Oportunidades:

O1. El ente ejecutor identifica el con-
cepto de la poblacion potencial, ob-
jetivo y atendida en los diferentes

instrumentos programaticos como la
poblacion sin seguridad social con fac-
tor basico, no obstante, la redaccion
completa registrada en estos instru-
mentos varia en su mayoria.

Lista de Amenazas:

No se identificaron amenazas.
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FO (maxi-manxi)

Homologar la definicion exacta de la poblacién
potencial, objetivo y atendida con base a los
criterios de los instrumentos normativos y pro-
gramaticos, procurando la redaccién exacta en
los diferentes formatos internos y externos en
los que se requiera.

DO (mini-maxi)

Realizar los cambios de re-di-
sefio en la MIR del programa
estatal con estricto apego a
los instrumentos normativos y
programaticos, considerando la
continuidad de los indicadores
de desempefio que permitiran
medir el resultado del objetivo.

FA (maxi-mini)

DA (mini-mini)
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Tema: Anélisis de los bienes y/o servicios entregados

Factores
externos

Factores F1. El ente ejecutor encargado del pro-
internos grama asociado al fondo presenté cons-

tancia en el cumplimiento de los indica-
dores Federales en los cuales la Entidad
presenta injerencia en 2018.

F2. El ente ejecutor del programa esta-
tal asociado al fondo definié acciones
de mejora para la atencién del incumpli-
miento de sus metas correspondientes
al ejercicio 2019.

F3. El ente plblico responsable ha incor-
porado mejoras en la MIR del programa
estatal como resultado de las evaluacio-
nes aplicadas al FASSA.

F4. El ambito de Propésito cuyo obje-
tivo se define como “La poblacién sin
seguridad social cuenta con acceso a la
atencién médica y recibe servicios de
salud de manera oportuna efectiva y
con calidad” y establece a su indicador
“proxi” como “Porcentaje de nacidos
vivos de madres sin seguridad social
atendidas por personal profesional de
la salud”, representa la medicién de un
subgrupo de la poblacién objetivo.

Lista de Debilidades:

D1. El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo reporté 5 indicadores de
componentes en el 2018 de los cuales 2 al-
canzaron la meta programada lo que repre-
senta un cumplimiento equivalente al 40%.
Asimismo, en 2019 se reportaron 9 indica-
dores para los componentes de los cuales
7 alcanzaron la meta programada lo que
representa un cumplimiento equivalente al
77.78%.

D2. El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo no registré acciones de
mejora para la atencién del incumplimien-
to de la meta del indicador “Porcentaje de
detecciones de ADN de VPH en mujeres de
35 a 64 anos”.

D3. El ente ejecutor ha mantenido un indi-
cador durante el periodo 2015-2019, mos-
trando un comportamiento variable ya que,
en el 2015, 2016 y 2019 el resultado del in-
dicador rebasé la meta programada en un
7.62%, 29.72% y 52-42% respectivamente.
Asimismo, durante el ejercicio 2017 y 2018
el indicador registro un resultado de -5.10%
y -27.47% respectivamente por debajo de la
meta programada.

D4. EL ente ejecutor del programa esta-
tal asociado al fondo presenta variaciones
en los instrumentos de gestion (manual de
indicadores para la evaluacién 2020 y MIR
Estatal), Al no considerar el total de indica-
dores definidos en la MIR estatal a nivel de
componente.

D5. El ente ejecutor del programa estatal
asociado al fondo disefié 9 indicadores para
resultados de los cuales 7 miden la dimen-
sion de eficacia y 1 la dimensién de eficien-
cia, esto implica que no se consideré las
dimensiones de economia y calidad para el
diseno de los indicadores.

D6. No es posible conocer, a través de la
serie de tiempo establecida, los resultados
de los indicadores de componente y por lo
tanto, tampoco del programa. Lo anterior
derivado de que no existe informacion del
desempenio suficiente para conocer el com-
portamiento del programa durante la pre-
sente Administracién (2015-2019)
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Lista de Oportunidades:

No se identificaron oportunida-
des

Lista de Amenazas:

A1. El ente ejecutor encargado
del programa asociado al fondo
cumplié con algunas de las me-
tas programadas para los indi-

cadores de resultados Federales
en 2019 en los cuales tiene inje-
rencia. Sin embargo, se detecté
que el indicador “Porcentaje del
gasto total del FASSA destinado
a la prestaciéon de servicios a la
comunidad”, correspondiente a
la actividad 2 registro un resul-
tado de -21% de cumplimiento
respecto a la meta programada.
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FO (maxi-maxi)

DO (mini-maxi)

FA (maxi-mini)

Definir las metas de los indicadores que
presentan continuidad con base en ele-
mentos basicos como insumos, recurso
humano, recurso econdémico y tempo-
ralidad de manera que permita cumplir
con las metas programadas y alcanzar los
objetivos definidos del programa. Asi-
mismo, considerar aquellas metas en las
que existe participacién interguberna-
mental para su programacién y con ello
dar cumplimiento efectivo al objetivo.

DA (mini-mini)

Definir acciones que permitan el cumpli-
miento de la meta programada para los in-
dicadores federales de la MIR del Fondo en
los que la entidad tiene injerencia.

Homologar la informacion del contenido
en los instrumentos programaticos como la
MIR estatal con el MIEG2020 y el documen-
to “Anexo 2-B Disefio de programa presu-
puestario para el Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro con fuentes de financiamien-
to del gasto federalizado del Manual de
Programacion, Presupuesto y Monitoreo.

Definir indicadores de resultados que abor-
den las dimensiones de Economia y Calidad
con el fin de obtener informacién relevante
sobre las caracteristicas del bien y/o servicio
entregado. (consultar a guia para la cons-
truccién de la matriz de indicadores elabo-
rado por la SHCP).

Mantener la continuidad de los indicadores
de desempefio en el nivel de componente
que permita proveer de informacién rele-
vante sobre el cumplimiento y desemperio
del programa a lo largo de los afos.

Definir claramente las fuentes de informa-
cion y los medios de verificacion que pro-
veen de los datos necesarios para ejecutar
las variables de los indicadores de desem-
pefio de la MIR. Esto implica definir a detalle
la unidad administrativa que elabora la infor-
macién, la temporalidad de su publicacién
o actualizacién y la ubicacion geogréfica o
virtual.
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Tema: Ejercicio de los recursos

Factores internos

Factores
externos

Lista de Oportunidades:
No se identificaron oportunidades
Lista de Amenazas:

A1. El ente ejecutor del programa es-
tatal asociado al fondo cumplié con la

meta de 63 de los 105 indicadores que
se reportaron durante el periodo do
2015-2019. lo que corresponde en tér-
minos porcentuales al 60% de cumpli-
miento total.

Lista de Fortalezas:

F1. El presupuesto del programa estatal asocia-

Lista de Debilidades:

No se identificaron debilida-

do al fondo refleja un comportamiento constan- des
te al alza durante el periodo 2015-2019.

F2. El programa estatal asociado al fondo du-
rante el periodo 2015-2019 mantiene el costo
efectividad “1 Esperado”, lo que significa que
la aplicacién de los recursos es acorde a la po-
blacion atendida y por ende resulta optimo en
el ejercicio de los recursos toda vez que repre-
senta la eficiencia y la eficacia en el alcance de
los resultados.

F3. El programa estatal asociado al fondo du-
rante el periodo 2015-2019 reportd que el pre-
supuesto ejercido para el periodo 2015-2019
mantiene un incremento constante en términos
nominales y que a su vez la poblacion atendida
en algunos casos se ve reducida en comparati-
va a los ejercicios anteriores sin que esto repre-
sente cambios significativos en el resultado del
programa asociado al fondo. No obstante, en
el ejercicio 2019 se observa que el costo pro-
medio por beneficiario atendido incrementd un
3.49% respecto al 2018.

FO (maxi-maxi)

DO (mini-maxi)

FA (maxi-mini)

Definiry dar continuidad a los indicadores de re-
sultados que conforman a la MIR del programa
estatal asociado al fondo, con el fin de mantener
la base que contribuya a conocer el alcance de
los resultados y el costo de los bienes y servicios
a través de datos histéricos sobre los indicado-
res que se miden en cierto periodo definido.

DA (mini-mini)
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Tema: Anélisis de la atencién a recomendaciones

Factores
internos

Factores
externos

Lista de Oportunidades:

O1. El ente ejecutor del programa
asociado al fondo ha reflejado me-
joras dentro del ciclo presupuesta-
rio, esto como resultado de los do-
cumentos que se ha elaborado con
el fin del consolidar el enfoque de
gestion de resultados.

Lista de Amenazas:

A1. El ente ejecutor del programa

estatal asociado al fondo dentro de
los reportes de avance de cumpli-
miento de las actividades definidas
para la atencién de los ASM del
PASM 2019, no registré el avance
de manera porcentual en la colum-
na correspondiente.
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Lista de Fortalezas:

F1. El ente ejecutor del fondo clasificé y atendié de acuerdo al
documento “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluacio-
nes realizadas respecto de los recursos del gasto federalizado y
de los programas publicos 2019". las recomendaciones emitidas
de la evaluacion 2018.

F2. El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo de-
fini6 los Aspectos Susceptibles de Mejora para atender las re-
comendaciones derivadas del informe de evaluacion 2018, éstas
son consistentes entre si y establecen actividades necesarias para
dar cumplimiento a la atencion de dichas recomendaciones.

F3. El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo per-
mite validar el cumplimiento de los ASM definidos en los docu-
mentos de trabajo del PASM 2019 a través de las evidencias docu-
mentales registradas y enviadas como documentos probatorios.

FO (maxi-maxi)

Dar continuidad a los procesos de gestién y programacion que
permitan mantener el mejoramiento en el ciclo presupuestario
del programa estatal asociado al fondo.

FA (maxi-mini)

Coordinar el proceso de actualizacién de la plataforma para el
reporte de las actividades de los ASM del PASM 2019 de manera
que permita mantener la informacion vigente a la fecha de con-
sulta y conocer su avance.

FO (maxi-maxi)

Dar continuidad a los procesos de gestién y programacion que
permitan mantener el mejoramiento en el ciclo presupuestario
del programa estatal asociado al fondo.

Lista de Debilida-
des:

No se identifica-

ron debilidades

DO (mini-maxi)

FA (maxi-mini)

Coordinar el proceso de actualizacién de la plataforma para el
reporte de las actividades de los ASM del PASM 2019 de manera
que permita mantener la informacion vigente a la fecha de con-
sulta y conocer su avance.

DA (mini-mini)
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Derivado del anélisis FODA, a continuacion, se presentan las recomendaciones por tema de la

evaluacion:

Anélisis de Resultados

Definir y establecer acciones de coordinacién con la federacién referente a los insumos que se
necesitan para los indicadores en los que tiene injerencia para el cumplimiento de sus metas
en tiempo y forma.

Evolucién de la cobertura

Homologar la definicion exacta de la poblacion potencial, objetivo y atendida con base a los
criterios de los instrumentos normativos y programaticos, procurando la redaccién exacta en
los diferentes formatos internos y externos en los que se requiera.

Realizar los cambios de re-disefio en la MIR del programa estatal con estricto apego a los
instrumentos normativos y programaticos, considerando la continuidad de los indicadores de
desempefio que permitirdan medir el resultado del objetivo.

Anélisis de los bienes y/o servicios entregados

Definir las metas de los indicadores que presentan continuidad con base en elementos
basicos como insumos, recurso humano, recurso econémico y temporalidad de manera que
permita cumplir con las metas programadas y alcanzar los objetivos definidos del programa.
Asimismo, considerar aquellas metas en las que existe participacion intergubernamental para
su programacion y con ello dar cumplimiento efectivo al objetivo.

Definir acciones que permitan el cumplimiento de la meta programada para los indicadores
federales de la MIR del Fondo en los que la entidad tiene injerencia.

Homologar la informacién del contenido en los instrumentos programaticos como la MIR
estatal con el MIEG2020 y el documento “Anexo 2-B Disefio de programa presupuestario
para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado del Manual de Programacioén, Presupuesto y Monitoreo.
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¢ Definir indicadores de resultados que aborden las dimensiones de Economia y Calidad con el
fin de obtener informacion relevante sobre las caracteristicas del bien y/o servicio entregado.

(consultar a guia para la construccion de la matriz de indicadores elaborado por la SHCP).

* Mantener la continuidad de los indicadores de desempefio en el nivel de componente que
permita proveer de informacién relevante sobre el cumplimiento y desempefio del programa

a lo largo de los afos.

e Definir claramente las fuentes de informacién y los medios de verificacién que proveen de los
datos necesarios para ejecutar las variables de los indicadores de desempefio de la MIR. Esto
implica definir a detalle la unidad administrativa que elabora la informacién, la temporalidad
de su publicacién o actualizaciéon y la ubicacion geografica o virtual.

Ejercicio de los recursos

e Definiry dar continuidad a los indicadores de resultados que conforman a la MIR del programa
estatal asociado al fondo, con el fin de mantener la base que contribuya a conocer el alcance
de los resultados y el costo de los bienes y servicios a través de datos histéricos sobre los

indicadores que se miden en cierto periodo definido.

Andlisis de la atencién a recomendaciones
* Dar continuidad a los procesos de gestién y programaciéon que permitan mantener el
mejoramiento en el ciclo presupuestario del programa estatal asociado al fondo.

e Coordinar el proceso de actualizacién de la plataforma para el reporte de las actividades de
los ASM del PASM 2019 de manera que permita mantener la informacién vigente a la fecha de

consulta Yy conocer su avance.
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ANEXOS

99







Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

indice de Anexos

FOMMAO 1. e 103
FOMMAO 2. ... 106
o] 10 4= (o R PP PO PPRPPP SRR 111
0 10 4= (o OO PRSPPI 114
o] 0 T (o I PO U PP PUPPPROPPPPPN 118
o 4= (o N G O PRRPSPP 119
o] 10 4= (o AP SPPPRRP SO 121
o] 4= (o R < OO PPRPR PP 122
FOIMAtO O. .ot e oottt e e et e et et e e e e e e e e e e e e e e e e 123
o] 4= (o Tt I O PO ST PP PPPPP S PPPTI 128
o] 1 4= (o Tt Bt OO PPRP PRSPPI 131
o] 1 4= (o Tt OO PO RERTT P PP 132
o 1 = o Tt 1 PSSRSO 133
o] 4= (o Tt PP PRRP PP 134
o] 4= (o Tt 5 TP PPPP PP 137
o]0 4= (o Tt I G RSP PPPPPRPPPTI 138
o] 10 4= (o Tt I APPSO PP PPPPR T PPPTOP 143
FOIMAto 8. et e oot e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e 144
FOIMAato 10 . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 145
FOPMALO 20. ...ttt e et e et e e e et e e e e naan 146
o 1 = o 2 PP PRRP SO 147
FOIMAt0 22. ...ttt e oottt e e et e ettt e e e e e e st e et e e e e e e e neeees 149
o] 4= (o T2 PSP PPRPRPPPTI 150
FOIMAt0 24. ...ttt e oottt e e et e e e et e e e e e e s r e e e e e e e e rn e s 152

101



Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud del Ramo 33 “FASSA’

Ejercicio Fiscal 2019

FOIMAto 25, ...ttt e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e 152
FOIMAO 26. ...ttt e et e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e 156
FOIMAtO 27. ...t e oot e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e nneeas 160
FOIMAL0 28. ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e e e aan 165

102



O1ISOd0Odd

««« "0Jou9b op A soyoalsp op ealoadsiad eun spssp Jeiseusiq @ Us opueziejus
‘sejusioed so| ejoey BUBWINY PEPIED UOD UQIDENIOE NS OpuelBo| ‘pnjes e| eled souewny sosindal
so| sp uoloezijenioe A uoioezijeuolsajoid e| eloueiodull |10} 9P S8 0|8 eled ‘seusbipul sojgend
so| ue sisejus opusiuod ‘pepioededsip uod seuosiad A seiokew sojnpe ‘ssusAgl ‘soulu ‘seulu
‘epuejul esouwid ‘sauslnui tepia sp sOJDID A SOLQUUR S81UBISJIP SO| US SS|CePN|ES BPIA P SO|11SS 9P
uoowold e| opuelofow pnjes ep SePepPISedaU SB| P UQIDUSIE B| BPO) BISDS|LIO} 85 4|07 BIBd
"¥202-6107 ©||0JeSe Sp |euoideN Ue|4 |@ EIdey, ,pep|enBl o [e1dos Jeissusig, ,op zldallp
e| uod Jjjdwnd e sepeulwedus se|j@ sepo} ‘pnjes e| ejed uoewloy A uoeydeded ‘ouejues
oBsall A ojuswioy ‘pnjes e| sp uoowold A uodusaaid ‘UQIDUSIE SP SS|EIUSWEPUN, SSUOIDDE
SjuelpaW ‘[BIDOS pepUNBes uls uoe|god B| 8P PNjes 9p SSPEepPISedSU SB| JLQND B BPEUIISSP
e1se’, soididiunjy A seAnelsps sepepiuj eled ssjeispa{ ssuopepody, c¢ owey |9p
(WSSV4) pnjes sp soidinies so| eied ssuoioelody Sp OPUOH [9p S9ARJL B 'SBAIIRISPS) SSPEPIUS
ZC Se| ep PN|eS Sp S9[BIRIST SOIIAISG SO| B 8Jdljsues) as enb osindal |sp UQIDBIUSIIO €T

b4
euibed ‘seanelspe sspepiug ed
-neweiboid eibeiensy "uooelsp
-9 e| @p sosalb3 ep o1sendnsaid

NI

BUISIB|A PEPI[ELIOI B| 9P
$e108IIPUI @ SeIDBIIP SeSNEeD Se| P BIDUSPIOUL B| 8P UQIDUSIE | 8P S9ARIY B ‘BUISIR|A PEPI[BHOA 8P Uozey e| ap
UQIDNUIWSIP B| 81UBIPaW PEPI[ED UOD PNIES 8P SOIDIAISS B OAIID8)e 0S8dde |8 Jednbase e JingLiuo)

VSSv4 dIN

N[E|

‘opelsy
|op uoioe|qod e| eled pepljed uod A eunpiodo ‘eAidale elsuew sp pnes e| e Jabaoid e JingLiuod)

‘pnjes e| esed
uopuale A uopusraid ‘uoow
-oid ‘uoIdeJISIUIWPE SP SOIDIAISS
ap uoIoelSald eulelbol |9p sopel
-|nsey eied ssiopedipu| 8p ZUe|N

ajusuodwod
K ousodoud ‘uiy aseq owod
opuewo} oAnafqo ap [oAIN

‘|e1oos pepunbas sp ssuoioepode A
ss|elapa) soisandwi ep 01deduod Jod uepuodsaiiod anb ssuocioebois se| opusAnjoul ‘soAndadsal
pn|es ap soldIAIeS SO| op |edbalul uoIDeZI|eIIUSISa(] Bl Bied UQIDRUIPIOOD) 8P SOPJaNdy SO| 8p UQID
-dlasns e] 8p OAIROW UOD ‘SeAllRISPS} SOPEPIIUS S| B SOplIajsuerI] solielsendnsaid sosindal so| ap

SO|NJ|ed sO| eJed sopezijnn \_mCOm‘_mﬁ_ op mm___ucm_Q se| A edIpawWw einjonJilsaeljul 9p OLIBJUSAUI |9 40 °|

‘sojuswi9|e m@ucw_jmw_w SO| w_O\__th B 3lUsWeAISN|OXd ‘quO:UCOwa\_\_OU uoloelspaqe|sp mOmw\_mwm_ 9p Ol
|m®DQ3m®\_n__®C®0Cmm_OmUWLNC_C\_\_wu.w_OwaD_mmmvmo_ushwmmo_m\_meQCO_UmtOdew_UOUCOH__®UOFCOE_M

sauoielody ap opuo4 |e sopeldose sopeynsai ap (s) oanalqo

‘] 0jew.o

[2S14 UQIDRUIPIOOD) P Ao
(oAREWIOU OjUBWNIISUI |BP
o1oexa aiquou) odneweiboid
ojuswinJisu| / pepiAew.IoN

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

103



ajusuodwod
K ousodoud ‘uiy aseq owod
opuewo} oAnalqo ap [9AIN

Jeysaualiq |o eded pnjes eun opuairowo.d
's01502 saiofow Uod pepljed ap soiAIes Jeuoidlodold eled solIBSED8U SOWNSUI SO| UOD JBIUOD
‘eiezijueseb snb o] ‘sepepljosucd seidwod opuezijess elejofew SOWwNSUl & sOlUSWIEDIPSW Bp
olseqe |3 "a|qedi|de pepialeulou e ap ojusiwijdwnd [@ usnbijuea A ueasnwoid anb ‘usweldlip |9
K uoisintedns ‘eioue|IBIA g @1ueIpPaW ‘SOIDIAISS A SBuBIq 8P Oliellues 0luawo} A |04u0d ‘uglenbal
ap sauoldde 0ged e ueleAs|| s ‘[elausb use uoloe|qod e| e souellues sobsall enuod ugdel0id g
eled e1d|0) |@ A eudeT | ‘sisojndlagn] el op UoUSIe A UQIDI818p 8P |OJIUOD |8 UOD BIENUIIUOD
aG "eoibojolwepids epue|IbIA 8p ssuoldde Se| ueleziojel 8s S$ISOU00z Jod sepepawlsjus se| eied
‘sisejuewysia A ‘owsipnied ‘exiz ‘eAunbunsjiy) ‘owsipnied ‘enbus ‘sebeyd ue syuswijedpuud
J0109n Jod sepepaullajus eunpodo essuew ap Jiuaraid eled solinbsow sp solepeld sp |01uod A
|euosiad ugidde104d ‘02Iseq OlUSIWEAURS 9P SBUOIdDE Uelenidele oS ‘pepe ap sodnib sejuaisjp
SO| ue soleluawa|dwod sewenbss so| A UgdeUNDBA 8P SODISeq seulanbse so| Jlugnd e sepedojus
soue g ap salouaw e sepIbLIp UQIDRUNDEA 8P SBUOIDDR SB| B PEPINUIIUOD Blep 8s ‘sepepauliajus
ap |041Uu0d A uopusAsid ep soldadse so| U "Pnjes ap OIDIAISS Uspuliq anb se|iAnow sspepiun sg|
ueJada|elIo) s ‘seuels| sepepl|ed0| Us elusndUS as anb epibsloidssp sew uole|god e| e Jedlege
eled Jokew oynpe |sp suswielpiownd ‘uoioe|qod | sp epIA 8P PEPI|eD | JeAS|® B JINQLIIUOD
oj|@ uod A sepepauwlsjus se1se ap eunuodo uguale e| eied ‘(seig|ndseAolpied sepepauliajus A
selwapidisip ‘pepisaqo ‘[elsnie uoisualiadly 'se1ageip) sepelbeiul uQIDd819p 8P SOUOIDIE SluURIPaW
‘seAllelausbap sedluoud sepepawllajus ap uolduaraid el OQeD e ueleAs|| 85 OleAo ap A ‘ounsin
02IAJ9D 'eWBW SP JBDURD [8p UQIDUSIe A UQIDD818p 9P SSUOIddR uglezi|eal oS A !SOPIORU U8l Us
oMuebuod owsiploiiodiy [9p eunuodo UCIDd818P B| UOD BIBNUIUOD 85 “4|°| B GO'| 9P Sedlpaw
sepeplun us ajusioed @ UOD 012e1UOD UsuUal} anb sajueligey [Iw eped Jod seisijeioadss A sejelausb
SODIPaW 8p 0Jawnu |8 Jelusuwiaidul eierowold es anb o 104 ‘pnjes ep se|e1e1s3 SOIDIAISG SO| SOPO1
ap pnjes e| ep |euoisejoid [euosied iod |eid0s pepLNbas uls saipeW Se| 8P SOAIA SOPIDBU SO| SOPO1
e uoiouale ap alelusdiod |8 Jeluswaldul B OpPIIBWOoIdWOD 1SS OPUOY | "[RUOIDBU [SAIU B PNjES ap
sauoloNn}Isul se| ap eped sod [ereulsad A euisiew pepljeloW B[ 8P UQIDNUIWSIP B B UBJINGLIU0D anb
sauolooe ‘olladiand A onied |ap pepljes ap A eunjiodo uoiousie | A 'sepezeiequis sauslnw e |ejeusid
|0J3UOD 8P SBUOIDJE SBT "BIDUS|OIA 8P S8iql| BPIA 8P SO|iIse opualrowold ‘oieusb ap peplenbi sp
PepIAIOe B| eied8|ello) 8s ‘pnjes ap euewld ugiduale e| eiede|elo) 8s anb o] Jod ‘sepepawlajus
ap |0J1u0d |8 A ounpodo oonsoubelp |e opelusiio ouoleddiue anbojus un Jeds|gelse ap seulspe
‘ealiqnd pnijes ap A od16o|olwepide saielul Bp sepepawlalue ap uolduale e| eied sepusleaduwiod
se| Jejolow e sepedojus uelelse pnjes Us ezueussus e| A ugloelceded el OPIUSS 81S8 U »»»

sauopenody ap opuo4 |e sopelose sope}nsal ap (s) oAnalqo

‘| ojew.o4

(oARRWIOU Oj}uBWNISUI |9P
o1oexa aiquou) odneweiboid
ojuswnJisu| / pepiAlew.IoON

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

104



gz euibed | 70z-910¢ [ee353 [eH01D8S
eweiboud "¢z eubed '610z-£10Z Pn|eS op [euo1as eweiboigd “/y “euibed '| z0z-910z "O||o1esaQ op [e1e1s3 Ueld 6107 VSSV4 [240pad dIIN 6102 Pnjes e| eied uonuaie A
uouanald ‘uoowold ‘UgIDESIUIWLPE SP SOIIAISS BP UQIdR)SAld euwelBold [ap sopelnsay eled saiopeodipu| ap zLiey ‘0 A 6Z "HY '[e9SI4 UoIDeUIPI00D) ap Ao :@1uany

‘pnjes ep o1seb A uoioensiuiupy
K o2160|o1wepide [011U0d A elDUR|IBIA 8P OIDIAISS ‘OleliueS 01UBWO) A [041U0D ‘uoioe|nfel ap soId
-InJeS ‘pnjes sp ugidusle ap [aAIU Jawild us ugpowoid A ugpusAsid sp sBUOIDDY [9AIU Opunbas

‘enjes e| esed
uopusie A uopusrsid ‘uopow
-oid ‘uoeJISIUIWPE 8P SOIDIAISS
ap uoIoelsald eulelbold |9p sopel}

S3ININOLNOD Sp e2IPaW UQIDUSIe 8p OIAIBS ‘oonsoubelp ap oAode sp sOIDIAISG [BDIPSW UQIDUSIR 8P OIDIAISS | -|nsay eied saiopedipu| ap zLie|
“UQIDRUIWILIDSIP O UoIDRUIBIEW PEPI|IGEISU|NA 8P UOID

-enyis us sodnub e |eppadss us ‘3] §SS| | O SSIAI| |e Sepel|ije ou seuosiad se| eled ‘pnjes sp SOIDIAISS "¥202-6102

S31ININOLINOD so| e 03iN1eJB A [eSIaAIUN 'OAIlDSS 0S9DE [ Jeziiueler) 01iNlelb A [esiaAlun 'OAID8)e 05800y | O | pPnjeS op |euoles  ewelboly

‘opeis3 |ep [y euibed "L20g

S3ININOLNOD uoioe|god e esed pepijed uod A eunuodo ‘eallds)e eisUBW 8P PN|es B| 8P UQID2810.d || eIbe1e.s] | -9 |0z "O|jo4iesaq ep |e1eis3 ueld
‘PNjes sp so|e1e1sy SOIDIAISG SO| Us pnjes

OLI1SO40¥d e| op ss|euoisajoid Sp eDIPOW UQIDUSIEe B OSSIOE UOD BIUSND |eID0S peplnbas uls uopejgod e VSSv4 HIN

‘pnjes e| esed

uopuale A uopusssid ‘uopow

-oid ‘ugmenSIUIWPE 8P SOIDIAISS

‘Pepied uod A eAoeye ‘eunlodo eisuew ap ‘PNjeS ap SOl | 9P ugldelsald ewelboly |op sopel

OLISO40¥d -IAJ9S 9Q)I08l BDIPOW UQIDUS]E B| B 0S820E UOD BIUSND ‘'OpEe]ST |ap |e100S peplinbas uls uoioe|qod e | -jnsey eied salopedipu| ap zZUie

ajusuodwod
K ousodoud ‘uiy aseq owod
opuewo} oAnafqo ap [oAIN

sauoielody ap opuo4 |e sopeldose sopeynsai ap (s) oanalqo

‘] 0jew.o

(oAREWIOU OjUBWNIISUI |BP
o1oexa aiquou) odneweiboid
ojuswinJisu| / pepiAew.IoN

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

105



‘UQIDUS]R BP BINLISCOD B[ Jeluswaloul
eosng os anb opep ‘eluspusdse se Jopedipul |ap
opluss |3 ‘|e1o0s peplnbas uls seupew se| e UoId
-usle ue [euosiad |ap eIDUSIDIS €| J820U0D allwied
anb e/ sjusunad se uoioedynsnl | ‘ojuel Jod “ew
-euBoud |sp 0bued e 0dlpaw |euosiad Jod sepipusie
uos anb [e100s peplNBas Uls salpew ap SOAIA SOP
-IoBU 9P OJBWNU |8 J8d0UO0d awlad Jopedipul |3

‘odlpaw |euosiad Jod sepip
-usje |e120s peplNbas uls saipew
op SOAIA soploeu ap alejusdiod

‘Pnjes sp ss|el
-B153 SOIDIAISG SO| US pn|es B| 8p $8|euols
-9joid ap EDIPOW UOIDUSe B 0S9IDE UOD
elUSND |e100S peplINBas uls uoioe|god e

oysodold
[eI9pPed HIIN

‘9]USPUSDSOP S8 JOPEeDIPUl [9P OPIIUSS |J ‘Salola]
-sod sejp g so| A uoioelssb sp opoued |9 sueINp
|e1o0s peplnbas uls seualnu se| us ssuolduniep ap
oJewinu |8 Jipaw a1lwied anb ek sjueas|al se Joped
-Ipu| |ap uoedlysn e| ‘olue) 104 "0pe)IST |9p |BID0S
pepunBas uls seislnw se| e sjuswedIUN OPeJOJUT
‘opMed |e sajouaisod seip g so| A ozeseqwia ap op
-olad |9p 0JjUSP SOUBIWIDEU |IW OQ| & uoleal
U SeuJoleW SaUSNW Se| 9P UOIIPaW B| Us eseq
as oAlla[qo [P UoPIPaW 9P alueAd|as oydadse |J

ugmpedynsne

(oN/1S)
epUeRAd|DY

‘|eroos peplnbas uls saialnui
op BUISIE|N PEPIELION SP UoZeRY

Jopedipu| [9p a4quwioN

*Z 0jew.o4

"eUI1E|\ PEPI|EHOIA B 9P SE1dal
-lpul @ se1oalIp sesned se| ap eloUSPIDUl g|
Sp UQIDUBlE B| BP SOAEI) B 'BUISIB|A Pep
-1|EMIO|N 9P UOZeY B| 8P UOIDNUIWSIP e 81
-UeIPaU PEPI|ED UOD PN|es ap SOIDIAISS e
OAI}09}e 0sedde |9 JeinbBase e JINgUIuo)
‘610¢C openjeas
opezijeiapay oiseb [sp osindai
uod (s)opemueuly (s)orreyssndnsaud
(s)ewesboud (so|) e A openjens

opezijesapay oiseb [op osindau |e
sopeldose sope}nsad ap (s) oAnalqo

NId [B418P3] dIIN

ouelsandnsaud
ewesboud [ap YIN

A |esspag ¥IN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

106



‘9]uspuadse
So Jopedipul [op opluss |3 "oplulyep oAlslqo |ep
@1ueAs|al 010adse |9 Jipaw eled elesedaU UQIDEW
-lojul e| |o efole Jopedlpul |9p opeljnsal @ ‘olpaw
-oud oyoip Jejuswaloul edSNg 8s anb ope ‘ean91
-odiy 81J0y02 eUN 8P OPIdRU U9IDal BPED BUIAIA 8nb
soue ap olpawo.d |8 J820u0d a1wied Jopedipul 3

‘|e1o}
olusiWIdeU |e epin op ezueseds]

"opeis] |sp uoloe|god
e| eied pepijed uod A eunuodo ‘eAndeje
eJoUBW op pnies e| Jabsloid e JingLiuoD)

ul4
‘[B3e1s3 HIN

‘9]Uspusdse S8 Jopedipul |ap
opnues |3 ‘oAnalgo |ep e1ueAs|as 01dadse |9 Jsd0ou
-00 8jlwlad 8s ugIPaW eydIp UoY) ‘sepebojowoy
ueJjuesnNdU® 8s s8|end A pnjes ap elielew Us Opels]
|9p S©|euOIoN}ISUl SOPEPIAIY op ewenbss [ uod
VSSY4 |e uspuodsaiiod enb seonewelboid seiny
-DNJ1S Se| UOS $9|end Jed0uod ajiwlad Jopedipul |3

‘eAldnpoudal
K |enxas ‘euseiew pnjes sp sau
-0120e U0 sepebojowoy sediew
-eBoud seanionisy sp alejuediod

‘ependspe
pn|es ap soldinieg so| eled sauoioeliody
ap opuo4 [ep eonewelboid einoniisy

Z @usuodwo)
[edepad YIIN

‘9]UspudIsSe OplIUSS
uod A sjusuntad se Jopedipul @ ‘ojuel Jod ‘pnjes
e| ejed sopdIAISS B SOYD8ISP UOD UejUSND ou anb
sejuelgey |lw eped Jod seisijedadse A se|eisusb
SODIPaW SO| SOPO} B opuelapisuo)) ‘ewesboid |e
usdsuanad anb ssjeseusb sodipsw Jod epepulq
eDIPOW UQIDUSIe B[ Jpaw alwlad Jopedipul |3

ugmpesynsnr

(oN/1S)
CTRITETERY]

‘(93UsIgERYOYDBISP OU UQID
-e|god) sejuelgey [lw eped Jod
seis||eidadse A se|eiouab sodlpalp

Jopesipu| |ap aIquopN

*Z Ojew.o4

"od|pawl [euosiad
Jod sopeuoipiodoid pnjes sp soinIeg
'610¢ openjeas
opezijeiapay oiseb [ap osindai
uod (s)opemueuly (s)orieyssndnsaud
(s)ewesboud (so|) e A openjens

opezijeiapay oiseb [op osindau |e
sopeldose sope}jnsad ap (s) oAnalqo

| @usuodwo))
[edepad YIIN

oueysandnsaud
ewesboud [ap YIN

K jesspag ¥IN

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

6102 [eosl4 o1oioIe(g

olelalen ap opejsy

107



‘91Uspusdse S8 Jopedipul
|[op opnuas |3 ‘seuocIddsyul se| Jirequiod eled sopIA
-19s ap odi o110 Jebliojo siwlad 8s opeynsal |ap
JiJed e anb opep s1ueAs|al S8 ‘uoldRWIOUI BYDIQ
‘|oAlu Jewilid 8P eJIpoW UQIDUSIE B| US UPZ||Ra) 85
anb sfeziwey sp seqenid se| ep sanell B HJA [BP

'soue 9

e G¢ op sasalnw us HdA ap NAVY | @1usuodwo))

sauolod91ep op sleusoiod |9 spiw Jopedlipul |J 1S op ssuolddelep ep alejusdiod ‘eJIpoUI UOIDUS)E 8P OIDINISS [e1e1s3 Y|
‘ozuede 8s anb eInSgod ap

[9AIU |2 J9o0U0D spusiald as anb opep siuens|as A

oAnalgo eyjnsal [end 07 *,0S92€ |ID1IP, OWOD Sep ‘|e1oos pepunbes

-lUlJjop SepepI|ed0| 8P |L10] [Bp [BID0S peplnbas uls uis uoloe|qod e S8|IAQW SedlpaW

uoloe|god e| B UOJBIPUSIE SB|IAQWI SBpepIUN Se| ap sepepiun Jod edlpsw ugldusie

-UOP U 0S82E |IDIIP Bp SSPEPI|EO| SB| JOO0UOD US UOD pN|es 8P SOIDIAISS B 0S9D2E 1D | @usuodwo))

enyis as Jopedlpul alussaid [op slueAs|al J01o.) |3 1S -JIp 9p sepepI|ed0| 8p eiNU8gOD) ‘eJIpoUI UOIDUS)E 8P OIDIAISS [e1e1s3 Y|
"UQIDUSR BP BINLISCOD B[ Jeluswaloul

eosnqg os anb opep ‘ejuspusdse ss Jopedipul [ap

opluss |3 '|e1o0s peplnbas uls seupew se| e UoId

-usle ue [euosiad |ap eldUSIDIS €| J820U0D allwied

anb e/ sjusunued se uoioedynsnl e| ‘ojuel Jod ‘ew ‘pnes e| ‘peples uod A eAnosye

-euBoud |sp obied e 0dlpaw |euosiad Jod sepipusie op |euolsajo.d [euosiad Jod sepip | eunuodo eisuew sp pnjes ep SOIDIAISS

uos anb [e100s peplNBas Uls salpew ap SOAIA SOP -usje |e120s peplNbas uls saipew | aqioal A 2IpaW UQIDUSIe B| B 0S8208 UOD ousodoid

-1oBU 9P OJBWNU |9 J8d0Uod awlad Jopedipul |3 IS 9p SOAIA sopldeu ap alejusdiod | BlUSND |e1D0s peplinBas uls uoioe|god e [e1e1s3 Y|

ugmpedynsne

(oN/1S)
epUeRAd|DY

‘610¢C openjeas
opezijeiapay oiseb [sp osindai
uod (s)opemueuly (s)orreyssndnsaud
(s)ewesboud (so|) e A openjens

ouelsandnsaud
ewesboud [ap YIN

A |esspag ¥IN

Jopedipu| [9p a4quwioN

opezijesapay oiseb [op osindau |e
sopeldose sope}nsad ap (s) oAnalqo

*Z 0jew.o4

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

108



‘pnjes e| e uguale
op |anu Jawiid |9 ue uopowold A uopusrsid ep
S9UOIDDOE Se| 8P EINSCOD B| J8O0UO0D eied esoljeA
uoioeWIOUl elIOdE UQIDIPaW Bp 91ueAd|al 0108} |
‘|le1oos peplunbas uis uoioe|god e| 8p olusp opez
-1]lgeluod espuendus as anb epia sp oue Jswud ns
u® 019|dwod UgIoeUNIEA 8P 0dIseq ewanbsse |8 Uod
eluaNd> anb soulu SO| Ud eJluLd S JOpPEDIpUIl 8153

‘Peps sp oue un sp
SOulu us OHG_QEOU uoideundeA sp
0odlseq ewsanbss uod einusqo)

‘pnjes e| eled uoUSIE BP [SAIU JBWLd
us uoowoid A ugusrald ep seuoIIY

 @1usuodwor
[e3e1s3 HIIN

‘a1usuoduwiod
|op o21691eAS OAIBIQO [@ S1UBWEPENDdSpPE JIpaW
sywiad  eueeudsoy uoedndo,  sjueAs|al
Joe) |9 oluel Jod ‘sewed ap sauopeubise A
uoiezielidsoy sp aisinbas |eAlu opunbes ep
uousle e| enb opep eueeudsoy uopedndo
e| Jos e)nses Jopedipul |[9p 8lueAs|al Jolde) |@

"uoI
-usle ap [9AlU opunbas us eleje}
-idsoy ugednoo ep alejusdiod

‘l]enlu
opunbas ap edlpaw UQIDUSIE 8P OIDIAISG

¢ @1usuodwo)
[e3e1s3 HIIN

‘a1usioed |e esed ounpodo pnjes sp oonsoubelp
un Jiiwe Jspod sojj@ uod A uezijea. 8s OlIO1RIOCE|
9p SOIPNIS® SOJUBND RIBOOUOD 85 pN|es ap |euosiad
Jod sepepulq selnsuod se| ep epipaw us anb
‘edljlubls 0153 ‘epepuliq e}Nnsuod Jod olio1eIOoge|
op solpnise ep oIdIAIeS |9 aqioal 1usded un enb
olpawoid osswnu o Jipaw edsng Jopedipul |3

ugmpesynsnr

(oN/1S)
CTRITETERY]

"EDIPOW UOIDUSIE 9P [SAIU Opunbes
ue ouole|ngquwe sjused Jod olo)
-eloge| 9p Solpnise 8p Olpawo.d

Jopesipu| |ap aIquopN

*Z Ojew.o4

'sool}
-soubelp okode ep soipnise ap SOIDIAISG
'610¢ openjeas
opezijeiapay oiseb [ap osindai
uod (s)opemueuly (s)orieyssndnsaud
(s)ewesboud (so|) e A openjens

opezijeiapay oiseb [op osindau |e
sopeldose sope}jnsad ap (s) oAnalqo

Z @usuodwo)
[e3e1s3 HIIN

oueysandnsaud
ewesboud [ap YIN

K jesspag ¥IN

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

109



‘610z pPnjes e| eJed uouale
A uopuanaid ‘uoipowold ‘uopessiulwpe Bp SOIAISS dp uoelsald ap eweiboid [op [e1eISS Y|IN 6107 |edoPad VYSSY4H sopeinsas eted salopedipu| ap zuie|A :81usn4

‘obsal ep odni unbje ueuesaid
sojuend soididiunw so| 8p [e10} [8p Jod0uod eled
S)USWI|EUBLISS OPEZ||EN}OE 0JSWINU UN J8Us) UedSng
anb eoiyiubis 0153 "sooibojolwepides sojusiwideped
8P SOASNU SOSED SO| SlUsUI|eUrWSS Uedlilou anb
soidipiunw sojjenbe ep [0JUOD |9 JSUS) US eseq
8s Jopedipul sjusseld |9 us sjueAs|as 0}oadse |3

‘edibojolwapide eioueIBIA ap
eolun ewlojele|d | us sojusIwWID
-oped ep soAenu sosed ueliodal
enb soidipiunw ep alejusdiod

‘021609
-olweplide |jonuod A epue|ibiA ep odIAIeg

9 @usuodwo))
[B3e1s3 HIN

"SOPEZI|IQeIUOD SOIUSIWIDS|geISS 9P |e10}
|© @iqos seuejues sedioeld seusng se| UBIUSWIO)
anb A souejyues sojuswe|Bas so| usdouod anb
SOJUSIWIDS|geISS 9P |10} [@ J9J0U0d BIsSng 9s
anb zaA epo) slusuodwod [e ue oplulyep oanslgo
[9p ©1ueAS[I UQIPBW B| BlUSsaIdal Jopedlpul [J

‘seinBas seliejues sauoIdIpP
-UOD UOD SOUSWI|E SP OIDIAISS 9P
sojualwide|gelss sp alejusdioy

‘ollejiues ojusw
-0y A |o)uod ‘uoioe|nBey ep soIdIAIeg

G @usuodwo))
[B1e1s3 HIN

‘Pnjes e| ap uolusie e| eied
uolousnrsid sp seuolddE SSluUBIs)p Sse| sp aued
uelsplisuod as anb A pnjes sp soiAles seyusisyp
us seplpusle seuosied sp |[E10} |B JBJSPISUOD
edljdwl 01s3 ‘soplpusie sp |e10l |[9p |euoldipes)
BUIDIPSW UOD PN[ES 8p SOJIUSD SO| US Uolslpusle
as anb seuosiad se| sp alejusdiod |9 J8d0UOD US
BJIUSD 85 JopedIpul slussaid |9p a1ueAs|al J01OB) |3

ugmpedynsne

(oN/1S)
epUeRAd|DY

"od|eaWy ap oldidiunw [ap sop
-el|dwe solIAIes sp pnjes sp o}
-U8d |@ U |euodipel) euldipaw Jod
epipuale uoe|god ep slelusdiod

Jopedipu| [9p a4quwioN

*Z 0jew.o4

‘pn|es e| eled uopUSIE BP [SAIU JoWLd
us uopowoid A uouassid 8p seuoIddYy
‘610¢C openjeas
opezijeiapay oiseb [sp osindai
uod (s)opemueuly (s)orreyssndnsaud
(s)ewesboud (so|) e A openjens

opezijesapay oiseb [op osindau |e
sopeldose sope}nsad ap (s) oAnalqo

7 @usuodwo))
[e3e1s3 HIIN

ouelsandnsaud
ewesboud [ap YIN

A |esspag ¥IN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

e 110



09188

onnslqo
anbojus sp ea.e
O uolde|qod e
op uoidediIuEN)

‘Pnies ep
SOIDIAISG B ElLDSPE |eldos
pepunBes uis uoioe|god e|
e opuslpuodsaiod ‘ejnd
-0d oinbag |e sopel|ie sp
'0sINd Us oue |ap uoldel|le
8p eINUBQOD) || OXBUY 9P
epewol se ugle|qod eisg

oanslqo anbojua
ap eale o uope|qod
e| ap uopdusaqg

60€6901

|epuszod
anbojus sp eaue
O uolde|qod e
ap uoiediuen)

‘leroos peplnBaes
uis uore|god e| ep pnjes
op sepepisedau se| e ep
-uspye A eoedys toAkew
uod uepuodsal so1s9 anb
eied sopelss so| e sepl
-ajsueJ} £ oulel |ap soed
-sps} sauoldenode se| ep
SOABIL B PNjeS sp Soele)
-S3 SOIDIAISG SO| J8d9|elioy)
|elpiownd oanalqo owod
aual} opuo- 83153 anb ejeu
-95 9puUOp ‘41 0Z eoneWelb
-0l BJNIdNIIST B Us opId
-s|ge1se O e opJsnde o

|epuslod snbojus
op eale o uoide|qod
e| ap uodudsaqg

‘€ ojew.o4

‘pnjes ue o1sen) A
uoIDESIUIWPY */ 8lusuodwor)
‘oo160|01wapids [041u0d A eIDUE|
-1BIA 8p 0121AI8G ' S1usUOdWOoD)

‘olejues
oluswoy) A |01uod ‘uoioeinbey
ap sopIAIBG G sjusuoduwod)

‘pnjes g
ejed uopusle 8p |AIU Jawilid
ue uopowoid A uopusrsld
op seuody p sjusuoduiod

EN
opunBas ap edipaw uopPuUSle
op oIS galusuodwon)

‘odl3soubelp okode ep solpny
-s9 9p OIdIAISG ZajusuoduwoD)

‘edipaw uoidbuaie

op OID2INISS .F®PC®COQCLOU

‘[e3e3s3 YIN

opeBaijua opIAISS

v20¢ - 610¢ ©||eesed op
[euoIDBN Ue|4 |9 eley peplenbi
8 [eID0S JeISAUBIG SP ZIDAIIP |
uod Jijdwind e sepeulwedUS Se||8
sepoy ‘pnjes e| eied uopewloy A
uomeyoeded ‘ouenues obseu A
ojuswoy ‘pnjes e| ap uoowold
K uoiusnraid ‘ugiousie sp ssjel
-Usuepun} SauUOIddE  SjuUBIPaW
‘le1oos peplnBas uis uoioe|qod e|
8p pPn|es ap sepepisadau se| Jliq
-nd e epeunssp eise ‘soididiuniy|
A senneiopa sepepiug eled s9|
-ejopa ssuoelody £¢ owey
[P (VSSV4) PnjeS ep sopinies
so| eled sauoidelody sp opuo4
[9p SoAell B ‘seAllelapa) sspepn
-Us zZ¢ se| ep pnjes ap so|eie1s]
SOIDIAIBS SO| B alalsuel} os anb
osindal [op uoldeUBLIO B “fBed
seAlelspa4 sepepiuy esnewelb
-0id eibarensy ‘40z uoerIepe
e| sp sosaib3 sp o1sandnsaid

odnipeweuboud
O OAI}BWIOU OJUBWINI}SU|

6102 [eosl4 o1oioIe(g

olelalen ap opejsy

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

T —



€09188
onnslqo
anbojus sp ease
O uolde|qod e
sp uoidedyUEND

‘Pnies
Sp SOIDIAIBG B elldSpe |eld
-0s pepunBes uls uoide|q
-od e| e opusipuodseilod
leindoq ounbBeg | sop
-ellye sp ‘osind us oue
|[op uoIdeljIlE 8P eINME]
-0D) || oxauy |9p epeul
-0} s uopeigod eisg

oAnalqo anbojus
ap eaie o uoe|qod
e| sp uopdudsaq

0L€6901

|epusrod
anbojus sp ease
O uolde|qod e
ap uoidedyUEND

‘|eroos pepunbes
uope|god e| sp pn|
-eS 9p SspepIssadsu se| e
epusple A epedys ok
-ew Uod> uepuodsas SO}
-so anb eied sopeiss so|
e SeplIgjsuUe} £ owel [ap
ss|elapay sauodepode se|
op soAel} e PN|EG Bp SB|E1RY

uis

-S3 SOIDIAISG SO| J929|e1I0)
|elpdownd oanslqo owod
sual} opuo- 8153 anb ejeu
-9S 9pUOP ‘410z eoNnewelb
-0ld BINIDNIIST | US OpId
-a|geise 0| e opiende o

|epusjod snbojus

op eale o uoide|qod
e| sp uopdudseqg

‘€ ojewio4

‘pPnjes us o1seq) A
uoIDeJISIUIWPY / dlusuodwor)
‘od160|olwaplids [04U0D A elDUE|
-1B1A @p o101AI8G "9 S1usUodW o)

‘olellues
olswoj A |01uod ‘uoideinbey
ap soIdIneS G susuodwodo)
‘pnjes ey

ejed uopusle ep |AIU Jawilid
ue uopowoid A uousrsid
op seuody p Susuoduwiod
EL0

opunfBes ap edlpsW UuoQldUSIe
op ompiaes ¢ eusuodwon)
‘od13soubelp okode sp solpny
-$8 9P OIPIAISG g 91usuoduwo)
"eoIpaW uoUsle

op opIneS | sjusuodwod

‘[e3e3s3 YN

opeba.ijus opinIag

‘PNnjeg op ele}aId8g
e| 9p eLo3o8y e| ofeq |esiaAlun
pn|es ap [eUOIDEN BWSISIS Un ap
UQIDDNJISUOD B| US JBZUBAY ' |||
‘PN[ES 8P SOSINDS. SO| 8P OAI}D9}0
osn Auoloelsusb e|ieinbasy G |||
‘sied |ep sauolbal A ss|eId0s sod
-niB sejualaylp 8JluUS pnies us s}
-us1sIxe seyoaliq se| Jedsd) p |||
‘ePIA NS sp peplAiloe Jsinbjend
us uoloe|qod e| ep pnjes e| uey
-0aje anb sobsali so| Jpnpay “¢|||
‘PepIEd 8P PN[ES 9P SOIDIAISS B
OAI}D8}8 0sdde |9 JeunbBasy 7 |||
‘sopepawlajue op uoglduansid
A pnjes e| ep ugoowold ‘ugidde]
-oidap ssuoiodeleluswaIdU| | |||

"/ "euibed |70z
-910Z ‘O||oldess( ep |eieisy ue|d

odnjeweuboud
O OAljEW.IOU OJUBWNISU|

6102 [eosl4 o1oio1e(g

olelalen ap opejsy

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

112



"g-g oxauy ojuawndoq ‘g eulbed | z0z-910Z |e1elsT |ell010ag
eweiboud "¢z euibed “410z-£10Z Pn|eS op [eno1as eweiboud “/p “euibed *| z0z-910z "o||o1esaq op [e1e1s3 Ueld 6107 VSSV4 [248Pa4 HIIN 6102 PNjes e| eied ugouale A
uoluanald ‘ugidowold ‘UIdRIISIUILUPE SP SOIDIAISS BP UQIdeISald eweiBold [ap sopelnsay eied sajopedipu| ap zuiey "0E A 42 “HY ‘|BISI4 UQIDRUIPIOOD) ap AT :8juang

113

09188

onnslqo
anbojus sp ea.e
O Uolde|qod e
op uoidediIuEN)

‘Pnies ep
SOIDIAISG e ElLDSPE |eldos
pepunBes uis uoioe|god e|
e opuslpuodsaiod ‘iejnd
-0d oinbag |e sopel|ie sp
'0sINd Us oue |ap uoldel|le
8p eINUBQOY) || OXBUY |9p
epewol se ugle|qod eisg

oanslqo anbojua
ap eale o uope|qod
e| ap uopdusaqg

L1E690L

|epuszod
anbojus sp eaue
O uolde|qod e
ap uoiediuen)

‘lepos pep
-unBes uis uoioe|god e| ep
pn|es ap sepeplsadau se| e
eiousdle A epedle Jokew
uod uepuodsal so1s9 anb
eied sopelss so| e sepl
-ajsuUeJ} £ Ooulel |ap Ssoed
-spsj sauolenode se| sap
SOABIL B PNjeS sp Ssele}
-S3 SOIDIAISG SO| J823|elioy)
|elpiownd oanalqo owod
aual} opuo- 8353 anb ejeu
-95 9puUOp ‘41 0Z eonewWelb
-0l BJNIONIIST B Us opId
-s|ge1se O e opJsnde o

|epuslod snbojus

ap eale o uoide|qod
e| ap uopdusaqg

‘€ ojew.o4

‘pnjes us oysen) A
uoldelSIUIWPY '/ 8lusuodwor)
‘od160|olwepide [01u0d A elDUE|
-1B1A ap 0121AI8G "9 @1usuodwo))

‘olelueS
owawo} A |0)uod ‘uoideinbay
ap soIdIAIeS *G sjusuodwodo)
‘pnjes e

eled uomusle sp |9AlU Jswid
ue uopowold A uopusanaid
ep sauolddy ‘f eusuodwon)
N

opunBas ap edlpaw uopuUsle
op opIneS g ejusuodwod
‘0213soubelp okode ep solpny
-s8 9p oIdIAISS ' sjusuoduwod)
"edIpoW UgIdUS)e
‘|e3usuodwon

"[e3e353 YIN

ap  oIInIeS

opeBaijua opPIAISS

‘uomn
-eUIWLIDSIP O uQIeUIBIEW PEpPI|Iq
-eJBU|NA 8P uoldeNnls us sodnib
e |epadse us 'JISSS| [e O SSIAI
|e sepeljije ou seuosiad se| esed
‘Pnjes sp soIAISS SO| e O)Nneld
A [esianlun ‘oAD8)e 0sedde |9 Jez
-uetey ounelb A |[esisAlun ‘oA

-19848 08822y L0 'v¢0C-610¢
pnles ep |euo1es ewelbold

odnpeweuboud
O OAI}BWIOU OJUBWINI}SU|

6102 [eosl4 o1oioIe(g

olelalen ap opejsy

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea




%91 -+

uoieLep

610C
epezuedje

e19N

6102 epewesboid erspp

*§ ojew.io4

Jopedipu| [9p aIqWON

openjeas opezijeiapay oiseb
|op 0sindau [e sopeldose
sope}jnsal ap oAnalqo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

"BAI}ONP
-oidais A |enxes ‘eulslew ‘ep
pn|es sp SaUOIdde UOD Sep | -endepe pnjeg sp SOIDIAISG SO|
ol}pweley -ebojowoy seoneweiboid | ejed ssuoidepody sp OpuoH a1usuodwor
IS |op osnusg €00 269/ 69/ seinionisy sp slelusdiod | |op  eonewesboid  einoniisy [e1apad H|IN
‘(®1UBIgRYyOYDBIBP
Ou uoQIe|qOd) Selueligey
olloweley |lw eped> Jod seisiedad ‘odIpaw |euosiad Jod sop a1usuodwo))
IS |[op olusQg cee vzl rAl -so A ssjesousb sooipa|y | -euoidiodoid pnjes sp soiAIeg [e1spad ¥H|IN
‘Pnjeg sp ss[e1e}
‘ooIpaw |euosiad | -s3 SOIDIAISG SO| US phjes | ap
Jod sepipusie |ei20s pep | sejeucisejoid sp edlpaw uQId
olypweley -uNBas uls salpew ap SOA | -Usle B 0S22e UOD elUSND [eID oysodoud
1S [ap olusg 2z € 6296 6166 -In sopioeu ap slelusdlod | -os pepunBas uls uoioe|god e [edapa4 Y|IN
"euis1e|\ PEPIELOIA B
Sp sejdallpul © Selallp sesned
Se| ap elDUSPIDUI B| 8P UOIDUSlE
B| 9P S9ABI} B ‘euisle|N PEpI|el
-IO|\| ®p UQZzeY B| 8P UOIdNUIW
‘|leroos pepunbas | -sip e| sjuelpsWw pepljed uod
ol}pweley uis salalnw ep eussiel | pnjes sp soliAIeS B OAINDS)S OS NI4
IS |op osnusg L$'6 9712 Syl pepllelol\  8p  uozey [ -e20e |o Jeinbase e Jinquiuod) [elapad H|IN

|eieisa y|IN

/ 1819pa4 HIN

e 114



|e1>os peplnBas uls
uoloe|god e s8|IAQW Sedip
-oW sepepiun Jod edjpaw
uoIdUS1e UOD PN|ES 9P SOID

%91 -+

uoieLep

610C
epezuedje

T

6102 epewesboid erspp

*§ ojewo

Jopedipu| [9p aIquoN

openjeAs opezijeiapay} oiseb
|op 0s4ndau |e sopeldose
sope}|nsal ap oAnalqO

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

oJioweley -IAJS B 0S800E |DYIP Op | @uauodwo)
1S |]op oiueq | Z/188925/ 00l 6 sopepI|ed0| ep eINPLagoD) BDIPUI UQIDUSIE 8P OIDIAISS [e1e1s3 Y|IN
pnjes pepIed uod A eAlds)e euny
e| op |euoissjold |euosiad | -iodo essuew sp pnjes sp soId
Jod sepipusie |e100s pep | -InIes agioai A edlpaul uopusle
oJloweley -UNBas UIS SaUpEeW 8P SOA | B| B 0S920B UOD EBlUSND |eD0S oysodold
1S [op osnusg L2 725796 66 -IA sopioeu ap slelusdiod | pepunbes uis uoidejgod e [e1e1s3 H|IN
‘|lesusdieul BISENOUT B
ap o epusIAIp A UgIDE|qO4 9P
osua?) |ap e|qiuodsip uoldew
-JOjul BWIN B] UOD ‘soue s|as
O ODUID BPED UelOge|S 85 Sau
-OIDBWIISS Seydlq "uole|qod
ap |euoldep ofesuor) |ep sau
-OIDBWIISS UOS SS|BIDIO SEUYID
se ‘odwsal} [9p OjUSWOW Un
us sepelpnise uoioe|god sp
$91I0|0D Se| 8p peplenou ap
sese} se| ue eseq os anb eon
-910dly eplpsw eun ss epia
sp ezueladss e (OdVYNOD) opeis3 |op
uooe|god ap |euolden ofes uoioe|god e| esed pepijed uod A
-uo) [o Jod sepeisualb seujd |e301 OjuUSIW | BUNUOdO ‘BAIDSE EISUBW O ul4
- se| ueses|dws ag ‘edide op | -1oeu |e epia ep ezuelsds] | pnjes e| uebsjoid e JiNgLIUOD ‘leresg N

|ereisa YN
/ 1e19pa4 YIIN

115



selnBas selejues
S9UOIDIPUOD UOD SOjUBW

osaweley -I|e 9P OIDIAISS Bp SOIUSIW ollejiues ojuswoy A |oJuod | G sausuodwor)
IS [9pP onusq [ £9999999°CL €0l 06 -pa|qeise ep  sfejusdiog ‘uooe|nbay Sp SOIAISS [e1e3s3 HIIN
odjeawy ap oldidiunw [ap
sopeljdwe soirIes sp pn| pnjes e
-BS 9P 0JIUSD |9 US [BUODIP eled uopusie
olypweley -eJy eupipsw Jod epipusie | ep |aAlu Jowid us uopowoid | { susuodwod
IS [op olusg /6" 908l 0z uoejgod sp alejusdioy K uopusasid sp sauoIdOy [e1e1s3 y|IN
peps sp oue pnjes e|
un sp soulu ue 03a|dwod eled uopuale
osdweley uoleUNDEBA 9P Odlseq ew | ep [eAlu Jewld us uopowoid | ¢ susuodwor)
ON |op eson4 S/82°0Z- 11°€9 08 -enbss  uod  euNPagOD) A uopuansid sp seuolddy [e1e1s3 Y|IN
uoIdUS}e 9P [SAIU
osdweley opunbes us euejendsoy |2AlU opunbaes | ¢ elusuodwo)
1S |op olueg | 95555550°L L G666 06 uoednoo ep alelusdiod | sp e2IPIW UQIDUSIE B OIDIAISS [e1e1s3 Y|IN
BDIPOW UOIDUSIE 8P [SAIU
opunBes us ouoleNque
olloweley a1usded Jod ouoleloge| soonsoubelp | z eusuodwo)
IS [op osnusQg 8 Z801 ol ap solpnise ap olpawold | okode sp solpnise ap soIDIAISG [e1e1sg | IN
soue $9 e Gg op sal
osdweley -alnw us HdA 9P NQV P | @uauodwo)
ON [SP B4dNd | ¢¥CS9Ler'CS L0l 0L $9UO0ID2819p op Slejusdiog EJSIpoW Uobusie 8p oRIMSS [e1e1s3 HIIN

uoieLep

610C
epezuedje

e19N

6102 epewesboid erspp

*§ ojew.o4

Jopedipu| [9p aIqWON

openjeas opezijeiapay oiseb
|op 0sindau [e sopeldose
sope}jnsal ap oAnalqo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

[eaeIse YN
/ 1e12pad YIN

s 1716



‘610z pnes e| eied uoiouale A uopuaaid ‘ugpowold ‘ugioeiIsIUILIPE 8P SOIDIAIeS ap uoldelsald ep ewelbold |ap |e1E1SS Y| @1USN

oJlowleley
[8p ousd 0 00l

610C
uonelep epezuedje
e\

edibojolwaplide epue|IBIA

op eolun ewuojeieid e| us

sojusiwioeped ep soasnu

sosed uepodal anb odi6ojolwepide | 9 susuodwo)
001 soidipiunw ep efeyusoiod | [0uUod A epueiBIA ap opIAISS [e1e1s3 Y|IN

openjeAs opezijeiapay} oiseb

|eieisa y|IN

epeweiboud eya dopedipuj |9p eiquo 9P Os.indaJ |e sopeldoose
6102 ep W Pe2pu| [9p 1quON  [9P le sope 24934 HIA

sope}|nsal ap oAnalqO

*§ ojewo

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

117



‘6102 Pn|es e| eded uoiduslie A uopusAsid ‘ugidowold ‘ugideISIUILIPE 9P SOIDIAISS ap uoldelsald sp ewelboid [ap |e1e1se Y||A :@1usn

‘'sownsul so| ep
Jejnbau oyseqe |s Jod
anj seundeA ap uoQIded
-I|de eleq e| anb eisaly
-luew Jonosfe syus |o
‘snb zaa epo} ‘lelusw
-a|dwi e esofow ap su
-opoe e| A elow e| ep
ojusiwidwnoul ep 81

"eAIS
-usul epeulol esed
s9|eldljo so1ewlo) A

‘Pn|es sp |euoioeu ep
-eulol ua eAlsuaiul UOID
-eundep ‘pnjes sp sep
-epiun us sjusuewsad
uoideUNDRA
|e uomisodsip e| esed
onnesado |aAlu e s00I6
-0|0Iq SO| 8P elRIPaWUI

‘opelss
oiq ep e

‘oliensn

uorngusig
|® us oolbo

‘|ledopa}
|eAlU epsep pepn
-ue g| e sod1bo|oIq
ap Je|nbaui oiseqe
| Jod epeweiboid

‘pepe ep oue un
ap soulu us 019(d
-W0od  UQEBUNJEA

epejuswsa|dwi
elofew ap uomde g
K oqusiwdwnoul [sp
@juens|al opdadse |9
8J3us eIDUS3SISUOD
e| 81q0s JopenjeAs
[op uoiudo

|eausawndop
epUSpIAg

etofow ap uody

ojuaiwijdwnoui
|op 21uens|al
opadsy

uomesynsne

‘G Ojew.o

ojusiwijdwnoui
|op 10jeA

Jopedipu|
[op 24qwioN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

-uens|as oyoadse [o aiy | sopyO sepedljde | -usisixe sp snielss [ed | el B Jousw S8 ep T sp oodiseq ewsnb | { sjusuodwor)

-Us BIoU8)sIsSuoDd a3sixg | sisop sp o.isibay | -epsy [oAlu e uiedwio)) | -ezuede El8W e [ -ynsul  einusgoD 62°0Z- -9 UOD eINMSCOD) [e38153 Y|IN
‘eloW

e| op ojusiwidwno [op

uolouale e| eled opuo

[op Joindsfe s |9 "Sownsul sp Uo

eyusws|dwi enb eiof -euBiseas K 410z |2 ‘SOUe /9 & GE 9p

-oW 8p UQIDJe B| UOD eled uolpeispa g sasalnw us HJA op

elusnd as ou anb ek op aued Jod selow ‘'sauoldd818p NQV ep sauoiddey | | @1usuodwo))

Jlugep e|qisod se oN ‘edljljuspl 8s ON ‘edljlluspl 8s O | seasnu uaqgdal a5 | ep olswinu Joke|p| AMTAS -op op alejusdioy [e1e1s3 Y|IN

[eaeise YN
/1e1epay yIN

e 118



‘|e1oos pepLnBG
-85 uIs uoie|god e| e spuodss.lod
euoldwi eijsuew Qg ‘pPnjes sp soi
-IAJ9S SO| B UQIDEI|IJe UOD BIUSND OU
anb euosiad se| e uspuodss.iod Je|
-ndod ounbas |ep uoiped |s us sep

‘PNnjes ap soIAISG
e elLOSpe |eldos pepunbas uis uoioejqod
e| e opusipuodsa.lod uendod oinbag ep

IS -elysiBal seuosiad se| anb ages ag | pnjes us [BID0S UOIDIS10I4 9P SoleDIauUSg ‘o|ndjed 8p elodElg
‘(ousodoud
IS ‘|e1oos peplnbas uls uoioe|qod ‘|e1oos pepunbas uls uode|god e | us epluyep) |eleise ewelboid YA
Jejiwis
OlUsWn2op O enjeas s anb sauol
‘PNjeS 8p SOIDIAISG e eludspe | -elode ap OpUO) [@ UOD SopeIduRUlY
|e1pos pepunbas uis uoioe|qod e| e opuslp | uos enb sewelboid o ewesboud |op
-uodsa.loo Jejndod oinbag |e sopeljiye ep | ednewesboid ugdEIUBWNDO g-7
'0sIND> U® OUE |9p UQIdBIjIJe 8P BINLBCO)) | OXauY |B 81usIpuOdsaliod open|eAs
IS ‘|eroos peplnbas uis uoide|god | || oxauy |op epewol se uoldejgod eis3 | ewe |@ Jod opelogej@ ojuswndoQ
"(IVAINOD)
€ oWley |9p S9|RIDOS SOPUOY SO| 8P
IS ‘|eroos peplnbas uls uoioe|qod ‘|eroos peplunbas uls uoioe|gqod | sopeljnsal ep anbojus sp sw.oU|

*OSEeD NS Ud senualdyip
se| euslyad ‘;ewsiu e| s9
uonsab ap sojuswnisul

SO| U epida|qeisd

onnslqo uome|qod
e| ap uonluysp e?

sauojulep
seque ue

uapIdulod ou

anb sou94d
so| ojeusg

sauopIulyep seque ua
uapiduiod anb sold}1Id sO| djeuas

uopluyeq

‘9 0jew.o4

:uonsab ap ojuswniisui
unbas oanalqo uoe|qod

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

119



‘610z pPn|es e| esed uoipuale A uoiouansid ‘uoipowold 'UgldrISIUILPE SP SOIDIAISS 8p uoloelsaid sp
ewelboud |ap eje1se YN 62 Bed "ornslqo uoioe|qod e sp uopIulep gz oxauy ‘9| ‘Bed | ¢ "cE owey |9p S8|BID0S SOPUO- SO| SP SOPE]|NSa) ap anbojus ap BwWIOUI :81UaN

‘ed1bojolwapide epue|iBiA 8p edlun ew
-io4e3e|d B| US SojUsIWIDEpPed 8P SOASNU SOS
-ed> uepnodal enb soididiunw ep afejusdioy

‘sojuswie
uessedoud o/A ueloge|s anb sojusiwids|gel
-so us einmoejnuew A susibly sp seonoeid
seusng op ojuslwldwno sp aflelusdiod
‘0d|eswy ap oldpiunw [sp sopeljduwe soiIA
-85 9P PN|ES 8P 0JIUSD |9 US [RUOIDIPEI] BUID
-Ipaw Jod epipusaie uoe|god sp afelusdiod
‘PePS 9P OUe Un ap Ssoulu Us 038|dwod uom
-eundeA sp odiseq ewanbse uod einyago)

"ugIdUSle BP |9AIU OpUNB

-as us elejendsoy uopednoo ep slejusdioyd
"edIPoW UoIdUSIe

ap |aAlu opunbas ue olole|nque sjusioed
Jod ouoleloge| 9P SOIPNISe 9P OIPBWIOI
'soue $9 e G¢ ep saislnw us

HdA @P NQV @p sauoidoslep ep alejusoiod
‘lerpos pepunbes

‘lenos pepunBes uls uoioe|q | uis uoe|god e ss|IAQW SedIPaW sspepIun ‘ueBasius as anb
-od e| e epnusie uope|qod ep aseq | Jod edipPoW UQIDUSIE UOD PNjes ap sodIAIes | sodljgnd soiiales A sausiq so| ap
IS OWOD UBWO} S8I0peDIPUl  SO1ST | B 0S8D0E [IDIIP 9P SOPEPI|E0| 8P rINUSCOD) | BINLISQOD | Jipsw eled Jopedipu

*OSED NS Ud SeIDUaJdIp
) sauoiulep
se| eJalyad ‘;eWSIW e[ s
seque us
uonsab ep sojuawniisul sauoplulyep seque ua :uonsab ap ojuswiniysul

uspIdUIod ou
SO| U3 epid9|qelsd e uapidulod anb soLIdLId SO 9jeuas unbBes oAnalqo uoe|qod
anb souo1d

so| ajeuss

oAnalqo uoe|qod
e| ap uopluyap e7?

‘9 ojew.o4

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

120



‘610z pnes e| esed uoiousie A uoidussid ‘uopowold ‘ugideISIUILPE 8P SOIDIAISS ap uoldelsald ap ewelboid Y| :@1usn4

(oN/1S)
ienjeas
as anb sauoipeliode ap
opuoj |9 esed epiulyep
B| UOD 9}Ud]SISUOD S

onnslqo uome|qod
e| op uoidezII9ldeIeD
K uoniuysp e?

(ON/1S)
¢oze|d oueipaw
op eunpaqod
op ajuoziioy
un auyaq?

(oN/1S)
¢lenue
ein}iaqod ap

sejaw eoypadszy?

"eo|ignd

Pn|es ap SOIDIAISS SO

e opel|lje eijuandus os
ou enb A oieyeienpD ep
ope1s3 |8 ua aAIA anb
euosiad ejjanbe epo|

onanalqo uome|qod
e| op sedi}slua3oeled
se| anbynadsy

*/ 0jew.o

‘|eroos

peplinBas uod euand ou
anb olelaiany ep opeis]
|op uoide|qod e| epo

onnslqo uome|qod ej
op uoIulyap €| duUNU]

(ON/IS)
iepeiuswndop
ein}agod ap
ei6ajesysa eun
uod ejusan)?

'610¢
pnjes e| ejed uopusle
A uoiuanaid ‘uoow
-oid  ‘uoidEsSIUIWpPE
Sp SOIIAISS 8P UQID

-e1seid ep eweiboud

opezijelaps}
olseb |ap osindal
[© uod opelueuly
oueysendnsaid
ewesboid

610g |eosi4 olo1ole(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

121



6102 VSSY4 'g-¢ oxeuy :ejuend

(oN/1S)
onnslqo owod
epluyap snbojus sp ease o uoe|qod

e| op ojunfuodqgns un e spuodsa.io)

‘oue |9
81uUBINP PN|eS 8P SOIIAI8S spuaie anb
Jendoy ounBeg |e epudspe uolde|god

epipuaje anbojua
ap eaJe o uome|qod e| op uoidudseq

‘pPnies
8p SOIIAI®S € e1LDSPE [BIDOS peplnb
-as uls uoe|god e| e opusipuodsaiiod
lejndog ounBeg |e sopeljije sp ‘0sind
us oue [9p UQIDEIljRe P BINMBGOD) ||
oxauy |op epewol s uoloe|qod eis3

oAnalqo anbojus
ap eaie o uoide|qod e| ap uopdudsaqg

‘8 ojewio4

‘pnjes e| eded uopusie
K uoiusaaid ‘'ugidowold ‘ugidessiuiupe
ap soInIes ap ugloelsald sp ewelbold

opezijeiapsy oiseb [op osindal [ uod
opemueuly ouelsandnsaid eweiboug

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

122



252’06

252’06

00l

10L'£S6

10£'£56

'sopebliolo |n
-UejUl 192UED |9 |0UOD
A uoiduale ap soIAIBG

252’806

z52'€06

00l

10L'£56

10£'£56

'sopeBiojo
UQUINU 8P  SOIDINIBG

252’806

TASTA V)

ool

10L'£56

102456

'sopeBiolo
UQIDBUNDEA 8P SOIDIAISS

252'€06

2S2'€06

00l

10£'£56

10L'LG6

'sopebiolo
|[eleuosu  odl|ogeIsW
ziwe] Jod eunuodo
uQIdD918p 8P SOIDIAISS

752’06

252’806

00l

10L'£S6

10L'£56

‘|leanyno
O[NJUIA UOd sopebliolo
soonedoje SoIINISS

00l

252’06

¢52'€06

00l

10£'LS6

10’56

‘|edn}nd ojnNdujA Uod
sopeBlojo sa|ed0| sajeu
-oipes} saiopeind Jod
[euoipes)  EuDIPaW
8p pnjes ap soInIeS

00l

252’06

252’806

00l

10L'£S6

10L'£56

‘pepijed uod sopeb
-1010 pN|es ap SOIIAIBG

0oL

252'€06

252'€06

0oL

10L'£56

104456

‘pnjes
ap sapepiun e sownsul
op 81UsIDIj8 OJUBIWILING

00l

FASTA

2SZ'€06

00l

10L'£56

104456

'sopebliolo pnjes
op sepepiun ap olusiw
-1pejeno) A uogmelduwe
‘ugioeaId SP  SOIIAISS

0oL

252'€06

252'€06

0oL

10L'£56

10L'£56

'sa1
-usIdlNs  souewny sos
-in2a1 uod sopeuoldiod
-oid pnjes ep solIAIeS

o)

epezuesje epezuedje epezuedje epezuedje
opewesboig opewesboig opewesboig

einpaqod | [esy 6102 5GE einpaqod | [esy 8102 a5 einpaqod | [esy /102 GE einpiaqod e|

op ojn3ed ap ojnaed ap ojnaed 8p on3ed

‘6 Ojew.o

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

FASTA

182y 9102

252’06

opewesboig

9Loe

00l

epezuedje
einyiaqod e|
8p o|n3ed

10L'£S6

182y S10C

10£'£56

opewesbolig

11014

‘'sopeb
-I010 SSd uswibay e

uolel|je 8P  SOIdINIBS

opebajus opIAISg

123



00l

25Z'€06

SC'E06

0ol

10L'£56

102456

‘sopeb
-1010 eIges 8p |01ju0d A
uopuanaid sp soineg

252’06

[ASTA V)

00l

10L'£56

10£'£56

‘sopebiojo ojuaiw
-1p8leAus |9 us |0U0D
A uopuale ep soInIBS

0oL

252’06

[ASTA V)

0oL

10L'£56

10£'£56

‘'sopebioio
Jejnosenolpied  oBsall
|op uopusle A uop
-uanaid  ap  soIAIBG

0oL

252'€06

[ASTA V)

ool

10L'£56

10£'£56

'sopef1010 snyijjaw
seleqelp op uouale A
uoiousraid ep soIdIAIBS

0ol

252’806

252'€06

0oL

10L'£56

10£'£56

'S9|IA
-ow sepepiun Jod sop
-e61010 |elusp -edipow
ugUsle 8P  SOIDINIBG

0oL

252'€06

252'€06

0oL

10L'£56

10£'£56

‘leAiu Jswind ap sepep
-1lun us sopefBiolo |eyusp
uolusle 8P  SOPIAISS

0oL

252'€06

252’806

0oL

10L'£S6

10£'£56

‘leniu Jswiud ap sep
-epiun ue sopeb.olo edip
-9W UQIdUS1e 8P SOIDINISS

00l

25Z'€06

252’06

00l

10L'£S6

104456

‘uoioe|god
B| B SOPIDAIO UQIDEZI|
-endsoy ep  sOINIBS

0oL

FASTA 0

252’806

0oL

10L'£S6

10£'£56

‘uoie|god e| e sopidaljo
eulsxe  ejnsuod  Jod
UQIDUSIE Sp  SOIIAIBG

00l

752’06

252’806

0oL

10L'LS6

10L'£56

‘uoide|qod e| e sopidaljo
seipusbin ep soldIAIeS

epezuedje epezuedje epezuedje epezuedje
opeweibolg opeweibold opeweibolg

einyaqod e|  |eay 6102 G einyaqod e|  [eay 8102 oz einyaqod e|  [eay /102 G einyaqod e|

op ojn3jed op ojn3ed op ojn3jed op ojn3ed

*6 Ojew.o

6102 [€0sl4 olo10Ialg

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

252’06

1224 9102

252’06

opeweibold

9102

00l

epezuesje
einyaqod e|
8P o|n3ed

10L'LS6

1e2y S10C

10L'£S6

opeweiboid

S102

'sopef1010 (soue 4|
e () se1usdss|ope eled
uouaAaid ap soInBS

opebaus opIAISg

124



0oL

252'€06

ASTANN)

0oL

10L'£S6

10L'£56

‘sopeBliojo oLewew
JeouRd |op uopusle A
uopuanaid ap sopIneS

0oL

252'€06

[ASTANI)

0oL

10L'£S6

10L'£56

'sopefiolo
OULIBINODIAISD  19dued
|op uopusle A uop
-uanaud  ep  somineg

ool

252'€06

252'€06

0ol

10L'£56

L0L'£S6

"sopeBiolo Jejjiwey e1d
-US|OIA B| 8p ugiuLle A
uopusnaid ap sopinIeg

0oL

252'€06

[ATA N

0oL

10L'£S6

10L'£56

'sopefiolo
jereuuad A eussrew
pnjes e| ep ugnusle A
uopuanaid ap sodIneg

ool

[ATAN

[ATAA)

ool

L0L'£S6

10L'£56

‘sopebioio Jel ol
-eoylueid ep somineg

ool

[ATAN

ZST'€06

ool

10L'£S6

10L'£56

‘so|qepn|es sepep
-lunwod Jessusb esed
uowowold ep sopineg

0oL

252'€06

ZS2'€06

0oL

10L'£S6

10L'£56

‘sopeBaijus Jouadns
A eipaw ‘ediseq uoed
-npe op sejendse esed
uoowold ep sopIneS

0oL

[ASTA N

[ASTAA

0oL

10L'£S6

10L'£56

‘sopebanus
soueyuoud  pnjes  op
sews|qoid esed uod
-owoud ep soIABS

252’06

252’806

00l

10L'LS6

10L'£56

‘'sopefiolo sis
-o|n2Jaqny sp |onuod A
uouaAaid ap soInIBG

epezuesje epezuesje epezuedje epezuedje
opewesboig opewesboig opewesboig

einjaqod | [esy 6102 HGE einpaqod | [esy 8102 i einpaqod | [esy /102 GE einpiaqod e|

op ojn3ed ap ojnaed ap ojnaed ®p o|n3ed

‘6 Ojew.o

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

252’06

1e2d 9102

252’06

opewesboig

9Loe

00l

epezuedje
einyaqod e|
8p o|n3ed

10L'LS6

182y SL0C

10£'L56

opewesboig

sLoe

'sopefi030 J01289A Jod
sepliwses;  sspepaw
-18jus se| ap |onuod A
uoiuaraid ap soInIeS

opebajus opIAISg

125



“eolpoul

00l 109188 109188 uoidUBlE  BP  OIDIAIBG

‘pnjes us

00l 66v'188 | 667’188 00l 109188 | 109’188 01586 A UopeRSIUILIPY

0016

0oL 661188 667°188 0oL 109°L88 109°L88 -ojolwepide josuod A
epue|iBIA sp oINS

‘ouejues

00l 661'188 667188 00l 109°188 109°188 ojusWO} Bp uoldeNGal
A |onuod ep sompinieg

‘pnjes g
esed ugdULlE BpP [OAIU
sowind us uopowoid A
uouaasld ap sauoPIY

00L 66v°188 667'188 00L 109188 109188

‘[9AIu
0oL 661188 661188 0oL 109°188 109°188 opunbes ep edlpaw
uopusie 8P  OIIASS

‘oonsoubelp okode

00l 66v'188 | 667’188 00l 109’188 [ L09'L88 op S01pMS® 5P OIINISS

“eoipaw

0oL 66v'L88 | 667’188 00l 109’188 [ 109'L88 Uousie o oPINGS

'sopeBanus

0oL 252'€06 252’06 0oL 10£'LS6 10£'£S6 | 021Bojoiwepide jouod
K eduejiBia ep soineS

'sopef1o10 oley

0oL 252'€06 252'€06 0oL 10L'£S6 LOL'LS6 | -lues owswoy A |onuod
‘ugioe|nBas ap soIdIAIeS

‘sopebioio
oseugb ap eanodadsied
uod eanonpoidas K jenx
-5 pnjes sp SOIIASS

00l 252'€06 252’06 0oL 1042156 OVAVAST

"sopebio1o vdIS-HIA

0ol [ATAN) [ASTA A ool L0L'LS6 L0L'£56 |19 A SLI 9p uopusie A
uouaaald ap sodInIBg

epezuesje 6 epezuesje 6 epezuesje 6 epezuesje 6 epezuesje

einuaqod | [eay 6102 opetueibold einjaqod e [eay 8102 opetueibold einpaqod | [eay /102 opeweibold einpaqod e [e9y 9102 opeweibold einuaqod e [e9y SLOZ
6L0C 810¢ £102 9102

8p o|n3jed 8p o|n3jed 8P o|n3jed 8p o|n3ed 8p o|n3ed

opeweiboid

opebaijua opIAIL!
510z B HHD el S

*6 Ojew.Io

6102 [€0sl4 olo10Ialg

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

126



‘610z ‘oueisendnsaid ewesbouid
[op sisijeue [@ eed euwiIUIW BINIDNIISS B 829|qeISS :09101UOIA A 01sandnsaiy ‘uoidewelfbold ap [enue|A [9P OpEeZI|eiopa) 01seb [op OjusiWeDURUY 8P S81USN) UOD 0le1giany
ap opeis3 |op oAlNdalg uepod | eled oueisendnsaid eweifoid sp oussiq g -z oxauy uglde|god e| sp einuagqod ‘6102 A 8102 ‘£10Z ‘9L0Z ‘Sl,Z [e¥eIsT Y|IN :ewusn4

‘0016

00l 109188 109188 -ojolwepida |osuod A
epue|IBIA op  OIDINSS

‘oue}URS

00l 109188 109'L88 ojuswoy A [013U0D ‘U

-e|nBay op solineg

pnjes e|
ejed ugUSIE BP [SAIU

00l 109188 109'188 Jownd us uopowoid A
uopuanaid ap sauoddy
‘loAlu
00l 109’188 | L09'L88 opunbes op edlpsw
uopudle  Bp  OIDIAIBG
. . 'soonsoubelp okode ap

(0[] 109°188 109°188

solpnise 9P SOIdIAIBS

epezuedje 5 epezuedje 6 epezuedje 6 epezuedje 6 epezuedje

einyaqod e|  |eay 6102 opewelbold einlaqod e|  |eay 8102 opewelbold einuaqod e|  |eay £10Z opewelbold einuaqod e|  |eay 9102 opeweibold einuaqod e|  |eay §L0Z
6102 8102 £102 9102

8p o|ndje) ap o|ndje) ap o|ndje) 3p o|ndje) 3p o|ndje)

opeweiboid

loz opebajus opIAISg

*6 Olew.o4

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

127



"BAIONP
-oidas A |enxes ‘eussiew
epeweiboud : : : : : : uonse sjusuodwo N[es op SLuUOIdde UOD Se
elow | UOS oldwnd 8 000 69L 69L 000 269 69 onssn D | PNy P ! P
7 -ebojowoy seoneweioid
seinoniisy sp alejusoiod
“(@3usIgeyoydaIsp
"elow e| uod oldwno ag cee vzl Z'l ce'g el D oolbarensy | eusuodwon _a_u“_ cmwwm_g_ﬁwunﬁ_w MHMHMMM
-so A sojesousl sodIpa|\
‘610¢
[op iquisIp 8p saW [op
[EIDIJO UQIDBWIIOJUI B| UOD oolpsw [euosiad
Jeyuod eispod 8s 0z0Z |9P Jod sepipusie |epos pep
oo . . o . 6 d
olous sp /| elp |o 'alq cce 6c96 6766 eew s6 €6 OoIPRAEAST onsedold -lnBas uls seipew sp SOA
-WSIAOU 8p SOW [P 810D -In sopioeu sp alejusdiod
[e uspuodssiiod sdueAe
[op Ssoleplyo  seyd  seT
(@n1vs-ovN
1S dNvs/I9aND  8loz ‘|elo0s pepl
UQIDBWLIOJUI 8P 8jusny e LE6 97’1z St6l 6502 £z 908 ooibsiesssy ul4 -nBas ujs sauslnw ep euisy
e uspuodssiiod  sdueAe -ew pepl[eLoul sp uozey
[op Ssolelo  seyd  seT

|enjuaduod

uomelep

610¢
epezued|e

el

610C
epewesboid

el

81L0¢
epezuedje

e19N

|lenjuad.iod

uoldeLIeA

‘0l olew.o

8lL0¢c
epewesboud

e19N

Jopedipuj
ISP IPAIN

Jopesipu| |9p aIquopN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

128



"ojusIWEeIdURUY
ap s1uan} eped ap ugielado
op se|bai se| ojuswow opol
us opue|iBIA 's0sINJal SO| 9P
ugloeaUIle B 8P S9ARI B PEp
-1s928U e| opuslgnd eziwndo
as o1sendnsaud |9 enb eA ooy
-oejsiies s 0199} |3 ‘sewelb
-oid selualajlp SO| US sepid
-9|qeise seraw A soanalqo soj
uod Jildwnd sp 0128)8 e o1seb
Sp sauoldeaUlje UsdeY S5 ‘sal
-ualajip ugmelado ep se|bal
usuan olad pnjeg us |e1D0g
UQI208101d B| US9[LIO} UI]
-we) anb sajeuoipe sosindal
uod ejusNd DISIS owod A
‘0sindal |9 e1sel os ajusw|eal
spuop edlde as s1s9 0156
|op opisfe |9 us obiequwis
uis 'sa|elapay seze|d ap [euos
-1ad ap e||iue|d e| e opisnoe
Sp saUOIdDUNIGNS SB| eDIfISe|D
usinb ‘ugioelspa4 e| Jod op
-eziioiny ojsendnsaid |9 eu
-apIsuod os ‘esseq ap o1sand
-nsaid |op uopewelboid e

uoIEIYNS

6C'S

|enjuadiod
uomelep

8C'S9

6l0¢
epezuedje

RN

9

610¢
epewesboid

el

88'LlL 9LL ¥9

8L0¢
epezuedje

el

8L0¢c
epewesboud

e1aN

|enjuad.iod
uoieLep

| ojew.o

uonsen

PepIANDY

Jopedipuj
ISP ISAIN

‘pnjes us |e1os uoivdslold
op sopinies A sauslq sO|

e opeunlssp VYSSvd 9P
|e101 01586 |9p alejusdiod

Jopesipuj |ap aiqu

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

129



‘610 VSSVA B8P3 Y|IN -81ueng

‘ojusIweIdURUl
Sp S91USN} SEJIO UOD BUSIgND
an} pepisadsu e[ SOSed sou
-nBje us A ‘soAnalgo so| uod
Jidwno esed uassinbas anb
sauoldoe A seale se| us opeu
-Bise s oisendnsaid | enb
eA ‘ouoloejsiies se 01088 |3
‘020z |9p oiisewiy sswud |9
us sopebed A sopioisle ‘sop
-eBuansp uelas anb sowsiw
‘opnawoldwod  ep  snielss
|2 ue Jsoisle ep sejusipusd
sosinoal uosepanb s 410z
alquiaidi( |ap el e enb e
opeune ‘y0Ql |e opensiulw
an} ou olsendnsaid |8 oIdID
-18le squssaid o us owsiwise
‘osindal |o e1seb s sjusw|eal
spuop edlde as o159 0156
|ep omisle @ us obieque
uis ‘ss|esapa} sezed ep |euos
-1ad ap e|nueid e| e opianoe
8p sauolduNIgNg se| edlise|d
usinb ‘ugioelspa4 e| Jod op
-ezuony oysendnsaly |9 eiop
-Isu0D s ‘esse4 ep oisendns
-a1d |ep uooewelboid e| ug,

uompedyisne

LLS

|enjuaduod

uomelep

[2'8C

610¢
epezued|e

el

0€

610C
epewesboid

el

00'Le- L€

81L0¢
epezuedje

e19N

|lenjuad.iod

uoldeLIeA

| ojew.o

0g

8lL0¢c
epewesboud

e19N

uonsen

odiy

PepIADY

Jopedipuj
ISP IPAIN

‘PEPIUNWOD B| B pNjes
ap soldInIes ap ugloelsaid

€| & Opeunssp ySSy4 [9p
|e101 01586 |9p alejusdiod

Jopesipu| |9p aIquopN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

130



‘6102 810z Pn|es e| eded uopuale A ugpuaasid ‘ugidowold ‘UgIDeISIUILUPE SP SOIDIAISS ap Uoloelsald ap ewelboid [ap |p1R1ISS Y||A :93USNn4

) ‘ediBojolwaplids epdue|iBia ap ediun ewlojele|d e| us sojusiw
000 00l 00l -1peped ap soasnu sosed uenodal snb soididiunw sp alejusaioy

. ) "seinBas selie}ues sauoIdIPUOd
Loel ecol 06 UOD SO}UBWI[E P OIDIAISS DP SOIUDIWIDA|GRISS p alejusdiod

. . ‘leuoidipel) euRIpaWw
oce 081 0c lod soplipusie uos anb souensn ep alejusdioy

6¢°0¢C LL'€E9 08 - - - ‘Pepe 8p Oue uNn 8P SOUIU US UQIDBUNDEA 8P eINleqo)

90°LL G666 06 - - - ‘euejeydsoy ugednoo sp efejusdioy

‘eUIBIX8 BNSUOD U 81
0c8 80l oL - - -
-usioed Jod oll0leIOqR| 8P SOIPNISe 8P OIPaWOId

€5, 00l €6 - - - 'sa|IAQW sapeplun Jod sepelisiA sepepl|edo| ep alelusdiod

‘eAlonpoudal A |enxas ‘eusslew pnjes ap sau
- - - 000 69 69 ,
-o100e U0d ‘sepefojowoy seonewelboid seinoniise ep alelusdiod

ON

) ) ‘sew £ soue Gy sp saiquioy
05'z5 sy oL us euBluaq eoneisold eisejdiadiy ap ssuoldde1ep ap alelusdiod

ON

‘PEPIUNWOD | B PN|ES 8P SOIDIAISS
- - - 00°'Le- L'EC o€
ap uoeisaid | e OpeunNsap YSSY4 |9p |e101 oiseb |ep alejusdiod

ON

‘soue 9 e ¢ ap sasalnw

w'es Lol 20, 1v'1z 8oL 6871 48 H\ 3P NGy 9P 58U0R5919p p ae1ussioy

(oN/1S)
elaw
e| ondwin)

‘pPN|es U [BID0S UOIDD8104d 9P SOIDIAISS
- - - 88l 9L 9 PRIES B9 S P

A saualq so| e OpeUNSEP YSSYA [oP |e101 0156 |op alelusdioy

[emusdiod 610¢ 610¢ [enuasiod 8lL0c 810¢
epezuedje  epeweiboud epezuedje  epewesboud Jopedipu| [Sp aiquoN
uoideLiep uoideLIiep :

S e e = e e

‘1| ojew.o

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

131



“elofow ap sOUOIDDE UOD SN |9P 410Z SSI0PEDIPUI 8P 2duUBAY op aHoday :a1usn4

ON

sownsul so| ap Je|
-nBaul olseqe |9 Jod any
seundsen sp uoloed|de
efeq e| snb eisalyiuew
Jonosle syus |o ‘enb zea
epo} uerusws|dul e eiof
-ow ap auoldoe e| A elow
e| sp olusiwidwnoul ap
ajueAs|al oadse |9 an
-US BIDUSISISUOD  93SIX]

BAISUSIUI
epeulol esed
S9|BIDIJO SO1BWLIO}
A sopyQ "sepeoijde
sisop ap o.siBay

‘Pnjes ep |euoldeu
epeutol us eaisusiul
uoIdeUNDEA ‘PNjes ap

sepeplun Ue 8jusu
-euad  uoEBUNDEA
‘ouensn |e  uoisod

-sip e| ejed oanesado
[2AIU B s02IB0|0Iq SO|
Sp eleIpaWUI UQIdNg
-u3slq "opeise |9 ue
od169j0Iq ep eldus)
-SIXe op snieise |elop
-9} |8Alu e uiedwo)

[SETE
[oAlU epsep peph
-Us e| B S02I60|0Iq
op Je|nBaul o1seqe
| Jod epeweiboid
B| B JOUSW S8 Eep
-ezuedje eleW €7

ajuadNsUl
eINMSQ0D)

6¢°0c¢-

"pepas sp oue un
Sp soulu Us uoideu
-NdBA 8P BINLISTOD)

(oN/1S)
elsw
e| oyidwn)

‘elaW e| 9p OjuUSIW
-jdwnd |sp uogldusle
eiled opuo4 |ep Jo1nd
-ale a1us |9 eUBWS|dWI
anb eiolow sp uomoe
e| UOD ejuUSaND 8s ou anb
eA Jiuigep e|qisod se oN
epejuawa|dwi
ejofow ap uoide e|
K ojusiwdwnoul [sp
@juens|al opdadse [o
2J3Us EIDUS)SISUOD
e| a.1qos Jopen|eAd
[op uowuido

eO1j11USPI 8S ON

|eauswndop
eIDUBPINT

eO1J1]USPI 8S ON|

eiofaw ap uopdy

‘oue ap oI
e sepewelboid se|
anb segenud sew
uoIdeISPS) B| 8P 81
-ied Jod uoisigioal
s enb e opigep
eloW e| oseqal 8§

ugmedyIsne

2 olew.o

sepiqoa. segenid
Sp osswinu JoAe|p|

ojuaiwijdwnoui
[op 21ueA’jal
opadsy

cv'es

ojuaiwijdwnoul
|2pP 10j_eA

‘'soue y9 e g¢ 9p
sasalnw us HJA op

NAV ep sauoldd9)
-op op aleyusdlioy

Jopedipuj
|2p 2aquioN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

132



‘ewll) K 0[|@s Uod '|SFIN ewalSIS [9P 410Z-S L 0Z SeI0pEdIpUl 8P ddueAR 9P a1loday :@1usn4

Je|nBau seyow
se| sp ojusiwenod
-woD ‘seqysonu
se| ap ugmedide
e| eled ouesadsu
odinba |sp uolong
-isIp €| us osesje
|e opigep 01se ‘0z
-uedje 8s ou elewW
e |2 810z A /10T ®©
sajuaipuodsaliod
soppisfe  so| ug
‘sleziwey |9 us seq
-onud ep uogioeoide
| & OpIgep SO 01
‘epewelboid ersw
e| eseqal A a|dwnd
as 910z A SL0z e
seluslpuodsaliod
soppisle  so| uj

sepezuedje A
sepewelBoid seyaw se|
op 02103S1Y Ojudlwe;
-1odwod |ap uondudsag

|enjuadiod
uoeLep u

‘|e1dos pep
-unBas uis saJ
-alnw ep euisl
"IN PeplBHON
sove 9 e Gg
op sasolnw us

HdA ®P Nav
sp ssuod8lep

cr'es 0L vic 8'0L 687l 0L'G- Lyl 687l [AN4 60¢CL 9L €00l 4 sp  slequsdiog

6102 6102
epezuedje epeweiboid

8L0z 8102
epezuesje epeweiboid

SET/N| e

£102 £102
epezuedje epeweiBboid

e ela

9lLoz 9102
epezuedje epeweiboid

el e

SlLoz S102
epezuedje epeweiboud

e e

|enjuadiod |enjuadiod |enjuadiod |enjuadiod Jopedipuj

elep uomelep uopeleA uompelep p aiquioN

e e

‘€| ojew.o

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

133



‘ugIdd918p | Jezijeal
eied sepeweiboid |eos
peplnBes uis pepa sp soue
¥9 e GE op salalnw ep |e10]
olswnN / (4Dd) eusped us
BSelaWl|0d 8p uolddeay ap
egenid e| swelpaw (HdA)
ouewnH ewojided [op snu
-IA ®p uUQIDd81ep ezi|eal 8s
anb e| e ‘lewos pepunbes
uls pepa ap soue 9 e GE ap
saselnw ep osawnN ) x 001

‘soue y9 e GE 9p
saselnw us H4A @p NQV @p
ssuoo91ep op alejusdiod

‘edipawl
uopusle op OIDIAIBS
‘| @1usuodwor) ‘|eieiss Y|N

‘(ed
-lpaw uoduale Jigidas eled
sepeweiBoid osedde |DYIP
Sp sspepl|edo| ep |e101 /
S8|IAOW sedlpauwl sspepiun
Jod esipsw uoldusle UBqId
-aJ enb osedde |1DIIp 8p sep
-epl1|ed0| 8p 0IBWNN ) 4 001

‘|e1oos pepunb
-9s uls uoe|god e ss|IAowW
seclpaw sspepliun Jod eaip
-9W UQIdUSle UOD pnjes ap
SOIDIAI9S B 0S820E [IDIIP 8P
sepepl|ed0| 8p einuUego)

‘edlpawl
uopusle op oIDINBS
‘| @usuodwo)) ‘|eieise YA

9 L L L L L
9 l L L l L
1% 0 L L L 0

d
sopycuna JeuiBaeln

SOLI8}ID
uopeyody

opendapy 9|qealO}UO|Al EJWouod]  eldUBAd|aY

op oJawnN

(|e1oos peprnbas
UIS S3JpeW 8P SOAIA SOpPIoRU
ap |e101 cuswnN / pnies ej
op |euoissjoid |euosiad
Jod sepipusie |eppos pepl
-nBes uIs saipeuwl ap SOAIA
sopioeu ap 0IWNN) « 001

o|najed ap opoISN

‘| olew.o4

‘pnjes e| ep |euoisajoid
|euosiad Jod sepipusie |eld
-0s peplinBas uls saipew ap
SOAIA SOpIoRU 8p alejusdiod

Jopedipuj |9p aIquopN

‘Peple?
uod A eanodsje eunuodo el
-SUBW 9P PN[es sp SOIDIAISS
aqIoal A edipaul UoIdUSle |
B 0S920E UOD BUSND |BID0S
pepunbas uls uoe|god
e ‘ousodoid ‘|eie1ss y|A

onnalqo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

134



(IVID0S avanNoias
NIS peps sp oue | sp sou
-lu 8p |e10] / (TVIDOS Avda

-I4ND3S NIS) pepe ep oye
| ®p soulu us soia|dwod

UQIDBUNDEA 8P SODISeq Sew
-anbss sp ocsewNN ) x 001

‘Pepe
|p oue un ap soulu us 019|d
-WOD UQIDBUNDEA 8P 0DISeq
euwsnbss uod einusqo)

‘pnes |
eled UoIDUSIR BP |SAIU JBW
-ud ue uompowoid A uop
-usnald sp ssuoOYY 81
-usuodwo) |e1eIse Y|

((opouad jop
se|p sO| x opolad owsiw |9
us sajendsoy ep se|qesusd
sewed sp |e101) / opeulw
-1@19p opouad un us uo
-usie ep |eAlU opunbes sp
wm_‘_m_thmOr_ mwbm_u_r:J us
susped sejp ap [e301),00L

‘uolouULle 9P |BA
-lu opunbas us euejeydsoy
uoioednoo ep slejusdiod

‘|]oniu opunbes ep ed
-IpaW UOIdUSIE 8P OIdIAISS
‘¢ epusuodwo)) "[ere1se YA

sopijdwnd
SOLIB|ID
ap olsawnN

|euiBaeln

openda 9|gea41031uo Bllouod
ety GPAEHRY G 3

e|pueAs|ay

'SOpIgI2a4 (s8pniIdljos)
solole|nquie ss1usioed ep
oJswinu/uopusie sp |SAIU
o P SOlI01eIOgE| US SOLIOY
-e|nquie sausided e sopez
-l[eaJ solpnise sp OIBWNN

ojno|eD ap opoISIA

‘| olew.o4

‘edIpauWl UoIdUSle 8p
|[9AlU opunBas us oliole|ng
-we s1usioed uod ouoleloq
-B| 8p SOIpN1se ap olpauloly

Jopedipu| [9p a4qwopN

‘'soonsoubelp ofode
Sp soIpnise 8p SOIDIAISSG g
sjusuodwon) ‘jee1ss Y|

oanalqo

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

135



salopedipul ap adueAe ap apoday ‘410z Pnjes e| eded uonuale A uonpuaraid

]

'0¢0¢ 531N "610¢

uoowold ‘ugideasiuiLPE P SOIIAISS ap uoldelsald ap ewelboid |ap |ereIse Y| @3usn4

‘(ss1ued
-ijpou soididiunw ep |e1o] /
(3AINS) e2160oIWapIdy e
-ue|IBIA €| eied UQDBWION
Sp OdIUN BWSISIG UD ajusw
-leuewas uedniou anb soid
-dluNW 8p oldWNN) « 00l

‘ea1Bbojolwspida
eioue(IBIA ap edlun eullojel
-e|d e| us sojuaiwidsped sp
soAsNnu sosed uenodal anb
soidipiunw  sp  sfejusdiod

odibojolwspids [oa
-uod A eppue|IBIA sp OIDIAISS
‘9 @1usuodwo?) *[e1e1s3 YN

‘(BlIRIIUBS UOIDBDIIISA
eled sopeweiSoid sojusw
-1|e ©p OIDIAISS 8P SOIUSIWID
-a|qeise ap |e10| / sednbes
SelelUBS SSUOIDIPUOD UOD
solusWwije ep OIdIAIBS 8p

‘selnBas selejues
uod  sojusw
-l|le 8p OIdIAI9S 8P SOlUBIW

SaUOIDIPUOD

‘olelUeS 0JUBWOY A [013U0D
‘uoe|nbay 8p SOIDIAIBS'G

d
sopycuna JeuiBaeln

SOLI8}ID
uopeyody

opendapy 9|qealO}UO|Al EJWouod]  eldUBAd|aY

op oJawnN

pepLe|d

pnjesg ep 0nus) |9 us sop
-lpusie ssjusided sp [e10]
/ ©d]gdWY 553D sopeld
-WYy SOIDIAISG UOD pnjeg
Sp 01U |@ U [euUOIIPEI}
eupipaw Jod sopipusie sa)
-usioed ep osawWNN) x 001

o|najed ap opoISN

‘| olew.o4

‘odjeawy ap oidpiunw |ep
sopeljdwe soiaIes ap pn|
-Bs 9P 0JJUSD |9 US |eUORIP
-el} eupipaw Jod epipusie
uopejgod sp slelusdloy

Jopedipuj |9p aIquopN

9 L L L L L L SOlUBIWIDa|gelsT) «001 | -1oo|ge1se  sp  eleyuedioy | susuodwor) “jereiss  Y|A
‘(0d]edWy YSS3D
sopel|dwy SopIAIBS  UOD

‘pnjes e|
eled ugidusle 8P [SAIU JBW
-ud ue uompowoid A uop
-usnaid ep seuUOIDYy 81
-usuodwo) ‘[eie1ss  Y|IN

onnalqo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

136



‘610z pnjes e| esed uoipusie A uopuasaid ‘uopowoid ‘ugideisiUILPE Bp SOIASS 9P uodelsaid sp ewelBoid [op |e1eISS Y||A (8IUSN4

‘edibojolwspidas eioue|ibia ep edlun ewiojele|d
e| ua sojuslwinaped ap soasnu sosed uenodal snb soididiunw ep alelusdlod

X

‘seinBas selieylues
SSUOIDIPUOD UOD SOJUSWI|E 8P OIDIAISS 9P SOIUSIWIDS|CRISS 9P dlejusdiod

‘oo|eawy ap oldidiunw |ap sopeljdue SolIAISS ap
pn|es ap 0J1usd |9 Us [euoidipes) eudipawl Jod epipusie uooe|qod sp alelusdiod
X ‘Pepe

8P OUE UN 8p SOUIU Us 018|dWO0D UQIDRUNDEA 8P 021seq euanbss U0 BINLISGOD)

X ‘ugiuale ap |[aAlU opunbes ue ele|elidsoy uoloednao ep alejusdloy

‘edlpaw uolduale sp
|SAIU O_OCmewm us ouolenque wwcw_qu Jod Oliojeloge| ap solpnlss sp Olpawoid

X ‘soue {9 e G¢ ap sasalnw us H4A op NV op sauoldoelep ap alejusdloy

‘|e1oos peplnbas uls uoloe|god e ss|IAoW Sedlpaul sepepiun Jod edipaw
UOIDUS1e UOD PN|ES 8P SOIDIAISS B 0SSIIR |ID1}IP 8P SepepI|ed0| 8ap BiNegqoD)

‘Pnjes e| sp _mCO_wwL.O\_Q _mCOmng

Jod sepipusie [e1o0s peplnbas uls saipeul 8p SOAIA soploeu ap alejusdlod

eJwouody] epuapy] epeoyq Jopedipu| |9p a4qwopN

‘G| 0jew.o

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

137



0001 x ClUBWOW

‘pnjes EECRVE) Awucm_jmr_oju .Awur_m_ﬂmr_OLUO_
(SYIHYANIS) op eleaDss By ~818p OU) UQIoe|GOd / ~®P OU UQI9E|GOd)
pnjes e| e uousle e eled |p sepepiun us pnjes ep elie1ai08s g| sajueligey |Iw
eINONIISSRIU| & SOUBWNH selsijenadss A op sepeplun u sessl| eped Jod seisi|
ss|euoioe|qod sed “(@3usIgeyoyd8l iop sosinday ‘ojusiwedinby ep se|esausb sodip -eiadsa A se|eiaushb -e1padss £ ss|el
anN -nsjpeise ‘'OdvNOD anN -8p Ou) uoe|qod -eulwouaq an UQIDBWIOU| P BWS)SISNS anN -9\ 8p oJaWnNN JopeiswinN SODIP3IA 8P OJownN |esepa -auab sodIpa
00Lx (je1o0s
pepunBas uis seipew
‘oo1p BP SOAIA sOpIdoeu
-ow |euosied ap [e303 CIBWINN / "0dIpaw |euosiad
Jod sepipusie odlpaw [euosiad Jod sepipuaie
‘|e1oos pepu |e1oos peplinBas Jod sepipuaie |eid |e1oos peplnBas
sognd -nBes uis seipew uis selpew -0s pepunBas uis uis ssupew sp
/soiepapaseq/xw SpP SOAIA SOpIoRU Jop soqno/sojepspaseq P SOAIA SOpIoRU Salpew ap SOAIA SOAIA sOpIoeU
anN ‘qob-pnjes’sieulsmmm anN p |e101 OlBWNN -eulwoua( an /XW'qob pnies’sieuls mmm anN sp csswnN | Jopesswnn sopIoeuU 8p oJaWNN) |edepa op aleusdiog
opeulw
-I19}8p Oue un us e
-usplisal ap pepnus
10d 000’00 «[[e10s
pepunbas uls saipew
‘[e1dos 9P SOAIA SOPIdeN
e120s pepu pepunbas uis ap OIBWINN/|eD0s |e1oos peplnBas
soqno -nBes uis seipew sasslnw op seu pepunBas uis sausf uis saualnwi ap
/solepapaseq/xu P SOAIA SOpIoRU lop soqno/sojepspaseq -lojew sepenw -Nw ep seularew euisle| pepljer
anN ‘qob-pnjes sieulsmmm anN °p olawnN -eulwoua( an /XW'qoB pnies sieuls’ mmm anN sp csswnN | Jopesswnn seueNwW ap oJownN|] |edepa -IO|N ®p uozey

uopediqnd

ns ap pep
-ljedodwa)

ajwse anb uomed|qnd a)ywo anb
SRR eApessiuiw aiquioN ns ap pe| =R eAnes}siuiw aiquioN
- i P Pep -29@ O edisy. ugedIqn . 4 ojnaje (le19pad
-pe pepiun esodws) -pe pepun (] 120) /le1e1s3)

Sp OpoISIA ouquiy

o edisyy uopedIgN

UuoIdediylISA 3p OIP3A Z 9|qeuep uoidediylIsA 3p OIP3IA | 9|qeliep

‘9| ojew.o

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

Jop
-eslpuj |sp
aiquioN

138



139

od1uoio8le dyd-gxep ‘oJe1lanD RISEIE o)
-Ul/e211SIpeISaa /XU ap opels3 ap opeis3 ‘pnjes 00Lx (jero0s
‘qob-oibases | sdde |ep pnjes ‘021uQ8|e [El=N=lall= e| ap |euolsay pepunBas uls saipew ‘pnjes
//:dny us sojusiwieu | ep sopines dyd-zxepui/eonsipeiss/xw | ap sopIneg -oid |euosiad Sp SOAIA SOpIoeU e| ap |euoiss)
21q0s uoIewWIOoUl ‘uoioeaue|d ‘qob-oibasas|sdde//:dny ‘uoioeaue|yd Jod sepipusie op |e101 0JoWINN / -oud [euosiad
op ewaisisgns |2 ue op uoIdaL US SOJUSIWIDRU B1GOS UOID sp uodal | |eos pepunbas odIpaw [euosiad 1od sepipusie
sopejded ojusiwideu -Ig e ep 1008 pepu -ewlojuUl 8P BWS1SISgNS |3 -1g | op uis J1od sepipusie [e1d |e1oos pepunBas
9P SOpPEdIIIEd SO eonsipersy | -nbas uis saipew us sopeided ojusiwioeu ap eonsipelsy | seipew ap SOAIA -0s peplnBes uis uis sapew ap
Sp SgAel} B OAlRAY sp olusw | sp soAlA sopideu i0p SOPEDII1ISD SO| 8p SoARIY op olusw sopioeu S8IpeW ap SOAIA SOAIA SOpIdeU
|enuy -siuiwpe odsiBay -epedeq | ep [e3or olewnN | -euiwousqg |enuy e oAljelIsiulWpe onsiBay -epedeq ep osawnN | Jopesswinp SOPIORU 8P 0JBWNN]) |e1e1sy ap alejusdioy
dAdDarel
J1od epepi|osuod sa seonew
-esBoud seinoniiss se| ap
S01ep 9p 8seq &7 ‘(SSddIMS)
pnjes ap ele12i09s e| op
|e1sandnsald eoneweiboid
uoeIBaIU| 8P GBI BUWISISIS
|e ue uensibal s A uesaibul
a5 s0jep so| apuop ‘ofeqel|
op |enuy eweiBold |o so sed
‘epeBojowoH ed -eweiboid seinjonisy se|
-eweiboid einoniisy ap ugIdEWIOUI 9P S1uBN) B
e| e sepeaul|e ‘seAl ‘oleqel] ap [enuy eweiBolg 001 x (eA
-elopa4 sepepiug |® US seAllelapay) sepepiius -nonpoidai £ jenxes
se| ap seonewelboid se| uod epepeduod A pnjeg ‘eusslew pnjes ap
seunoniisy se| op Sp elIeIBId8S B| 3P dAdDJ €| sauoIdde U0D sepebo)
sone) e '(SSddIMS) Jod epesinal se eonewelboid ‘sepew -owoy seoneweiboid ‘eAlONP
pnies ep eleiaides g ‘eAdNp ein)onise e eanonpoidas A -elBoud eanonp SeJnjoNIIse ap 210} -oudal A |enxes
ap |eysendnsalg eony -oudal A |enxes |enxes ‘euislew pnjes sp sau -oidau K |enxas / sepeweiboud ean ‘eulsiew pnjes
-ewelboug uoeibaiu| ‘eulslew pnjes -o100e ue|dwaluod 8s spuop ‘eulsiew pnjes -onpoudail A |enxes ap sauoIOe UOD
op gop BWISIS [9 UD ap sauoIoe U0d ‘epeBojowon eoneweibolyg ap sauoIooe Uod ‘eulajew pnjes sp sepeBojowoy
sopesaibul oleqes| sepebojowoy sed eIN}oNIs] e| e sepeaulje sepeBojowoy S9UOIDOR UOD Ssep seoneweiBoid
ap [enuy eweiboud |2 -hewelboud seuny iop SeAljelapa) Sepepnua 7 se| seoneweiboid -efojowoy seonew seinionisy
an ua sopelysiBai soleq an -onise ap [ejo] | -euiwousq an ap eonewelboid einonisy an seinoniasy | Jopesswiny -eiBoud seinonis3g) |esopay op aleyusdiog

uonedigqnd

ns ap pep
l|esodwia)

e1U0JI3|D
o edis}y uoedIqn

aywe anb
eApessiuIw

-pe pepiun

UQIDEDIJ1ISA P OIPSIAl

uonedigqnd

ns ap pep
-lledodwa)

Z 9|qeuen

edjuos
-29J@ O edIs}y uoedIq N

a)}lwse anb
eAjes)siuiw

-pe pepiun

UOQIDEDIJ1ISA P OIPSIAl

9| olew.oH

aiquioN

L sqerep

ojnojed
ap oporo|y

(le1opoy
/1ee1s3)

oyquy

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

Jop
-ea1puj |op
aiquioN



‘ugusle
(021u01103|9) op |aAIU .z Bp ‘(eUISIX® B)NSUOD ‘edlpaw
‘uglousie ap ss|endsoy sp (souole|nquie solio1eloqe| Us (s9pn1iIdIjos) uoIdUBIE P [SAIU
|2AIU ,Z UD SODIUID SOU ‘sopiqial sajuaioed) gy YN sololeloq us solole| sopiqoal seuaioed opunBas us oo}
-o1eloqe| ap solpniss | -oonsoubeiq (sspnm -e7 9p uopensiulwpy eled | ‘oonsoubeiq | -nque ssyusioed Sp 0JaWINU / BUIBIXD -e|nque ajusied
uod souolenquie | 9P SoIAISS -121]0s) soLole| odnewlojul ewsisiS (j9ax3) | ep sopinies e sopezijeal e1|nsuod us sjusioed J1od ouoleloqe|
sajuaioed ap 0d1uos sp ouaw | -nquie sejuaioed iop |e1e1se aniodal eled |ensusw ap ouaw solpnise Jod ouoleioqe| sp sp solpnisa
|esisawin | -D9|9 solep sp aseg -enedsQ sp osswnp | -eulwousqg |essawiL| 02115]PRIS® OPEIIUSIUOD) -epedsQ op osownN | JopesswnN | soipnise ep csawnN) |eleisy ap olpawoly
‘Pnjes sp "(4Dd) eUSPED
SOIINISS Sp us esesswijogd
uodalIg ‘eA op uoIddESYy
-onpoiday ap eganid g| 001«(03S3S °P
pnies sjueIpaW (HdA) pepijigesuodsai sp
‘oyde( ouu ouewny ewojid aleziwe) eied sepew
(OdvYNOD) "UoIR2818p B gef | BN O2INRD -Bd [®p sNIIA OpP -esboid soue y9 e gg
uope|god | Jezijess esed sep N | 8p 1edURY) ewelBoly JERIV-ioW [VIeIeREIETR:Z4IEE] op sasslnwi sp [e10].
op |euorep | -eweiboud |ernos (INWDIS) asenbeje‘jen /HdA ®P NaV ep ‘soue 9
ofesuo) pepunbas uis 021uoIPB|S saln e|ap | -os pepunBaes uis aleziwe) uod D3S3S e Ge op sasalnw
dyd-gxeput uopejqod | pepa ap soue 9 ‘NOVDIZ%=11NuinIay;uobo Jeougn 9p | peps sp soue 9 ap pepiigesuodsai U HdA ®p Nav
/e211s|peIS99,/X W qob op uo e G¢ ap sasalnw iop /1uno0d0y/NDyD/Xxw qob | uoeWIO| e gg op sauslnw soue {9 e G¢ op ap sauoo919p
|lenuy ‘oibeses|sdde//:dny -08hoid | ep |eiof csewnN | -euiwousq |elisawili| ‘pnjes wedsis mmm//:diy ap ewsailsis ap osawnp | JopeiswnN salalnw ap osawinp) |ere1s3 op aleusdiog
-oois}} A 02
-1uoND3S U
(S3av14oQ) ‘|e1os pepunBes
pnjes us uis uoe|god e
ojjodesaq A S3|IAQW sedIpaw
uopesue|d "e2IPIN 'S9|INQIN sapepiun Jod
op |esousD) ‘edlpaw uopuBY e| SedIpa|N sepep ed1paw Uo
uopoalq e uoIdUBIE UG08 e ojuaIwl -1un Jod edipaw -uaje uod pnjes
K ole1919nD ejed sepew ‘(021uoIID8|8 A ODIsl) Us solep -s|eno ep | uousle uagnal 001 x(sepeweiBoid ap SOIIAISS ©
‘ugioeloqe|oD sp opels3 -esBoid ossooe sp asegq) sajeousieb sapod |e1e3s3 uod | anb ossooe |pyIP sspepl|edo| sp [e101 0s822€ |ID)IP
spolu | |op pnjes sp |1DYIP op sepep iop -a1 A sapepl|edo) e seysia ap -euIpIoo) ap sepepl|eso) /SepelsiA pepi|ed ap sepepl|ed0)
|enuy -9AUOD) 9P 9 OXBUY ©11e19109g -lle2o| 8p e30] | -eulwousq |ensus|y sajensuaw sewelbouoi) e NIAIN op osownp | Jopesswny -0| P CIBWINN]) |eleisy ap eiNUagoD

uopediqnd

ns ap pep
1jesodwia)

edluolpsie

0 edIsly uoedIqn

ajwse anb
eAnessiuiw
-Pe pepiun

uoIdedI1ISA Sp OIPSIAl

Z o|qeuep

uomed|qnd

ns ap pep
-lledodwa)

a)ywo anb
edjuos}

eAnessiuiw
-29J9 0 EedIsy uopedIqn

-pe pepiun

uoIdedI1ISA Sp OIpSIAl

‘9| ojew.o

alquioN

L 3|qeuep

ojnajed
ap oporoN

(lesopad
/lere1s3)

oyquy

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

Jop
-eslpuj |sp
aiquioN

140



00L«(PepIun

e| us sopipusie
sajuaioed ap [e10]
/|euoidipel) eudipaw

[eRIEETI
ap oidpiunw

|op sopeljdwe
SOIDIAISS 8P pn|es
8p 013U |9 U
|euoIpel) U
-lpaw Jod epip

Jop Jod sopipusie se1 -us1e uoioe|qod
-euiwousqg Jopelswinp -usioed ap osswiNN) |ere1s3 op aleusdiog
(SIS)
pnjes us
((vISN®D) epu=> uoewIou|
-sa|opy e| A eoueju| ap ewalsig |e1o0s pepunB
€7 9p pnjes e eled [3p uow -9S uls peps sp 00L«(PeP® peps sp
|euoideN onua)) op [eu][VIeTiLETE] -euliojul e| oue | ap soulu ap | ep soulu ep oue un ep souiu
omyo Jod ugediou/ |e1oos dyd-zxepui/eonsipelss/xw | opusiusiqo us soa|dwod |e10] /pepe ep oue us o)9|dwod
(OdVYNOD) uoe|gqod pepunbas uis ‘qob-oibasas | sdde//:dny VISVd op uQIRUNDORA 3P | 8P Ssoulu ua sopex uoQIBUNDEA 3P
op [euoieN ofesuo) pepa ep oue | iop (jero1o sorep ep aseq) (Vay) ojuswey | sodiseq sewanb -9|dwod sodiseq sew ooiseq ewanbsa
an |op sauoid2ahoiy OdVYNOD | ep souiu ep |eio] | -euiwousg |essawil] epeoi|dy sisoq ap oasiBay -ledaQg -so op olownN | Jopesswny -anbse ap csswny) |ere1s3 uod eiNUaqo)
Kenlll
-o1308)e dyd-gxepul
/ednsipeises/xwqob
‘oibeses|sdde//:dny
‘|e1e1sy sojendsop sal ‘opeulwalep
-opedipu| ‘saiopedipu| ‘ednsipelse ‘opouad soueleydsoy//is=epijea;dyd opouad un us
‘olioysoday (HIVS) ap |ere1se |op selp so| x ‘Zxepul/ednsipelsa/xu qob ‘soIAeS | uodusle 8p [AIU ‘ugusle
soueeyidsop sosai63 | roirdeq - sou opouad owsiw ‘oibases’|sdde//:dny (H3vs) | op uowoaig opunbes ep seu op |[oAlU opunbBas
op opezijewoiny ew -lerejidsoy |8 us sajendsoy sole|elidso sosa163 sp -eonsipeiss | -ejeydsoy sspep 001 «(s2|qesusd ua euejeudsoy
-e1sIsqng/se|qesus)) | sopIneS ep op ss|qesusd Jop opeziiewoiny ewalsisgns op |eeise | -iun us susioed sewied ap |e101/8} ugedndo sp
|ensus|p sewed so1deouo)) uodalIg sewed ap [e10] | -euiwousqg |ensus|p /@1usioed sejp o1deduo) -o1deg selp op |e10] | Jopesswny | -usioed sejp op |e10]) |ere1s3 aleusdiog

uonedigqnd

ns ap pep
-ljedodwa)

CATTTe SRR ETE)
olesiqn

aywe anb
eApessiuIw

-pe pepiun

UQIDEDIJ1ISA P OIPSIAl

Z 9|qeuep

uomed)qnd

ns ap pep
l|esodwia)

edjuos
-29J@ O edIs}y uoedIq N

a)}lwse anb
eAjes)siuiw

-pe pepiun

UOIDEDIJ1ISA P OIPSIAl

‘9| 0jew.o

aiquioN

L sqerep

ojnojed
ap oporo|y

(le1opoy
/1ee1s3)

ouquy

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

Jop
-e21puj |op
aiquioN

141



‘6102 pnjes e| esed uoiousie A uopuarald ‘uopowoid ‘UoidesIUIWPE Bp SOIIAISS ap uoelsaid ap ewelboid [op [e1e1se Y| 6102 VYSSVH [e4opad Y| :81uen4

‘|eUOIDIPEIY BUIDIPSW UOD BpIpuUSle uolde|god ap Jopedipul |9 us ensiBal
95 $9|ePN|eS SOPEPIUNWOD SP JOPEDIPUI [ ZOA ISE ‘'SOPIULSP ULIIUSNIUS 85 OU UQIDRULIOJUI 9P S81USN) 9P SBIDUSISJS) 8P OJUSWNJOP | US Sa1opedipul $0153

‘ejbojoiw

-opid3 op “3AINS) B216 ‘ea169|o1wspida
‘elBo| uoDalIP -ojolwepid] en epue|iBiA op
-olwepidy -qns ‘pnjes | -uepbip op odtun 00Lx(s91 eojun ewlojere|d
XWqoB-aneUIS MMM sp uo op SOIDIAIBS ewslsIS [0 us -uediynou sordidiunuw e[ us sojusiwId
//:dny us (IAVNS) -2311pgng /xurqobraneursmmm | op uodalg 2)usweURWSS ap [e10] / JAINS -oped ap soasnu
ediBojolwepidy epue| ‘pnjes sp //:dny us (IAVNS) ©2160] [eRIVeTREIE) ueoyiou snb us sjusW|euBWaS sosed uepodal
-1B1 €| eled opeznew sopines | sejuediyiou soid Jop -olwepidg epue|iBIA e eied /xwrqob soidipiunw ueoynou anb soidid anb soidpiunw
[EEEOTR -omny ooiu ewalsis | ep uopdaIg -plUNW ap |e10] | -eurwousqg [EEEITY opezijewolny od1uf) ewalsiS “aAeUl ap osswnN | Jopesswny -luNW 8P CIBWINN]) |e1eisy ap aleyusdioy

001 x(0LBUOIRSEND

uod eloe [9p UoIDED

-1|de eied ajuswiens

-usw sopewreiBoid

sojuBWIle BP OIAISS

Sp sO1UBIWIDG|RISS

ap [e10] /seljewoue

uis A sanelb ou
‘euejueg (0s3IS) sejjewoue Uod sepeu ‘seinBas seuey
‘(VOd) [enuy oA 'soueyues | uomeoyiap eled 0le124aND 9p opelsT |op ‘solejueg ‘seanbBas seuey -lWeIp oLeuonsand -IUeS SUOIDIPUOD
-nessdQ eweiboud |0 sobsaly | sopeweiboid soy elie}luRS BD13S|PR1ST UoIdeW sobsaly | -lues sauoiipuod ap eyoe eol|de as uod sojuswIIe
US OpeUSISNS (jeId1jo euo) -usuilje Sp ORIA -Ioju| ewslsiS ‘opoliad |sp esuod) uod sojuswi|e Sspuop sojuswiije ap Sp OIIAISS 9P
0lUBWINJ0P) 'se1aW ap uoaloId | -19s ap sojusIwId iop SelIB}IURS SOUOIDDIJILIdA Se| uod8}0Iy ap OIDIAIBS 9P OIDIAISS SP SOJUBIW sojusIWIDa|gelss
|enuy |enue uoewelbold | op uowdang | -s|geiss sp |ero] | -euiwousq [EREEITE op epiusiqo uoewlou| | ep uowdalg | solusiwie|geisy | JoperswnN -1D9|qelss ap [e10]) |eleisy ap afeyuadioy

ns ap pep
-ljedodwa)

RTTT SR ETE)
0 edisy uoiedIqn

ajwse anb
eAnessiuiw
-Pe pepiun

uoIdedI1ISA Sp OIPSIAl

Z o|qeuep

uomed|qnd

ns ap pep
-lledodwa)

edjuos
-29J9 0 edIsy uopedIqn

a)ywo anb
eAnensiuiw
-Pe pepiun

uoIdedI1ISA Sp OIpSIAl

‘9| ojew.o

alquioN

L 3|qeuep

ojnajed
ap oporoN

(lesopad
/lere1s3)

oyquy

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

Jop
-eslpuj |sp
aiquioN

142



‘6102-S10Z ISTN Seiopedipul ap adueAe ap auodey :ajusng

sepljdwnd seysw ap 9,

8LLL L 6 610¢
99°GS S 6 810¢
AA 8 14 L10¢
L1°GS 91l 6¢ 910¢
9¢'1L9 LZ 124 S10c
0009 €9 S0l (1oL

sepe.abo| sepewesboud
sejaw uod ajusauodwod  selaw uod sjpusauodwod
K ousodoud ep K ousodoud ap
salopedipul 9p oJawinNN  SaJopedipul ap oJawnp

opezijeue |edsij o143

/| olew.o

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

143



6102-S10Z N4S © 1 4¥S [9p CJaldueul} adueAe ap wto&ww_ 91uang

86'697'689'€88'L$

10'9£0'880'588'L$

LL'0ZL'L0E'868LS

L0'809'€62'206'L$

610¢

¥5'565'5/8'618°L$

GZ'€8C'SyrL'STe’L$

€9°109'692'9€8'L$

00'G99'959'G6.°L$

81L0¢

200L2'CeS'evL' LS

200L2'C2S'evL' LS

20°0L2'CeS'evL’ LS

EE6ES9LY'SEL' LS

L£10C

LZ'€SEYBT L99'LS

LZ'€SE'Y8T'L99'L$

LZ'ESE'V8T L99'L$

00'2/9'GLZ'LL9'LS

910¢

v£'158'80%'209'L$

144S/N4S-dOHS

oppJalz

v.'158'80v'209'L$

144S/N4S-dOHS

opebusnsqg

¥£'158'80%'209'L$

144S/N4S-dOHS

opeayIpoy

‘g ojew.o

00'€9S'CLL'6€5'L$

144S/N4S-dOHS

opeqouidy

§10¢

opezijeue |edsly oIdJa(g

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey [ap pnjes ap soloiAIeg so| eled sauoioelody 8p opuoH [ap ouadwaesaq [op eoljoadsy ugloen|ens

olelalen ap opejsy

144



'610Z 'YSSV4 '8-Z 0Xauy "6102-GL0Z NS O 14YS [9p 0iaueul adueAe op aLoday :ajuany

opeiads3 L 109188 86'697'689'€88"L$ 109188 L1°02L'L0E'868 LS 610¢
opeiads3 L 66%'188 ¥5'G6G'G/8'618'L$ 667'188 £9°109'692'9¢8'L$ 810¢
opelads3 L 109188 200L2'CeS'ErL'LS 109188 20°0/L2'CesS'evL'LS L10¢
opelads3 l 252'€06 LZ'ESEY8LT 1991 JASTAA LZ'€ESEY8L'/99'L$ 910¢
opelads3 l 10/'/S6 v/°158'80%'209'L$ (XOYAVASIS v/°158'801'209'L$ SlL0¢

opesyipow

opiaf
olsandnsaug p14ea

elobaje) pepIAIIDae 010D eplpusie uome|qod pioiafa oisandnsaid  oanslqo uode|qod

‘61 olew. o4

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

145



"610Z "VSSV4 '8-Z OXouy '6102-G10Z N4S © 14YS [9p oJaidueul sdueAe op a1oday :81usny

19°9¢1°CS 109’188 86'697'689'€88"L$ 610¢
Z5190'C$ 667188 ¥5G6G'G/8'618'L$ 810¢
89°L16'L$ 109’188 200/2'CeS'EvL'LS £10¢
[8°SY8'LS TATAA LZ'ESEV8T 199'L$ 910¢
8L'€/9'L$ 10/'/S6 v/ 158'801'209'L$ SlL0C

oplpuaje
ouenyauaq Jod oipawoid 03s0)

epipuaje uoie|qo opuafa oysandnsauyg opuafg
PP oe|qod p1Js! 191549}

‘0Z Olew.o4

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

146



“UOIDBUIIOJUI B| 8P UQIDeZI[ENIOR
ap pepidipolad gl OwoD jse ‘edIuQi1d8|e O edls)y
UQIDBDIgN NS B 91USISJS) UQIDRWIOI 8P S1uan)
‘opendspe ojusiw e| e1o|dwod elssuew sp Jebaibe opueispiSUOD
-ljdwino |8 eniwlad anb sooLI0ISIY sOlep opueIsp 'DVYNOD |ep 4od sopiiws soquie 'ss|eispa) SOd
-ISUOD |B1RISS Y||Al B| UBWIOIUOD anb sopeinsal -Ilgnd sosindal SO| UOD SopeuUoIde[al SoJaidueUly
Jed ssiopedipul SO| 8p selew se| a1usWEpPEND 5 15 dd K soois)) sedueAe so| Jipaw eled salopedipul sO|
-ape ediuliep DISIS LINSY ‘N4S |ep eimded e| 21qOs sojusiueaUl] sO| Uod A ‘021607 0dle|N 8p
eied opioisle o/k opebusnsp ‘opiqgial o1sand ejbojopols|y e| Sjuelpaw ousdwassp ap sal
" @usnIbuod se uo | -nsaid |ep sopezijenijo ssuodal eieioge|3 DIS -opedipul ep oussip A uQIdoNJIsuUoD e eled so}
-epuswodal e| e uouale | -35 ZIANSY ‘[euoninsul ofeqesy ep oluswndoQ -Uslweaul] SO Uod opisnde ap ‘|e1e1s3 YA e
Jep esed opiuep NSV |3 | | NSV A odioadse ofegesy ojuswndoq ZINSY 8P S8IOPEeDIPUl SO| 8P BIIUDS]Y Bydl) e| Jeloge|3

‘opendspe ojusiw

-ljdwino |8 enwlad enb sooL01SIYy sOlep opuelsp

-ISUOD |e1e)Se Y||Al B| UBWIOJUOD anb sopeynsa.

Jed ssiopedIpUl SO| 8P SeldW Se| alusulepend

-ope ediuiap DISIS "LIASY ‘NS [op eamded e IS IS dd

eled oplioisle o/A opebusnrsp ‘opigidas o1send ‘ojuaiwil|dwino ns ueyiwlad anb soduolsIy so1ep
" @1usnIBuU0d se uold | -nsaid |ap sopeziedljo seodal eieloge|3 DIS opuelapISUOD ‘|elopa Y|\ B| UBWIOUOD anb
-epuswiodal e| e uouale | -35 ZINSY ‘|euoninsul ofeges ep oluswndoq sopejnsas eled selopedipul SO| 8p SseldWw se|
Jep esed opiuyep NSV |3 | | INSY A ooioadse oflegesy ojuswndoq ZINSY ‘lerease epusladwod | sp olquie @ us Juyeq
‘opendspe ojusiuldwnd |9 ‘solieIdljauaq so|
eliwlad anb sodLI03SIY SO1RP OpUBISPISUOD |e1e) ap uolduny us oze|d obie| A ouelpsw sp selowl
* 81UanIBUOD S8 UOID | -S8 Y||A\ B| UBWIOUOD enb sopelnsal Jed saiop IS IS dd [e1o10 eisuew ap Jesidaud A ‘sodlolsly solep op
-epUBWODaJ B| B UOIDUSIE | -BDIPUI SO| 8P SE1SW Se| 81UsWRPENISPE. BIUIBP -UBISPISUOD ‘|B1R1SS Y||A B| UBWIOJUOD anb sope)
Jep esed opiuep NSV |3 | ©ISIS oduoedsse oleqesy ep ojuswndoq LINSY -|nsau eled saiopedipul sO| 8p selaw se| Jiueq

Jopenjens
uobepliep

INSV
ajoday

147

ugi>epPUSsWOd9l
e| e ugiduale e| aAn|pui as |end |3 U |\ISY

(oN/1S)

olejuswo)
epIpualy

810Z UOIdEN|BAS 9p 3W.IOJUl UOIDEPUSWODaY
uonsab ap

oyuquwe Jod uoediise|d

*1Z olew.o

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy



'810Z ¥3S eHoday 810z VSSYH Uoloenjens ep swiou] :ejusn

"opendspe ojusiwijdwnd |9 eyuiled

anb sodLIo}SIY SOlepP OPUBISPISUOD |e1else Y|
" @uanJBuod se UoId | B] UBWIOUOD anb sopejnsas Jed saiopedipul IS IS dd ‘soljeldlyeuag so| sp UQIdUNY Us ‘9|0Z
-epUSWODal B[ B UQIDUSIE | SO| 9P SeldUl Se| 8jusulependspe eIULSP DIS ) ) K Gl0z sowiisle so| sp sepezuede A sepew
Jep ejed opiuysp NSV |3 | -35 ooiyoedss ofeqeny sp ojuswinooq |INSY -ejBoid seyow se| sjusweld)|dxe JeIUSWNDOQ
‘INSY SO| ®p uoidusle
- @1usnIBbuod S8 UgId ‘N4S |op eimded e| eted opid e| eded sepeuisiBal sepepiAllde Se| PepIeIO] Ud
-epuswodal e| e uopuale | -1afe o/ opebusnrsp ‘opigioss o1sandnsaid |ap 5 15 o uoJaldwns s ou ssjend se| Jjod sauoidedinsn/
Jep eted opiulsp NSV (3 | sopezijenijo seuodal eleloge|3 DISIS ZNSY O Sesned Se| [eIDIJO BISUBW 9P JBIUSWNDOQ
" 93usNIBUOD S8 UOID ‘N4S |op esmdeo e| eted opid ‘N4S |o us edsmded
-epuswodal e| e uopuale | -1afe o/ opebusnrsp ‘opigioss o1sandnsaid |sp IS IS od e| eded '/ 10g ap opisale o/k opebusrsp oisend
Jep eted opiuysp NSV (3 | sopezijenio seuodal eleloge|3 DISIS ZNSY -nsaid | auqos opezijedjo suodai un Jeioge(]
" 93usNIBUOD S8 UOID ‘N4S [ep eimded e| eied opid "/10z o1w1oJsle e ‘opesiyipow oisendnsauid
-epuswiodal e| e uouale | -1afe o/k opebuansp ‘opiqidel o1sendnsaid |sp IS IS oY |o A opebed o1sendnse.d | aijus edUBIBYIP B
Jep eted opiuysp NSV (3 | sopezijenyo seuodal eleloge|g DISIS ZNSY us uoiedynsN( g| [BIDIJO BISURW SpP JBIUSWNDOQ]

olieluawWod)

uold>EpUSsWOdal
e| e uopuale e| aAn|pui as |end |3 Us |\SY

(oN/1S)
epipusly

‘12 olew.o

Jopenjens
uobepljep

INSV
apoday

uonsab sap

oyiquwe Jod uomedyise|)

810Z UoIden|eAs ap aWJoLUl UOIDEPUSWOd9Y

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

148



‘leruswieulagnBiaiul & [eUOIDNIISULISIUL ‘|euoidoNiisul ‘ooly1oadse ofeqe.) op soausWINJ0Q 81usn4

‘s8]
-uslpuodsaliod ugenjeAs ep
S9UWIIOJUI SO| 8P OpEeALBP usp

‘Nds 1sp
eimded e| esed opiaisfe o/k

-usne anb sauoldUSAUODAI SE| IS IS IS IS IS IS opebuansp ‘opiqas o1send
UOD $81UB1SISUOD A IS 21UD $8) ) \ \ \ \ ) -nsaud |ap sopezijedijo seyiod
-UanIBUOD UOS ZIASY |e Jopusie -aJ eJesoqe|3 DISIS ZNSY
eied Jeziesl e ssuoddE SET

‘sajuslp ‘opendspe
-uodsa.lod ugenjeAs sp sawl ojusiwidwno |8 eywad anb
-IOjUl SO| 8P OpeALISP UspusIe SOD1I0)SIY SOleP OPUBISPISUOD
anb ssuolepPUSWOD8I SB| UOD 1S IS 1S 1S IS 1S [181S® Y|\l B| URWL.IOUOD anb

S91UD1SISUOD A IS 2J3Ud sajusNnIB
-UOd UOS ||\SY |e Jopusie
eled Jezieal e sauopde SeT

oliejlusWoD)

(ON/1S)
ependape
sa uonsab sp
oyque Jod
uolediIsed
ns

(oN/1S)
opluysp
ofeqe.y ap
ojuswndop
|® uod
apuodsaiiod

sopeJdn|oAul
saJoloe
op odn |3

(ON/1S)
openjeAs
o31qnd
eweiboud
|op soanalqo
so| ap o4b60j
|® eaed
‘ajuensjal s3

«(ON/IS)
opiuyep
NSV [@ £ (s)epriwa
(se)uodepuswiodal

(oN/1S)
osjwoidwod
un op
soulwi9}

us ASY [°P
uodepay

(ON/1S)
ojuaiwidwnd
ns esed
sapepiAnoe
saJ} souaw |e
op suodsig

(s)e| anua
epuanibuod 93sixg

*Z2 o1ewio

sopejnsas Jed sajopedipul
SO| 9P sejow se| ajuswepend
-ope gliulSp D353S LINSY

esolap
ap s|qirdadsng oroadsy

610g |eosi4 olo1ole(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

149



‘6102 INSVd |e1sawil o}y auoday :apuany

‘uegenud
-wod of anb sepuspiAe se| A se|gedlinuend seuodal so|
op eIdUSNIBUOD BUN JBUS} O]9 U0 A OpIda|geISS 01eWIO)
|op osusp sejeniuadiod SOUIWID) US SdUeAR |9 SlUsUIEP
-enoepe JeilsiBal ap pepIsedsu el 10INd8(e 81Us |e Jepiodal
sjuepiodwl S8 '91URISGO ON "Of|9 9P BIDUSPIAS UOD BIUSND
as anb opep epniwied eydsy e us uolaldwnd as sepel
-lodal sauoidde se| enb @20u0d 8s anb o Jod se NSV
so| e ojuaiwiidwno Jep eied seliesadau sepePIAIDE O SaU
-01228 Se| UaqLISap S 4|0Z NSV |9p eModai [ap onusQg

610¢/90/10
610¢/¥0/10
610¢/¥0/10
6102/10/0€
IS 610¢/10/1€

"sopIoJafe s0sINda1 SO| P dDHS €|
£ 0DIUN 01RO |2 SWOjUI |9 eled uoIdINISUl B] SOsaIBUl 8p SO}
-Ualwipeo0oid 8P [ENUBW |8 US elINDUl SeZUBULY SP UQIDDAIIP €T -

n4s [°p
einded e esed 7|0z |op opiatale o/A opeBusssp oisendnseid
|op opezijedyo ayodal |9 eleioge|s Sezueuly Sp UQIddAIIp e -

10z A
910Z 'SL0z opioiele A opeoljipow ‘opebed oisendnsaid |o aijus

se|ouala)Ip Se| ap UQIedijisn( el eIDIJO BIBUBW 8P JRIUBWNDO(] -

‘opediipow oisend
-nsaid |op %00| |e uspuodsallod ou /|0Z ‘'9L0Z 'SLOZ Soue soj
ap opebed oisendnsaid @ anb se| Jod sesned o ssuoloediynsn/
Se| WNpueJowawW alueIpaw ‘sezueul} ap UQIDDaIIp e| e 1e1idl|os -

/102 YSSVA [e ouadwisssp [sp uom
-enjend e| 9P SOPE}NSaI SO| 8P SBUOIDEPUBLIODAI A SBUOIDBAISSO

Se| wnpueiowsw ajuelpswi .mmNcch. 9P UQIdd3lIp e e JedynoN -

‘n4s 1sp
einided e| esed opousfe o/k
opebBusnrsp ‘opiqgioal oysend
-nsaid |ep sopezi|edljo sepod

-8) eleiogee DISIS TINSY

‘uegenud
-wod o| anb seuspire se| A ss|gediiiuend sepodal so|
ap eIdUBNIBUOD euN JBUS} O||9 U0 A OpIda|geISS 01eWIO)
|op oiusp sojeniuadiod SOUIWI) US SdUBAR |9 SjUsUIEP
-enoepe JeJlsiBal ap pepisadsu el J0INds(e 81U |e Jepiodal
sjuepodwi 8 '91UeISgO ON 0|9 9P BIDUSPIAS UOD BIUSND
as anb opep epniwied eydsy e us uolaldwnd 8s sepe}
-lodal sauoidde se| enb @20u0d 8s anb ofje Jod s8 NSV
so| e ojuaiwijdwno Jep eied seliesadau sepePIAOE O SaU
-01228 Se| UaqLISap S 4|0z NSV |op eModai jap onueqg

olie3uaWoD)

0¢0¢/20/0g
610¢/%0/0¢€
610¢/%0/0€
IS 610¢/%0/0€
(ON/1S)
epewelboud

uoIsnPuUod
ap eyda4

eydsy e| us
oAn|puod as

pepiAide e

‘leieise A |euep
-9J Y|IN e| @p oiusiwidwno |ap s1usuewllad sisijeue A UQISIASY -

‘sepewelbo.d seraw
UOD [e1e1Se Y||N 9P SEDIUDP) Seydl) 9P Ol1USWNDOP un Jelbaly) -

"02LI01
-SIy sisl|eue |@ U @5eq UOD SeI0opedIpul SO| 8p selauWl se| Jlulaq -

‘ewelboid |ap salopedipul so| ap 910z A GL0Z Ssepezuedje A sep
-ewelBoid selaw ap 0dLOISIY SIsljeue un Jezijeal eled uolUNay -

pepiARdY

€2 o1ewLioy

‘opendepe
ojuaiwidwnd |8 eywied enb
SODLI0}SIY SOIEP OPUEISPISUOD
[e1R1ISD Y|A B| UBULIOUOD anb
sopejnsas Jed saiopedipul
SO| 8p seldW Se| SlusWwepend

-9pe BAlUSp OISIS LNSY

etols|pl
op 9|qnndassng oydadsy

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

150



6102 INSVd |e1sawii o}y auoday euang

‘uegenidwod o anb sepuspIne
se| A sa|qeoiyiauend sepodai so| ep eldUBSNIBUOD BUN JBU
-9] 0[] U0d A OpIo8|ge1se 01eWIO) [9P OJlUSP S8|enjued
-lod soulwigl Us sduUBAR |8 SlUSUIEPENISPE Jelisibal
ap peplisedau g| Joindale a1us |e sepiodas syuenoduwl
So '@1Uur1SqO O 'O||@ 8p eIDUSPIAS® UOD BlUSND 8s anb
opep ephiwiad eyosy e| us uosljdwnd as seperiodal
sauodde se| enb 820u0d 8s anb o|j8 Jod s8 ‘|ASY SO
olusiwijdwnd Jep eied seliese@d8U SSPEPIAIIDE O SBUOID
-De Se| UaquIsap 85 4102 NSV |9p @1odal [sp olusg

‘ugioen|ens
8P SSWIIOJUI SO| U Sepiiiws sau
-OIDBEpUSWODaI S| Uspusie anb
INSY SO| ep ouaiwidwnd sp 0}
-ue1sns |@ Jeqoidwod esed epend
-9pEe S8 [PIUBLINDOP BIDUBPIAS BT

dDHS ©] & N4S ep swloul |8 eled
S2UOIDONIISUI B UOD sojusiwipadold ap [enuelp|

"N4S |e us eanideo ey uod opioisfe o/k op
-ebusnep o1sendnsaid |ep opezijenijo suodey

‘oysendnsauid ap
BIOUSIBIP 8P UOIDEDIISN[ Bp |eldljo 0lUBWN20(

"£10Z VSSV4 [9p ousdwiasap [ap uoen|ers
e| e e)sendsel 9P PNIUDIOS 8P WNPUBRIOWS|A

£10¢
oppisle ySSy4 |op ousdwassp sp ugioen|eAs

Sp SOPE}NSSI 8P UQIDEDIJII0U 9P WNPURIOWSIA|

N4S |[op ednided |
esed opioisfe o/A opeBuan
-op ‘opiqas o1sendnsaid
|op sopezijedyo sanodal
BleJOge|3 O3IS3IS CNSVY

‘uegenidwod o anb sepuspIne
se| A s9|qeoiyiauend sepodai so| ep eldUBNIBUOD BUN JBU
-9] 0[] U0D A OpIo8|ge1se 01eWIO) [9P OJIUSP S8|enuad
-lod soulwig] Us sduUBAR |8 SlUsUIEpENdSpE Jelisibal
ap peplisedau g| Joindale a1us |e sepiodas syuenoduwl
SO '91UEISO O 'O||® 9P BIDUSPIAS UOD BlUSND 85 anb
opep ephiwiad eyosy g| us uossljdwnd as sepeliodal
sauolIdde se| anb ed0uod s anb ojj@ uod s8 '|A\SY SO| B
oluaiwijdwnd Jep eied seliese@dauU S8PEPIAIIDE O SBUOID
-De Se| UaquIsap 85 4102 INSVd |9p @1odal jsp onusg

ollejuswo)

‘uoloen|eas
Sp SOWLIOJUl SO| U seplius sau
-oloEpUSWODa) Se| uspusiie anb
NSV SO| op ojusiuidwnd ap 0}
-ua1sns |@ Jeqoidwod eled epend
-9pe $9 |e1USWND0P BIDUSPIAS BT

NSV

|op causiwidwno |o ejualsns

anb |eyuswnoop epuUspIAS )

Sp eUSINS B] 9p UoIdeIo|eA

*fg orew.o4

M| €| op so|esnsowLy sopoday

‘sepewelBoid serowl Uod [ee}

-S9 Y|l P SE2IUDS) SeYDI} P [BIDIO 0IUSWIND0(Q]
‘sepewelboud

selaW Uod g|(Z SJ0pedIpul 8p Sediudd) seydly

910¢
A GlL0Z Sserow op 0d1O3SIY Sisljgue ap elnul

NSV [P uonoa(s e| ejusisns
anb |ejuswndop epuspiAs e| ap uopdudsaqg

openospe
ojusiwidwno |9 epwliad
anb soouolsly solep op
-UBJOPISUOD [e1EISS YA B
UBWIOJUOD anb sopejnsai
Jed salopedipul sO| 8p se}
-oW se| 8juswependspe
BAUYSP  ©O3IS3IS  LINSY

etola|pl
op 9|qndadsng ordadsy

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

151



‘'sopebio1() soinieg so| A ‘oze|d
X X X X X oB.e| A ouelpaw ‘010D B selaW OwWod Jse ‘eplpusie A oanalgo ‘jeid elny
-usjod ssuoioe|qod se| UBDIJIIUSPI 8S [BND |9 SlUBIPSW OUBWN0(] | -19qod op elbalelisy

‘ope}nsai o

UQIDBLIOJUI B] SBIIXS 9S S3|BND SO| 8P SeW)sIS sO| A sedludg) seydly e

X X X X X X X owod Jse sapodas A ojuaiwinBas ‘elow ns Jods|geise A salopedipul
so| ep oun eped eled sojusiwipadoid so| ausiUod anb ojuswnd0Qg elooelg
VSSv4
eweliboud |ap ‘@duene
X X X X X X X A serow ‘einpegod ap
"eln}iaqod A 0iBo| ‘elaw Jeuiwlsiap eied Y||A €] op o|qesuod | uoeuiwlsisp e| esed
-sal eale eped Jod oged e ueAs|| as anb sojusiwipadold so| usuyeq | ofnly  sp  ewelsbeiq

'so|elapay SalopedIpul SO| 8p sepew
-eJBoud seyow ap ojuaiwidwnd e ousiwINBas |2 owod Ise ‘ugioen| uoew
X X X X X X X -ens A ojuaiwinBas ‘selaw ‘seiopedIpUl 8 YO d |9p |eleise eonewelt | -iojul ap uoideiousb
-oid ugmeulwlelep e| eied oged e eag|| 8s enb osedoid |8 aquase | ep osedo.d eweibelq

"SEIUSND 9P UQIDIPUSI B[ S1USWIBUl A SOSIND8I SO| 8P

oSN |9 Us oj|olessp ap ojapow Jofaw un uod ‘uoie|god e| e uoidusle

Jofow eun JejusWINIISUI & SAIIDAIIP SSUOISIDSP 8P ewo) e| us eallsl

-qgo ejusiwesay eun ebusy P353S onb esed JiNquIUOD UsIqIE] ISy

‘0Je1949ND) 9p opeisT [op |eld

x x X x -0s pepunBas uis uoioe|god e| ep pnjes ep oonsoubelp |e Jod opeib

-91ul owisIxe odnsoubelq 'z ‘'D3SIS ep oulsiul odnsoubelq *| od

sjusw|edpund ‘pnjes us odibgielse 0d3soubeIp [9p UgIDeWIIOJUI 8P

uoeIGaUIl B Jod OPRWIOJUOD ‘407 |BIS!) OUE | $81USIpUOdsa.Iod

(€€ owey) YSSy4 ap sool|qnd sosindal so| ueedijde as [end e| ofeq |ed
-2uab eIN1ONIISS B| 19D9|GR1SS Ul} OWOD SUSl] 0JUSWNd0pP sjussald |3 g-g oxauy

se}
epual uo
-uan) sp oalojMuoly  uomndafg -eysand
-edsueu| -enjeng
uopipuay -nsaig

-ewesboud

epesofaw uonsab ap edelg

|eauswindop epuapiAs e| ap oAralqO

‘Gz Oj1ew.o4

|eauswindop
BIDUSPIAS e|

op aiquioN

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

152



'S9|EIUSWINDOP SeIdUSPIAS sns A elofew
ap sauoldoe se| e |enjund ojusiwinBas Jep ap Ulj |& UOD 0IUBWINDOQ

Jopedipul ap se}
-aw sp ousiwidwno
|o eted esofow ap sau
-01008 9p @dueAe 9p
ojuaiwinBas ap 0210}
-IUOJA| 8P OIUBWIN20(

'saJopedIpul SO| 9P Se1aUI Se|
JesBo)| esed eiofew ep ssuoidoe se| e ounpodo olusiwinbas un iep
eled Jezjjeal e sosed sO| 9qLIDSOP S [BND |9 SIUBIPSW OIUBWND0(Q]

'saiopedIpUl SO| 9P
eljofow ap sauoidde
A ojusiwidwnoul ap
sauoioeoyisnl ‘selow
op ojusiwinBas |o
ejed ojuslwIpad0.y

‘sopejnsal sp sosaooud SO|
o p mOHCO_E_ﬁwuo\_Q SO| us wm\_O_.w_,t uezjjeal as anb |® Us o1uswnoo

‘elolo
ap so|qudedsng soy
-oadsy ep eweiboid

X X X

X X X X

X X X X

X X X X X X X

se}
epual
-eysand

-usn) ap 0810}UO|\|  uoPNd3(g

-edsues) -enjeAg -ewesBboid

uonipusy -nsa.d

epe.sofsw uoisab ap edelg

'SOPE)|NSaI SO| 9BJIXS 9S S9|END SO| 9P SeWalsIS SO| ap se|jelued se|
2I0DR1IC B| US USGIIDSSP $9|21R1SS S2I0PEDIPUI SO| B UQIoR|I US A So|el
-apay sou1siBal so| ap sojnoulAISdIY UOD UQIDBULIOUI B| 9B1IXS S [eNnd
|9p UQIDBDLLISA P SOIPaW SO| U opeseq "y||Al B| 9P salopedipul soj
op sepeweiBoid selow ap sdueAR 9P OUSIWINGSS 8P 0lUBWIN20(]

|eauswindop epUspIAS e| ap oAnalqo

‘GZ olew.o4

‘|lereiss A |eiopa op
-e}|Nsay ap saiopedip
-Ul 9P ZIIBIA ] 9P OA
-neasiuiupe ossibay

|eauawndop
BIDUSPIAS E|
op aiquoN

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

153



"OpuOy [9p SOSINdal
so| ap ounsep A uonseb 1081100 e| eied SOJUSWNIOP SOYDIP 41Ud |BID0S pepLNbas uls ugide|qod e| e
0215eQ 10108} OWOD BIDUSNIBUOD OpUBID8|geIss ‘|elapa) OAlewIOU Odlew [ap oAlalqo A [epusiod uom
-e|qod ap seolislia1oeled A solIs1LID SO| US 9Seq U0D sopeBojowoy Ueiusnous as sajend soj , elodelg,
e| A |e1e1sa Y||A B| 9P Sewspe ‘, g-Z Oxauy, OlUSWNDop |8 uod eluand eulelboid |sp Joindsfe a1us |3

‘|edopay oonewesBoid
A onnewlou odiew [@ ue aseq uod oanalqo A |epusiod uoioe|qod e
e eoyuend A suyep ‘410z "oieisendnsaid eweiboid |ep sisieue |8
ejed ewlulw BINIONIISS B| 928|geise 0aJ0)Uol A oisendnsaid ‘uoi
-ewelBold sp |enuejy [9p opezijeiopa} Olsel [op olusiwedueUl 9P
$91USNJ UOD 0IIDISNT) 8P OPEIST [9P OAINDS[F Jspod | eled oueisend
-nsaid ewelBoid ap oussiq g-z oxauy, uonseb sp ojuswnisul |3

‘00¢ uoenjens
e| eied e|dualajel 9P SOUIWLID) SO| US OPIULSP %49|-+ [eIqUIn [9p BiSN) OPE}NSS UN OWOD BISPISUOD
as anb 0| %z gG+ op oiusiwidwnd un oasiBal opluslgo Ope)Nsal |9 anb opep ‘, soue 9 e G¢ ap
salalnw us HJA @p NQV ep seuoiddalep ap alejusdiod, Jopedipul |ap elow | op ojualwijdwnoul
|op uoiduale e| eled eiofow sp ssuoldde OID9|geIsa ou ewelBoid [ap Joindafs s1us |3 "pPNjes e| e U
-usnalid ‘ugipowoid ‘ugideSIUIWPE 8P SOIIAISS ap ugldelsald ep ewelbolid |9 us sepijdwnoul selauwl
se| op uousle e| eled esoflow sp seuopoe ojuswa|duwl eweiboid |sp opebiesus Joindsle slus |3

‘e}oW k| ap ojusiwidwnoul |9 Jap
-ua1e eled esofow ap ssuoldOE OlUILEP OU |, SOUR {9 e GE ap saialnw us
HdA ®P NQV op sauoidosisp ap alejuadiod, opeinsal ap Jopedipul |3

‘elaW e| op o1usiwijdwndul |9 Jepuale eied sejual
-sIsU0D eJofow sp saUOIdIE 0lD8|geISs ' PePS 9P OUe UN 9P SOUIU Ud
019]dWod UQIDBUNDEA 5P 02Iseq BwaNbss Uod einlagoD), Jopedipul |3

‘opiiwied |eiquin |9 uod oljdwind ou opelNsal |2 Jondale alug [9p SouIaIXe
$210108} B 9puUOdsa.liod ojuaiwijdwnoul oydip anbune "gzOz UQIoEN|eAS B[ 8P BIDUSISS] 9P SOUIWLIDL
SO| US OpId9|geISe %9 |-+ ophiulad obuel [sp eJeN) OpPE}NSa] UN UOISIANIGO ,PEpPS Sp OUe un ap
SOUIU Ud 019|dWoD UQIDBUNDEA 9P 02ISeq BWaNbse Uod einpago)), A ,soue 19 e G ap salalnw ua HJA
ap NQV op seuoiddelep op alelusdlod, ap so|elelsg Ope}Nsal ap saiopedipul SO "0Z0Z Uolden|eas
B| SP BIDUSIS04 9P SOUIULIS) SO| US SOPIUNSP %9|-+ UsBlew [sp 0Jlusp UOISIANISS S9|eNd se| ‘4|0z
oppisfe |9 us sepeweiBoid selaw se| ozued|e WSSy [9p sopelnsay eled salopedipul ap zZUie|A B

‘610z ow1usle o us sepewelboid
selow se| Uod uoJalidwnoul ,pPepa ap oue un ap soulu us 039|dwod
uoQIDBUNDEA 9P OdIseq ewanbss UOD eINWBgOD), A ,SOUR 19 B GE 8P Sal
-alnw us HJA op NV 8p sauoldd818p ap slelusdiod, seiopedipul so

"610¢ o110u8le |9 us sepewesboid seraw
se| uod uoial|dwnd OpuUO [9p OpPEe}NSa. BP SO|elaPa SSIOPEDIPUl SOT

‘Ope20JUs eJIUSNDUS S ewelbold
|2 |end e| e jepuslod A oailalgo uoie|qod el ep uodedyiuend A uopiuysp e| eied usAngquiuod anb
sopendape ‘(g-zoxauy) uoioeweiBoid sp sojuswNISUl UOD BIUSND PNiES B| B Uoidusle A ugpusaaid
‘ugpowold ‘ugeSIUILPE P SOIIAISS 8p uUgldelsald ep ewelboid |ap opebiedus Joindsfe sjus |3

‘|esepa4 oonewelboud
A oAlewou odsew |9 Us aseq uod |epualod A oanslgo uome|qod e| e
021j13uend A oluljep OPUO [B OPEIDOSE PNjes | B Uoiduale A ugipusaaid
‘ugpowold ‘ugieISIUILPE BP SOIDIAISS 9P uoldelsaid sp ewelfoid |3

‘opels] |9 ud [e1p0s peplnbes
uis uoioe|qod e| e pepljed ap A ounpodo ossdoe |9 Jeziueleb eosng enb sauoloelody 8P opuo |9p
odlewelBold A OAITRULIOU 0DJeW |9 US OPIDS|GR1SS O] A PNies 9P SOIDIAISS SO| B 0S822€ |8 OUIOD Opluljap
ajueAs|al 0}oadse e uolde|al Us saluanNIBuod uos ‘|e1eis] A [eJapad Y||Al B| U SOpIUlSP Sa1opedipul SO

"sauoioepody ap opuo- [ap odneweiboid A oan
-BUIIOU ODJBUI [8 US 8qUDSap 85 [end e[ |e1dos peplinBas uis uoioe|qod
e| ap a1ed Jod pnjes sp SOIDIAISS SO| B 0S92k |9 Uspiw ewelboid |sp
Al €] Us soplulyep sa|e1elsa A sa|eiopa) SOpeINSal 8P SaJopedipul SO

‘ope3sy
|2 ua |e1o0s peplnbas uis seuosiad se| e pnjes e| e 0sadde |9 A UQIOUSIE B| UBDSNQ $8|BND SO| ‘|elopad
oAleuLIou A [eBa| oosew [op solelsendnsald A soonewelBoid solusWS|e SO| B SOPBNDUIA UBIIUSNDUS
s ‘sauoloeliode sp OpUO |e OPEIDOSE BJlUSNOUS s anb pnjes | e ugiouale A ugpusasid ‘ugpowoid
‘UgIoeIISIUILIPE 8P SOIDIAISS 8p uolorlsaid ap ewelbold |ap sopeiadss A sopeweiboid sopejnsas so

sauolsnpuo)

‘9Z 0jew.o4

‘|eiopa) oAlewIoU A [eBa| 0dieW |8 Us SOpId8|q
-e1s9 sodI691eAISe SOANL[go SO| UoD sopeladsa sopensal so| SjusW
-ependape 0sUlje OPUO- | OpPEIDOSE pNnjes e| e uopuale A uopusaald
‘ugpowold ‘ugieIISIUILPE BP SOIDIAISS 9P uoldelsaid sp ewelfoud |3

sobze|eH

6102 [€0sl4 olo10Ialg

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

154



‘epewelBoid e1ow e| e 0}0adsal ojusiwidWnd Bp % | z- 9P opelNsal un olisiBal Z peplaide e| e
S1uUsIpuUOdsali0d /, PEPIUNWIOD B| B SOIDIAISS 9P UQIDe]sa.d e| B OPEUNSSP YSSYY4 9P [e10) 01seb |ap aley
-ua2104, Jopedipul |8 anb 010818p 85 ‘obiequis UIS “eldUaIa[UI SUSI) S9|BND SO| U S9|RISPS4 SOPE}|NSal
ap salopedipul so| eled seweiboid serow se| ap seunBje uod oljdwnd opuoy |e opeldose ewelboid [ap
opebieous Joindsfe sus |3 "edusislul elussaid pepiiug e[ s9[eND SO| U S8|elapa SSI0PEDIPUI SO| 9P
ojuaiwidwnd @ us eIDURISUOD OlUBsaId OpuO) |e opeldose ewelBoid [ep opeliedus Joindsfe sjus |3

‘|e4opa4 HIIN B 8P 610¢ | #1ueing
‘opioiale pnjes us |e100s uoIdoe104d B pnjes 8p SOIDIAISS SO| eled sauold
-e1ody 8p OpuO4 |2 S1UBIPAW SeAllelapa) sepepius se| e olsendnsaid
op uopeubisy | PEPIADY e[ A ependspe pnjes ap soIAISS so| eled
sauolorlI0dy 8p OpuOH |9p edilewelfoid einioniisy iz @1usuodwo))
‘odipsw |euosied Jod sopeuoiiodoid pnjes ep sodIABS:| S1usuod
-Wwo)) ‘pnjes ep sa|eieis3 SOIDIAISS SO| U pnjes e| ap se|euolssjoid ap
©2IP3W UOIDUSIE B OS82DB UOD BlUSND |BIDOS peplnbas uls uge|god
e :ousodoud ‘eussle| PepI|eUOl\ | 8P Seldallpul © Seldalip sesned
Se| 9P BIDUSPIDUI B| SP UQIDUS)E B| 9P S9ARI) B ‘BUISIE|A PEPI[ELIO|N 9P
UQZeY B| SP UQIDNUIWSIP B| 91UBIpaU PEPIED UOD pnjes ap SOIIAISS
e OAI}D8J® OS82k |9 Jeinbese e JINQUIUOD) :ul4 e uspuodsaliod anb
sepewesSoid selow se| uod oljdwnd opuo4 |e opelose ewelboid |3

(0]

‘eiouasalul
ejussaid anb so| us ss|eispa4 Saiopedlpul so| eled g0z |o S1ueINP
sepewelboid seyaw se| uod oljdwnd opuo4 |e opeldose eweiboid |3

(0]

‘opollad ase s1uRINP BINUSYOD B
9P 02LQ1sIY OlUSIWeLIodWOod |8 J820U0d 3|gisod sa ou anb o| Jod ‘ugidediusp! Ns eled eiNjeUSWOU
e| U uoleLIeA B A sopediyiiuspl sepuauoduwiod ap ugpdnpal g us epeduwl anb o ‘pepiius e| us oue
uod oue euoalodoid es anb soldInIes A sauUSIq SO| 8P EpEDIIIUSPI PePIUED B| US BlS|jai 85 018 "Y|IA €|
9P OUSSIP | US SOAIIUBISNS SOIGUIED OPRIISOW BY ‘g10Z-G L0Z opouad [o ajueinp |e1eis3 ewelboid |3

‘opouad
OWSIW [9p 0JJUSP 0J1IO]SIY OJuSIWEIOdWOoD |9 J820uod eled sa1uUBIDY
-Ns sojuawa|e so| euoldlodoid ou UoIdeWIOUI BSS ‘91URISCO ON 6107
-G10z oponad o sjueInp |BISl} OIdIDIS[E BPED B UQIDE|SI US UQIDUSIE 9P
BINLBQOD B| B 8luBA8|a. UQIDEBWIOUI eUODIOdOId |e1RIST BPWeRIBOId |3

‘ledapay onnalgo uoioe|god e ep ojunfuoogns un e spuodsallod epipusie snbojus sp eale O uoide|(q
-od e| enb edijdwi 0158 conewelfoid A oAeWIOU OdJBW [9P UQNSEB 8P SOIUBWNIISUl SO| US 8Seq U0D
oAnalqo A |epuslod uome|qod e| e ooyiuend A oluyep 410z "oleisendnsaid ewelBoid |op sisijeue |9
eled eWIUIW BIN1DNIISS ] 829|qe1sd :08I0}UOIA A Olsendnsaly ‘uoioeweiBold ap |enuely |ap opezijel
-opay 015E6 [9p OlUSIWEIDUEBUL SP S81USN) UOD OIRISISNT) 9P OPe1ST |[9P OAINDa(7 Jspod | eied oley
-sandnsaid eweiBoid ap oussiq g-z oxauy, OlUSWNI0pP |ap saAel} e eweiboid [op Jondale sue |3

‘OAIzeUIOU A
|eBe| oosew |sp sodiewelboid uoiseb ep solusWINIISUl SO| eplpuale
A onnalgo ‘[erpusiod uoe|qod e| sp UQDOEPaI B US SBUOIDELIEA UL}
-usndus 8s a1uelsqo ou ‘epipusale A oanalgo ‘leidusiod uoejgod e
ap odiseq 01dedu0d |9 sulsp opuoy |e opeldose |eieiss ewelboid |3

‘oze|d ouelpaw A 01103 e BINLISCOD 8P SEISW Se| OWOD |se epipuale A
oAnalqo ‘|erpuslod uoide|god e| ap uoedyUEND A UCIDIUYSP ©| eied S1UBAS|S UOIDEULIOMI 8AN|DUl 85
anb e| us ein@qO2 ap eibale.Ise e BUNEP 8s |end |8 U ‘4|0 "ole1sendnsaid ewelboid |ap
| eded eWIUIW BINIONIISS B| 828|CRISS :02I101UOIA A 01sandnsald ‘uoewelbold ap |enuey |sp opez
-l|eiopa} 0ISED |9p OlUBIWEIDURUI SP S91UBN) UOD 0Je12I9NT) 9P OpelST [9P OAINDA[J Jepod |@ eled
onelsendnsaid eweiboid sp oussiq g-z Oxauy, OluswNndop | oaJd eweiboid jop Joindsle sue |3

sauoisnppuo)

*9Z Ojew.o

" ewajgold uod uoe|god, e| ap uousie | eied einlaq
-00 op eIfa)eIISS B| 0ID9|gRISS OpPUO) [B OpEeIDOSE [PlR)SS ewelboid |3

sobze|eH

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

ejunbaid
ap oJawnp

155



‘%62 0Z- 9P OpPEINSS. UN UOD ,PePS 9P OUe Un 8p soulu
Sp UQIDBUNDEA 8P BINLBGOD), ‘%ZY'ZS 9P Ope}NsSal un uod ,soue 9
e G¢ op sasslnw us HJA op NQV op seuolddslep ap olelusdiod, :Uos Ll
610z o1v1048(e |8 21URINP Seploa|gelss selaw se| uod uolaljdwnoul enb
opuoj |e opeldose |eleiss ewelboid [9p SOPE)|NSaI 8P S8I0PEDIPUI SO

‘%0 op opeinsal un uod  edibojolwepids epue(IBIA 8P BIIUN BLWIOEY
-e|d | us sojusiwioeped ep soasnu sosed uenodal anb soididiunw sp
aleyusniod, A 9/9°¢| op opeinsais un uod ,seinbas selieliues saUOId
-IPUOD UOD SOJUSWIE BP OIDIAISS 9P SOJUSIWIDS|qe]SS ap ofejuadiod,
%0/ 6~ ®P OpE1NSaJ UN UOD , |euoidipel) euipaw Jod sopipusle uos
anb sopensn ep alelusniod, ‘%90’ | 9P opelnsal un uod  euejelidsoy Ll
uoednao ep sfelusdiod, ‘%0Z'8 9P OPeINSal UN UOD  BUISIXS NS
-uod us ajusided Jod ololRIOGR| BP SOIPNISS 8P OIPBWOId, ‘%ES '/
9p Ope}Nsal un Uod |, SS|IAQUI sepeplun Jod sepelisiA sepepl|edo| ap
aleusniod, :UOS 4|0z S1ueinNp epewesboid elaw e| uosezuedje anb
opuoj |e opeldose |e1eis] eweiboid |ap sopelnsal ap seIopedIpul SO

‘uoioelspa} e| Jod sopeuoioiodoid
sownsul so| ap Jejnbauil oiseqe |e opigap olldwno as ou epewelbSoid elaw g] anb |8 us ‘peps ep oue
Un 8p SOUIU 8P UQIDBUNDEA 8P BINUSJOY) ap Jopedipul @ eied oLesuod osel) "opewelSold e sokew
any seqanud ap uoloedijde ep ocsawnu |@ spus Jod A olsireld O] ep sowNsul sew uoJalgidal 8s anb e
9gep 95 0158 'SOUe {9 B G¢ op saianw us HJA op NQV 9P Seuoidda1ep ap alejusdiod :uos epewelt
-oud elaw | Uod uotaljdwind ou anb salopedipul SO ‘%0/ [9P BI9W ap ojualwijdwnd un uozuedje as
$9|end sO| 9P 4 B 9puUOdsa.liod sopelodal SSI0PEIIPUI 8P CIBWINU |9 4|0Z |2 U anb senusiy ‘%0 op
aNj s210pPEDIPUI SO| 8P UOIDIPSW B[ 8P SOPE)|NSal SO 8P ojusiwidwnd [@ 10z [e22sl odiisle |9 ug ‘epewelboid e1ow e| e 01oad
-sa1 940 9P opelNsal un uod ,eAndnpoidal A |enxas ‘eusslew pnjes ap
sauoIooe UOD sepebojowoy sepewelboid seinioniss ep afeyusdiod, A
'%88°| |+ 9P Ope1NsSaJ Un UOD , PNjes Ud [eID0S UQIdd810.d 8p SOIIAISS Ll
A sausiq soO| e OpeUNSepP YSSY4 [Op |e101 o1seb ep slejusniod, :UOs
810z onisfe | slueinp sepeweiBoid selaw se| uod uotaljdwno anb
opuoj |e opeldose |ejeis] eueiboid |sp sopelnsal ap SeI0pPedIpul SO

"% 1.Z- 9P opeinsai
un uod , PEPIUNWOD B| B SOIDIAISS 8P UgIdeisaid e| e opeunsep YSSyH
|ep |e101 o1seb ep aleyusdiod, ‘% /v /Z- OP Opelnsal un onsibal anb
,Soue {9 e G¢ ap sasslnw us H4A op NQV ep seuoiddslsp ep alejusd
-104, :Uos sepeuwelboid selaw se| uod g1z @ e1ueinp oljdwnoul anb
opuoj |e opeloose |e1eis3 ewelboid [@p sopelnsal ap salopedipul SO

Ll

ejunbaud
ap osawnp

sauolisn|puo) sobze|eH

*9Z 0jew.o

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

156



‘a1u7 |op aued Jod sopeioge|e ohode sp sojuswNI0pP sO| us ewelboid |ap Y||A Bl 8p |e1dljo
UQIDBUIIOJUI B JBISPISUOD JIDSP S8 ‘S9|RIDIO SOIUSWNIOP SO| B 8SBQ UOD SOPRIOGR|S SOIUSUINI0P Ud
uoIBULIOJUI B 8P UQIDEBOjOWOY €| J233|gr)Sa Us elpueliodwl g] owod Jse 'soAllalqo so| ep ojuaiwiid
-wind |9 Uspiw anb salopedipul SO| 8P [eaJ Oluslwenodwod |9 J820uod eled osioiuow A ojusiwinGas
9P OWISIUBDAW SO| U pepInuiluod Jausluew sjuerodul se ‘ewelbold |sp oussipa. |ap a1ed ss ‘usiq
IS "OUB UOD OUE PEPINURUOD B[ UEptenb ou soAnelqo so| ap ojusiwidwno |@ Jipaw eled ssiopedipul
so| ‘enb opep ‘pepnul e| us eweiboid [op 01oedwl |8 J820U0D 3|gisod se ou odwaln ap opolad a1se
sjueInp ‘Ope| 010 IO ‘[elUsWEUIaqNBISIUl pepljigesuodsal Uod elaW eun sa ‘enb eAISSCO 85 ' selies
-a0au seganid se| odwaisap e uagdal as uoldelapay e| ap aued Jod enb e sepeulwEdUS UBUSNDUS
as sauoeolnsnl se| A ooneus elejal es Jopedipul |sp ojusiwenodwod |@ enb opep ‘epewelsboid
elaw e| ap olegep Jod srusweandadsal 9/ /Z- A %0L G- 9P ope1nsal un oasiBal Jopedipul |8 8102
A £10z oisle |9 auelnp ‘owsiwisy ‘lusweAndadsal %zy-2G A %z/ 62 ‘%29 L un us epewesSoid
e19W B| OSEgRI JOpEDIpUl [9P 0PERINSaI 9 4102 A 910Z ‘SL0Z |© U "opolad ase s1ueinp a|gelieA ojusiw
-e1J0dWod Un OpURIISOW ‘4|0Z-GL0Z OpOolad |8 s1ueINP JopeDIpUl UN Oplusiuew ey Joindsfe aus |3

‘oj4eibo)
eled sownsul so| ap uoloelepa e| ap aued Jod tejnBail ebanue e| e
opligep opewelSold o UOD 81USISISUOD eISUBW SP OpEZI[ES) URY 85
ou soue 9 e G¢ ap salalnw us HJA |9p NAV op Sauoiddalep seT

€l

"6 0]0s 0Z0Z DI |2 Ue A 81usuoduwiod sp [9AIU B S9I0p
-eDIpUI || UBISPISUOD 85 [B1R1SS ||\l B| US ‘sewspy "odwan [ap saAel)
e 0|OS OUN 8P (eD11B4I9) BIDUSPUS] B| 1820U0D 9|qisod so o|os obiequia
uis ‘e3usuodwod eied sopeynsal sns Jipaw eied ssiopedipul § 9p O
-unfuod un gz Se40pEeDIPUl 9P [enuBW NS US sulysp Joindafe aus |3

€l

"s91usUOdWOD SO| US OpezuUed|e Ope}NSal [ JIpaw
eled sajopedipul so| ap @1snle A ojusiwelolew |o eoeisep anb se| an
-Us ‘410Z-510Z opoliad |8 s1ueinp selofsw sesisAlp Oplusl By Opuo) |3

€l

", soue 49 e G¢ ap sasalnw us HJA ep NQV ep sauoidds1ep
op alejusdiod, e spuodsaliod 4| 0z-SL0Z opoLad |8 s1ueinp pepinuiy
-Uod BuUBNUBW BNb OpUOy |e OpEIDOSE [P1RISS OPE)NSSI BP JOoPEDIPUI ]

€l

'S9UOIDDE SeYDIp Ogede JeAs|| 9|dWwaluod 8s Ou Of|8 dp OpPeALISP
anb A 99| -+ opniwiad |eiquin |9 osedaiqos 8158 anb e euoloejal as eiolew ap sauoIdde QU1sIBaI Ou
anb Jopedipul |o ‘obiequa ulg “4|0g OIRIafe B sejusipuodsaliod selew sns ap ojusiwiidwnoul [op
uouale e| eied elofew ap saUOIDIE QISP OPUO) [ OpEeIdOSE [PlR)SS Bwelbold [ap Joindals sus |3

sauoisnppuo)

‘9z Ojew.o4

", SOouUe {9 B G¢ op sal
-alnw us HJA ap NV @p sauoldda1ep ap alejusdiod , :se eloW | 8p
ousiwidwnoul |ap ugusle e| eied eiofow sp SSUOIDIE ODLIUSP! OU
anb opuoj |e operose eweiboid |sp [e1e1SS OPERINSal BP Jopedipul |3

cl

,[PEP® 9P OUE UN 8p SOUIU U UQIDBUNDEA 8P BINLISJOD), (UOS
elow e| ap ojusiwidwnoul |sp uolpusle e| ejed elofow sp ssuoidde
olulyap anb opuoy [e opeldose ewelboid [9p opelnsas ap Jopedipul 3

sobze|eH

6102 [€0sl4 oio10I8l3

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

¢l

ejunbaud
ap oJawnp

157



"810¢ |e o1adsal %ape un
QlUSWIBIOUl OpIpUale olePplauaq Jod olpswoid 01500 @ anb eAlasqo s g0z oRI1Iafe 9 Us 'alueIsSqo
ON ‘Opuoj |e opeldose euwelboid [sp opelnsal |8 Us SOAIRDIIUBIS soiquied sjussaidal o1se anb uls
saJolalue soIniafe so| e eAlleledwod Us epidNPal 9A 8s sosed sounble us epipusale uoide|god e| zaa
ns e anb A s9[RUILIOU SOUIWLIS) US 91UBISUOD OIUSWSIDUI UN SUsiIUBW 410Z-S|0Z opoled |o eled opid
-1afe o1sendnsaud |2 enb oliodai ¢|0z-G10Z opolied |8 1ueINpP Opuoj e opeldose |eielss ewelboud |3

'6102-G10Z oponad |o sjuel
._:6 OU_Ucwpm O_Lm_U_UFmCmD Jod O:U&EO;Q 01S0D _m Opumo_m®L 9luLISUOD
ojusiwepodwod un m_w_u.w_ Opuoy} |e opeldose |ejeiss ewelboud E]

0c

"SOPE)|NSaI SO| 9P 8dUEd|e |9 Ud
eoedle e| A einusidle e| eussaidas enb zea epo] sosindal so| ap omisfe @ us owndo einsai epus
Jod £ epipusie uoide|qod e| e epiode s8 s0sINdaI SO| 8P uoidedide e| snb esiiubis anb o] /, opeladsy
|, PEPIAIDS}E 01SOD |2 BUSIUBW 4| 0Z-G0Z Opolad |8 a1ueinp opuoy |e opeldose |elelse ewelbold |3

'610¢
-G0g opoued |o s1uBINp PEPIAIDSIS 0)SOD |8 BIDUSISSI US S91URISUOD
ojusiwenodwod un efsjjas opuoy [ opepose |eleise ewelboid |3

6l

'6102-G10¢ oponad |8 s1ueinp
ez|e g| e 9}ueIsSUOd ojuaiwepodwod un m_w_UFmL Opuo} |e opeldose |e1e1sd ewelboud |op olsendnsaud E]

'610¢-510C
opouad |9 sueINp (S8|eUIWOU SouluR]l ud) opeqoide oisendnsaid

|SP O1USIWISSID 81UBISUOD UN Susiluew Opud] |e opeldose ewelboid 13

8l

‘|e101 oqusiwdwind 8p %409 |e sojen:
-usd.iod soulwlgl us spuodsaliod anb o] '410Z-510Z op opolied |@ e1uelnp uolenodal es enb salop
-e2IpUl GO SO| 8P £9 8P e1aW e| U0 oljdwind Opuoy |e opeldose |e1elsse ewelboid |sp Joindale aus |3

‘S0l °p [e0}
un e uspuodsaliod uolenodal 8s ¢10Z-GL0z opolad |e swueinp enb
opuoj |e opeldose |ejeise ewelboid [9p sopelnsal sp saJopedipul SO

Ll

‘oojeawy ap oiddiunw [ap sopel|d
-We SOIDIAISS 8P PNjesS 8P 0J1USD |9 US [eUOIpEl]} BUIDIpaW Jod epipusle uoioe|qod op alejusdiod e
:JOpEDIPUI [& US S8 UQIDBULIOMUI 8P UQISNJUOd eydid ‘uonsen) op A sodibslenisy saiopedlp
-U| SO| 8P UOIDEDLIBA OP SOIPS|A SO| 8P SEJIUQIIDS|] SSUOIDDBII( OIUSWND0P [9p osusp A oA
-ode ep solewloj asue UoPIUYEP | Us Sluswlediduud ‘sopelrodss selopedipul 9ASNU SO
8p oun ue selduslsisuodul ousibal opuo} |e opeldose |eleise ewelboid |sp Joindsle slus |3

‘oun e 9puUOdsa1iod UQIDBWLIOI BP
se1uaNy A UQIDEDIHIISA BP SOIPAUI SO| B 81Ua18J8 BSNJUOD S8 UQIDBWIOJUI
e| o/k uaulep ou anb |e1eISE Y||A B OP SOPEINSAI BP SBIOPEDIPUl SOT

9l

‘g e 9pUOdSaLI0D UQIDRWIO)UI 9P Sa1UaN A UOIDEDIJLISA BP SOIPaW Uau
-lyop anb |e1e1SS Y||A B| Jod sopeliodas sopelnsal 8P SeI0PEedIPUl SO

91l

‘0¢0¢O3IN
|2 A Y| e| us opebojowoy e1se ou ed1ud9l eydly ns euisibal ou enb Jopedipul |3 ‘sodnewelfoid soy
-UsWINISUl SO| B OpJaNde 9] "BIDUSIDIS 9P UQISUSWIP e| | A eIoedlfe sp UQISUSWIP €| Uspiw / Sa|end
SO| op sope|nsas eied s2IOPEDIPUI 4 OUSSIP OPUO) [e Opeldose |elelss eweiBolid [op Joindsfs sus |3

'SOWISIW SO| 9P ouasip |o eied pepl|ed A BjLIOUODS 9P UQIDIPAW
op ugIsusWIp e| uose|dwaluod ou sejusuodwod so| e sejusipuodsall
-02 Opuoj |e opeloose ewelboid [9p SOPEINSa) BP SSI0PEDIPUl 4 SOT

o

‘(1) erouaidyg A (/) eoedle 8p sauoIsusWIP
se| uejeuss A Jopedipul ep eJlUd91 eydl B| UOD eluend g anb osuod
-U® 85 $8|end so| ap 4 Uos selusuodwod A olisodoly e uspuodsellod
anb |e1e159 Y|\ €| Ud UoIeLIOdal BS enb sope}nsal ap saiopedipul SO

Sl

‘leuibiew spode ap OLIB1IID |9 828|grISS O||8 U0 A oAnslgo |ap sejueAs|al
sojoadse s0430 UaIapIsuod anb sajopedipul ap uoelBalul e| Jesopisuod ueloduwl se ‘ojuey Jod ‘oAl
-alqo uoioe|god e| ep odniBgns un sp uopIpaw e| elussaidal ‘, pnjes e| ap |euoisajoid [euosied Jod
sepipuale [e120s PEPLINGSS UIS SaIPBU 8P SOAIA SOPIdeU 9P 8[e1usdi0,, OWO0D JOpedIpUl NS B 929|qe1sd
A ,pepljes uod A eailda)e eunjiodo eiouBW SP PNjES 8P SOIDIAISS aq|IDal A BDIPOW UQIDUS)E B B 0S9208
Uod BIUSND [BIDOS PEPLINGSS UIS Uoe|qod e, oWod sulep s oAnalgo oAno olisodoid ep oliquie |3

sauolsnpuo)

‘9Z 0jew.o4

'0¢0e
uoloen|eas e| eled seiopedipul @p |enuewl |8 ua sope.isibal O] so| 8p 4

e uspuodsaii0d DYNQD |8 10d soploa|geiss soLs1Id SO| Uod us|dwnd
anb opuoy |e opelose ewelboid |ap sopelnsal ap saiopedIpuUl SO

sobze|eH

6102 [€0sl4 olo10Ialg

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

vl

ejunbaid
ap oJawnpN

158



‘sope}|nsal ap uoiisab
ap anbojus |8 JEPIjOSUOD 9P U} |8 UOD OpEIOGE|S BY 85 9Nb SOIUSWNI0P SO| 9P OPEe1NSa] OWO0D 01Sd
‘olieysendnsaud oI |ap oJjusp selolew opels|jal ey opuoy |e operdose ewelbold |ap Joindefe s1us |3

‘seyusnd ap uoIpual A eppualedsuesy ‘uoen)
-eA8 ‘oal0luow ‘o1sel |ep ugndale ‘uoioeisendnsaid ‘uoioewelboid
‘uoesue|d ap sosed0id sO| US SedUBAR OpeJISOW By Joindafe sjus |3

14

'soli01eqoid sO1UBWIND0OP OWOD sepelAus A sepely
-s16a1 $9|RIUSWINDOP SEIDUSPIAS SB| 8P S9ARIL B 4|07 NSV |9 Olegel) sp sojuswnoop so| us sopluljep
INSYV sO| ap oiuaiwidwnd | JepijeA a1iwlad opuoy |e opeldose |eleise ewelboid |ap Joindefe sus |3

‘610 INSVd |@ U NSV SO| 8P
sspepIAlloe se| ap ojualwidwnd |8 Jed0uod aywsed anb [elUusWINOOP

BIDUBPIAS UOD BIUBND OpPUO} [B opeldose ewelboid |ap 1oindefe sjus |3

ve

"sjusipuodssiiod euwWN|Od g Us |enjusdiod eisuew sp
aoueAe |9 01s1Bal 0U ‘4107 NSV |9P NSV SO| @p uoiduale e| eled sepluljep SSPepPIAIIDE Se| ap ojusiw
-I|dwino ep @dueAe ap selodal SO| 8p 0JlUBP OpuO) [B opeldose |ejeise ewelbolid |ep Joindale sjus |3

'610¢ INSVd
ap auodal | Us |\SY SO| 8P SepeplAide se| ap [emusdlod sduere |o
onsiBal ou opuoy |e opeloose [eleise ewelboid |ap Joindsle sus |3

€

‘sauoldep
-UBWODaJ SeYDIP Sp UQIdUSle | e ojuaiwijdwnd Jep eled seliessdau sapepiAioe Usda|gelss A Is a1jus
$91US1SISUOD UOS SIS ‘gL (7 UQIDBN|BAS 9P SULIOJUI [SP SEPRALISP S8UOIDEPUSWODal se| Jepusie eled
eiolo| ap sa|qidedsng soipadsy so| olulep opuoy |e opeldose |eleyss euwelBold [ap Joindsle sjue |3

810
UQIDEN[EAS B| S SEPRALISP SSUOIDEPUSUIODSI Se| 8P ugiusie e| eled

NSV Qluljop opuoj e opeldose |eleiss ewelbold |sp Joindsfe sjuse |3

[44

'810g Uoiden|eAs e| ap SepIHWS sau
-olpepPUBWODAI SE| *, 6107 SO2!|gnd seweiboid so| ap A opezijesspay} 0iseb [ap sosINdal sO| 8P 0}0adsal
sepezijeal SBUOIDEN|eAd SB| BP SOWIOJUI 8P sopeAlap eiofow ap sajqndedsns soloadse so| ap ousiw
-InBas |o eled owsiueds|p, 0lUSWNDOP |e OpJande sp olpusle A odljise|> opuoy [ap Joindsfe sjus |3

sauoisnppuo)

‘9z Ojew.o4

"810Z UQIoeN|EAS B| P SEPEALISP SEPIIIUIS SBUOIDBPUSWODaI Se| ODIIS
-epd A olpuale opuoj |e opeldose |e1else ewelboid jep Jo1ndafe sius |3

sobze|eH

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

74

ejunbaud
ap oJawnp

159



"020Z UOIdEN[EAS B BP BIDUSISLRI
9P SOUIWISY SO| US SOpIUlep %9 |-+ usbiew
|9p 01USP UOIBIANISS $8|eND Se| ‘40 OloIdIefe
| us sepeweiBoid selow se| ozuedje YSSyH
|op sopelnsay eled saiopedipu| 8p zule|y e

"opedojus enusndus as ewelboid
| |end e| e |epusiod A oanslqo ugie|qod e
op uomedipuend A uoniulep ey eted usknguy
-uod anb sopendspe ‘(4|0g ‘olersendnsaid ew
-eyBoud |op sisijeue |9 eled ewlujul eIN1ONIISD
e| @29|qe1se :0aloluo|\ A oisendnsaid ‘uoid
-ewelBold ap |enuely |9p opezijelsps)} oiseb
|[9p OlUBIWERIDURUY SP $81USN} UOD OleIRISND)
op opeisj [9p OAIINda(3 Jepod [o eied ouel
-sandnseid eweiboid sp oussiq g-zoxauy)
uoewelboid ep solUSWINIISUI UOD BIUSND
pnjes e| e uopuale A uousraid ‘ugpowold
‘UgideJISIUILPE P SOIDIAISS Op  uoldelsald
op eweibolid |ep opebiedus Joindele sus |3

‘opiujep oanafgo |ep uouny us eweiboid 8
Jod sopeuoioiodoid solinies o/ ssusiq sO|
lgipal ep sandsep eplpusle uolde|god e| us
sepela|ja sauoidoe 0/A SednsiieIdrIEd OpUBIS
oAnsalgo |ap a1ueAs|al 0109dse un ap UQIdIPaW
| UOJDID8|CRISe S8IOPRDIPUI SOIST “Y|N B ud
sopiulyep sodI691el1sa SOAINR[qO SO| ap adueAe
|op uopipaw e| eled opelnsas dp saI0pPEd
-Ipul oluljep opuo |e opelose ewelboid |3

'SOWINSUI SO| & Uoioe[al
us uoelepa) e| uodedidied susn enb saiop
-eDIpuUl SO| Us seplos|gelss selsw se| eled sep
-euIpIO0D SBUOIDDE BulEP Ou Jolndafe s1us |3

ezeuswy

peplligeq

epiunuodQ

‘opeisy
| Us |e1dos peplnBas uls seuosiad se| e pn
-es e| B 0S920€ |9 A UQIDUSIE B| UBDSNQ SBjeNd
0| ‘|elopa4 oAneulou A |ea| odiew [ap sou
-eysendnsaid A soonewelboid sojusws|e so|
© SOPE|NDUIA Uelluandus s ‘ssucidenode ap
OpuO4 |e OpeIDOSE BJIUSNDOUS 8S 8Nnb pnjes e| e
uoiouale A uopusasid ‘uoidowoid ‘UoleIISIU
-lwpe ap soliAles ap uoioelsald ap ewelboiy
|op sopeladss A sopeweiboid sopelnsas so7

ezajepo

sope}|nsal
so| op sisljeuy °|

uoenjeAs

e| op ewsa|

*/Z olew.o

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

160



"ledapa} onnalqgo
uoioe|god e| sp olunfuoogns un e opuodsaliod
epipuale enbojus ap eale o uge|god e| anb
edljdwi 01se oonewelboid A oAjew.ou odlew
|9p UoNSeB ep sOlUBWINISUI SO| US ased Uod
onnalgo A |epusiod uge|qod e| e ooiiuend
K owuep 610z oueisendnsaid eweiboid |sp
sisijeue |9 eled eWIUIW BINIONIISS B| 809|qRISe
:02J0)uUO\ A o1sendnsaid ‘uoiewelbold ap
[enuey [8p opezijeiepsa} 01seb |sp olusiwed
-UeUl} 9P S91USN} UOD 0lJel9Iany) 8P opeis3
|op oAnndal3 uspod |@ eied oueisendnseud
ewelBoid sp oussiq g-g oxauy, 0lusWNI0p
|op seAesy e eweiboid |sp Joindele sjus |J

‘oze|d ouelpaw A 01100 e el
-N1ISCOD 9p Se1oW SB| OWOD |se epipusie A oA}
-a[qo ‘|erousiod uoioejqod el ep ugIEdIIIUEND
A uoplulyep e| eied s1ueAs|al ugDEWIOI 8K
-njoul @s enb e| us einleqod ap elbsieinss g
aulyep os [end @ us *, 410z "olersandnsaid ew
-eiboud |op eue |9 eled ewliujw BINIONIISS
©| 929|qe1SS :08101UO|A A 01s9Nndnsaid ‘Uoidew
-eibold ep |enue|y |ep opezijelspa} oiseb |sp
OjUsIWEIDUERUIS 8P S8IUSN} UOD 0le12ISND) 8p
opeis3 [9p 0AlINd8(g Jepod | eled oueisandns
-aud ewelboid ep oussiqg g-z oxauy, olusw
-n2op |8 980 ewelboid |ep Jondsle syus |3

‘opouied ase ajueInp einLeq
-02 | 8p 021I03SIYy OjualwEeodwoD |9 J820uod
a|qisod se ou enb o] Jod ‘uoioedijiuspl ns eted
eIN1E[DUSWIOU B US UQIdRLIRA B| A Sopedljiiusp!
sajuauodwod ep uoonpal el ue eyoedul enb
o] ‘pepnua e| us oue uod oue euoldiodoid es
anb sopIAIes A sauaiq so| ap epedliusp! pep
-nued e| ua ele|ja 8s 01se ‘Y||N €| Op oussIp
|© U SOAIURISNS SOIQUIED OPRIISOW BY ‘8107
-GL0zZ opoued |8 eueinp [e1e1s] ewelbold |3

‘elioAew ns
US BlIBA SOJUSWINIISUI SO1S US epelisiBal e1a|d
-WOd UoIddePal B 91URISQO OU ‘0dIsed 101oe)
uod |eos pepunBas uls uoe|god el owod
soonewelfold  sojuswNIISUl  SelUBIBYP  SO|
us epipuale A oanslgo ‘jeusiod uoidejgod
e| ep 01deduod |o edynuep! Joindele sjus |3

epiunyodQ

*/Z olew.o

‘opuoyj [9p sos
-Indal so| ap ounsep A uonseb eyoe.lod e| esed
SOJUSWINDOP SOYDIP SJ1US [e1D0S pepunBas uls
uogioe|god e| e 0diseq 4010} OWOD edUBNIBUOD
OpuSID9|qRISe ‘|RJ9PS) OAIJRWIOU OdlewW [ap
onnalgo A |erpuslod uoioejgod ep seansieioel
-ed £ soueld so| us aseq uod sopeBojowoy
UeJlUBNdUS 85 $9|eND SO|  BIOdRNg, B| A [R1RISS
dIN B @p sewspe ‘, g-z oxauy, 0lUaWNnIop
|2 uod euend eweiboid |op Jondsle syus |3

ezsjelio4

6102 [eosl4 o1oioIe(g

olelalen ap opejsy

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

einuagqod
€| op uoPN|OAT g

uoidenjeas
e| ap ewsa]

161



‘epewelboid eyow e| ap oleqep sod o1
-usweAndadsal % /4 /z- A %0L°G- op opeinsal
un onsibal Jopedipul |2 810z A £10g oolele
|o SuBINP ‘owsIWISy ‘SlusweAndadssl yzy
-2S K %2/ 62 ‘%9 [ un us epeweiboid ejaw g
©oseqau lopedipul [9p opensal |2 6107 A 9107
‘510z |2 U anb ek sjgeuen ojusiwelodwod
un opueisow ‘g10z-GL0z opolsd |s sueinp
Jopedipul un oplusjuew ey Joindafe sus |J

VSSV4
|e sepediide ssuoldeners se| ep Ope}|nsal
owod |ereise ewelboid [ap Y| €| us sesolow
opelodiodul ey s|qesuodsal odlqnd sjus |3

", SOUB {9 B G¢ ap sasalnw us HJA op
NQYV op sauoiddelep ep afejusdiod, Jopedipul
|op e19W e[ 9p ojusiwidwnoul [9p UglduSle B|
esed elofew ap ssuoldoe onsiBas ou opuoy e
opeloose |ejeysa ewelbold [ap Jondsfe ajue |3

‘610z o1ousle |e sejusipuodseliod
se1ow sns op ojualwijdwnoul |ap uguUSle B
eled eiofow sp ssuoldOR QlUIEP OPUO) |8 Op
-epose |ejeisa ewelBoid jop Joindale ayus |3

‘epewelboid eysw e| e 0}oedsal 01
-usiwi|dwind ap 9| z- 9P opelnsai un odsiBal
Z pepiAioe e| e a1usipuodssiiod ‘, pepiunwiod
e| e solIAIeS ap uoldeisald e e opeunsap s
-S4 |ep [e101 o1se6 |9p alejusdlioy, Jopedipul
|2 enb o1o81ep o5 ‘obiequis ulg “elpuLI(ul BU
-911 $9|BND SO| U 4|7 UD SB|RI9pPa SOpe)|Nsal
op saiopedipul so| eled sepeweibold seyow
se| ap seunfje uod oljdwnd opuoy e opeldose
ewelboid |op opebieosus Joindsle ejus |3

%8/ [/ e S1us|eAinbs ojusiwid
-wnd un ejussaidal enb o] epewelboid erew
e| uoiezued|e / sd9jend sO| 9p SselusUOdWod
so| esed saiopedipul 4 uoienodas 8s 4|0Z U
‘owsiwisy "%0f B @1usjeainbe ojusiwijdwnd
un ejusseidas anb o epeweiboid elow e|
uolezued|e zZ s9|eND SO| 9P §|(0Z | US Se1usu
-odwod ep saiopedipul G 91odal opuoy e op
-eipose |eje)se ewelBoid [op Jondsfe syus |3

'810g U euaialul eyussaid pepnug e sejend
SO| Us sa|elapa4 salopedipul so| ap ojusiwid
-WNd |9 Us eIDURISUOD Olussald opuoy |e opeld
-ose eweiboid |sp opebiedus Joindsle aus |3

sopeBanus
solInes o/A sausiq
SO| dp sisljeuy ‘¢

ezeuswy

peplligeq

*/Z olew.o

‘PepPI[EIO) NS US OlpUS)E 8S BpRW
-ej6oid oanslqo uoie|qod ey |easy opioisle
epes anb opep s|qisod any 0153 "6102-5L0C
opouad |o sjuelnp epewelboid e| e oadsal
epipusie ugie|qod e 9P 81ULISUOD BINLISTOD
eun oanjuew eweiBoid [op Joindsfe sius |3

ezajepo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

uoenjeAs
e| op ewsa|

162



‘sopey|nsal soj
ap @ouedje |8 Us eIdedle B| A BIDUBIONS B| BIUSS
-aidas enb zeA epo) sOsINd8l sO| 9p oIdIdIB(e |9
us owndo eynsai spus Jod £ epipusie uoioe|q
-od e| e oplodE SO SOSINDAI SO| 9P UQIdedl|de
e| enb eoyubis enb o ‘', opelads3 |, pepiAn
-29}9 01502 |2 auUdllURW 410Z-GL0Z opouad |9
81uBINP OpPUO} [B OpeldoseE |eielse ewelboid |3

"|e101 ojusiwidwind 8p %09 [e sejeniusdiod sou
-1WI9] Ud dpuodsaliod anb of “4102-510Z OP op
-ollad |9 @1ueinp uoiepodel as enb sajopedipul
GO SO| 9P £9 9P e18W e| uod oljdwnd opuoy |e
opelpose |ejelse ewelboid |op Joinosfe sjus |3

'6102-G10z opolad |s sueinp ezje e e
81uelsuod ojuslwepodwod un efs|jel opuoy |e
opeloose |ejelse ewelboud |sp o1sendnseid |3

sosinoal
so| ep oIl

(6102-5102)
uoleAsIUIWPY 9ussaid e| ajueinp eweiboid
|op o1usiwenodwod |9 1920uod eled ajusIY
-ns ouadwasep [9p UQIdBWIO)UI 8)SIXe ou anb
ap opeAlsp Jousiue o] ‘eweiboid |op odod
-wey ‘ojuey o] Jod A syusuodwod ep salioped
-pul SO| 8P sopel|NSal SO| ‘epida|geisa odwall
op aLIas | 9P S9ARI) B 1920U0D |qisod se o

'salopedIpul so| ap oussip | eied pepljed A
2JWOUOD 9P SBUOISUSWIP SB| QIBPISUOD 85 OU
anb eoijdwi 0159 ‘edUBIDIS OP USIsUBWIP e| | A
I2RD1JS 9P UOISUSWIP B[ USPIW / $9[eNd SO| op
sopel|nsal eied sa10pPEDIPUI 4 QUASIP OpUO) [e
opeloose |ejeise ewelboid [ap Joindsfe sue |3

ezeuswy

"91usauOdWIOd 9P [SAIU € [e1R1SD Y|IA B
US SopIuljep salopedipul 8P [e10] |8 JBISpISUOD
ou |y ‘(|e1e1s3 YN A 020z uoenjeas e eled
salopedipul 9p [enuew) uonsab sp sojuswiniy
-sUl SO| US sauoleleA elUSsald opuoy e op
-epose |ejeise ewesboud |ep Joinosle sjus 13

epiunyodQ

*/Z olew.o

‘onnelgo uoe|god el ep odnibgns un ep uo
-lpaw e| eussaidal ‘,pnjes e| ap |euoisajoid
|euosiad Jod seplpusie [e1p0s pepunBes uis
S2IPEW 9P SOAIA SOpIdeU ap a[eluadio ,, Owod
,1xo1d, Jopedipul ns e 829|qeiss A, pepijed uod
A eAidaje eUNLIOdO BISURW SP PN|ES 9P SOIIA
-19s q|I281 A BDIPOWI UQIDUSIE B| B 0SSDDE UOD B)
-usnd [eDos pepunBas uis uode|qod e, owod
aulep s oanalgo oAno olsodouy ep olquie |3

ezsjelio4

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea
olelalen ap opejsy

uoidenjeas
e| ap ewsa]

163



‘souoleqold sojuswindop
owod sepeinus A sepensiBal ssjeluswinoop
SeIDUSPING S| 8P SPARI B 6107 NSV 9P Ofeq
-eJ) 9P SOJUSWNDOP SO| US SOPIULEP |ASY SO|
op ojusiwiidwnd |9 iepljeA anwiad opuoy |e
operose |e1eise ewelboud |ap s0indsfe aus |3

'S9UOIDRPUSWIODAI SEYDIP 9P UgIduale
e| e ojusiwidwnd lep eied selesedau sspep
-IAIDR U2D8|Qe)Se A IS 911U S91USISISUOD UOS
Se1S9 'g| (7 UQIOBN|eAS 8P SWIOUI [9p SePeALl
-op sauoldepPUSWODal se| Japuale eied eiols|y
op se|qndedsng so1oedsy so| olulep opuoy |e
operose |e1eise ewelboid |ap J0indsfe aus |3

"91UsIPUOdSa1I0D BUWIN|OD B
us |enjuadiod ejauew ap adueAe |9 osiBal ou
‘6102 INSVd [9P INSV SO| 8p ugiousie e| eled
seplulep sepepIAioe se| ap ojuaiwljdwnd ap
soueAR 9P sa10dal SO| Bp 0JUSP OpPUO) (B Op
-epose |eeyse ewelboid |ap Joindsfe sjus |3

‘sopey|ns
-a1 op uonseb ep anbojus |o Jepijosuod [ap
uly | uod opeioge|e ey as enb sojuswndop
SO| op opelnsal owod o1se ‘olelsendnsaid
ojp1> |op onuep sesolow opels|jas ey opuoy
|e opeose eweiboid [op Joindsle suse |3

‘810Z uolen|eas
©| 9P SEPIIWS SAUOIDBPUSWIODSI SB| *, 4|07 SO
-ilgnd seweiboid so| ep A opezijelsps} oi1seb
|9p sosindal so| ap 010adsal sepezijeal SAUOID
-en|eAs se| 8p SaWLOjUl 8P sopeAlsp elofow
op sa|gqndedsns soyoadse so| ap ojusiwinBas
|o esed owsiueda|A|, OJUSWINDOP [B OpPlande ap
olpuale A odiyised opuoj |ap Jondsfe ajus |3

SauoIDePUSWIODA)
e uopuale e|
|p sisliguy °g

ezeuswy

epiunuodQ

*/Z olew.o

'810Z e 0199ds81 9%41'€ UN OlUSWSIOUI
oplpusle ouepausq Jod olpawold 01500 |9
anb eAlesqo 8s 4|0z oIsfe | us ‘elueISqO
ON "Opuoj |e opelose eweiboid |ap opeynsal
|@ us soAneoyiubis solqued sjussaidal 01se
anb uls saiolsiue soIdisfe so| e eAnesedwod
US epionpal aA 85 sosed sounbje us epipusie
uore|god e| zea ns e anb A ssjeulwou soulw
-19)} US 8)UBISUOD OJUSWISIOUI UN Busiuew
6102-S10zZ opouad |e esed opioisfe oysendns
-aud o anb owodai 10z-G10z opoued |o 81
-ueinp opuoj |e opeldose [elelss eweiboid |3

ezajepo

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

uoenjeAs
e| op ewsa|

164



ewo} A odwaeiy us seyaw sns
op ojusiwidwnd |8 esed epuals(ul susiy enb soj us saiopedipul so| eied uejisedsu os anb
SOWINSUI SO| B 91USI9}81 UQIDRISPS) B| UOD UQIDBUIPIOOD 9P SBUOIDE 1933|gelss Auiulyaq “|

'SOWINSUI SO| & UoIoe|al
us uoideisps) e| uodediued
sausnl  enb  saiopedipul SO
us  seps|gelss  selew  se|
esed sepeulpIood sauoIoe
auyep ou Jondale swe |3 |

(tuw-uiw) va

(unw-xew) v4

sezeuawe ap ej1si]

mwvmv_r_:u.\_omo uoJelda}sp as oN

(ixew-uiw) 0@

(1xew-ixew) O

'0Z0Z UoIoen|eAs e| ap elousIalal ap
SOUIWI) SO| Ud SOPIULBP %9 |-+ UsBiew [ap 0J1USP UOISIANISS S3|BND se| ‘4| 0g OlRIIafe |9
us sepewelBo.d serow se| 9zued|e YSSYH [9p sopel|nsay eled saiopedipul 8p ZLIBA €] {

‘opedojus
enusnous os ewelboid |9 |end e e |epusiod A oanalgo uoidejgod e| sp ugidedIyiIuENd
K uoiuyep e| eied usknguiuod enb sopendcepe ‘(410z ‘oleisendnsaid ewesboid ep
sisijeue [ eled BWIUIW BINIONIISS B 929|qe1SS (02I0UUO|A A O1sandnsaid ‘uoioeweiBoiyg
op |enuely [P opezijelspa) O1seb |sp ojusIWEeIdUBUI 8P S8IUSN) UOD Ole1RIBND) op
opeisj [9p oAnndal3 uspod |@ esed oueisendnseid ewelboid ep oussiq g-goxauy)
uodewelboid sp SOIUSWINIISUI UOD BIUSND PNjes | B ugiduale A uopuasaid ‘ugipowoid
‘UoioeIISIUILPE 9P SOIDIAIBS 8P ugIdelsaid ap eweiBoid jop opebiedus Joindsfe syus 3 ¢

‘opiuljep oAnalgo [ep uoiduny us eweibold |8 Jod sopeuoidiodoid
soldInes 0/A saualq so| Jigidal ap sandsep eplpuale uoide|qod e| us sepels|jal sauoidde
0/A seonisiieioeled opuals 0AlBIqo |ap e1ueAS|a 00adse UN 8P UQIDIPaW B| UOIBID8|qRIs
seiopedipul S01sT Y| B| Us sopluyep sodibolense soansfqo so| ep eduere |sp
uopIpaw e| eled opelNsal 9p SaIOPEDIPUI OlUISP OpUOH |e opeldose ewelboid |3 Z

sspepl|igep uoJedlnusp! 8s oN

‘opel1s3 |e U [e10os peplinBas uis seuosiad se| e pnjes e| e 0sad0e
| A uodusale e| URDSNQ SBJBND SO| ‘|elapa4 OAllewlou A [ebe| oosew [ep soleisandnsaid
A sooneweifoid sojuswald sO| B SOPE|NDUIA UBIIUSNDUS 85 ‘sauoideliode ap opuo |e
opeloose eijusndus s anb pnjes e| e uguale A uodusasid ‘ugidowold ‘ugioeASIUILPE
op solInIes ap uoidelsald ep eweibold [op sopeladse A sopeweibold sopejnsal so |

sepepiunjiodo ap eysi]

6102 [eosl4 o1oioIe(g

olelalen ap opejsy

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

165



sezeuawe
uoJedyipuapl as oN

(luiw-luiw) va

sezeusawe ap ejsi]

‘oAnalgo |ap opeynsal | Jipaw ueiniwiad anb ouadwasap op saiopedipul
SO| 8P PEPINUIUOD e| OpUBIEPISUOD ‘sodilewelboid A soAnewlou sojuswinisul so| e
obade 0101158 UOD |e1eIse ewelBoid [ap Y| B| US OUSSIp-a1 9P SOIqUIeD SO Jezijeay *|

‘elainbal as anb s0| Us SOUIBIXS A SOUISIUI SO1BULIOS SOIUBISYIP SO| US B1oeXS
uoiooepal e opueindold ‘sooneweifold A SOAEWIOU SOIUSWINIISUI SO| 9P SOII91IID SO| B
aseq uod epipusie A oanalqo ‘[erdusiod uoioe|god e| ap eoeXS UOIUNSP e| JeBojowoH |

‘elloAew Ns us elieA SOJUSWINIASUI
solse ue epensibas  elsdwod
ugIddEPAal B| 91URISCO OU ‘Odiseq
Jojoe} UOD |eIDOS peplnBas uls
uoloe|god e| owod sodneweltoid
SOJUSWINIISUI S91UBIdYP SO| US
epipusie A oansfqo ‘[erpusiod
uoeigod e| ep o01deduod |o

(ixew-iuiw) OQ

(1xew-ixew) O

‘Pepl|e101 ns us olpuale as epewelboid oanslqo uoioe|god e| |edsyy odioisle
eped anb opep a|qisod any 0153 "¢ 0Z-G L0z opolad |9 aueinp epeweibold e| e 01oadsal
epipuaie uoioe|qod e| 8p 81ULISUOD BINLSGOD euNn oAnjuew eweibold |sp Joindsfe ajus |3

"lesapa} oanalgo uoioejgod e ap olunfuoogns un e opuodsaiiod epipusle anbojus
ap eale o uoe|god e| anb eodljdwi 01se ooneweiboid A oAljewou odlew [9p uoNsab ap
sOjuawWINIISUl sO| us 8seq uod oAnalqo A |eidusiod ugioe|god e| e 9o1ueND A Qlulep , 6107
‘oueysendnsaid eweiBoud |ap sisijeue [o eied WUl €INIONIISS B 929|R1SO :08I01UO|A
K o1sendnsaiyg ‘uopewelboid op |enuel [9p opezijeisps) Olseb |9p ojusiweldueul)
P SseueNnj UOD oJelRIBND) 8P Opeisy [ep O0AlNde(g uspod | eled oueisendnseid
eweiboid ep oussiq g-z Oxauy, OlUSWN0P [8p soAel) e ewelboud [ap Joindsfe sjus |3

‘oze|d ouelpaw A 010D € BINLISQOD 9P SEISW SB| OWOD Ise
epipuaie A oanalgo ‘[erousiod ugioe|qod e| ep ugioedlueNnd A uoidiulep e| eied ajueis)|al
uoIdeWIOUl 8Anpoul 8s anb | Us einlaqoD ap eibsleiise el BuUBP 8S [eNd |8 Us ', 4102
‘oueisandnsaid ewelBoud |ap sisijeue | eied ewiulw LINJONIISS B 929|QR1SS 109I0LUO|N
K o1sendnsaid ‘ugeweibold sp |enuely |9p opezijeiopa) oi1seb |ep olusiwedueUly
op s9lUSN} UOD OJelgIeND 9P Opelsj |9p oAlndalj uepod |o eied oueisendnsaid
eweiBoid ap oussiq g-g oxauy, OlUBWNI0pP |2 921> eweiboid |ap soindsfe aus |3

‘opouad 8se 81uUBINP BINLSJOD | 9P 02LIOISIY OlUSIWeOodWod |9 J8d0uod a|gisod
so ou anb o] Jod ‘ugidedlyUSpP! NS eled eiNjEPUSWIOU €| US UQIDELIRA | A sopedijiuspl
sejusuodwod ep ugoNpal e| us eledwi enb of ‘pepius | us oue Uod oue euoiiodold
85 anb soIdIAISS A S9UBIQ SO| 8P BPEDIIIUSPI PRPIIUED | U Bf8)ja1 85 0159 Y|\ | 9P 0USsIp
|9 US SOAIIUE)SNS SOIGUIED OpRIISOW Y ‘g1 0Z-G |0z Opoted | a1ueinp [e1e1s3 ewelboid [J

"OpUO} [9p SOSINDaI SO| 9P ounsap A Uonseb e108.110d e| eied SOIUSWINDOP SOYDIP
a11ua [e1D0s pepunBas uis ugide|qod e| B 0dIseq 4010} OWOD eIdUSNIBUOD OpusIda|gelss
‘leapa} onllewiou odlew [ap oAnalqo £ [eusiod ugde|god ap seonsieloeled A SOLISYLD
so| U eseq uod sopeBojowoy uenusndus 8s sejend so| ,esodelg, el A [ele1se Y|
e| op sewspe ’, g-z Oxauy, OlUSWNd0P |9 uod elusnd eweiboid jop Joindsfe ajus |3

eoiyuepl Joindsfe sue |3 7|
sopepiuniyiodo op eisi]
O o -
o940 <
O -
< O <
P o0 (O
e o P O O 2 O

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

166



‘lenaaiA o edyeaBoab uoedign ej A uodezijenioe o uopedijqnd ns ap pepljesodwsy | ‘ugidew.oul e| elode|e anb
eAljesisIUIWpPE pepIun e| a|je1ap e Jiuyap esijdwi 0153 Y|\l €] @p ouadwasap ap saiopedipul SO| 9p S3|qelieA se| Jepndafe
eied soliesadau sojep so| ap usaoid anb uUQIEIYLISA S sOlpaW sO| A uoIdeWLIOLUI Sp S93USNy Se| djusweled Juyad S

‘soye so| ap obue| o] e eweiboid [op ouadwasap A ojusiwidwnd | aiqos sjueAsjal ugeWw
-1o4u1 ap Ja9n0id epwaad anb sjusuodwod ap [aAIu |8 us ouadwasap sp salopedIpUl SO| 8P PEPINUIIUOD B| JSUSIUBIAl

*(dDHS e| Jod opeioqe|s saiopedipul ap zjew
e| 9p uQONJIsUO e| esed einb e uejnsuod) ‘opebaijus oIAISS 0/K usiq |op SedlIslIaIdeIeD Se| 91CO0S SjUeAd|al ugewWw
-104u1 J8UB1qO 3P Ul [ UOd pepijed A elwouod ap sauolisuswIp se| uspioge anb sopejnsal ap salopedipul Jiuysq ‘€

‘oa10MuOA A o3sandnsaid ‘ugewelboid ap |enuely [9p opezijelapsa) oiseb |ap ojualweldueuly ap ssjusny
uod oJe3alany ap opeis3 |ap oAlNdalg Jepod |@ eled oueysandnsaid ewesboid sp oussiq g-gz oxauy,, ojauawndop |2 A
0Z0ZO3IN o uod |ejeisa Y|\l e owod sodiewelbold sojuawiniisul SO US OPIUIUOD [9p ugdew.ojul e| Jebojowoy Z

‘epuaiaful suan pepnus e anb so| us opuoy
19P Y1l ] op so|esapay salopedipul so| eled epeweiboid eyaw e| oap ojusiwijdwnd |2 ueywiad anb sauoide Juysq °|

oninalqo |e oanodeye ousiwldwnd sep ojje
uod A uoeweiboid ns esed [erusweussgnt
-191ul ugeddiped aysixe anb se| us selaw
se||enbe Jesspisuod ‘owsiwisy ‘eweilbolid |sp
sopluljep soAnalqo soj Jezuedje A sepeweif
-oid sejaw se| uod Jijdwnd eywiad anb elsu
-ew ap pepijeiodwsl A 0d1WIQUODS OSINdal
‘ouBWINY 0SIN28J 'SOWNSUl OWOD SOJISeq SO}
-Uswia|@ U 8seq Uod pepinuiuod uelussald
anb ssiopedipul so| ep selow se| duyeq ‘|

‘epewelboid

e1ow e| e 0)0adsal ojuaiwl|dwnd ap
%\ Z- ®p opeijnsal un oisibal z peplaioe
e| e 81Ualpu0dsallod ', pepIuNWOoD e| e
SOIDIAISS 9p UgIdeIsald el B opeunsap
VSSV4 |op |e101 oiseb |ep alejusdioy,
Jopedipul |8 anb o10919p 85 ‘oblequis
uIg “e1puaislul susi] $9|BND SO| US 4107
U sa|eiapa SOpPe)|NSal 8p saiopedipul
so| esed sepeweiboud sejow se| ap seu
-nBje uod o1|dwind opuoj e opeIdose ew
-ei6oud |sp opebieous Joindsle sue 37|

(luw-uw) va

(lunw-xew) v4

sezeuawe ap ejsi]

sepepiunyiodo uolesyiauapl 8s oN

(ixew-juiw) 0@

(1xew-ixew) O

(6102-G102) uoioensiulwupy a1ussaid e| eueinp eweibold [op ojusiwelodwod
|2 1200U0D eled 81uUsIDINS oUadWaSaP (9P UOIDBLIIO}UI 81SIXa OU anb ap opeAlisp Jousiue o7 “eweiboid |ap ododwiey ‘ojuel of
Jod A e1usuodwiod sp seI0pEDIPUI SO| 9P SOPER1NSaI SO| ‘eplds|gelss odwial) 8P LSS e 9P S9ARI] B 4920U0D 3|qisod ss O '

'saI0pedIpul sO| 9p oussIp |o eled
pepijed A ejuiouods ap SaUOISUSWIP SB| QISPISUOD 8s ou anb edljdwi 01se ‘eldUsIDIEe 9P UOISUSWIP | | A e1DedI1e 8P UQISUSW
-Ip B| USPIW / $8[END SO| 8P SOPE}|NSal eled SBIOPEDIPUI ¢ QUSSIP OPUO) |e opeldose [eielse ewelbold |ap Joindsfe sjus |3 °G

‘a1usuodwod ep
[9AIU B |e1R1SS Y||Al B] US SOpIUlSp Sa1opedipul ap [e10] |9 JBJSPISUOD Ou |y ‘(|e1e1sg Y|\ A 0Z0Z uoidenjens e| eied saiopedipul
op |enuew) uonseb ap soluBWINIISUI SO| US sauoldeLIeA BlUSsald Opuoj [e opeldose [elelse ewelbold [op Joindsfe aus 13

‘epewelboid e1aw e| op
olegep Jod ejuswienndsadsal 9 /4 /z- A %01 G- op opelnsas un onsiBai sopedipul (9 810z A £10g OR1018(e |9 81ueINp ‘owsiwisy
“ausweAnDadsal %zy-2S A %2/ 62 ‘%29 L Un us epewelboid eraw e oseqal Jopedipul [ap opeynsal 9 102 A 9102 ‘SLOZ | ue
anb eA s|gereA ojusiweodwod Un opuelISOW ‘410Z-GL0Z OpoLed | e1ueinp Jopedipul un oplusiuew ey Joindafe aus |3 ¢

", S0UB 9 B G ap saualnw us HJA ap NQV op sauoiddalap op alejusdiod, Jopedipul [9p e1aw e| ap
ojusiwidwnoul [op ugduUSie e| eled elofow ap sauoIdde 013sIBaI OU OpUO) |e opelDose |eleise ewelbold [ap Joindsfe syus |3 °Z

"%8LLL |8 PIuSeA
-inbe ojusiwidwno un ejussaidal enb o] epewelBoid elaw e| uotezued|e / s8|end sO| 8p se1UsuOdwod so| eied saiopedipul
6 Uoieriodal 85 4|0z Us ‘'OwsIWISY "%0 |e d1us|jeainbs ojusiwidwnd un ejussaidss enb o] epeweiboid elsw e| uosezuedie
Z $8|end so| ap g0z |8 ue serusuodwod sp salopedipul G ouodal opuoy |e opeldose |eieiss ewelboud |ep Joindsfe s1us |3 7|

‘oninslqo uoie|qod e| sp
odniBgns un ap ugIpaw e| elussaidal ’,pn|
-es e| ap |euoisajoid |euosiad Jod sepipuale
|e120s pePLNGSS UIS SaIpeW 8P SOAIA SOPIDRU
op alelusdiod, owod ,ixoid, Jopedipul ns e
@09|qe1se A ,pepljed uod A eAndeje eunuodo
eJoUBW P PN|es 8p SOIIAISS aqidal A edlp
-9W UOQIDUSIe B| B 0S82DE UOD BlUSND [BIDOS
pepunBas uis uoe|god e, OWOd sulep
as onnalqo oAnd oysodold sp olque |3 f

'VSSVA4 |e sep
-eoljde sauoldeN|EAS SEB| OP OpPE1NSS] OWOD

|ereise ewelboid |ap Y|\ | ue sesolow op
-ejodiooul ey s|gesuodsas odijgnd ajue |3 ¢

"610z oidisfe e sequsipuodsaliod seraw
sns ap ojusiwidwnoul |sp ugusle e| eied
eiofow ep ssuUOIE OJUIOP OPUO) B OpeId
-ose |eje1sa ewelboud |ap Jondsfe ayus |3 7

‘810¢ ue
epuaJsful eyussaid pepiug e| seend so| us
se|elopa salopedipul so| sp oualuwijdwnd
|2 Us epURISUOD Qlussaid Opuoy e Opeldose
ewelboid [op opebieous Jonosle sjus |3 7|

sopepiunyiodo ap e3si]

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

167



"opiulep opouad olsId Us Uspiw s anb saiopedIpul SO| 81GOS SOdLIOISIY
SO1ep 9P S9AEI) B SOIDIAISS A SOUSIQ SO| 9P 01SOD |2 A SOPE}|NSal SO| 9P 9dUBD|E |2 J920UOD
e eAnguiuod anb aseq e| Jsusiuew ep ulj [@ UOD ‘OpuO) |e opeldose |eleise ewelboid
|9P YIIN | & UeWLIOJUOD anb sopelnsal ap salopedIpul SO| e pepinunuod Jep A Juyaq |

‘|e103 ouaiwidwino
ap %09 |2 se|enusdiod soulug)
us epuodsauod enb O] ‘4102
-Gl0z op opousd |8 sjueinp
uoseriodas s enb ssiopedipul
GOl SO| ®p €9 ®p eldW e| uod
o1jdwind opuoy |e operose |eleiss
ewelboid |sp Joinosle ayue |3 7|

(lutw-luiw) ya

(luw-ixew) 4

sezeuawe ap ejsi]

sapepiunyiodo
uoJedyiuapl 8s oN

(ixew-uiw) 0@

(1xew-ixew) O

sapepl|igap uoledyiauapl as oN

8l0C B
0108dsal %4f'E UN OlUSWSIOUI OpIpuale oLedlausq Jod olpswoid 03s0D |8 anb eaiasqo

85 410z OdIIsle 9 Us ‘s1urISqO ON ‘OPUO) | Opeldose ewelbold [p opelnsal |9 us
soAneoiiubis solqued aluasaidas 01se anb uls saiouslue sodInIafe so| e eAleiedwod us
epIDNPaI 9A 95 SOSED sounB|e us epipusle uoide|god e| zaA ns e anb A s9|eUILIOU SOUIWLISY
U 81URISUOD OJUBWSIDUI UN BUBIUBW 4|(0Z-GL0Z opoliad |e eied opioisfe oysendnseid
|2 anb ouodal ¢10z-G10z opolad |9 e1ueinp opuo} e opeldose [eleiss ewelboid |3 ¢

'SOpe)|NSal SO| 8P SdUed|e |9 Us eldedls e| A elousidle e| elussaidal
anb zaA epo1 sosindai so| ep oldidisfe |8 us owndo eynsal spus Jod A epipusie uoe|qod
e| B 9PJODE S8 SOSINDaI SO| ap uoIoedde e anb eoiiubis anb o] *, opesads] |, pepianosle
01502 |8 BUaUBW 4| (Z-G |0z OpoLad |9 8ueinp opuoj |e operoose |ejelse eweiboid |3 7

"6102-G10z opouad |e s1ueinp ez|e e| e 81ULISUOD
ojusiwepodwod un efsjjal opuoy |e operose |eleise eweiboid jop oisendnsaid |3 °|

sepepiunjiodo ap eysi]

6102 [eosl4 o1oio1e(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIes so| eied sauoioeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eolloadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

168



"9dUBAE NS 180U A BYNSUOD 9P Byda)
e| e 81uabiA ugeWIOUI B| JsUSIUBW BYIULISd anb elauew 8p 4107 NSV 9P INSY SO| op
sapepiAiloe se| op aliodal |o eied ewlojeie|d e| ap ugioezijenioe sp osad0.d |9 Jeulpioo) °|

‘81usIpuOdsaliod eUWN|OD B U
|emusdiod eisuew sp sdueAe |9
onsiBal ou ‘6L0Z INSV 9P NSV
so| ep ugpuale e| ered sepluysp
sepepIAioe se| op ojusiuwidwnd
op oduere op sauodal so| op
OJjUsp OpUO} |B OpPEIDOSE |e1else
ewelboid |sp Joinosle aue |3 7|

(lutw-luiw) ya

(luw-ixew) v4

sezeuawe ap ejsi]

‘opuoj |e opeloose |ejeise ewelbold jep oleysendnseid odId @ us ojusiwelolow
|o Jousiuew ueyuwiad enb ugeweiboid A uonselb ap sosedoid so| e pepiNuiUOD Jeq °|

'sope}|nsal sp
uonsab ep anbojus |8 Jepljosuod
|op uly |2 uod opeioge|d ey os
anb sojuswinoop so| ap opeljnsal
owod 0189 ‘oleysandnsaid
opp  |ep  onusp  sesofew
opelsas ey opuoj |e opeldose
ewelboid |sp Joinoale ayue |3 7|

(ixew-iuiw) OQ

(1xew-ixew) O

sapepl|igap uoJediyiuapl s oN

'soli01eqoid SO1UBWNJOP OWOD sepelAus A sepelisifal s9|e1USWINJOP SBIDUSPIAS

se| op sanen e 4107 NSV 9P ofeqelr sp solUSWINJ0P SO| US SopIulep |NSY SO| 9P
ousiwidwind |8 Jepijea ajiwiad opuoy |e opeldose |eieiss ewelBboid |sp uoindsfe syus |3 ¢

'SaUOIDEPUBWODaI SEYDIP 8P UQIduale e| e ojuaiwidwnd jep
eled seliesedau SOPEPIAIIDL USD3|CRISS A IS 811US S81USISISUOD UOS SR1SD ‘8|0z UQloen|ers
8P BWOjUl |3p SepeAlsp ssuoldepuswodal se| Jspusie eled eiols|\ sp ss|qudsosng
so1oadsy sO| oluljep Opuo} |e opelose |eleise ewelboid |sp Jondsle swe |3 g

'810Z UQIDeN|BAS B| 9P SEPIIWS SauUoIdepUSWODal se| *, 4|0 So21|gnd sewelBoid
so| ep A opezijeispa} 01sel |sp sOsINdal SO| 8p O)dadsal sepezi|ess saUODEN|eAd Se|
ap sawlojul ep sopeAlsp elolew ep sa|gidedsns soloadse so| ep ojusiwinbes |o esed
OWSIUBDS|A|, 0IUBWINJOP |e OpJande ap Qlpuale A odlise|d opuoy [ap Joindsfe a1us |3 °|

sepepiunjiodo ap e3si]

6102 [eosl4 o1oioIe(g

VSSV4, €€ owey |ap pnjes ap soloiAIeS so| eled sauoloeliody ap opuo [op ousdwasa( |ep eoljoadsy uoloen|ea

olelalen ap opejsy

169












	_GoBack

