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EVALUACION DEL beae! Asunto: Se remite Documento de Posicion Institucional

Santiago de Querétaro, Qro., a 17 de noviembre de 2023.

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
Titular de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacién del Desempefio
Secretaria de Finanzas

Presente.

Sirva la presente para enviarle un cordial saludo y en atencién al oficio numero SF/UEOF/00466/2023,
mediante el cual solicitan el apoyo para el llenado del Documento de Posicidon Institucion (DPI) en
seguimiento a las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion Especifica del Desempefio
2023, correspondiente al ejercicio fiscal 2022, a mas tardar el dia 21 de noviembre del presente ano,
por este medio nos permitimos enviar el formato impreso del Documento de Posicion Institucional,
derivado del Informe de Evaluacion Especifica del Desempeno 2023 del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica (FASP) correspondiente al ejercicio fiscal 2022, asi mismo se anexan la
evidencias en un CD.

Sin mas por el momento estoy a sus ordenes para cualquier duda o comentario.

Q. en A. José Armando O

Secretario Técnico del Consejo | de Seguridad
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Especifica del Desempeno del Fondo

de Aportaciones para la Seguridad Pu-
blica de los Estados y del Distrito Fe-
deral (FASP) del Ramo General 33

Unidad Estatal del Sistema de
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Documento de Posicion Institucional
Marco legal:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM) y en el articulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
asi como lo dispuesto en el articulo 49 fraccién V de la Ley de Coordinacidn Fiscal (LCF), asimismo, en atencion al
articulo 5 fracciones XVIIl y XIX del Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio y al numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Ptiblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Apartados del Informe de Evaluacién:

En el presente documento se expone la opinion (Posicién Institucional) de la Dependencia o Ente Publico, respecto
de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, asi como de las oportunidades, debilidades y amenazas
emitidas en el Informe de la Evaluacion Especifica del Desempefo del ejercicio fiscal 2022 del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) del Ramo General 33,

El Informe de Evaluacidn contiene los siguientes apartados:

1. Caracteristicas del Fondo.
2. Planeacion Estratégica.

3. Cobertura del Fondo.

4. Gestion y Operacion del Fondo.
5. Resultados del Fondo.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Analisis del Informe de Evaluacién

La Dependencia o Ente Publico deberd aceptar o rechazar las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador,
asi como justificar o plasmar el punto de vista respecto a las mismas y su aceptacion, reiterando el compromiso
de atender las dreas de oportunidad detectadas y de potenciar las fortalezas identificadas, asi como contribuir al
proceso de mejora continua del Fondo y la generacién de valor piblico.

De las recomendaciones aceptadas, se debera especificar en la seccion: Accion a Implementar derivada de la
Recomendacion, una accién clara y puntual que atienda a las mismas, pudiendo dejar de forma opcional en la
columna Observacion/lustificacion, los comentarios que se consideren pertinentes. Tomar en cuenta que lo
plasmado en este apartado se deberd retomar para la definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
que formaran parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2024.

De las recomendaciones no aceptadas, las Dependencias y Entes Publicos deberan emitir de forma obligatoria en
la columna Observacion/Justificacion explicacion que justifique el rechazo de las mismas, asi como anotar en la
columna Evidencia de Justificacion, los medios de verificacion que deberdn hacer llegar a la UESED para la
valoracién y analisis de suficiencia respecto posicion institucional.

A continuacion, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:



Documento de Posicién Institucional

INFORMACION DEL FONDO

RAMO ¥ NOMBRE DEL FONDO: Ramo General 33, Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).
TIPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desempefio

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2022

ANO DE LA VALUACION: 2023

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: International City Management Association de Mexico, A.C.

COORDINACION GENERAL DE LA EVALUACION: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE DEL
FONDO: :

ENLACE INSTITUCIONAL: Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza CORREQ ELECTRONICO! jontiverosz@queretaro.gob.mx

[Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad, Secretaria de Seguridad Ciudadana (STCES, SSC).

ACCION A IMPLEMENTAR

RECOMENDACION | APARTADO 2k :{;:PT‘\ DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION IE“:?;?&:.E:
“ RECOMENDACION
1 No aplica. Caracteristicas del
Fondo
Contar con un tablero de indicadores de las| Se realizard un tablero de
Generar un tablero que brinde Instituciones ejecutoras del FASP vinculadas | indicadores de las
2 |seguimiento a la contribucién de los| Planeacién Estratégica Sl Realizar tablero de Indicadores a la Seguridad que contribuyan a medir el| Instituciones vinculadasala
indicadores vinculados al PND, PED y QDS cumplimiento de los objetivos y metas| Seguridad
planteadas en el PND, PED y ODS.
3 No aplica. Cobertura del Fondo
Actualmente y de manera permanente| Las actas de la comision
se realizan reuniones de planeacion| estdn publicadas en la
programacion y seguimiento atravésde| pagina del Consejo
Definir politicas y procesos internos la Comisién de Recursos para la| Estatal.
debidamente institucionalizadas que Seguridad la cual estd integrada por| Link
wmr'bl‘_"fa" a; guar . PIOEERY de y representantes de las instituciones| https://cesq.gob.mx/tra
4 [Planeacion, programacidn y asignacion de | Gestién y Operacién del No No aplica beneficiarias en congruencia con la Ley| nsparencia/actasComisi
recursos, gue contemplen la buena Fondo ) ; IR e
préctica que se tiene en donde se busca un de Coordinacién Fiscal vigente def on.php
desarrollo equilibrado de las dreas que manera que se mantenga el
reciben recursos del fondo. crecimiento  simétrico de todas las
instituciones integrantes del Sistema
Estatal de Seguridad que contempla la
LCF.




RECOMENDACION

APARTADO

ACCION A IMPLEMENTAR

OBSERVACION / JUSTIFICACION

EVIDENCIA DE
JUSTIFICACION

Implementar en la medida de lo posible
estrategias que contribuyan a disminuir el
subejercicio presupuestal.

Vincular indicadores que contribuyan a
medir como el Fondo contribuye a cumplir
los objetivos del PND, PED y ODS.

Mejorar la estructura de las MIR Estatales
con el fin de apegarse a lo establecido en
la  Metodologia de Marco Légico,
especialmente en la légica vertical y
horizontal.

Mejorar la programacion de las metas de
los indicadores de las MIR Estatales, con el
fin de minimizar los sobrecumplimientos,
especialmente aquellos que rebasan el
margen mas alld de un 5 a 10% de
sobrecumplimiento.

Resultados del Fondo

Los criterios generales ‘para Ila
administracién del FASP, establecidos
por el SESNSP no facilitan el ejercicio de
los recursos ya que  vuelve
extremadamente e innecesariamente
burocratico el ejercicio de los recursos,
por lo que a partir del mes de
septiembre no hay mucho que pueda
realizarse para poder ejercer algunas
economias y ahorros.

Criterios

b §

Oficios de solicitud de
adecuaciones
presupuestarias.

Contar con un tablero de indicadores de las
Instituciones ejecutoras del FASP vinculadas
a la Seguridad que contribuyan a medir el
cumplimiento de los objetivos y metas
planteadas en el PND, PED y QDS.

Se realizard un tablero de
indicadores de las
Instituciones vinculadasala
Seguridad

En la actualidad cada wuna de las
dependencias esta interactuando con la
Unidad Estatal de Evaluacién del Desempefio
para la revision de sus MIR estén apegadas a
lo establecido en la Metodologia del Marco
Logico

Validacidn Programa Anual
(MIR Estatal)

553}:?':\ DERIVADA DE LA
RECOMENDACION
No No aplica
Si Realizar tablero de Indicadores
Sl Mejoramiento de las MIR Estales
NO No Aplica

Las metas son organicas, dependen de muy
diversos factores, tanto econémicos como
de estados de fuerza, necesidades de
seguridad % oportunidad de
aprovechamiento de circunstancias,

No aplica

No aplica.

Aspectos Susceptibles

de Mejora
Enlace Institucional Enlace Operativo
%
4 Lcda. Yad%ej:ia Fuentes Alvarez
Q Q Q Q Secretariado Técnicd del Consejo Estatal de Seguridad,
Secretaria de Seguridad Ciudadana (STCES, 55C)




