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Resumen Ejecutivo.

En atencion al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 del Gobierno del Estado
de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del
Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo
General 33 del Ejercicio Fiscal 2022, se realizd la Evaluacion Especifica del
Desempefio de dicho fondo, cuya ejecucion y operacion se realiza de conformidad
con los convenios de coordinacion fiscal suscritos entre el Gobierno Federal y el
Gobierno del Estado de Querétaro.

En la presente evaluacion se evaluaron los siguientes temas:

l. Caracteristicas del fondo.

Il. Planeacion estratégica.

Il. Cobertura del fondo.

IV.  Gestién y Operacion del fondo.

V. Resultados del fondo.

VI.  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Como bien se establece en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) el FAM se destina
se destinardn en un 46% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos
alimentarios; y de asistencia social a través de instituciones publicas, con base en
lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54% restante
a la construccién, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacion béasica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Lo anterior, en el Gobierno del Estado de Querétaro, se cumple a través del Instituto
de Infraestructura Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), con el Programa
Presupuestario — Infraestructura Educativa del cual establece su MIR 2022 dos
actividades a desarrollar por el IIFEQ, los cuales se muestra a continuacion:

Tabla 1. Actividades de la MIR del Programa Presupuestario financiado con el FAM-IE 2022.

Nivel Bienes y servicios Indicador
MIR 2022 brindados

. Porcentaje de avance fisico y
. 4.3.1.1 Construir nueva . . L
Actividad . . financiero en construcciéon de
infraestructura educativa. . !
infraestructura educativa.
4.3.1.2 Rehabilitar y mantener  Porcentaje de avance fisico y
Actividad la infraestructura educativa financiero en rehabilitaciéon de
existente. infraestructura educativa.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la MIR del Programa Presupuestario financiado con el FAM-IE 2022.
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Y de acuerdo con la informacién proporcionada por el IIFEQ se identificé que el
FAM-IE 2022 beneficio a 150 escuelas, tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Definicion y cuantificacién de poblacién potencial, objetivo y atendida por el Programa
Presupuestario financiado con el FAM-IE 2022.

Poblacion potencial Escuelas 3,175
Poblacion objetivo Escuelas 150
Poblacion atendida Escuelas 150

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IIFEQ.

Cabe mencionar que el IIFEQ no cuenta con método/metodologia para definir y
calcular tanto la poblacién potencial, objetivo y atendida, por lo que se recomienda
ampliamente desarrollar dicho método/metodologia e institucionalizarlo a través de
politicas y procedimientos a desarrollar plasmados en un manual.

Por lo que se puede deducir, en funcion de la informacién proporcionada por el
IIFEQ, con la implementacion de dicho Programa Presupuestario, se atiende el
4.72% de la poblacién potencial y 100% de la poblacion objetivo de la poblacion de
escuelas con recursos federales transferidos a través del FAM-IE.

En relacién a la evolucion presupuestal del FAM-IE, se observa un incremento anual
para el ejercicio fiscal 2022 ($349,969,407 pesos) del 37.5% con respecto al
ejercicio fiscal 2021 ($254,554,779 pesos), cabe sefalar que el recurso destinado
al IFEQ correspondiente al ejercicio fiscal 2022 ($259,572,413.39 pesos), se ejercid
conforme al cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2022, logrando una
eficacia del ejercicio presupuestal del 99.99%, asi como un cumplimiento de las
metas planteadas para el 2022 del 100%, es decir, se lograron cumplir las metas de
los dos indicadores definidos en la MIR 2022 Estatal, sin embargo es importante
mencionar, que solo se logré cumplir el 46.43% de las metas definidas en los
indicadores de la MIR Federal (SRFT) para el FAM-IE 2022. El costo promedio por
atencion de beneficiarios para el 2022 fue de $1,730,319.98 de pesos, con un indice
ponderado de 1.00 de acuerdo el andlisis realizado del costo de efectividad del
recurso ejercido.

Referente al seguimiento y cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) de ejercicio fiscal 2021 se detectdé que dichos ASM fueron clasificadas y
atendidas de acuerdo a lo establecido en el Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacion del
Gasto Federalizado, cumpliendo con todos y cada uno de los formatos solicitados
por dicho mecanismo. Ademas, se aprecia que, segun el Documento de Posicion
Institucional, derivado del Informe de Evaluacion Especifica del Desempeiio 2022
del FONE, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, se aceptaron y atendieron 15 de
las 17 recomendaciones atendidas.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica |CMA‘ML 3
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio “ljl::m:';m



{4/ » QUERETARO
I | Adelante. |

Por dltimo y derivado del analisis FODA de la presente evaluacion se identifican las
siguientes recomendaciones para el fondo:

Establecer manuales de politicas y procedimientos que permitan robustecer
la planeacion, ejecucion, control y evaluacion del FAM-IE.

Establecer indicadores en la MIR que contribuyan a medir el logro de los
objetivos, estrategias y acciones plasmados en el Programa Sectorial de
Educacion 2021-2027 del Estado de Querétaro, en materia de infraestructura
educativa.

Establecer y/o vincular indicadores que midan el grado de contribucion del
FAM-IE al cumplimiento del PND, PED y ODS.

Implementar estrategias en conjunto con la USEBEQ que permitan
incrementar la cobertura de escuelas atendidas con recursos del FAM-IE.
Retomar y actualizar el documento denominado: Disefio de Programas
Presupuestarios del IIFEQ, en donde se establezca claramente la definicién
de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Institucionalizar la practica de llevar a cabo reuniones con las areas
involucradas en la ejecucion del recurso para revision y seguimiento de
avances fisicos y financieros de las obras, esto a través de la definicion de
un manual de politicas y procedimientos del IIFEQ que determine tanto las
politicas de la conformacion del comité, periodicidad de reuniones, temas a
revisar, registros de las reuniones, etc.

Reestructurar la MIR Estatal con el fin fortalecerla segun la metodologia de
Marco Légico, asi como de establecer indicadores de eficiencia, calidad e
impacto/resultado de lo producido con los recursos del fondo, al menos a
nivel de propdsito, componentes y actividades.

Establecer mecanismos para la adecuada difusion de los resultados tanto
positivos, como las areas de oportunidad, derivados de las evaluaciones,
hacia las areas y funcionarios responsables de administrar y ejecutar los
recursos del fondo.
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Acréonimos.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

COG: Clasificador por Objeto del Gasto.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

EED: Evaluacion Especifica de Desempefio.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

FAM-IE: Fondo de Aportaciones Mdltiples — Infraestructura Educativa.
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

IIFEQ: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro.
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNT: Plataforma Nacional de Transparencia.
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POA: Programa Anual de Obra.

POA: Programa Operativo Anual.

Pp: Programa presupuestario.

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2021 — 2027.
SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR: Términos de Referencia.

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
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Glosario.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):
Herramienta de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas
(factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos
gue se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que
se deben controlar, eliminar y/o reducir) y Amenazas, (aspectos negativos externos
que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del
programay la operacién del mismo.

Andlisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracion e informacion concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica,
documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefaladas por el Evaluador Externo.

Diagnoéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se
pretenden resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados
se obtienen propuestas de atencion.

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion externa: Andlisis sistémico y objetivo de los programas federales y/o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

Evaluacion Especifica del Desempefio: Valoracion sintética del desempeiio de
los programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas
programadas, a partir de una sintesis de la informacion y mediante el analisis de
indicadores de resultados, estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos
en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio “‘“'M"““""""



QUERETARO OBIERNG DEL ESTADO
Sass I | Adelante. |

Gasto Federalizado: Son los recursos que el Gobierno Federal transfiere a las
entidades federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones
federales, subsidios y convenios.

Hallazgos: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Indicador de Desempefio: Es la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para
medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir
o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento,
el proceso y el desempefio de una organizacion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion con
base en Metodologia de Marco Logico que identifica en forma resumida los objetivos
del programa presupuestario o del Fondo y su alineacion con los objetivos de la
planeacién nacional y sectorial estratégica.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desemperio esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Logico: Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo proposito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacion electrénica para reportar la informacion sobre el
ejercicio, destino, resultados de la evaluacién de los recursos federales transferidos,
al cual hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion: Unidad o area de evaluacion en la
entidad, definida como el area administrativa ajena a la gestion de los fondos
encargada de coordinar la contratacion y evaluacion del fondo. Para el estado de
Querétaro, la coordinacion de la evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos
del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es
un mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.
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Introduccion.

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio
de los programas gubernamentales durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacion
muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los
programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de
gestion, asi como con base en una sintesis de la informacion entregada por las
unidades responsables, fue disefiada para generar informacion util, rigurosa y
homogénea para los servidores publicos de las dependencias, unidades de
evaluacion! y gobiernos en la toma de decisiones.

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) es parte de los 8 fondos que integran el
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF). Cabe
mencionar que el FAM, se divide en dos componentes, es decir, el de Asistencia
Social (FAM-AS) y el de componentes de Infraestructura Educativa Bésica, Media
Superior y Superior (FAM-IE).

Desde su inicio, el Ramo General 33, estuvo conformado por ocho fondos?, cada
uno de los cuales tienen su propias caracteristicas y reglas, las cuales condicionan
su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de
aportacion establece la Ley de Coordinacion Fiscal (LFC).

Conforme a lo establecido en la Estrategia Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, es posible observar que “Las aportaciones federales del
Ramo General 33 se establecen como recursos que la Federacion transfiere a las
haciendas publicas de los Estados, Ciudad de México, y en su caso, de los
Municipios, condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los
objetivos que para cada tipo de aportacion esté dispuesta en la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF)".

Subsecuentemente, con base en a los Articulos 39,40 y 41 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, en lo concerniente al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
se establece:

“Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples
reciban los Estados de la Federacién y el Distrito Federal se destinaran en un 46%

1

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.aspx#:~:text=La%20Evaluaci%C3%B3n%20Espec
%C3%ADfica%20de%20Desempe%C3%B10%20reporta%20datos%20de%20un%20ejercicio,que%20fue%20creado%20el%20programa.

2 Los ocho fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF); Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM); Fondo
de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social
a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia
Social. Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion, equipamiento y
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media
superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades de cada
nivel.”

La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos, emitidas por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

También, la evaluacion atiende a lo asentado en el Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), el cual precisa que “Los
recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asi como, que “Los resultados
del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el
objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente”.

Asimismo, el Articulo 49, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal, sefiala que el
ejercicio de los recursos a que se refiere el Capitulo V, denominado “De los Fondos
de Aportaciones Federales” de dicha ley, debera de sujetarse a la evaluacion del
desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del ejercicio de dichos
recursos deberdn ser evaluados, con base a indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales (FAF), incluyendo en su caso, el resultado cuando concurra
recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México.

Ademas, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), establece en su
Articulo 79 que la SHCP y el CONEVAL, en el ambito de su competencia, que se
enviaran al Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) los criterios de
evaluacion de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como, los
lineamientos de evaluacién que permitan homologar y estandarizar tanto las
evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.
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En el ambito estatal, la Ley del Manejo de los Recursos en los Articulos 95 establece
que “El ejercicio de los recursos publicos se evaluara estableciéndose al efecto
instancias técnicas de evaluacion, para propiciar que dichos recursos se asignen 'y
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asimismo en el Articulo 96
instruye que “La evaluacion que se refiere el articulo anterior, se realizara con base
en indicadores estratégicos y de gestion, con la finalidad de verificar el cumplimiento
de las metas y objetivos que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos. La evaluacion podra efectuarse respecto de los programas
correspondientes y el desempefio de los sujetos de la Ley encargados de llevarlos
a cabo y se realizard con base en los programas anuales de evaluacion que
establezcan las instancias técnicas especializadas a las que se refiere el articulo
anterior. Por ultimo, el Articulo 97 establece que “El disefio, construccion,
seguimiento y mejora de la calidad de los programas publicos, el cumplimiento de
los criterios técnicos y las metas de sus indicadores, asi como la aplicaciéon de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sera responsabilidad de los sujetos de la
Ley y se realizara conforme a los lineamientos especificos que establezcan las
instancias especializadas descritas en el Articulo 95 de esta Ley, quienes brindaran
la asesoria técnica y la capacitacion necesaria para tales efectos. La evaluacion
técnica de los programas y sus indicadores estara a cargo de las instancias referidas
en el parrafo precedente, quienes emitiran las recomendaciones que estimen
pertinentes”.

A lo anteriormente citado, debe de considerarse el Acuerdo mediante el cual se
emiten los Lineamientos generales para la evaluacién de los programas publicos
del poder ejecutivo del estado de Querétaro, el cual tiene por objeto regular la
evaluacion de los programas publicos de las dependencias y entidades.

Es por esto y de conformidad con las atribuciones de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (UESED) estipuladas en el Reglamento Interior de
la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio®, se realiza la presente
evaluacion.

Por lo cual se establecieron los Términos de Referencia (TdR), en donde se
especifican los criterios a cumplir en la Evaluacién Especifica del Desempefio de
los recursos del FAM-IE del Ramo General 33 ejecutado en la entidad federativa a
través de programas estatales durante el ejercicio fiscal 2022.

3 https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20230104-01.pdf
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Objetivo de la evaluacion.

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdultiples en su componente de
Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracion y analisis del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados,
productos o servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con
base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable,
a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover
la rendicion de cuentas.

Objetivos especificos.

» |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion,
operacion y resultados del FAM-IE en la entidad federativa.

= Verificar el grado de cumplimento de los objetivos y metas del FAM-IE, a
través de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

= Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con
recursos del FAM-IE dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacién
objetivo.

= Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su
cumplimiento, valorando el comportamiento que estos han tenido en los
altimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la
toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

= Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas, que permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del
FAM-IE.

= Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y
evaluacién de acuerdo con la normativa aplicable.

» Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED).

= Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer
los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion
y documentacion que sirva de soporte para la comprobacién de los
resultados de cada uno de los indicadores.

Metodologia.

La Evaluacion Especifica del Desempeiio retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Diseiio y Procesos emitidas tanto por el
CONEVAL y por la SHCP.

Fondo de Aportaciones Multiples
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La Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones
Multiples en su componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio
fiscal 2022, consisti6 en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de
datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo, los
hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora. Para lograr lo anterior se
realizo:

»= Analisis de gabinete. Consistio en un andlisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucion del fondo.

= Trabajo de campo. Consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo
de entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la
gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros de este.

» Instrumentos derecoleccion de informacion. El instrumento utilizado para
la recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado donde se
consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracién de toda la
informacion y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y
correcta sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al
ejercicio fiscal en cuestién y sea del FAF a evaluar.

o Relevancia: se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes
de informacion y el propésito de cada una de ellas, determinando su
relevancia para el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos
para determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del
documento, nombre del area/dependencia y/o titulo de la persona que
elabor6 tal documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo
de acceso (en caso de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas
especificas, de las cuales algunas fueron respondidas mediante un
esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentando con
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el analisis.
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Apartados.

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.

Pregunta 1: Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del
Fondo/Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Infraestructura Educativa
Bésica, Media Superior y Superior (FAM-IE), es parte de los recursos transferidos a
las entidades federativas por parte del Gobierno Federal, a través del Ramo General
33, con el fin de fortalecer la hacienda de las entidades federativas, asi como su
capacidad de dar respuesta y atencion a las demandas y necesidades mas sentidas
por la ciudadania.

La Ley de Coordinacion Fiscal (LFC), es el marco juridico aplicable al FAM-IE,
especificamente en los Articulos 39, 40 y 41 del Capitulo V.

Por otro lado, en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) se publicé el AVISO
MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER A LOS GOBIERNOS DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS LA DISTRIBUCION Y CALENDARIZACION PARA LA
MINISTRACION DURANTE EL EJERCICIO FISCAL DE 2022, DE LOS
RECURSOS CORRESPONDIENTES AL FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES (FAM), EN SUS COMPONENTES DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA BASICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR, en donde se establece la
férmula de distribucion de los recursos, asi como los criterios de asignacion del
presupuesto por nivel e institucién educativa.

A continuacién, se muestra, la tabla de ministraciones por entidad federativa del
FAM-IE, segun lo publicado en el DOF, el miércoles 26 de enero de 2022.
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Imagen 1. Distribucién de ministraciones por entidad federativa para el FAM-IE 2022,

RAMO GENERAL 33 APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
FONDO V. FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR 2022 (CONSOLIDADO)

(PESOS)
ENTIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
FEDERATIVA ORIGINAL
Aguascalientes 255870808 21323316 21323316 21323316 21323316 21323318 21323317 21323317 21323317 21323317 21323317 21323317  21,323326
Baja Calfornia 445018179 37084848 37084848 37084848 37084848 37084848  I7O0B4BEE 37084848  S7.0B4848 37084848 37084848  I7084848  37,084.851
Boja Calormia Sr 261208262 21767188 21767189  21767.188  21.767.188 21767180 21767188 21767183 21787189  21767.180 21767188 21767188  21,767.183
Campeche 376790563 31399213 31389213 31380214  31,399214  31,396214 31398214 31399214 31399214 31399284 31390214 31399214  31,398211
Coshuila 440403257 36700271 36700272 36700272 36700272 38700272  3WI00272  WI00272  MI00272  IBI00272 36700272  36I00272 36700206
Colima 257,368 567 214847413 21447403 21447413 21447410 214474813 21447413 21447412 21847413 218474103 21447413 21447413 21,487 424
Chiapes 1164930027 97078252 97078251 97078252 97078252  97.078252 97078252 97078252 07078252  97.078252 97078252 97078252 97078258
Chibuahua 427577723 35656477 35656477 35656476  ISES6ATT 35656477  ISEE6477  I5656477 35856477  I5ES6AT7 35656477  ISHS6ATT 35656477
Ciudad do México 420150523 35762584 35762544 35762543  I5T62544 35762544 35762564 15762544  I5762544  ISTE2544 5762544 35762564 35762540
Durango 243701807 20308492 20308482 20308492 20308491  20,308.492 20308482 20308482 20308492 20308482 20308492 20308492 20,0849
Guanajsto 840262560 53355213 53356213 53355213 53355212 53355213 53355213 53355213 53355213 53355213 53355213 53355213  53,355218
Guarrero 528513635 44051138 44051138 44051138 24051135 44051135 44051136 44051136 44051036 44051135 44051138 24051136  44,051.140
Hidaigo 416163004 34680253 34680263 34880251 34680253 34680262 34680253 34680253 34680253 34680253 34680253 34680253  34,680252
Jabseo 760260616 63355801 63355801 63355801 63355801 63355801 63355801 63 IBEH01  GIISEE01 63356801 63355801  G3ASSB01 63355805
Estadode México  1.389.830,851 114,160,879 114160878 114160678 114160878 114160879 114160878 114160878 114160878 114,160,878 114160878 114,160,879 114,160,802
Michoacan 727301372 60608449 60608449 60608448  B0E0S449 60608439  GOGOS448  GOGOBA4E  BOS084SE 60608438  BOE0B448 60608448 6000843
Morsios 351533067 20296497 20294407 20208407 20206407 29204407 29204496 29204497 20204497 20204487 20294497 20296497  29,204491
Nayart 277292712 23007726 23107728 23107726 23107728 23107728 23107725 23307726 23107726 23107726  23,107.726  23.107.726  23,107.727
Nuevo Ledn 530314705 44,192,893 44192800 44192893 44102800 44192890 44102893 44102892 44102883 44192893 44,192,893 44102693  44,102883
Oaxaca 907170731  83007.561 83007561 83007561 83007561  83,007.561 83007561 63097560  BI087.561 83007561 83087561 83097561  83,007.561
Pusbia 810085068 67505498 67505408 67505408 67.505498  67.505408 67505498  67.505.406  67.505457 67505497 67505497 67505497  67,505498
[euerstar 340080407 20184117 20,164,117 20164117 20184117 29164117 29164117 29164117 20164116 20164117  20184,117 20164117  29,164.121 |
Guintana Roo 843001649 53585071 53585071 53585071 53685071 53585871 53585871 63585871 53585870 53585871 53585671 53585071  53,585068
San Luis Potos] 200347061 24195588 24195588 24185588 24185588 24196558 24195588 24195588 24185587 24195588 24195588 24195588 24195584
Sinaloa 421003882 35133641 35133641 35133641 35333641 35133641 35133641 35133641 35133641 3513840 35133641 35133641 35133642
Sonoea 420717478 3508979t 35089701 35089791 35069791 35058791 35089791 35089791 35080791 35080760 35080791 35089791 35080778
Tabasco 685 966,707 57,163,892 57,163,862 57,163,892 57163892 57,163 862 57163892 57,163 892 57183892 57163891 57,163,892 57,183,892 57,163 468
Tamouipes 342155401 28512951 28512951 28612061 28512951 28512951 28512951 28512951 28512951 28512951 28512960 28512951 28512941
Tiaxcata 278974908 23247912 23247912 23247012 23247992 20247912 23247912 23247912 20247912 23247912 23247911 23247912 23.247.907
Veracruz 800246351 50020529  S0020529  S0020520 50020529  S0020520 50020520 50020529 50020520 50020529 50020528 50020529 50020533
Yucatan 360166891 30013808 30013908 30013908 30013908 30013908 30013908 30013907 30013807 30013907 30013807 30013906  30,013.909
Zacotecas 270311606 22525073 22525973 22525973 22525073 22525973 22525973 22525978 22525976 22525976 22525976 22525074  22.525.980
TOTAL 16374746318 1,564,562,194  1.364,562.194 1,364,562.194 1,364,562.104 1.364,562.194 1364562194 1,364.562,194 1,364,562,194 1364562194 1.364,562,194 1,364,562.194 1,364,562.184

Fuente: DOF (2022). Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal de 2022, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa

Bésica, Media Superior y Superior.

e

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio

17



' QUERETARO
o QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
b - | Adelante. |

Por lo que para el afio 2022, segun lo publicado en el DOF, el 26 de enero del 2022,
El Estado de Querétaro, recibio la cantidad de $349,969,407 pesos del FAM-IE, tal
y como se muestra en la ilustracion (Imagen 1) anterior.

Cabe sefialar, que segun informacion financiera proporcionada por el Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), solo recibio la
cantidad $259,572,413.39 pesos, debido a que el resto de los recursos del FAM-IE,
es decir, el 25% se destinaron al Fideicomiso para la potencializacion de los
recursos. Por lo que del recurso ministrado al IIFEQ, se logro ejercer el 99.99%
(incluyendo rendimientos financieros) del total de los mismos, como se muestra a
continuacion.

Gréfico 1. Presupuesto aprobado, ministrado, comprometido y ejercido.

PRESUPUESTO
APROBADO-MINISTRADO-COMPROMETIDO-EJERCIDO

FAM-1E 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada del SRFT por parte de la IIFEQ.
*Incluye rendimientos financieros.

Por otro lado, es importante sefialar que el FAM-IE ha tenido un crecimiento
promedio anual del 15.0% en los ultimos 4 afios (2019 — 2022), siendo el afio 2022
el que mayor incremento a registrado, es decir, de un 37.5% con respecto afio 2021.
Aunque cabe mencionar que este comportamiento se da, derivado de 2021, el FAM-
IE tuvo un retroceso de recursos ministrados al Estado de Querétaro de un 13.4%
con respecto al afio 2020, tal y como se muestra a continuacion.
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Por ultimo, en el Anexo 3 del presente informe, se pueden observar las
caracteristicas generales del FAM-IE, mismo que consta de los siguientes
apartados.

= Ente y unidad responsable de su ejecucion.

= Datos del responsable del programa que opera con recursos del fondo.

= Objetivos del fondo.

= Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo,
Programa Sectorial y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

» Finy propdsito del programa que opera con recursos del fondo.

» La poblacion objetivo, atendida.

» Presupuesto autorizado, modificado y ejercido del fondo para el afio 2022.

= Cobertura geogréfica.

Pregunta 2: ¢Cual es la problematica principal identificada que busca resolver
el programa, asi como el objetivo o propdsito del programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta.

El Programa presupuestario (Pp) con que cuenta el IIFEQ, mismo que se denomina
Infraestructura Educativa, cuenta con su Arbol de Problemas, donde se identifica la
problematica principal y la cual se busca resolver a través de dicho Pp, mismo que
se puede visualizar a continuacion.
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Imagen 2. Arbol de problemas del Programa Presupuestario —
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Fuente: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
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Ademas, el Programa Sectorial de Educacién Querétaro 2021 — 2027 en su
apartado de Diagndstico refiere, de manera general, la cobertura de servicios con
que cuentan las escuelas en el Estado de Querétaro. Aunque cabe sefalar que, en
dicho documento, no se puede observar las condiciones en las que se encuentra la
infraestructura educativa.

Tabla 3. Diagnéstico en materia de Infraestructura Educativa Programa Sectorial de Educacion
Querétaro 2021-2027.

secundarias, el 100% de los bachilleratos y el 95.1% de las IES.

secundarias, el 63.5% de los bachilleratos y el 83.5% de las IES.

secundarias, el 100% de los bachilleratos y el 95.1% de las IES.

las secundarias, 84.5% de los bachilleratos y el 86.4% de las IES.

Electricidad, el 96.8% de los preescolares, el 97% de las primarias, el 96.8% de las
Agua potable, el 93.5% de los preescolares, el 87.8% de las primarias, el 89.6% de las
Sanitarios, el 93.7% de los preescolares, el 97.6% de las primarias, el 97.6% de las
Conexion a internet, el 45.3% de los preescolares, el 41.4% de las primarias, el 56.8% de

Computadora para uso pedagdgico, el 53% de los preescolares, el 60.7% de las primarias,

el 86.5% de las secundarias, el 90.5% de los bachilleratos y el 89.3% de las IES.
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= |Infraestructura adaptada para personas con discapacidad, el 38.2% de los preescolares,
31.3% de las primarias, 38.4% de las secundarias, 74.2% de los bachilleratos y el 72.8%
de las IES.

= Materiales adaptados para personas con discapacidad, 21.7% de los preescolares, 14.8%
de las primarias, 19.3% de las secundarias, ninguno de los bachilleratos y ninguna de las
IES.

Fuente: Programa Sectorial de Educacion Querétaro 2021-2027.

También el IFEQ, cuenta con el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario —
Infraestructura Educativa, el cual se plasma a continuacion.

Imagen 3. Arbol de objetivos del Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa.
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SERVICIO DE ASESORIA TECNICA
NORMATIVA DE INFRAESTRUCTURA T
FISICA EDUCATIVA
PERSONAL
CAPACITADO
GESTION E INTEGRACION SUFICIENTE PARA LA
DE EXPEDIENTES VIGILANCIA DE LOS
ESPACIOS EDUCATIVOS

Fuente: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
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Apartado 2: Planeacion estratégica

Pregunta 3: ¢Contribuye el Fondo al cumplimiento del PND, PED y ODS?

Respuesta. Si.

A través de los recursos del FAM-IE, se contribuye a dar cumplimiento con los
objetivos planteados tanto en el Plan Nacional de Desarrollo, como en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
establecidos por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), tal y como se muestra
en el Anexo 4 del presente informe de evaluacion.

Pregunta 4: ¢;Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos se encuentran alineados con los objetivos establecidos en el
Programa Sectorial?

Respuesta. Si.

Con el FAM-IE se contribuye a dar cumplimiento a lo establecido en el Programa
Sectorial de Educacién (PSE) 2021 — 2027, tal y como se muestra a continuacion.

Tabla 4. Objetivos, lineas estratégicas y acciones del PSE 2021 — 2027 del Estado de Querétaro.

Acciones:

2.2.1. Gestionar nueva infraestructura
educativa.

2.2.2. Rehabilitar y mantener la
infraestructura educativa existente.

Objetivo 2:

. L . 2.2.3. Gestionar el equipamiento

. Linea estratégica 2: .- -
Generar oportunidades tecnolégico de las escuelas y facilitar la
equitativas de acceso a través . inclusion digital en todos los niveles
o Fortalecer la infraestructura X
de la ampliacion de la . educativos.
..~ educativa.

cobertura de la educacion
obligatoria. 2.2.4. Impulsar el acceso a la red de

internet en las escuelas.

2.2.5. Coordinar los esfuerzos para que
las escuelas cuenten con el mobiliario y
equipamiento  necesario para  Su
adecuado funcionamiento.
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2.2.6. Promover la habilitacion

de

infraestructura y equipamiento para

alumnos y personal con discapacidad.

Fuente. Elaboracion propia a partir del PSE 2021 — 2027 del Estado de Querétaro.

Pregunta 5: ¢ Cudles son los bienes y servicios que se brindan?, ¢Cual es la
poblacién objetivo que los recibe?

Respuesta.

Segun lo estipulado en el Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa, se
establecen dos actividades, las cuales se refieren a los servicios y bienes que el
IIFEQ proporciona a su poblacién objetivo (escuelas de educacion a nivel
preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior) a través de los recursos
del FAM-IE.

Tabla 5. Bienes y servicios brindados por el FAM-IE 2022.

Nivel Bienes y servicios indicador
MIR 2022 brindados
. 4311 Construir nueva I?orcenta]e de avance f!§|co y
Actividad . . financiero en construccion de
infraestructura educativa. . .

infraestructura educativa.
4.3.1.2 Rehabilitar y mantener | Porcentaje de avance fisico y
Actividad la infraestructura educativa | financiero en rehabilitaciéon de

existente. infraestructura educativa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa
Presupuestarios — Infraestructura Educativa.

Por otro lado, de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal, en su Articulo 40,
establece claramente el destino del recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples, el
cual se cita a continuacion.

“Articulo 40.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
Multiples reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en
un 46% al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de
asistencia social a través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la
Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion
basica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun las
necesidades de cada nivel.
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Las entidades tendran la obligacion de hacer del conocimiento de sus habitantes,
los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su
ubicacion y beneficiarios. Asimismo, deberan informar a sus habitantes, al término
de cada egjercicio, sobre los resultados alcanzados.”

Por lo que, de dicho articulo, se entiende que la poblacién potencial/objetivo del
FAM-IE son las escuelas publicas de los niveles de educacion basica, media
superior y superior en su modalidad universitaria.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Pregunta 6: ¢ Cual fue la cobertura de poblacion atendida?

Responder de acuerdo a los siguientes criterios para las definiciones de la cobertura de
poblacion para el FAM-IE.

Tabla 6. Criterios para la definicion de poblacién potencial, objetivo y atendida.

Corresponde al total de la poblacion o area de enfoque que presenta
Poblacién potencial: la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa o

programas que opera con Recursos Federales Transferidos.

Es aquella que el programa o0 programas opera con Recursos

Federales Transferidos, teniendo programado atender en un periodo

de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion

potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblacion potencial como objetivo pueden estar definidas en

FOElEEEr @b B regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos.

La poblacién potencial también puede estar constituida por
organizaciones no gubernamentales, organizaciones ejidales,
pequefias y medianas empresas, entre otros, segln correspondan a
los objetivos del o los programas.
Es aquella que recibi6 el beneficiario del programa o programas que
Poblacién atendida: operan con Recursos Federales Transferidos y puede ser el total o una
parte de la poblacién objetivo.
Fuente: Elaboracion propia.

Respuesta:

Segun la informacién proporcionada por el IIFEQ, es decir, de acuerdo al Anexo 5 del
presente informe de evaluacion se puede identificar:

= La poblacién potencial (escuelas) se incrementé en un 120.79%, ya que paso de
1,438 escuelas registradas en el 2021 a 3,175 escuelas en el 2022.

= La poblacién objetivo (escuelas) en el 2022, se incrementé en un 100% mas con
respecto a la poblacién atendida en el 2021, ya que, para ese afio, la poblacion

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica lCMA‘ML 24
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempeﬁo “":‘: "o':‘s‘"""‘



PR J QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

objetivo fue de 75 escuelas, mientras que para el 2022 fue de 150 escuelas, es
decir, 75 escuelas mas que en el 2021.

= Para la poblacién atendida (escuelas), se refleja el mismo comportamiento que la
poblacién objetivo, es decir, se atendié un 100% mas en el 2022 con respecto al
2021, es decir, para el 2022 se atendieron 150 escuelas, mientras que en el 2021
se atendieron 75 escuelas.

Pregunta 7: ¢Cual es el método para cuantificar y determinar la poblacion
potencial y objetivo?

Actualmente el IIFEQ no cuenta con métodos y/o metodologias para cuantificar la
poblacién potencial y objetivo para su Programa Presupuestario — Infraestructura
Educativa, por lo tanto, tampoco se puede definir dicha informacién para el FAM-IE.

Apartado 4: Gestién y operacion del fondo.

Pregunta 8: La Dependencia o Ente Publico ¢cuenta con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones
gque estan en sus atribuciones referentes al programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta.

Si.

Aunque depende mucho de la cantidad del recurso destinado para Infraestructura
Educativa que se le otorgue al IIFEQ, mismo que impacta en el Programa Anual de
Obra (PAO), ya que al aumentar tanto el recurso como el PAO pudiera presentarse
la situacion de tener un déficit en el personal necesario para la supervision de las

obras realizadas por el IIFEQ. Sin embargo, hasta el momento el IIFEQ cuenta con
los recursos humanos, materiales y financieros suficientes para operar el FAM-IE.
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Pregunta 9: ¢Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta.

Si.

El IIFEQ, cuenta con su propio sistema para la administracion del Instituto,
denominado SASiete (SA7), mismo que cuenta con su propio manual de usuario y

que a través de dicho sistema se lleva la supervision y seguimiento de las obras que
se realizan en el mismo a través del IIFEQ.

Por otro lado, en la practica la Direccion General, en conjunto con la Direccion de
Infraestructura y la Direccion de Administracion realizan reuniones cada 15 dias
para dar seguimiento a los avances financieros y fisicos de las obras. Cabe sefalar
que no existe evidencia de las reuniones, tales como minutas de la reunién,
acuerdos, lista de asistencia, etc.

Es importante mencionar que de manera mensual se envia a la Gerencia de
Planeacion y Programacion del Instituto Nacional de Infraestructura Fisica
Educativa de manera digital e institucional, los avances fisicos y financieros del
programa de obra autorizado con recursos del FAM-IE para el Estado de Querétaro.

Pregunta 10: ¢Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta.

Si.

Se identificé que el Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa, tiene
complementariedad o sinergia con el programa denominado “Escuelas al Cien”,
mismo que se formaliza a través de un convenio de coordinacién y colaboracion

para la potencializacién de recursos del FAM, en donde se destina el 25% para
dicho programa, participando en dicho convenio:

= Gobierno federal.

» Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

= Secretaria de Educacion Publica.

= |nstituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa.
= Gobierno del Estado de Querétaro.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica ICMA‘ML 26
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempeﬂo “‘“'M"““:"""



QUERETARO OBIERNG DEL ESTADO
Sass I | Adelante. |

Pregunta 11: ¢La formulacion y seleccién de los beneficiarios cumple con los
criterios expresados en ROP, manual de organizacion, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta.

Si.

Como se ha mencionado anteriormente, en la Ley de Coordinacion Fiscal, en su
Articulo 40 se establece claramente que el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)
el destino de los recursos, mismos que el 54% de los recursos del FAM, se deberan
destinar a la construccion, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de

los niveles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad
universitaria segun las necesidades de cada nivel.

Por otro lado, el FAM-IE cuenta con

» Lineamientos para la Recepcidn, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control,
Reintegro, Transparencia y Rendicion de Cuentas de las Aportaciones
Federales (Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion), que son Transferidos al Estado de Querétaro.

= Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las Entidades
Federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2022, de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones Mudltiples (FAM), en sus componentes de infraestructura
educativa basica, media superior y superior. (DOF: 26 de enero del 2022).

= Marco de Coordinacion para la Ejecucion de Fondos Publicos que celebran,
por una parte, la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro.

» Estatuto Orgéanico del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
de Querétaro.

También en la MIR del Programa Presupuestarios — Infraestructura Educativa del
IIFEQ, se establece como actividades las siguientes.

= 4.3.1.1 Construir nueva infraestructura educativa.
» 4.3.1.2 Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Mismas que se pueden visualizar en la Tabla 5. Bienes y servicios brindados por el
FAM-IE 2022, del presente informe de evaluacion, por lo que entonces se cumple
con la normatividad aplicable al fondo.
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Como se ha mencionado anteriormente, el IIFEQ no cuenta con método o
metodologia para la definicion de su poblacion potencial, objetivo y atendida,
aunque implicitamente es entendida por lo mencionado en el Articulo 40 de la LCF.

Pregunta 12: Andlisis de los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, asi como de los procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Respuesta.

Actualmente el IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente
institucionalizados para recibir, registrar y dar tramite (seleccion) a las solicitudes de
apoyo realizadas por los beneficiarios. Sin embargo, cabe sefialar que durante las
entrevistas realizadas con el personal del IIFEQ se hizo mencion que durante este
afo (2023) se esta trabajando para cubrir este punto.

Pregunta 13: En caso de contar con un padron de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacion y depuracion?, ¢Cuales son?

Respuesta.
No.

Actualmente el IIFEQ no cuenta con un padron de beneficiarios, asimismo, no
cuentan con mecanismos de actualizacion y depuracion. Sin embargo y tal y como
se menciond en la pregunta anterior, el IIFEQ esta trabajando en la materia para
poder atender y cubrir dicho tema. Cabe sefialar que el IIFEQ cuenta con directorios
proporcionados por la USEBEQ de las escuelas segun nivel, tanto publicas como
privadas existentes en el Estado de Querétaro.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Pregunta 14: Analisis de la informacion financiera, describir el proceso de
planeacién, programacion y asignacion de los recursos del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.
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Respuesta.

Las asignaciones de los recursos del FAM-IE son asignadas de acuerdo a lo
establecido tanto en la LCF, asi como en el AVISO MEDIANTE EL CUAL SE DA A
CONOCER A LOS GOBIERNOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS LA
DISTRIBUCION Y CALENDARIZACION PARA LA MINISTRACION DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL DE 2022, DE LOS RECURSOS CORRESPONDIENTES AL
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM), EN SUS COMPONENTES DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR,
que para el afo fiscal 2022, fueron destinados $349,969,407 pesos, tal y como se
puede observar en la Imagen 1, de los cuales para el IIFEQ le correspondieron
$259,572,413.39 pesos, incluyendo rendimientos financieros del fondo.

Por otro lado, y tal y como se menciond en la pregunta 1 del presente informe, el
FAM-IE ha tenido un crecimiento promedio anual del 15% en los ultimos 5 afos,
siendo el afio 2022 con mayor crecimiento con un 37.5% con respecto al 2021,
donde se registré un decremento del 13.4% con respecto al 2020, tal y como se
muestra en el siguiente gréfico.

Grafico 2. Crecimiento histérico del FAM-IE ministrado al Estado de Querétaro 2018-2022.

PRESUPUESTO MINISTRADO
COMPORTAMIENTO HISTORICO
FAM-IE 2022

(EXPRESADO EN MDP

350.00

A37.5%
300.00

250.00
200.00

150.00

50.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por el IIFEQ.

Por udltimo y también como se puede observar en el Gréafico 1. Presupuesto
aprobado, ministrado, comprometido y ejercido del presente informe, el IIFEQ logré
una eficacia en el ejercicio de los recursos del ejercicio fiscal 2022 del 99.99% del
total de los recursos asignados al Instituto del FAM-IE.
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Pregunta 15: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las
programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el Programa
Operativo Anual (POA) o los documentos equivalentes.

Respuesta.

Matriz reportada en el SRFT 2022.

Se puede observar que de los 28 indicadores reportados en el SRFT para el
ejercicio fiscal 2022, 2 indicadores tuvieron un sobrecumplimiento, es decir, por
arriba de la meta programada,11 un cumplimiento adecuado, es decir, entre un 95%
y 99% de cumplimiento, 2 indicadores tuvieron un bajo cumplimiento o cumplimiento
no deseado, es decir, por debajo del 80% y 13 indicadores se reportaron como “No
Disponible” debido a que la meta que se registrada para dichos indicadores fue de
cero.

Tabla 7. Nivel de cumplimiento de MIR Federal (SRFT) 2022.

Meta
alcanzada

Nivel de

Num. Descripcién de

Rangos . o
9 Indicadores indicadores

cumplimiento

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico que cuentan con
condiciones  adecuadas de
infraestructura, atendidos en su
infraestructura con recursos del
Sobrecumplimiento +100% 2 Fondo de Aportaciones Mdltiples
Porcentaje de planteles y/o
campus de educacién superior
atendidos con proyectos de
rehabilitacion y/o mantenimiento
con recursos del FAM, durante un
afo, en el estado.
Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico que cuentan con
condiciones  adecuadas de

Propésito

Componente

infraestructura, atendidos con Proposito 100%
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
potenciado.
Cumplimiento Entre 95% 11 Porcentaje de planteles
adecuado y 100% educativos  publicos de tipo Componente 100%

béasico con proyectos concluidos
en la categoria de equipamiento.
Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
bésico con proyectos integrales
de infraestructura en el Fondo de
Aportaciones Multiples
potenciado.

Componente 100%
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Nivel de Nuam. Descripcién de Nivel Meta

Rangos | gicadores indicadores MIR alcanzada

cumplimiento

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
béasico con proyectos concluidos
en la categoria de construccion.
Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos concluidos Componente
en la categoria de rehabilitacion

y/o mantenimiento.

Porcentaje de proyectos

aprobados de instituciones de

educacion  superior en la

categoria de rehabilitacién ylo Actividad
mantenimiento para ser

financiados  por el FAM

Infraestructura Educativa.

Porcentaje de proyectos

aprobados de instituciones de

educacion  superior en la .
categoria de construccion para Actividad
ser financiados por el FAM

Infraestructura Educativa.

Porcentaje de proyectos

aprobados de instituciones de

educacion  superior en la -
categoria de equipamiento para Actividad
ser financiados por el FAM

Infraestructura Educativa.

Porcentaje de recursos radicados

a los |Institutos Locales de

Infraestructura (ILIFE’S), para el Actividad
Fondo de Aportaciones Mdltiples

de Educaciéon Media Superior.

Porcentaje de escuelas de

educacion superior que reciben .

los recursos del FAM en tiempo y Actividad
forma.

Porcentaje de informes

trimestrales sobre el ejercicio del

FAM para escuelas de educacién Actividad
superior entregados en tiempo y

forma.

Componente

Cumplimiento Entre 80%

. 0 No se registraron indicadores en este nivel de cumplimiento
parcial y 94% 9 P

Porcentaje de escuelas de
educacion superior atendidos con
proyectos de construccién con Componente
recursos del FAM, durante un
Bajo/Deficiente Menor a 5 afio, en el estado.
cumplimiento 80% Porcentaje de escuelas de
educacion superior atendidos con
proyectos de equipamiento con Componente
recursos del FAM, durante un
afio, en el estado.
Porcentaje de alumnos de
Indicadores educacion  basica que se
con valores encuentra en planteles Fin
registrados educativos publicos que fueron
13 mejorados en sus condiciones de
€n ceros en infraestructura fisica educativa
meta Tasa de variacion de la matricula
programada de escuelas de educacion media Propdsito
superior
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Nivel de

Nuam. Descripcién de Nivel Meta
Indicadores indicadores MIR alcanzada

Porcentaje de escuelas de )
educacién superior que Propdsito
incrementan su matricula

Porcentaje de escuelas de

educacion media superior

atendidos con proyectos de Componente
construccion con recursos del

FAM en el estado.

Porcentaje de escuelas de

educacion media superior

atendidos con proyectos de Componente
equipamiento con recursos del
FAM en el estado.

Porcentaje de escuelas de
educacion media superior
atendidos con proyectos de
rehabilitaciéon y/o mantenimiento
con recursos del FAM en el
estado.

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos Integrales
de infraestructura fisica en Actividad
proceso de ejecucion a través del

Fondo de Aportaciones Mdltiples

Rangos

cumplimiento

Componente

potenciado

Porcentaje de planteles

educativos puUblicos de tipo

béasico con proyectos en proceso Actividad

de ejecucion en la categoria de
equipamiento

Porcentaje de planteles

educativos publicos de tipo

béasico con proyectos en proceso Actividad
de ejecucion en la categoria de

construccién

Porcentaje de planteles

educativos publicos de tipo

basico con proyectos en proceso Actividad

de ejecucion en la categoria de
rehabilitacion y/o mantenimiento
Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de construccién para Actividad
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afio escolar
Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de equipamiento para Actividad
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afo escolar
Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de rehabilitacion y/o .
mantenimiento para ser Actividad
financiados  por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afio escolar
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la IIFEQ.
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Por lo que se puede decir que, solo el 7.14% de los indicadores tuvieron un
sobrecumplimiento, 39.29% cumplimiento adecuado, 7.14% bajo o deficiente

cumplimiento y el 46.43% se clasificaron como “No Disponible”.

MIR Estatal 2022.

Se puede observar que para el afio 2022, solo se definieron en la MIR Estatal 2
indicadores a nivel estatal, mismos que se ubican a nivel de actividad lo que
contrasta con los definidos en la MIR Estatal del afio 2021, donde se definieron 16
indicadores, de los cuales 6 se encontraban a nivel de Fin y que eran monitoreados
y capturados por parte de SEDEQ, quedando 10 indicadores bajo la responsabilidad
del IIFEQ, es decir, un indicador a nivel de propdsito, dos indicadores a nivel de
componente y 7 indicadores a nivel de actividades.

Tabla 8. Nivel de cumplimiento de MIR Estatal 2022.

% de
Cumplimiento
con Respecto a
Nivel de Num. Descripcién de la Meta

cumplimiento Indicadores indicadores Programada
(Meta
Alcanzada/Meta
Programada

Porcentaje de avance fisico y
financiero en construccién de Actividad
Sobrecumplimiento +100% InfraEStru.Cturaeducatw,a.
Porcentaje de avance fisico y
financiero en rehabilitacién de Actividad
infraestructura educativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el IIFEQ.

Por dltimo, se observa que los dos indicadores definidos en la MIR Estatal 2022, estos, solo
miden la eficacia tanto fisica como financiera del IIFEQ en la ejecucion de las
obras/acciones programadas, es decir, no se observa ningun indicador de eficiencia,
calidad o impacto/resultado.

Pregunta 16: Andlisis del Costo de Efectividad y Costo Promedio por
Beneficiario Atendido (CPBA) del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos.
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Tabla 9. Costo de efectividad del FAM-IE 2022.

Costo de Efectividad

($259,572,413.39 / 150)
($259,547,998.39 / 150)

Costo de Efectividad =

Resultado = 1
Costo
Rechazable Débil Aceptable | Efectividad | Aceptable Débil Rechazable
Esperado
0 .49 0.735 1 1.265 151 2

Formula: (Presupuesto Modificado / Poblacién Obijetivo)
(Presupuesto Ejercido / Poblacion Atendida)

Tabla 10. Costo promedio por beneficiario atendido FAM-IE 2022.

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

_ $259,547,998.39
CPBA = 150
Resultado = $1,730,319.98

Formula: Gasto total de inversion del afio evaluado en la operacién del programa publico
Beneficiarios atendidos en el afio por el programa

Respuesta.

Se puede observar en la Tabla 7 — Costo de efectividad del FAM-IE 2022, que
durante el ejercicio fiscal 2022, obtuvo un costo de efectividad del 1.00, es decir, se
ubica en el rango de esperado, lo cual refleja un buen manejo del ejercicio del
presupuesto para la atencion de sus beneficiarios.

Por otro lado, el costo promedio por beneficiario atendido fue de $1,730,319.98
pesos, lo que refleja un decremento de $639,336.08 pesos por beneficiario con
respecto al afio fiscal 2021, es decir, un 26.98% menos, segun el informe de
evaluacion especifica de desempefio del FAM-IE 2021. Lo cual es comprensible, ya
que se duplicaron los beneficiarios en el 2022 con respecto a los beneficiarios
registrados en el afo 2021, lo que tiene como resultado una baja en el costo
promedio por beneficiario para el 2022.
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Pregunta 17: ¢Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso
financiero ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas e
indicadores establecidos?

Respuesta.

Si.

El recurso del FAM-IE 2022, se utiliza de acuerdo a lo establecido en la LCF,
especificamente en su Articulo 40, asi como en el AVISO MEDIANTE EL CUAL SE
DA A CONOCER A LOS GOBIERNOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS LA
DISTRIBUCION Y CALENDARIZACION PARA LA MINISTRACION DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL DE 2022, DE LOS RECURSOS CORRESPONDIENTES AL
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM), EN SUS COMPONENTES DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA, MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR,
emitido el 26 de enero del 2022, donde se puede observar el recurso autorizado por
nivel educativo.

Ademas, y como se ha mencionado anteriormente en la MIR del Programa
Presupuestario — Infraestructura Educativa se estipulan dos actividades, siendo
estas:

» 4.3.1.1 Construir nueva infraestructura educativa.
» 4.3.1.2 Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Mismas que estan en total apego del objeto del FAM-IE.

Ademas, se reportan en tiempo y forma a través del portal del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) los avances de las metas e indicadores relacionadas
con el FAM-IE, ademas del Sistema Integrado de Gestion Operativa (SIGO) del
IIFEQ.

Pregunta 18: ¢Existe una sistematizacion adecuada para la administracion y
operacion del o los programas que ejercen Recursos Federales Transferidos?

Respuesta.

Si.

Como se mencioné en la pregunta anterior, el FAM-IE cuenta tanto con los
instrumentos normativos adecuados, asi como como los sistemas necesarios para

llevar una adecuada administracion y operacién del fondo y las obras financiadas
por el mismo, como prueba de la administracion adecuada del fondo y como se
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menciono anteriormente el IIFEQ logro una eficacia en el ejercicio de los recursos
del 100%, es decir, en el 2022, logr6 ejercer el total de los recursos asignados al
Instituto del FAM-IE.

Pregunta 19: ¢El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Respuesta.
Si.
El FAM-IE se apega a lo establecido en:

* Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33.

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Querétaro.

» Manual que establece el procedimiento interno para la atencion de solicitudes
de acceso a la informacién del [IFEQ,

Ademas de lo anterior y derivado de la evaluacion realizada se puede observar que
se cumplen los siguientes criterios y/o caracteristicas:

Tabla 11. Caracteristicas de cumplimiento de criterios en materia de transparencia y rendicién de
cuentas.

Las ROP o documentos
normativos se 0 https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/
encuentran actualizados

y publicos.

Los principales

resultados e

informacion de

monitoreo del programa 0

https://portal.queretaro.gob.mx/iifeg/transparenciallFEQ/

gue opera con
Recursos Federales
Transferidos se
encuentran actualizados
y publicos.
Procedimiento para
recibir y tramitar las
solicitudes de acceso a
la informacién acorde a
la normatividad.
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Caracteristicas Evidencia

La dependencia o Ente

Publico responsable del

programa que opera

con Recursos Federales

Transferidos propicia la

participacion ciudadana 0 Actas de conformacién de Comités de Contraloria Social
en la toma de http://www?2.queretaro.gob.mx/sicseg/index.php
decisiones publicas y

genera condiciones que

permitan que ésta

permee en los términos

que sefiala la

normatividad aplicable.

Fuente: Elaboracion propia.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Pregunta 20: ¢Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion
2021 del ejercicio fiscal 2020 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con
lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado 2022”7

Respuesta.

Si.

De acuerdo al Informe de Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de
Resultados del Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura Educativa

del Ramo 33 “FAM-IE™, Ejercicio Fiscal 2020, realizado en el afio 2021, en su
pagina 86 se identifican 9 recomendaciones, la cuales se enuncian a continuacion:

1. Actualizar de manera anual el comportamiento de la principal problematica
que se pretende atender para agilizar la gestién y acciones de mejora que se
presenten.

2. Incorporar en la Estrategia de Cobertura la informacion referente a la
totalidad de los Componentes establecidos en la MIR del Programa Estatal,
con el objeto de mejorar el andlisis de los recursos y comprobar el
desemperio de los mismos.

4 Gobierno del Estado de Querétaro. (2021). Evaluacion de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de
Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 “FAM-IE”, Ejercicio Fiscal 2020. Recuperado de:
https://gpr.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2023/05/INFORME-FINAL 2020-UESED-2.pdf.
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3. Redisefiar o actualizar los elementos de la MIR del Programa Estatal
especificamente la columna de supuestos, basandose en los criterios
establecidos en la Guia para su construccion emitido por la SHCP, con el
objeto de cumplir con los elementos de viabilidad y coherencia de la Matriz.

4. Definir una estrategia para validar los Indicadores de la MIR del Programa
Estatal a través de los criterios CREMAA establecidos por CONAC, para dar
cumplimiento a la normatividad y midan lo que pretenden medir, sean
relevantes, confiables, monitoreables y transparentes.

5. Calcular las metas de los indicadores de la MIR federal, de acuerdo con los
recursos aprobados del PEF que le correspondan.

6. Justificar el resultado de las metas de la MIR Federal, para mejorar la
transparencia en el desempefio del recurso.

7. Cuantificar y publicar la informacion referente al area de enfoque objetivo de
todos los Componentes establecidos en el Programa Estatal, para mejorar la
gestién y transparencia de los recursos.

8. Definir las metas de los Indicadores de la MIR del Programa Estatal conforme
a la cuantificacion del area de enfoque objetivo y conforme al recurso
aprobado en el PEF para la Entidad.

9. Cuantificar y publicar la informacion referente al area de enfoque objetivo de
todos los Componentes establecidos en el Programa Estatal, para poder
calcular el costo-efectividad y asi mejorar la gestion y transparencia de los
recursos.

Mismas que coinciden con en su totalidad con las publicadas en el Formato 2 —
Reporte de Analisis de Recomendaciones y Definicidn de Aspectos Susceptibles de
Mejora, del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 20225, por lo tanto, todas
las recomendaciones realizadas fueron analizadas y tomadas en cuenta. Es
importante mencionar que a cada una de las recomendaciones se les asigno un
nivel de prioridad, quedando una recomendacién como prioridad alta y ocho
recomendaciones como prioridad media.

Como resultado, de la atencién dado a cada una de las 9 recomendaciones emitidas
en el informe de evaluacién del fondo del ejercicio fiscal 2020, se desprendieron 3
aspectos susceptibles de mejora los cuales se describen a continuacion:

= Definir las metas, indicadores y componentes establecidos en la MIR, para
mejorar el analisis de los recursos y comprobar el desempefio de los mismos,
mediante la entrega definitiva de la MIR Estatal, seguimiento de avances
trimestrales y recopilacién de evidencias.

5 Gobierno del Estado de Querétaro. (2022). Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2022. Recuperado
de: https://gpr.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2023/05/PROGRAMA-MEJORA-2022-3.pdf.
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» Diseflar una propuesta con el area de enfoque objetivo, para dar
cumplimiento a la mejora de gestion y transparencia de los recursos,
mediante el costo-efectividad de obras ejecutadas de escuelas beneficiarias.

= Definir y justificar las metas de la MIR Federal, para mejorar la transparencia
en el desempefio del recurso, mediante la recopilacion de los documentos
entrega recepcion que lo avalan.

Mismos que se atendieron en tiempo y forma en un 100%, de acuerdo al Reporte
de Avance del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2022 —
Tercer Cuatrimestre (31 de diciembre 2022)® presentado y publicado por la entidad.

Es importante mencionar que las recomendaciones del informe de evaluacién 2021,
del ejercicio fiscal 2020, fueron clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido
en los Mecanismos para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto Federalizado, emitidos por la
UESED en marzo del 2022, cumpliendo cabalmente con los formatos solicitados en
dichos mecanismos, siendo estos:

o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de
atencion de las recomendaciones Yy definicion de aspectos
susceptibles de mejora.

o Formato 2. Reporte analisis de las recomendaciones y definicion de

los aspectos susceptibles de mejora.

Formato 3. Reporte documento especifico.

Formato 4. Reporte documento institucional.

Formato 5. Reporte documento interinstitucional.

Formato 6. Reporte documento intergubernamental.

» Documento de Posicion Institucional, derivado del Informe de Evaluacion de
la Gestion Institucional con Enfoque a Resultados del Fondo de Aportaciones
Multiples para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 “FAM-IE”, ejercicio
fiscal 2020.

o O O O

Pregunta 21: Los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes
de Evaluacién 2022 y de acuerdo con el “Mecanismos para el seguimiento de
los aspectos susceptibles de mejora derivados de los Informes de Evaluacion
realizadas en el ejercicio fiscal 2022 (para el ejercicio fiscal 2023)” que han
sido definidos producto del andlisis de las recomendaciones ¢son pertinentes
con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento?

6 Gobierno del Estado de Querétaro. (2022). Reporte de Avance del Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora (PASM) 2022. Recuperado de: https://gpr.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2023/05/PASM-

2022-C3-3.pdf.
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Respuesta.

Si.
De acuerdo a los formatos presentados, que integran, el Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023, especificamente los formatos:

» Reporte de analisis de recomendaciones y definicion de aspectos
susceptibles de mejora.

» Posicionamiento Institucional derivado del Informe de Evaluacion Especifica
del Desempeiio 2022 del Fondo de Aportaciones (Infraestructura Educativa),

del ejercicio fiscal 2021.

Se observa que de las 17 recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion
del FAM-IE 2022, del ejercicio fiscal 2021, se aceptaron 15, ya que dos estipulan en
el Documento de Posicionamiento Institucional que no tienen la seguridad del
recurso que se asignara al IIFEQ o bien dependen de la demanda y peticiones que
la USEBEQ proporcione, por lo que son condiciones no controlables por el instituto,

tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 12. Grado de aceptacién/atencién de las recomendaciones derivadas de la evaluacién del
ejercicio fiscal 2021 del FAM-IE.

Accidn a
implementar por el
IIFEQ

Observacion / Justificacion
Proporcionada por el IFEQ

Recomendacion

Elaborar manuales de politicas

L Mejorar el documento
y procedimientos que den

) de procedimiento
mayor certidumbre a la ) . .
e interno Programa Tener un registro de la
operacion del Fondo, desde sus . L
1 9 Si General de operacién del fondo de manera
procesos de planeacion,
L . L Infraestructura  (PGI) oportuna.
programacion, ejecucion, :
con las areas

seguimiento y evaluacion del

FAM-IE |

mismo

Se recomienda que durante el
proceso de planeacion del FAM-
IE contemplar la inversion en el
mantenimiento adecuado de la
infraestructura educativa, para
brindar un mayor y mejor
servicio educativo en el Estado.

No

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

correspondientes.

No Aplica

No tenemos seguridad del
recurso que nos asignaran, por
lo que el mantenimiento de la
infraestructura se realizara
conforme llegue el recurso, asi
como atender las peticiones.

de Desempefio /.'"
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> . Accion a Observacién / Justificacién
Recomendacion implementar por el Proporcionada por el IFEQ
IIFEQ P P
Dotar de infraestructura
tecnolc’)_g|ca a los p[anteles Dependemos de la demanda y
educatlyo§ para facilitar _ el No No Aplica peticiones que nos proporcione
aprendizaje, de acuerdo a las la USEBEQ
prioridades del recurso '
programado.
Mejorar la estructura de la MIR
Estatal en apego a la MIR Analizar 'y  tomar Apedarse a la metodologia de
Federal para cumplir con elementos necesarios  Po9arse. 9
: . . marco logico para fortalecer la
cabalidad con la metodologia de Si de la MIR Federal para o2 -
o . . composicién de los indicadores
Marco Légico, asi como la aplicarlos en la MIR )
L X L, establecidos.
redaccién e interpretacion de Estatal.
los indicadores.
Mejorar el documento
de procedimiento
Establecer un proceso ; p
. interno Programa
debidamente documentado que .
. ! : General de Llevar un registro del proceso
contribuya a la planeacion y Si . = T
. Infraestructura (PGI)” de Planeacién y Programacion.
programacion de los recursos .
con las areas
del FAM-IE X
correspondientes  del
instituto.
Establecer un proceso formal
para la seleccion de planteles Documentar a través Meiorar la transparencia del
educativos que  requieren : de “Minutas de Trabajo ) paren
L Si proceso de seleccion de
mantenimiento  oportuno 'y entre USEBEQ e Planteles Educativos
suficiente para ofrecer un IIFEQ” '
servicio educativo de calidad.
La actual MIR estar
apegada al PED 2022-
Vincular el Programa 2027, por lo que se
Presupuestal con los Objetivos puede medir el grado
de Desarrollo Sostenible con el Sj de cumplimiento del Para tener la misma
fin de medir el grado de Programa metodologia del marco légico.
contribucién a su cumplimiento Presupuestal con los
en el Estado de Querétaro. Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el
Estado de Querétaro.
Actualmente el Instituto
acude al Programa
“Aqui  Contigo” vy
recaba peticiones que
no se encuentran en el
Establecer mecanismos que programa anual de Para obtener el registro del
contribuyan a incrementar la . obra, mismas que se i 9
Si crecimiento de la cobertura por

cobertura con respecto a la
poblacién potencial.

tratan de atender en su
mayoria.

Por lo que se incluyen
en el formato
“Programa General de
Infraestructura (PGI)” y
se lleva un registro de

afo.
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FAM-IE |

Recomendacion

Establecer por escrito para
cuantificar la poblacion objetivo
en coordinacion con la
USEBEQ vy formalizar el
procedimiento para alimentar el
padrén de los beneficiarios.

Establecer un procedimiento
debidamente documentado que
permita dar mayor certidumbre
en la seleccion de beneficiarios.

Contar con un registro de
padrén de beneficiarios
atendidos que permita

identificar el abatimiento de los
rezagos en materia de
infraestructura educativa por
escuela.

Mejorar la estructura de la MIR
Estatal en apego a la MIR
Federal para cumplir con
cabalidad con la metodologia de
Marco Légico, asi como la
redaccion e interpretacion de
los indicadores.

Disefiar indicadores
desagregados por rubros de tal
manera que permitan medir el
impacto por separado.

Establecer mecanismos
interdependencias (USEBEQ,
IIFEQ, UESED) para dar
seguimiento al cumplimiento de
las metas planteadas para el
fondo.

Definir  estrategias con la
finalidad de mejorar los
procesos de planeacion y
programacion de los recursos
del fondo.
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Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Accidn a
implementar por el
IIFEQ

las peticiones
recabadas en el
programa.

En la elaboracion de
procedimiento interno
para la elaboracion del
documento “Programa

General de
Infraestructura (PGI)”
con las areas
correspondientes  se
recabara la

informacion 'y  se

registrara en dicho
formato.

Documentar la
seleccion de
beneficiarios de los
Planteles Educativos

en conjunto con
USEBEQ.

Documentar la
seleccién de
beneficiarios de los
Planteles Educativos

en conjunto con
USEBEQ.

Analizar y  tomar
elementos necesarios
de la MIR Federal para
aplicarlos en la MIR
Estatal.

Analizar 'y  tomar
elementos necesarios
de la MIR Federal para
aplicarlos en la MIR
Estatal.

Reportes trimestrales
de la MIR con los
indicadores
correspondientes.

Mejorar el documento

de procedimiento
interno “Programa
General de

Infraestructura (PGI)”

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Observacion / Justificacion
Proporcionada por el IIFEQ

Definir el proceso de seleccion
de los Beneficiarios para contar
con un registro anual.

Definir el proceso de seleccion
de los Beneficiarios para contar
con un registro anual.

Apegarse a la metodologia de
marco logico para fortalecer la
composicién de los indicadores
establecidos.

Apegarse a la metodologia de
marco logico para fortalecer la
composicion de los indicadores
establecidos.

Comprobar a través de la MIR
el avance trimestral de los
indicadores correspondientes.

Tener un registro de Ila
operacion del fondo de manera
oportuna.
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Incorporar en los consejos
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Accidn a
implementar por el
IIFEQ

con las areas
correspondientes  del
instituto.

Publicar en el portal de

Observacion / Justificacion
Proporcionada por el IIFEQ

Transparencia y rendicion de

consultivos existentes la instituto los reportes .
. L . . cuentas en la planeacion,
16 transparencia de la planeacion, Si trimestrales con los i L
g, . s N programacion, seguimiento y
programacion, ejecucion y indicadores . .,
L : ejecucion del fondo.
seguimiento del fondo. correspondientes.
Fortalecer la congruencia de las
actividades realizadas para Disefiar conforme a las
- : Al momento de establecer
lograr el cumplimiento de las recomendaciones L
) X ; procedimientos y formatos, se
recomendaciones derivadas de . obtenidas de la .
17 Si trabaja en lograr el

los informes de evaluaciéon a
través de los ASM,
contribuyendo a mejorar la

evaluacion, los ASM
para mejorar la eficacia
y eficiencia del fondo.

cumplimiento de las
recomendaciones.

eficacia y eficiencia del Fondo.
Fuente: Elaboracion propia a partir del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023.
Es importante mencionar que de las recomendaciones emitidas en el informe de
evaluacion del FAM-IE 2022, se emitieron seis Aspectos Susceptibles de Mejora,
MismMos que se encuentran vigentes en el Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023, los cuales son:

1. Definir un proceso, mediante un documento que contribuya a la planeacion y
programacion del FAM-IE.

2. Definir las metas e indicadores establecidos en las MIR, para medir el
cumplimiento de los recursos y comprobar el desempefio de los mismos,
mediante la entrega de la MIR Estatal y Federal, seguimiento de avances
trimestrales y recopilacion de evidencias.

3. Disefar el proceso formal para la seleccion de planteles beneficiarios,
poblacion potencial y objetivo, para dar cumplimiento a los servicios de
calidad de obras ejecutadas, mediante un documento con la informacion de
beneficiarios e infraestructura.

4. Definir un mecanismo para mejorar la planeacién, programacion vy
cumplimiento de los recursos del fondo, mediante la entrega de los avances
trimestrales de la MIR Estatal del FAM-IE 2023.

5. Disefar los ASM para mejorar la eficacia y eficiencia del Fondo, mediante la
revision y entrega de los reportes cuatrimestrales.

6. Transparencia de la planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento del
fondo FAM-IE mediante la participacion con los consejos consultivos.

Identificando claramente en el PASM 2023, las actividades a realizar para dar
cumplimiento a cada uno de los ASM estipulados, donde se puede apreciar que las

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
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actividades definidas cuentan con una logica vertical y horizontal (Recomendacion
— ASM - Actividades), ademas de ser pertinentes y suficientes para atender, dar
seguimiento y cumplimiento a cada ASM definido en el PASM 2023.
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Respecto del desempefio del programa relacionado a los componentes y
actividades de este se identificaron los siguientes hallazgos por apartado evaluado:

Tabla 13. Identificacion de hallazgos derivados de la evaluacion especifica de desempefio del

Apartado

1. Caracteristicas del fondo.

2. Planeacion estratégica.

FAM-IE |

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

FAM-IE 2022.

El Programa Presupuestario —
Infraestructura Educativa
cuenta tanto con arboles de
problemas como de objetivos,
lo contribuye a cumplir el
objeto del FAM-IE.

El FAM-IE registra un
incremento promedio anual
del 15% en los Ultimos 5 afios.

El FAM-IE cuenta con
normatividad robusta y clara
que da certidumbre a su
operacion

El FAM-IE se encuentra
alineado tanto al Plan Nacional
de Desarrollo 2019 — 2024, el
Plan Estatal de Desarrollo
2022 — 2027 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El FAM-IE, también se
encuentra alineado al
Programa Sectorial de
Educacién 2021 — 2027 (PSE).

Evaluacién Especifica
de Desempefio

EUEVA[o)S
Aspectos positivos Areas de oportunidad

indicadores
propuestos por la MIR
solo miden la eficacia de
la ejecucion de los
recursos y el
cumplimiento de metas,
Sin embargo, no se
aprecian indicadores que
contribuyan a  medir
impactos o resultados de
mayor calado en materia

de infraestructura
educativa, como, por
ejemplo:

Porcentaje de escuelas
con conectividad a
internet del total de
escuelas publicas en el
estado, Tasa promedio de
alumnos por salén de
clase, Porcentaje de
escuelas con
infraestructura adecuada
y suficiente para un
aprendizaje de calidad,
entre otros.

Establecer indicadores
que contribuyan a medir
lo establecido en el PSE
2021 — 2027 en materia
de infraestructura
educativa (Linea
estratégica 2, Acciones:
221,222,223,224y
2.2.6).

El PSE no presenta en su
diagndstico informacion
que contribuya a
determinar las

ICMAML 4
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Apartado

3. Cobertura del fondo.

4. Gestion y operacion del fondo.

5. Resultados del fondo.

FAM-IE |

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

Se duplico la poblacién
atendida (150 escuelas) en el
ejercicio fiscal 2022 con
respecto al ejercicio fiscal
2021 (75 escuelas)

El FAM-IE cuenta con
lineamientos y normatividad
que proporciona certidumbre
en la ejecucién y seguimiento
del mismo.

Se ejerci6 el 99.99% del
recurso FAM-IE ministrado al
IIFEQ.

Registré un indice de costo de
efectividad de 1.00, lo que
significa  un  costo  de
efectividad esperado/optimo.

Al duplicar sus beneficiarios,
bajo el costo por beneficiario
atendido con respecto al
ejercicio fiscal 2021, pasando
de $ 2,369,818.84 pesos a
$1,730,319.98 pesos.

Los indicadores de la MIR
Estatal 2022 tuvieron un
desempefio sobresaliente.

Evaluacién Especifica
de Desempefio

QUERETARO
QUERETARQ GOBIERNO DEL ESTADO
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EUEVA[o]S
Aspectos positivos Areas de oportunidad

condiciones en las que se
encuentra la
infraestructura educativa
del estado.

Retomar y actualizar el
documento de Disefio de
Programas
Presupuestarios del
IIFEQ, mismo que se
recomienda que @ se
actualice cada afio.
Contar con métodos y/o
metodologias
debidamente
institucionalizadas para
determinar la poblacion
potencial, objetivo vy
atendida, tal y como lo
estipula CONEVAL, para
el FAM-IE. Aunque el
articulo 40 de la LCF de

manera  implicita lo
estipula.
Implementar

herramientas
administrativas
(manuales, lineamientos,
procesos, etc.) que
contribuyan a robustecer
la operacion y
administracion del fondo.
Incrementar el nimero de
beneficiarios por el FAM-
IE a través de estrategias
definidas en coordinacion
con la USEBEQ.

El 46.43% de |los
indicadores definidos en
la MIR Federal (SRFT) se
clasificaron como “No
Disponible”, ya que la
meta programada para el
2022 fue de cero.

Bajo cumplimiento en la
meta de indicadores de la
MIR Federal (SRFT), ya
que solo el 46.43% de los
indicadores presentaron
un desempefio

ICMAML 4
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EUEVA[o]S
Apartado " 2 ,
Aspectos positivos Areas de oportunidad

sobresaliente (7.14%) y
adecuado (39.29%).

= Deficiencia en la
definicibn en cuanto a
cantidad y calidad de
indicadores de la MIR
Estatal 2022, lo cual no
permite medir resultados
de eficiencia, calidad o
impacto/resultado sobre
el uso del recurso.

= Se cuentan con herramientas
administrativas robustas para

e = Establecer mecanismos
la definicién, clasificacion,

para la adecuada difusion

aprobacion  (aceptacion) y de los resultados tanto
seguimiento de los ASM. positivos, como las areas
6. Aspectos Susceptibles de ggriva dos O%Ogtumd?;s’

Mejora. »= Se cumplié cabalmente con lo
definido en los “Mecanismos
para el Seguimiento de los
Aspectos  Susceptibles de
Mejora Derivados de los
Informes de Evaluacion del
Gasto Federalizado”.

Fuente: Elaboracion propia.

evaluaciones, hacia las
areas y funcionarios
responsables de
administrar y ejecutar los
recursos del fondo.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica ICMA‘ML 47
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio “"‘_‘_‘:‘;’::::’::2"""“‘



Analisis FODA y recomendaciones.
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Tabla 14. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y Recomendaciones.

evaluaciéon

Caracteristicas
del fondo.

[EnN

Fondo de Aportaciones Multiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

FAM-IE esta
debldamente regulado
a través de la LCF, los
Lineamientos para la
Recepcion, Registro,
Transferencia,
Ejercicio,
Reintegro,
Transparencia y
Rendicion de Cuentas
de las Aportaciones
Federales (Recursos
del Ramo General 33
del Presupuesto de
Egresos de la
Federacion), que son
Transferidos al Estado
de Querétaro.

Control,

El Programa
Presupuestario -
Infraestructura
Educativa cuenta tanto
con arbol de problemas
como de objetivos.

El FAM-IE mostro un
crecimiento del 37.5%
en recursos
ministrados el afio
2022 conrespecto a los
recursos  ministrados
en el afio 2021.

No aplica.

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Deficiencia ylo
inexistencia de
manuales de
politicas y
procedimientos

que den mayor
certidumbre a la
operacion y
administracion del
FAM-IE

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmaml org

Recursos limitados para
atender las necesidades de
infraestructura educativa
presentes en el Estado de
Querétaro.

Escuelas sin  cobertura
adecuada en necesidades
de infraestructura educativa
que permita una educacion
de calidad.

Disminucién/variabilidad de
recursos ministrados por
parte del Gobierno Federal
del FAM-IE al Gobierno
Estatal y por consecuencia
al IFEQ.

Establecer manuales de
politicas y
procedimientos que
permitan robustecer la
planeacién, ejecucion,
control y evaluacion del
FAM-IE.
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evaluacion

Planeacion

estratégica.

Cobertura del

fondo.

Fondo de Aportaciones Mdultiples

MComponente de Infraestructura Educativa)

El FAM-IE se
encuentra
debidamente alineado
y vinculado al PND,
PED y ODS.

Los bienes, servicios
producidos o brindados
por el programa
presupuestario  estan
claramente definidos y
en apego a la
normatividad del FAM-
IE.

Se duplico la poblacion
atendida del FAM-IE en
el 2022, con respecto al
2021, ya que paso de
75 escuelas en el 2021
a 150 para el 2022.

Incremento los
recursos destlnados por
parte del gobierno
federal para que sea
aplicados en
infraestructura
educativa.

Vincular los indicadores
del fondo al PND, PED
y ODS, que brinden
seguimiento a la
contribucién de los
objetivos del mismo, asi
como establecer un
mecanismo de
seguimiento a los
indicadores vinculados
con el PND, PED vy
ODS.

Incremento de los
recursos destinados por
parte del gobierno
federal para que sea
aplicados en
infraestructura
educativa.

Evaluacién Especifica
de Desempefio

cuenta co

metodo/

metodologia para
la identificacion y
seleccion de la
poblacion

potencial, objetivo
y atendida por el
Pp y por lo tanto el
FAM-IE.

No se tiene
claridad en la
manera en que
definen la
poblacién potencia,
objetivo y atendida,
asi como para la
selecciéon de
escuelas
beneficiarias.

No se cuenta para
el FAM-IE 2022 el

impacto de los
beneficiarios
directos

(estudiantes) de las
escuelas

beneficiadas con el
Fondo y su

ICMA-ML
México/Latinoamérica
veww.icmaml.org

Escuelas publicas
educacioén béasica sin
mantenimiento o atencién
adecuada en materia de
infraestructura educativa.

Disminucién de escuelas
atendidas con recursos del
FAM-IE.

Establecer indicadores
en la MIR que
contribuyan a medir el
logro de los objetivos,
estrategias y acciones
plasmados en el
Programa Sectorial de
Educacién 2021-2027
del Estado de
Querétaro, en materia
de infraestructura
educativa.

Establecer y/o vincular
indicadores que midan
el grado de contribucién
del FAM-IE al
cumplimiento del PND,
PEDy ODS.

Implementar estrategias
en conjunto con la
USEBEQ que permitan
incrementar la cobertura
de escuelas atendidas
con recursos del FAM-
IE.

Retomar y actualizar el
documento
denominado: Disefio de
Programas
Presupuestarios del
IIFEQ, en donde se
establezca claramente
la definicion de la
poblacion potencial,
objetivo y atendida.
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Gestion y
4 operacion del
fondo.

Resultados del
fondo.

Fondo de Aportaciones Mdultiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Existe
complementariedad del
FAM-IE con el

Programa de Escuelas
al Cien, a través del
Convenio firmado por
parte del Gobierno
federal, SHCP, SEP,
INIFE y Gobierno del
Estado de Querétaro.

Los beneficiarios del
FAM-IE cumplen con lo
establecido  en la
normatividad del fondo.

El lIFEQ cuenta con los
recursos humanos,
materiales y
financieros necesarios
y suficientes para
ejecutar y administrar
los recursos del FAM-
IE.

Se ejercicio el 99.99%
de los recursos
ministrados al IIFEQ
del FAM-IE.

El indice de costo de
efectividad se ubicé en
el 1, lo que representa
un manejo adecuado
del fondo.

Se disminuy6 el costo
por beneficiario

Incremento de
solicitudes de escuelas
en materia de
mantenimiento 0
construccion de
infraestructura
educativa.

Incremento de
solicitudes de escuelas
en materia de
mantenimiento 0
construccion de
infraestructura
educativa.

Evaluacién Especifica
de Desempefio

desagregacion por

sexo 'y  grupos
vulnerables.

No cuenta con
método/

metodologia para
la identificacion y
seleccion de la
poblacion

potencial, objetivo
y atendida por el
Pp y por lo tanto el
FAM-IE.

Mecanismos no
institucionalizados
(documentalmente)
sobre la practica de
revision
seguimiento de las
obras/acciones
programadas y
ejecutadas por el
IFEQ.

El 46.43% de los
indicadores
definidos en la MIR
Federal (SRFT) se
clasificaron como
“No Disponible”, ya
que la meta
programada para el
2022 fue de cero.

Bajo cumplimiento
en la meta de
indicadores de la

weww.icmaml.org

Escuelas publicas de
educacién basica sin
mantenimiento o atencién
adecuada en materia de
infraestructura educativa.

Incremento en el costo por
escuela atendida al disminuir
las escuelas atendidas por el
FAM-IE, derivado de no
contar con una definicion
clara y puntual de la
poblacién potencial, objetivo
y atendida, asi como su
método/metodologia de
célculo.

Disminucion/variabilidad de
recursos ministrados por

Institucionalizar la
practica de llevar a cabo
reuniones con las areas
involucradas en la
ejecucion del recurso
para revision y
seguimiento de avances
fisicos y financieros de
las obras, esto a través
de la definicion de un
manual de politicas y
procedimientos del
IIFEQ que determine
tanto las politicas de la
conformacion del
comité, periodicidad de
reuniones, temas a
revisar, registros de las
reuniones, etc.

Implementar estrategias
en conjunto con la
USEBEQ que permitan
incrementar la cobertura
de escuelas atendidas
con recursos del FAM-
IE.

Reestructurar la MIR
Estatal con el fin
fortalecerla segin la
metodologia de Marco
Légico, asi como de
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atendido con respecto MIR Federal parte del Gobierno Federal establecer indicadores
al ejercicio fiscal 2021, (SRFT), ya que del FAM-IE al Gobierno de eficiencia, calidad e
pasando de solo el 46.43% de Estatal y por consecuencia impacto/resultado de lo
$2,369,818.84 en el los indicadores al IIFEQ. producido con los
afio 2021 a presentaron un recursos del fondo, al
$$1,730,319.98 en el desempefio menos a nivel de
2022, esto debido a sobresaliente propdsito, componentes
que también duplicaron (7.14%) y y actividades.

el nimero de escuelas adecuado

beneficiarias con el (39.29%).

FAM-IE, es decir,

pasaron de 75 Deficiencia en la

escuelas atendidas en definicion en

el 2021 a 150 escuelas cuanto a cantidad y

atendidas en el 2022. calidad de

Los indicadores de la
MIR Estatal 2022

indicadores de la
MIR Estatal 2022,
lo cual no permite

tuvieron un desemperio medir  resultados
sobresaliente. de eficiencia,

calidad o]

impacto/resultado

sobre el uso del

recurso.
Se cumplié cabalmente  No aplica. Falta de Desconocimiento de parte Establecer mecanismos
con lo definido en los comunicacion de de todos los miembros de la para la  adecuada
“Mecanismos para el resultados de institucion sobre los difusion de los
Seguimiento de los evaluaciones resultados de evaluacion el resultados tanto

A Aspectos Susceptibles (ASM) a todos los FAM-IE, limitando areas de positivos, como las
spectos d . ! . : o ; .

e Mejora Derivados miembros mejora en el ejercicio del areas de oportunidad,

6 Susceptibles de

Mejora.

de los Informes de
Evaluacién del Gasto
Federalizado”.

involucrados en la
administracion  y
ejecucion del
fondo.

recurso.

derivados de las
evaluaciones, hacia las
areas y funcionarios
responsables de
administrar 'y ejecutar
los recursos del fondo.

Fuente: Elaboracion propia, en apego a los TdR para la Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus Componentes de

Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General 33 del ejercicio fiscal 2022.
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Conclusiones.

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.

El Fondo de Aportaciones Multiples, componente de Infraestructura Educativa
(FAM-IE) opera segun su marco juridico, el cual esta regulado por:

= Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulos del 39, 40 y 41.

» Lineamientos para la distribucién y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal de 2022, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura
Educativa Basica, Media Superior y Superior.

= Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las Entidades
Federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2022, de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones Mudltiples (FAM), en sus componentes de infraestructura
educativa basica, media superior y superior. (DOF: 26 de enero del 2022).

El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FAM-IE, dado el
objetivo del Fondo, que es la construccién y/o mantenimiento de infraestructura
educativa basica, media superior y superior.

Contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa en el Estado de Querétaro, y por
consecuente mejorar las condiciones de desarrollo de los estudiantes que asisten a
las escuelas beneficiarias por el Fondo.

El comportamiento histérico de recursos destinados al FAM-IE ha tenido un
crecimiento promedio anual del 15% en los ultimos 5 afios (2018 — 2022), siendo el
ejercicio fiscal 2022 el de mayor incremento, registrando incremento del 37.5% con
respecto al afio 2021.

Apartado 2: Planeacion estratégica.

El programa presupuestario financiando con recursos del FAM-IE 2022 se
encuentra debidamente alineado y vinculado tanto al Plan Nacional de Desarrollo,
como al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, asi como al Programa Sectorial de
Educaciéon 2021 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa, se identifican dos
actividades que se alinean a la normatividad aplicable al FAM-IE siendo estas:

= 4.3.1.1 Construir nueva infraestructura educativa.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio
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» 4.3.1.2 Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Aunque cabe mencionar que no se aprecia indicadores en la MIR Estatal 2022
proporcionada a nivel de Fin, Propdsito y Componentes de dicho Pp, por lo que no
fue posible revisar la l6gica vertical y horizontal de dicha MIR.

No cuenta con método/metodologia debidamente institucionalizada para determinar
y calcular la poblacién potencial, objetivo y atendida.

Por lo que se recomienda definir en la MIR Estatal de acuerdo a la metodologia de
marco ldgico, es decir, contemplar los cuatro niveles de la misma, siendo estos: Fin,
Propésito, Componentes y Actividades, en donde se reflejen indicadores en dichos
niveles. Ademas, es importante tomar en cuenta como el fondo contribuye a cumplir
con lo estipulado en el PED 2021-2027, PSE 2021-2027 y ODS.

También se recomienda retomar y actualizar afio tras afio el documento
denominado: Disefio de Programas Presupuestarios del IIFEQ, en donde se
establezca claramente la definicién de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se duplico la poblacién atendida con recursos del FAM-IE, pasando de 75 escuelas
en el 2021 a 150 escuelas para el 2022, lo que representa un 100% mas de escuelas
atendidas por el fondo, sin embargo, con respecto a la poblacién potencial (3,175
escuelas), la cobertura atendida de dicha poblacion es del 4.72%.

Aunque no se cuenta con informacion que permita identificar los
beneficiarios/usuarios directos (estudiantes) de las escuelas beneficiadas con el
fondo y su desagregacién por sexo y grupos vulnerables. Por lo que se recomienda
establecer los mecanismos adecuados para poder recopilar dicha informacion y
llevar una estadistica confiable que permita establecer estrategias para abatir la
desigualdad de gener6 en materia educativa.

Apartado 4: Gestion y operacién del fondo.

Se observa complementariedad del FAM-IE con el Programa de Escuelas al Cien,
a través del convenio de colaboracion entre el Gobierno federal, la SHCP, la SEP el
IIFEQ y el Gobierno del Estado de Querétaro.

Por otro lado, y como se mencion6 anteriormente el FAM-IE no cuenta con un
método/ metodologia para la identificacion y seleccién de la poblacion potencial,
objetivo y atendida por el Pp y por lo tanto el fondo. Por lo que se recomienda
establecer las herramientas institucionales adecuadas y pertinentes para la correcta

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio

53




¢ 44 QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

definicion de la misma, asi como institucionalizar la buena practica que realiza el
IIFEQ sobre el seguimiento de las obras/acciones programadas y ejecutadas por
dicho instituto.

Apartado 5. Resultados del fondo.

Se obtuvo una eficacia en el ejercicio de los recursos del 99.99%, ya que para el
ejercicio fiscal 2022 se ejercid la totalidad de los recursos ministrados, teniendo un
indice de costo de efectividad del 1.00, lo cual refleja un costo de efectividad
esperado y por consecuencia una adecuada ejecucion del fondo.

También, se observa un decremento en el Costo Promedio por Beneficiario
Atendido (CPBA), siendo dicho costo para el ejercicio fiscal 2022 de $1,730,319.98
pesos por beneficiario, con respecto al CPBA del ejercicio 2021 el cual fue de
$2,369,818.84 pesos, lo que refleja un decremento del 26.98% por beneficiario
atendido, lo que significa una mejora/incremento en las escuelas atendidas,
pasando de 75 escuelas atendidas en el 2021 a 150 escuelas atendidas en el 2022.

Aungque cabe mencionar, que solo se logré cumplir con el 46.43% de las metas
establecidas en los indicadores de la MIR Federal (SRFT). Por lo que es importante
establecer mecanismos que contribuyan a incrementar el porcentaje de
cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores de la MIR del Fondo.

Por otro lado, en cuanto a la MIR Estatal 2022 se aprecia deficiencia en la definicion
de indicadores en cuanto a cantidad y calidad, ya que no se aprecian indicadores
gue permitan medir resultados de eficiencia, calidad o impacto/resultado del
programa presupuestario financiado con recursos del fondo. Por lo que también es
recomendable redefinir la MIR Estatal de los afios subsecuentes de acuerdo a la
metodologia de marco logico y que contengan indicadores al menos a nivel de
propoésito, componentes y actividades que permitan medir resultados de eficiencia,
calidad e impacto de lo realizado con recursos del fondo.

Apartado 6. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se cumplioé cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacion del
Gasto Federalizado”, es decir, con todos los formatos solicitados por dichos
mecanismos, siendo estos:

= Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
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o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de
atencion de las recomendaciones Yy definicion de aspectos
susceptibles de mejora.

o Formato 2. Reporte analisis de las recomendaciones y definicion de

los aspectos susceptibles de mejora.

Formato 3. Reporte documento especifico.

Formato 4. Reporte documento institucional.

Formato 5. Reporte documento interinstitucional.

Formato 6. Reporte documento intergubernamental.

*» Documento de Posicion Institucional, derivado del Informe de Evaluacion
Especifica del Desempefio 2022 del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus
componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior
(FAM-IE).

0O O O O

Conclusion General.

La evaluaciéon del Fondo de Aportaciones Mdultiples en su componente de
Infraestructura Educativa (FAM-IE), correspondiente al ejercicio fiscal 2022, sin
duda alguna permite dar cuenta del puntual manejo y desempefio financiero; El
Gobierno del estado de Querétaro cumple con la recepcion, registro, transferencia,
ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las
Aportaciones Federales. Muestra de lo anterior, es que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), a través, de sus Unidad de Evaluacion del Desempefio
(UED), ha otorgado la calificacion maxima posible (100.00) al estado de Querétaro,
al cierre del ejercicio fiscal 2022, en el indice de la Calidad de la Informacion (ICl)
en los reportes sobre el ejercicio, destino y resultados de los Recursos Federales
Transferidos por la Federacion, posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional
en el ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAM-IE.

Aungue es importante mencionar que también existen areas de oportunidad, las
cuales se plasman en los hallazgos, analisis FODA y conclusiones de cada uno d
ellos apartados de la presente evaluacion.
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Fuentes de informacion.

» Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

» Ley de Coordinacion Fiscal.

» Presupuesto de Egresos 2022 para el Estado de Querétaro.

» Matriz de Indicadores de Resultados FAM-IE 2021.

» Matriz de Indicadores de Resultados FAM-IE 2022.

= Programa Operativo Anual FAM-IE 2021 y 2022.

» Programa Sectorial de Educacion para el Estado de Querétaro 2021-2027.

» Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

» Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

= Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados obtenidos respecto de los
Recursos Federales Transferidos al Cuarto Trimestre 2021 y 2022 para el
FAM-IE.

» Informe de Evaluacion de Especifica del Desempefio, del ejercicio fiscal del
FAM-IE 2021 y 2022.

» Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM).
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

CONAC

1. Descripcion de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportacion
Miultiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2022

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 04 de enero del 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31 de agosto del 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Arg. Mary Fernanda Espinosa Hurtado. Secretaria Técnica, Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de Querétaro
(IIFEQ).

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco. Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Desempefio (UESED) adscrita a la Secretaria de
Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General 33,
ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracion y
analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados,
productos o servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la
informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la
gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
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= Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestién, operacion y
resultados del FAM-IE en la entidad federativa.

= Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE, a través de la
revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

= Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del
FAM-IE dan solucién a la probleméatica que enfrenta la poblacion objetivo.

= Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los Gltimos ejercicios fiscales, a fin
de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestarias.

= I|dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que
permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-IE.

= Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo a la normatividad aplicable.

= Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacion del Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED).

= Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y
metas programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se
deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y documentacién que sirva de
soporte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones Multiples en sus
componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del
ejercicio fiscal 2022, consistié en una investigacion de tipo mixta, a través del andlisis de datos
cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de
mejora. Para lograr lo anterior se realiz6:

= Analisis de gabinete. Consistié en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica
presupuestal y contable, informacion concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién del fondo.

= Trabajo de campo. Consisti6 en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestién y operacion
del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los
registros de este.

* Instrumentos de recoleccién de informacion. El instrumento utlizado para la
recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los
siguientes criterios para el analisis y valoracion de toda la informacién y evidencia que
reciba:

o Exactitud: que la informacién recibida sea la que fue requerida y correcta sobre el
tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestién y sea
del FAF a evaluar.
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o Relevancia: Se identifico la informacién necesaria, los tipos de fuentes de
informacién y el propésito de cada una de ellas, determinando su relevancia para
el desarrollo de las evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos para
determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del documento, nombre
del area/dependencia y/o titulo de la persona que elaboré tal documento, fecha de
publicacién o elaboracién y vinculo de acceso (en caso de haberse obtenido via
internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales
algunas fueron respondidas mediante un esquema hinario (Si/No), o bien, de manera descriptiva,
sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el analisis.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros___ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informaciéon por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.
= El Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa cuenta tanto con arboles de
problemas como de objetivos, lo contribuye a cumplir el objeto del FAM-IE.

= EI FAM-IE registra un incremento promedio anual del 15% en los ultimos 5 afos.
= ElI FAM-IE cuenta con normatividad robusta y clara que da certidumbre a su operacion.

Apartado 2: Planeacién Estratégica.
= EIFAM-IE se encuentra alineado tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2021 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

= El FAM-IE, también se encuentra alineado al Programa Sectorial de Educacion 2021 —
2027 (PSE).

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica ICMA‘ML 59
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio "“f::/ ';“"""



. QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
Sass I

=  Se duplico la poblacion atendida (150 escuelas) en el gjercicio fiscal 2022 con respecto
al ejercicio fiscal 2021 (75 escuelas)

Apartado 4: Gestion y operaciéon del fondo.

= El FAM-IE cuenta con lineamientos y normatividad que proporciona certidumbre en la
ejecucioén y seguimiento del mismo.

Apartado 5: Resultados del fondo.

= Se ejercid el 99.99% del recurso FAM-IE ministrado al IIFEQ.

= Registré un indice de costo de efectividad de 1.00, lo que significa un costo de efectividad
esperado/éptimo.

= Al duplicar sus beneficiarios, bajo el costo por beneficiario atendido con respecto al
ejercicio fiscal 2021, pasando de $ 2,369,818.84 pesos a $1,730,319.98 pesos.

» Los indicadores de la MIR Estatal 2022 tuvieron un desempefio sobresaliente.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

= Se cuentan con herramientas administrativas robustas para la definicion, clasificacion,
aprobacion (aceptacion) y seguimiento de los ASM.

= Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

= El FAM-IE esta debidamente regulado a través de la LCF, los Lineamientos para la
Recepcion, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia Yy
Rendicion de Cuentas de las Aportaciones Federales (Recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son Transferidos al Estado de Querétaro.

= El Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa cuenta tanto con arbol de
problemas como de objetivos.

= ElI FAM-IE mostro un crecimiento del 37.5% en recursos ministrados el afio 2022 con
respecto a los recursos ministrados en el afio 2021.

= ElI FAM-IE se encuentra debidamente alineado y vinculado al PND, PED y ODS.

= Los bienes, servicios producidos o brindados por el programa presupuestario estan
claramente definidos y en apego a la normatividad del FAM-IE.

=  Se duplic6 la poblacién atendida del FAM-IE en el 2022, con respecto al 2021, ya que paso
de 75 escuelas en el 2021 a 150 para el 2022.
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22.2

2.2.3

Fondo de Aportaciones Multiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Existe complementariedad del FAM-IE con el Programa de Escuelas al Cien, a través del
Convenio firmado por parte del Gobierno federal, SHCP, SEP, INIFE y Gobierno del
Estado de Querétaro.

Los beneficiarios del FAM-IE cumplen con lo establecido en la normatividad del fondo.

El IIFEQ cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros necesarios y
suficientes para ejecutar y administrar los recursos del FAM-IE.

Se ejercicio el 99.99% de los recursos ministrados al IIFEQ del FAM-IE.

El indice de costo de efectividad se ubic6 en el 1, lo que representa un manejo adecuado
del fondo.

Se disminuy6 el costo por beneficiario atendido con respecto al ejercicio fiscal 2021,
pasando de $2,369,818.84 en el afio 2021 a $1,730,319.98 en el 2022, esto debido a que
también duplicaron el nimero de escuelas beneficiarias con el FAM-IE, es decir, pasaron
de 75 escuelas atendidas en el 2021 a 150 escuelas atendidas en el 2022.

Los indicadores de la MIR Estatal 2022 tuvieron un desempefio sobresaliente.

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado”.

Oportunidades:

Incremento de los recursos destinados por parte del gobierno federal para que sea
aplicados en infraestructura educativa.

Vincular los indicadores del fondo al PND, PED y ODS, que brinden seguimiento a la
contribucién de los objetivos del mismo, asi como establecer un mecanismo de
seguimiento a los indicadores vinculados con el PND, PED y ODS.

Incremento de solicitudes de escuelas en materia de mantenimiento o construccion de
infraestructura educativa.

Debilidades:

Deficiencia y/o inexistencia de manuales de politicas y procedimientos que den mayor
certidumbre a la operacién y administracion del FAM-IE.

No cuenta con método/ metodologia para la identificacion y seleccion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida por el Pp y por lo tanto el FAM-IE.

No se tiene claridad en la manera en que definen la poblacién potencia, objetivo y atendida,
asi como para la seleccion de escuelas beneficiarias.

No se cuenta para el FAM-IE 2022 el impacto de los beneficiarios directos (estudiantes)
de las escuelas beneficiadas con el Fondo y su desagregacién por sexo y grupos
vulnerables.

Mecanismos no institucionalizados (documentalmente) sobre la practica de revision y
seguimiento de las obras/acciones programadas y ejecutadas por el IIFEQ.

El 46.43% de los indicadores definidos en la MIR Federal (SRFT) se clasificaron como “No
Disponible”, ya que la meta programada para el 2022 fue de cero.

Bajo cumplimiento en la meta de indicadores de la MIR Federal (SRFT), ya que solo el
46.43% de los indicadores presentaron un desempefio sobresaliente (7.14%) y adecuado
(39.29%).
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= Deficiencia en la definicién en cuanto a cantidad y calidad de indicadores de la MIR Estatal
2022, lo cual no permite medir resultados de eficiencia, calidad o impacto/resultado sobre
el uso del recurso.

= Falta de comunicacion de resultados de evaluaciones (ASM) a todos los miembros
involucrados en la administracion y ejecucién del fondo.

2.2.4 Amenazas:

= Recursos limitados para atender las necesidades de infraestructura educativa presentes
en el Estado de Querétaro.

= Escuelas sin cobertura adecuada en necesidades de infraestructura educativa que permita
una educacion de calidad.

»= Disminucién/variabilidad de recursos ministrados por parte del Gobierno Federal del FAM-
IE al Gobierno Estatal y por consecuencia al IIFEQ.

= Escuelas publicas de educacién basica sin mantenimiento o atencion adecuada en materia
de infraestructura educativa.

» Disminucién de escuelas atendidas con recursos del FAM-IE.

= Escuelas publicas de educacién basica sin mantenimiento o atencion adecuada en materia
de infraestructura educativa.

= Incremento en el costo por escuela atendida al disminuir las escuelas atendidas por el
FAM-IE, derivado de no contar con una definicion clara y puntual de la poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como su método/metodologia de célculo.

= Disminucion/variabilidad de recursos ministrados por parte del Gobierno Federal del FAM-
IE al Gobierno Estatal y por consecuencia al IIFEQ.

= Desconocimiento de parte de todos los miembros de la institucion sobre los resultados de
evaluacion el FAM-IE, limitando areas de mejora en el ejercicio del recurso.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas del fondo.

El Fondo de Aportaciones Mudltiples, componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) opera
segun su marco juridico, el cual esta regulado por:

= Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulos del 39, 40y 41.

= Lineamientos para la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio
fiscal de 2022, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior.

= Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas la
distribucion y calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2022, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus
componentes de infraestructura educativa basica, media superior y superior. (DOF: 26 de
enero del 2022).
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El Programa Presupuestario, se justifica y alinea plenamente al FAM-IE, dado el objetivo del
Fondo, que es la construccién y/o mantenimiento de infraestructura educativa basica, media
superior y superior.

Contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa en el Estado de Querétaro, y por consecuente
mejorar las condiciones de desarrollo de los estudiantes que asisten a las escuelas beneficiarias
por el Fondo.

El comportamiento histérico de recursos destinados al FAM-IE ha tenido un crecimiento promedio
anual del 15% en los ultimos 5 afios (2018 — 2022), siendo el ejercicio fiscal 2022 el de mayor
incremento, registrando incremento del 37.5% con respecto al afio 2021.

Apartado 2: Planeacion estratégica.

El programa presupuestario financiando con recursos del FAM-IE 2022 se encuentra debidamente
alineado y vinculado tanto al Plan Nacional de Desarrollo, como al Plan Estatal de Desarrollo 2022
— 2027, asi como al Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

En el Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa, se identifican dos actividades que se
alinean a la normatividad aplicable al FAM-IE siendo estas:

= 4.3.1.1 Construir nueva infraestructura educativa.
» 4.3.1.2 Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Aunqgue cabe mencionar que no se aprecia indicadores en la MIR Estatal 2022 proporcionada a
nivel de Fin, Propésito y Componentes de dicho Pp, por lo que no fue posible revisar la légica
vertical y horizontal de dicha MIR.

No cuenta con método/metodologia debidamente institucionalizada para determinar y calcular la
poblacién potencial, objetivo y atendida.

Por lo que se recomienda definir en la MIR Estatal de acuerdo a la metodologia de marco ldgico,
es decir, contemplar los cuatro niveles de la misma, siendo estos: Fin, Propésito, Componentes y
Actividades, en donde se reflejen indicadores en dichos niveles. Ademas, es importante tomar en
cuenta como el fondo contribuye a cumplir con lo estipulado en el PED 2021-2027, PSE 2021-
2027 y ODS.

También se recomienda retomar y actualizar afio tras afio el documento denominado: Disefio de
Programas Presupuestarios del IIFEQ, en donde se establezca claramente la definicion de la
poblacién potencial, objetivo y atendida.

Apartado 3: Cobertura del fondo.

Se duplicé la poblacion atendida con recursos del FAM-IE, pasando de 75 escuelas en el 2021 a
150 escuelas para el 2022, lo que representa un 100% mas de escuelas atendidas por el fondo,
sin embargo, con respecto a la poblacién potencial (3,175 escuelas), la cobertura atendida de
dicha poblacion es del 4.72%.

Aunque no se cuenta con informacion que permita identificar los beneficiarios/usuarios directos
(estudiantes) de las escuelas beneficiadas con el fondo y su desagregacidn por sexo y grupos
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vulnerables. Por lo que se recomienda establecer los mecanismos adecuados para poder recopilar
dicha informacioén y llevar una estadistica confiable que permita establecer estrategias para abatir
la desigualdad de generé en materia educativa.

Apartado 4: Gestion y operacion del fondo.

Se observa complementariedad del FAM-IE con el Programa de Escuelas al Cien, a través del
convenio de colaboracién entre el Gobierno federal, la SHCP, la SEP el IIFEQ y el Gobierno del
Estado de Querétaro.

Por otro lado, y como se menciond anteriormente el FAM-IE no cuenta con un método/
metodologia para la identificacion y seleccion de la poblacion potencial, objetivo y atendida por el
Pp y por lo tanto el fondo. Por lo que se recomienda establecer las herramientas institucionales
adecuadas y pertinentes para la correcta definicion de la misma, asi como institucionalizar la
buena préactica que realiza el IIFEQ sobre el seguimiento de las obras/acciones programadas y
ejecutadas por dicho instituto.

Apartado 5: Resultados del fondo.

Se obtuvo una eficacia en el ejercicio de los recursos del 99.99%, ya que para el ejercicio fiscal
2022 se ejercio la totalidad de los recursos ministrados, teniendo un indice de costo de efectividad
del 1.00, lo cual refleja un costo de efectividad esperado y por consecuencia una adecuada
ejecucion del fondo.

También, se observa un decremento en el Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA),
siendo dicho costo para el ejercicio fiscal 2022 de $1,730,319.98 pesos por beneficiario, con
respecto al CPBA del ejercicio 2021 el cual fue de $2,369,818.84 pesos, lo que refleja un
decremento del 26.98% por beneficiario atendido, lo que significa una mejora/incremento en las
escuelas atendidas, pasando de 75 escuelas atendidas en el 2021 a 150 escuelas atendidas en
el 2022.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Se cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora Derivados de los Informes de Evaluacién del Gasto Federalizado”, es
decir, con todos los formatos solicitados por dichos mecanismos, siendo estos:

= Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
o Formato 1. Reporte equipo de trabajo participante en el proceso de atencién de
las recomendaciones y definicion de aspectos susceptibles de mejora.
o Formato 2. Reporte andlisis de las recomendaciones y definicion de los aspectos
susceptibles de mejora.
Formato 3. Reporte documento especifico.
Formato 4. Reporte documento institucional.
Formato 5. Reporte documento interinstitucional.
Formato 6. Reporte documento intergubernamental.

O O O O
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= Documento de Posicidn Institucional, derivado del Informe de Evaluacién Especifica del
Desempefio 2022 del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE).

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Establecer manuales de politicas y procedimientos que permitan robustecer la planeacion,
ejecucidn, control y evaluacion del FAM-IE.

2: Establecer indicadores en la MIR que contribuyan a medir el logro de los objetivos, estrategias
y acciones plasmados en el Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 del Estado de
Querétaro, en materia de infraestructura educativa.

3: Establecer y/o vincular indicadores que midan el grado de contribucién del FAM-IE al
cumplimiento del PND, PED y ODS.

4: Implementar estrategias en conjunto con la USEBEQ que permitan incrementar la cobertura de
escuelas atendidas con recursos del FAM-IE.

5: Retomar y actualizar el documento denominado: Disefio de Programas Presupuestarios del
IIFEQ, en donde se establezca claramente la definicion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida.

6: Institucionalizar la practica de llevar a cabo reuniones con las areas involucradas en la ejecucion
del recurso para revisién y seguimiento de avances fisicos y financieros de las obras, esto a través
de la definicion de un manual de politicas y procedimientos del IIFEQ que determine tanto las
politicas de la conformacién del comité, periodicidad de reuniones, temas a revisar, registros de
las reuniones, etc.

7: Reestructurar la MIR Estatal con el fin fortalecerla segin la metodologia de Marco Légico, asi
como de establecer indicadores de eficiencia, calidad e impacto/resultado de lo producido con los
recursos del fondo, al menos a nivel de propdsito, componentes y actividades.

8: Establecer mecanismos para la adecuada difusién de los resultados tanto positivos, como las
areas de oportunidad, derivados de las evaluaciones, hacia las &reas y funcionarios responsables
de administrar y ejecutar los recursos del fondo.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién
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4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacioén:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica,
Media Superior y Superior.

5.2 Siglas:
FAM-IE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programag(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

MAC. Arg. Fernando Julio César  Director(a) General del Instituto de Infraestructura

Vega. Educativa del Estado de Querétaro.

Nombre: Unidad administrativa:

Arg. José Luis Olvera Rico. Director(a) de Infraestructura del Instituto de Infraestructura

Educativa del Estado de Querétaro.

Nombre: Unidad administrativa:
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Lic. Sylvia Adriana Pifia Director(a) Administrativo(a) del Instituto de Infraestructura
Rodriguez. Educativa del Estado de Querétaro.

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa__ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacién Pdblica Nacional
6.1.4 Licitacion Pdblica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X _ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
Direccién Administrativa

Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacion (IVA incluido): $263,321.16
(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintitin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2023

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2023
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Anexo 2. Ficha técnica de datos generales del evaluador.

Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Nombre y clave del
programa evaluado

Ramo

Unidad(es)
Responsable(s)

PAE de origen

Afio de conclusion y
entrega de la evaluacion

Tipo de evaluacion

Nombre de lainstancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

FAM-IE |

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Ejercicio
Fiscal 2022 del Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes
de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-
IE).

Programa Presupuestario — Infraestructura Educativa.

Ramo General 33

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

Plan Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, 2023

2023

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Gasto
Federalizado

International City Management Association México-Latinoamérica
ICMA-ML

René Xavier Chavira Venzor.

Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
Ana Luisa Canseco Lajas.
René Arvizo Canta.

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmamlorg
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacién

Forma de contratacion
de lainstancia Prestacion de Servicios Profesionales
evaluadora

Costo total de la
evaluacién con IVA
incluido

$263,321.16
(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

Fuente de

. L Recursos propios
financiamiento
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Anexo 3. Caracteristicas del fondo.

. Datos
Tema Variable
__ (GESJESEY)

Datos generales

Objetivos

FAM-IE |

Ente publico responsable de operar
y/o ejecutar el fondo

Unidad responsable

Clave presupuestal

Fuente de financiamiento

Nombre del programa que opera
con recursos federales transferidos
Nombre del responsable del
programa que opera Con recursos
federales transferidos

Teléfono del responsable

Correo electronico del responsable
(institucional)

Objetivo general del Programa que
opera con recursos federales
transferidos

Normatividad aplicable al programa
que opera con recursos federales
transferidos

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica
i de Desempefio

Componente de Infraestructura Educativa)

Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro
Direccion de Infraestructura vy
Direccién de Finanzas

V16 — FAM Basica.

V16R — Remanentes de FAM
Basica.

V17 — FAM Media Superior.

V17R — Remanentes de FAM Media
Superior.

V18 — FAM Superior.

V18R - Remanentes de FAM
Superior.

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Infraestructura Educativa):
Autorizado DOF: $349,979,407.00
Transferido Finanzas:
$259,572,413.39

Recursos estatales: No aplica.
Recursos propios: No aplica.

Fondo de Aportaciones Mdltiples
Infraestructura Educativa (FAM)

Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro

442 216 1276

iifeq@queretaro.gob.mx

Construccioén, equipamiento vy
rehabilitacibn de infraestructura
fisica de los niveles de educacion
bésica, media superior y superior.
Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos.

Ley de Disciplina Financiera.

Ley de Obra Publica.

Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del
Estado de Querétaro.

Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio,
IEMA-ML 70
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Datos
T Variabl
(GESJIESEY)

FAM-IE |

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

Alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo

Alineacién al Plan Estatal de
Desatrrollo.

Alineacién al Programa Sectorial
(en caso de contar con uno)

control, reintegro, transparencia y
rendicion de cuentas de las
Aportaciones Federales.
Eje: Politica Social
Obijetivo(s): Derecho a la educacion.
Estrategia(s): No aplica.
Linea(s) de accidén: No aplica.
Eje:
4.- Medio Ambiente e Infraestructura
Sostenible.
Objetivo(s):
3.- Acceso a servicios basico para la
ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la
infraestructura educativa.
Linea(s) de accion:

- Construir nueva

infraestructura educativa.
- Rehabilitar y mantener la

infraestructura educativa
existente.

Eje: No aplica

Objetivo(s): 2. Generar

oportunidades equitativas de acceso
a través de la ampliacién de la
cobertura  de la  educacion
obligatoria.

Estrategia(s): 2. Fortalecer la
infraestructura educativa.

Linea(s) de accion:

221 Gestionar nueva
infraestructura educativa.

2.2.2 Rehabilitar y mantener la
infraestructura educativa existente.
2.2.3 Gestionar el equipamiento
tecnoldgico de las escuelas y facilitar
la inclusidon digital en todos los
niveles educativos.

2.2.4 Impulsar el acceso a la red de
internet en las escuelas.

2.2.5 Coordinar los esfuerzos para
que las escuelas cuenten con el
mobiliario y equipamiento necesario
para su adecuado funcionamiento.
2.2.6 Promover la habilitacion de
infraestructura y equipamiento para

de Desempefio
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Datos
T Variabl
(GESJIESEY)

Poblacion potencial

Poblacion objetivo

Poblacién
atendida

Presupuesto para
el afio evaluado

Cobertura
geografica (en caso
de aplicar)

Focalizacion (en
caso de aplicar)

FAM-IE |

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

Fin del programa que opera con
recursos federales transferidos

Propésito del programa que opera
con recursos federales transferidos

Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:

Definicion:
Unidad de medida:
Cuantificacion:

Presupuesto Autorizado (MDP)
Presupuesto Modificado (MDP)

Nota. Incluye rendimientos
financieros.

Presupuesto Ejercido (MDP)

Nota. Incluye rendimientos
financieros.

Localidades, colonias, areas, zonas
en las que opera el programa con
recursos federales transferidos.
Unidad territorial del programa que
opera con recurso federales
transferidos.

Evaluacién Especifica ICMA-ML
de Desempefio i b

alumnos y personal con
discapacidad.

2.2.7 Impulsar con el sector
productivo del estado la

colaboracién y/o donacion de
equipamiento para las escuelas.
Construir a fortalecer el acceso y la
calidad de los servicios educativos
en el Estado.

Planteles educativos con
Infraestructura suficiente, segura y
adecuada.

Total universo de escuelas publicas
incluidas en nuestro Programa de
Obras 2022

Escuelas

3,175

Total de escuelas por atender 2022
Escuelas

150

Total de escuelas atendidas en el
2022

Escuelas

150

$349,979,407.00

$259,572,413.39

$259,547,998.39

Estado de Querétaro

No aplica
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Contribucion del Fondo de Aportaciones Mdltiples — Componente Infraestructura Educativa al
PND, PED y ODS

Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024

Contribucién al Plan Estatal de Desarrollo 2021
- 2022

Contribucion a Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)

Fondo de Aportaciones Multiples

MComponente de Infraestructura Educativa)

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Eje: Politica Social.

Obijetivo: Derecho a la educacion.
Estrategia: No aplica.

Linea de accién: No aplica
Eje: 4.- Medio Ambiente e
Sostenible.

Objetivo 3.- Acceso a servicios béasico para la
ciudadania.

Estrategia:

Fortalecer la infraestructura educativa.

Infraestructura

Linea(s) de accion:

-Construir nueva infraestructura educativa.
-Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

Obijetivo: 4. Educacién de Calidad.

Meta:
4.a Construir 'y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las

necesidades de los nifios y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y que
ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para todos

ICMA-ML
México/Latinoamérica 73
www icmamlorg
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Anexo 5. Cobertura del fondo.

Definicion de la poblacion Variacion porcentual

(Descripcion de las
caracteristicas y unidad [Afio 2022 / Afio 2021)-
de medida) 1]*100

Concepto Escuelas

Poblacion potencial
2022
(Poblacién con
problema)
Poblacion potencial
2021
(Poblacién con
problema)

Poblacion objetivo
2022 ESCUELAS 150

ESCUELAS 3,175
120.79%

ESCUELAS 1,438

- — 200%
Poblacion objetivo °

2021 ESCUELAS 75
Poblacién atendida
2022 ESCUELAS 150
200%

Poblacién atendida
2021 ESCUELAS 75
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Anexo 6. Informacién Financiera.

Ciclo del
transferido Capital
2018 $211,003,992 $158,574,134 $158,574,134 $158,574,134 $0 $2,860
2019 $250,584,864 $189,122,886 $189,122,886 $189,122,886 $0 $1,081
2020 $294,012,432  $213,719,405 $213,719,405 $213,719,405 $0 $12,002
2021 $254,554,779  $177,736,414 $177,736,414 $177,736,414 $0 $11,907
2022 $349,969,407 $259,572,413 $259,572,413 $259,547,998 $24,415 $257,012

Nota: El monto del reintegro realizado en el ejercicio 2022 por la cantidad de $257,012 de rendimientos financieros, corresponden a $51,493.00 a reintegros derivados
de la auditoria 1A01-23 realizada por parte de la Secretaria de la Contraloria y $229,334 a productos generados por la Universidad Autdbnoma de Querétaro.

Fuentes de financiamiento
del programa que opera con $ Gasto % de

Recursos Federales (Pesos) Participacién (del total)
Transferidos

Fondo federal $259,572,413 100%
Recurso estatal - -

Ingresos propios de las
Dependencias y Entes - -
Pubicos
Total 100%
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Fuente de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcién

Fuente
Financiamiento

Autorizado

Ejercido

61200
61200
61200

61200

61200
61200

FAM-IE

Edificio No Habitacional
Edificio No Habitacional
Edificio No Habitacional

Edificio No Habitacional

Edificio No Habitacional
Edificio No Habitacional

Total

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

FAM - Bésica
FAM Remanentes - Basica
FAM — Media Superior
FAM Remanentes - Media
Superior
FAM - Superior
FAM Remanentes - Superior

$285,595,871.00
0.00
$13,657,970.00

0.00

$50,715,566.00
0.00

$349,969,407.00

ML

México/Latinoamérica
www icmaml org

Evaluacién Especifica ICMA
de Desempefio

Modificado

$174,164,330.96
$37,775,847.34
$8,370,885.00

$1,810,886.09

$30,768,433.00
$6,682,031.00

$259,572,413.39

$174,164,330.96
$37,775,847.34
$8,370,885.00

$1,810,886.09

$30,744,018.00
$6,682,031.00

$259,547,998.39
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Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA (o documento

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a asegurar las
condiciones de
infraestructura fisica
educativa necesarias para el

Indicador

167948

Porcentaje de alumnos de

uivalente

Indicadores

Método de
Célculo

(Alumnos de educacion basica que
fueron beneficiados con el

Unidad de
Medida del

Indicador

ra estos dos ultimos)

o c 3
S ] @
7))

5 Z £
8 [0) e
) = =X
= '~ —
(I &) a

Alcanzada

Avance %

desarrollo de las actividades A mejoramiento en las condiciones de Q 38
L educacion basica que se . . S = | 5| &
c académicas y escolares de Infraestructura Fisica Educativa € [N 3
T S L encuentra en planteles ~ ) 2 B 8 0% 0% N/D
o0 las nifias, nifios y . P (INFE) en el afio t / Total de o < S =
educativos publicos que - S ? w
adolescentes que cursan la ) alumnos de los planteles educativos o w
L . fueron mejorados en sus L . L.
educacion basica mejorando - . publicos de nivel basico en el estado
. condiciones de infraestructura N
la infraestructura de los . . en el afio t) X 100
. fisica educativa
planteles educativos
publicos de tipo basico.
Los planteles educativos (Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico publicos de tipo basico mejorados
- 159625
cuentan con condiciones con recursos del Fondo de
adecuadas de . Aportaciones Mdltiples potenciado
o . . Porcentaje de planteles P . pes b Q 8
= infraestructura fisica . Lo . en el periodo t/Total de planteles S = | 5| &
@2 . educativos publicos de tipo . . L c [N 3
2 educativa con la ‘o ) educativos de tipo basico que @ 2 = 8 0% 0% N/D
o . . béasico mejorados con . o . o < g 2
= intervencién de los cuentan con diagndstico del Instituto S 7 L
o . recursos del Fondo de . . o w
Organismos Responsables . L Nacional de Infraestructura Fisica
. Aportaciones Mdltiples . .
de la Infraestructura Fisica . Educativa con necesidades de
. . potenciado . - )
Educativa en las entidades infraestructura fisica educativa) x
federativas. 100
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Los planteles educativos
publicos de tipo basico
cuentan con condiciones
adecuadas de

Indicador

160166

Porcentaje de planteles

Indicadores

Método de
Célculo

(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico mejorados
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Frecuencia

Dimension

Programada

Alcanzada

Avance %

. .. educativos publicos de tipo . QL 8
infraestructura fisica bésico meiorados en su en su infraestructura con recursos ] = = .g
educativa con la . ) del Fondo de Aportaciones Mudltiples b 2 ‘% 8 1.09% 4.37% 400%
. S infraestructura con recursos . o < =
intervencion de los A en el periodo t/Total de planteles <] @ w
. del Fondo de Aportaciones ) . . - o w
Organismos Responsables L educativos publicos de tipo basico
e Multiples, respecto del total de
de la Infraestructura Fisica . Lo del estado) x 100
. . planteles educativos publicos
Educativa en las entidades . .
. de tipo basico en el estado
federativas.
(Numero de planteles y/o escuelas
163168 L, . .
Los planteles y/o escuelas de educacion superior beneficiados
de educacion media . con recursos del Fondo de
. - Porcentaje de planteles y/o . - Q 3
superior y educacion - Aportaciones Mdltiples que < — S | 8
. - escuelas de educacion . . . c RN S
superior beneficiados con . " incrementan su matricula en el ciclo @ 2 = 8 0% 0% N/D
superior beneficiados con o < © =
recursos del Fondo de t / Total de planteles y/o escuelas de I$] @ w
) L recursos del Fondo de - . o I
Aportaciones Mdltiples Aportaciones Mdltiples (FAM) educacion superior con recursos del
incrementan su matricula. P ) P . FAM en el afio t) x 100. Por Estado
gue incrementan su matricula .
y nacional
Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 78
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Los planteles y/o escuelas
de educacién media
superior y educacién

superior beneficiados con

recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
incrementan su matricula.

A: Proyectos Integrales de
infraestructura fisica
concluidos en planteles
educativos publicos de tipo
bésico a través del Fondo
de Aportaciones Mdltiples
potenciado.

B: Proyectos concluidos de
construccién, rehabilitacion
y/o mantenimiento y
equipamiento en planteles
educativos publicos de tipo
basico del Fondo de
Aportaciones Multiples
regular.

Componentes

Fondo de Aportaciones Multiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

%), QUERETARO Q

Indicador

164553

Porcentaje de planteles y/o
escuelas de educacion media
superior beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM)
gue incrementan su matricula
durante el ejercicio de un afio
escolar, respecto del total de
planteles y/o escuelas de
educacion media superior
beneficiados por el FAM,
durante el ejercicio de un afio
escolar, por estado.
162675

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
béasico con proyectos
integrales de infraestructura
en el Fondo de Aportaciones
Multiples potenciado

161423

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
bésico con proyectos
concluidos en la categoria de
equipamiento

QUERETARO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

GOBIERNO DEL ESTADO

| Luntos, Adelante ]

Indicadores

Método de
Célculo

NUmero de planteles y/o escuelas
de educacién media superior
beneficiados con recursos del Fondo
de Aportaciones Mdltiples que
incrementan su matricula en el ciclo
t - t+1/ Total de planteles y/o
escuelas de educacion media
superior con recursos del FAM en el
afio t)x 100 por estado y nacional.

(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico con
proyectos integrales concluidos en
el periodo t / Numero de planteles
educativos publicos de tipo basico
con proyectos integrales aprobados
en el periodo t) x 100

(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico con
proyectos concluidos en la categoria
de equipamiento en el periodo t /
Total de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo t) x 100

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmaml org
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Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje
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Frecuencia

Anual

Trimestral

Trimestral

Estratégico

Gestion

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada

0%

0%

100%

Alcanzada

0%

0%

100%

Avance %

N/D

N/D

100%
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B: Proyectos concluidos de
construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento y
equipamiento en planteles
educativos publicos de tipo
bésico del Fondo de
Aportaciones Mltiples
regular.

B: Proyectos concluidos de
construccién, rehabilitacion
y/o mantenimiento y
equipamiento en planteles
educativos publicos de tipo
bésico del Fondo de
Aportaciones Mltiples
regular.

A: Recursos entregados
para la mejora de
la infraestructura de los
planteles o campus
de educacion media
superior en los estados.

Fondo de Aportaciones Multiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Indicador

163292

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
béasico con proyectos
concluidos en la categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento

163830

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
bésico con proyectos
concluidos en la categoria de
construccion

161504

Porcentaje de planteles y/o
campus de educacién media
superior atendidos con
proyectos de infraestructura
con recursos del FAM durante
el ejercicio de un afio escolar

QUERETARO

» QUERETARO Q

GOBIERNO DEL ESTADO

8 Adelante. |

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico con
proyectos concluidos en la categoria
de rehabilitacién y/o mantenimiento
en el periodo t/Total de planteles
educativos publicos de tipo basico
con proyecto aprobado en el periodo
t) x 100

(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico con
proyectos concluidos en la categoria
de construccion en el periodo t/Total
de planteles educativos publicos de
tipo basico con proyecto aprobado
en el periodo t) x 100

(NUmero de planteles y/o campus de
educacion media superior que
reciben recursos del Fondo de

Aportaciones Miltiples en el periodo

t/Total de planteles y/o campus de
educacion media superior del
estado) x 100

Evaluacién Especifica 'ﬁlm/lalm;M&
de Desempefio Shpianalats
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Porcentaje Porcentaje
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Frecuencia

Trimestral Trimestral

Anual

Gestion Gestién

Estratégico

Dimension

Eficacia Eficacia

Eficacia

Programada

100%

100%

10.86%

Alcanzada

100%

100%

32.60%

Avance %

100%

100%

300%
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=/» QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B: Recursos entregados

Indicador

163870

Porcentaje de planteles y/o

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de planteles y/o escuelas

O ©
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g3
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Frecuencia

Dimension

Programada

Alcanzada

Avance %

para la mejora de escuelas de educacion de educacién superior con recursos .% _g ©
infraestructur | rior atendi n | Fon A iones Multipl € 8 P ©
aestructura de los superio atg didos co del Fo dg de Aportaciones Mdltiples S S 0 8 25% 25% 100%
planteles o escuelas de proyectos de infraestructura en el periodo t/Total de planteles y/o o < g =
educacion superior en los con recursos del FAM escuelas de educacion superior del g &
estados. respecto del total de planteles estado) x 100
ylo escuelas de educacion
superior en el estado
161352 (Numero de planteles educativos
. L, Ublicos de tipo basico con
A 1: Ejecucién de proyectos . P P . -
. Porcentaje de planteles proyectos en proceso de ejecucion
Integrales de infraestructura . Lo . . -
fisica de planteles educativos publicos de tipo en las categorias de construccion, .% =z c ©
. ’p - . béasico con proyectos rehabilitacién y/o mantenimiento y c 7] 2 S
educativos publicos de tipo . . A . ) o 7] 8 0% 0% N/D
. . ) Integrales de infraestructura equipamiento en el periodo t/ Total 1] IS Q 2
bésico a través del Fondo - . L . L e} = o |
: L fisica en proceso de ejecucion  de planteles educativos publicos de o =
de Aportaciones Mltiples . ) L .
) ) a través del Fondo de tipo bésico identificados en el
) potenciado. . - . i
° Aportaciones Mdltiples padrén para ser atendidos por el
.‘g potenciado programa en el periodo t) x 100
5 B 2: Ejecucion de proyectos Numero de planteles educativos
< de construccion, 159610 publicos de tipo basico con
rehabilitacion y/o proyectos en proceso de ejecucion ° _
mantenimiento y Porcentaje de planteles en la categoria de equipamiento en I g 5 .g
equipamiento de planteles educativos publicos de tipo el periodo t / Total de planteles § é "§ 8 0% 0% N/D
educativos publicos de tipo béasico con proyectos en educativos publicos de tipo basico E = O @
bésico en el Fondo de proceso de ejecucion en la identificados en el padron para ser
Aportaciones Mdltiples categoria de equipamiento atendidos por el programa en el
regular. periodo t) x 100
Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 81
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

%), QUERETARO Q

Indicador

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

| Luntos, Adelante ]

Indicadores

Método de
Célculo
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Frecuencia

Dimension

Programada
Alcanzada
Avance %

B 2: Ejecucion de proyectos
de construccion,
rehabilitacién y/o

161619

(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico con
proyectos en proceso de ejecucion

q) —
mantenimiento y Porcentaje de planteles en la categoria de construccién en el i) g 5 .g
equipamiento de planteles educativos publicos de tipo periodo t / Total de planteles § g "§ _S 0% 0% N/D
educativos publicos de tipo béasico con proyectos en educativos publicos de tipo basico c‘cE = O wm
bésico en el Fondo de proceso de ejecucion en la identificados en el padr6n para ser
Aportaciones Mltiples categoria de construccion atendidos por el programa en el
regular. periodo t) x 100
B 2: Ejecucion de proyectos 163348 (Numero de planteles educativos
de construccion, publicos de tipo basico con
rehabilitacion y/o . royectos en proceso de ejecucion
acion y; Porcentaje de planteles proy ,p > €l s Q =
mantenimiento y . Lo . en la categoria de rehabilitacion y/o S s £ @«
. . educativos publicos de tipo o . € n 2 S
equipamiento de planteles . mantenimiento en el periodo t / Total [} o @ 8 0% 0% N/D
) o ) basico con proyectos en ) . o 1S I
educativos publicos de tipo ; . de planteles educativos publicos de S = O w
L proceso de ejecucion en la ) L o o —
bésico en el Fondo de . S tipo bésico identificados en el
. - categoria de rehabilitacion y/o . I
Aportaciones Mdltiples e padrén para ser atendidas por el
mantenimiento .
regular. programa en el periodo t) x 100
L 160332
A 1: Aprobacion de .
L (Numero de proyectos aprobados en
proyectos de construccion, . L - .
I Porcentaje de proyectos instituciones de educaciéon media
rehabilitacion y/o S . .
o aprobados de instituciones de superior en la categoria de Q
mantenimiento, y L . . . . ) . ] - | 5| 8
. . educacion media superior en equipamiento para ser financiados € g 8 S
equipamiento en . . . . @ P 17 8 0% 100% N/D
L L la categoria de equipamiento  por el FAM Infraestructura Educativa o < v 2
instituciones de educacion . . L. [} O L
) . para ser financiados por el / Total de proyectos solicitados en la o
media superior para ser ; . . )
. . FAM Infraestructura Educativa categoria de equipamiento en
financiados por el FAM S o S . .
) durante el ejercicio de un afio educacion media superior) X 100
Infraestructura Educativa.
escolar
Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 82
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FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

A 1: Aprobacion de
proyectos de construccion,
rehabilitacién y/o
mantenimiento, y
equipamiento en
instituciones de educacion
media superior para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

A 1: Aprobacion de
proyectos de construccion,
rehabilitacién y/o
mantenimiento, y
equipamiento en
instituciones de educacion
media superior para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

B 2: Aprobacion de
proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o
mantenimiento, y
equipamiento en
instituciones de educacion
superior para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

Indicador

159452

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en
la categoria de rehabilitacion

y/o mantenimiento para ser
financiados por el FAM

Infraestructura Educativa
durante el ejercicio de un afio

escolar
161752

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en

la categoria de construccion
para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa
durante el ejercicio de un afio
escolar

164030

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion superior en la
categoria de construccién
para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa

QUERETARO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

GOBIERNO DEL ESTADO

[

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién media
superior en la categoria de
rehabilitacion y/o mantenimiento
para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa / Total de
proyectos solicitados en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento
en educacion media superior) X 100

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educaci6on media
superior en la categoria de
construccioén para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa
/ Total de proyectos solicitados en la
categoria de construccion en
educacion media superior) X 100

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacion superior
en la categoria de construccion para
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa / Total de
proyectos solicitados en la categoria
de construccion en educacion
superior) X 100

México/Latinoamérica
www.icmaml.org
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Porcentaje
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Porcentaje
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Frecuencia

Anual

Anual

Anual

Gestién

Gestién

Gestién

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada

100%

100%

100%

Alcanzada

100%

100%

100%

Avance %

100%

100%

100%
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B 2: Aprobacion de
proyectos de construccion,
rehabilitacién y/o
mantenimiento, y
equipamiento en
instituciones de educacion
superior para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

B 2: Aprobacion de
proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o
mantenimiento, y
equipamiento en
instituciones de educacion
superior para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

Fondo de Aportaciones Multiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Indicador

161887

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion superior en la
categoria de rehabilitacién y/o
mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

163571

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion superior en la
categoria de equipamiento
para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

| Luntos, Adelante ]

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacion superior
en la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados

por el FAM Infraestructura Educativa

en el afio t/ Total de proyectos
solicitados en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento en
educacion superior en el afio t) X
100

(Numero de proyectos aprobados en

instituciones de educacion superior
en la categoria de equipamiento
para ser financiados por el FAM

Infraestructura Educativa en el afio t

|/ Total de proyectos solicitados en la

categoria de equipamiento en
educacion superior en el afio t) X
100

EvaluaCién Espec'fica 'gxlm/lann;M&
de Desempefio iy
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Porcentaje
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Frecuencia

Anual

Anual

Gestién

Gestién

Dimension

Eficacia

Eficacia

Programada

100%

100%

Alcanzada

100%

100%

Avance %

100%

100%
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Fin

Propésito

FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a asegurar las
condiciones adecuadas de
infraestructura fisica educativa
necesarias para el desarrollo
de las actividades académicas
y escolares de las nifias, nifios
y adolescentes que cursan la
educacion basica mejorando
la infraestructura de los
planteles educativos publicos
de tipo bésico.

Los planteles educativos
publicos de tipo basico
cuentan con condiciones
adecuadas de infraestructura
fisica educativa.

Los planteles educativos
publicos de tipo basico
cuentan con condiciones
adecuadas de infraestructura
fisica educativa.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

QUER

Indicador

174147

Porcentaje de alumnos de
educacion bésica que se
encuentra en planteles educativos
publicos que fueron mejorados en
sus condiciones de infraestructura
fisica educativa

174778

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico
que cuentan con condiciones
adecuadas de infraestructura,
atendidos con recursos del Fondo
de Aportaciones Mdltiples
potenciado
174779

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico
que cuentan con condiciones
adecuadas de infraestructura,
atendidos en su infraestructura
con recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples

== I »
DEL ESTADO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Indicadores

Método de
Célculo

(Alumnos de educacion basica que
fueron beneficiados con el mejoramiento
en las condiciones de Infraestructura
Fisica Educativa (INFE) en el afio t /
Total de alumnos de los planteles
educativos publicos de nivel basico en el
estado en el afio t) X 100

(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico mejorados con
recursos del Fondo de Aportaciones
Miultiples potenciado en el periodo
t/Total de planteles educativos publicos
de tipo béasico en el estado) x 100

(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo
de Aportaciones Mdiltiples en el periodo
t/Total de planteles educativos publicos
de tipo bésico del estado) x 100

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmaml org
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Anual Anual Frecuencia

Anual

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada

0%

100%

2.57%

Alcanzada

0%

100%

4.47%

Avance %

N/D

100%

173.59%
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Componentes

FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Las escuelas de educacion
media superior y educacion
superior incrementan su
matricula.

Las escuelas de educacion
media superior y educacion
superior incrementan su
matricula.

A: Proyectos concluidos de
construccién, rehabilitacion y/o
mantenimiento y equipamiento

en planteles educativos
publicos de tipo basico del
Fondo de Aportaciones
Multiples regular.

A: Proyectos concluidos de
construccién, rehabilitacion y/o
mantenimiento y equipamiento

en planteles educativos
publicos de tipo basico del
Fondo de Aportaciones
Multiples regular.

A: Proyectos concluidos de
construccién, rehabilitacion y/o
mantenimiento y equipamiento

en planteles educativos
publicos de tipo basico del
Fondo de Aportaciones
Multiples regular.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

GOBIERNO DEL ESTADO

"+ i Q QUERETARO
N2y QUERETARO

[

Indicador

173825

Tasa de variacion de la matricula
de escuelas de educacion media
superior

174780

Porcentaje de escuelas de
educacion superior que
incrementan su matricula

172502

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico
con proyectos concluidos en la
categoria de equipamiento

173462

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico
con proyectos concluidos en la
categoria de construccién

174781

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo basico
con proyectos concluidos en la
categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento

Evaluacién Especifica |GMA ‘
de Desempeﬁo México/Latinoamérica
www icmaml org

0 2022 SRFT

Indicadores

Método de
Célculo

((Matricula de escuelas de educacion
media superior en el afio t / matricula de
escuelas de educacion media superior
en el afio t-1)-1) x 100.

(Numero de escuelas de educacion
superior beneficiados con recursos del
Fondo de Aportaciones Mdltiples que
incrementan su matricula en el ciclo t /
Total de escuelas de educacién superior
en el afio t) x 100. Por Estado y nacional
(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de
equipamiento en el periodo t / Total de
planteles educativos publicos de tipo
bésico con proyecto aprobado en el
periodo t) x 100
(Numero de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de
construccién en el periodo t/Total de
planteles educativos publicos de tipo
bésico con proyecto aprobado en el
periodo t) x 100
(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de
rehabilitacion y/o mantenimiento en el
periodo t/Total de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo t) x 100

-ML

Unidad de
Medida del

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

Porcentaje

Indicador

Anual Frecuencia

Anual

Trimestral Trimestral

Trimestral

Estratégico

Gestién Gestion Estratégico

Gestién

Eficacia Dimension

Eficacia

Eficacia Eficacia

Eficacia

Programada

0%

0%

100%

100%

100%

Alcanzada

0%

0%

100%

100%

100%

Avance %

N/D

N/D

100%

100%

100%
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s QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B: Proyectos Integrales de
infraestructura fisica

Indicador

173167

Indicadores

Método de
Célculo

(Ndmero de planteles educativos
publicos de tipo basico con proyectos

(I
T ©
T ®©
S ©
g5
c @
2=

=
o
o
(]
o
o
=

Frecuencia

Dimension

Programada

Alcanzada
Avance %

q) —
concluidos en planteles Porcentaje de planteles integrales concluidos en el periodo t / i< g 5 .g
. , . . . , . . P , . w —
educativos publicos de tipo educativos publicos de tipo basico Ndmero de planteles educativos § g ‘g S 100% 100% 100%
bésico a través del Fondo de con proyectos integrales de publicos de tipo basico con proyectos 06_ = O W
Aportaciones Mltiples infraestructura en el Fondo de integrales aprobados en el periodo t) x
potenciado. Aportaciones Mlltiples potenciado 100
175767 (Numero de escuelas de educacién
media superior con recursos del Fondo
A: Recursos entregados para . . . L 8
; ) Porcentaje de escuelas de de Aportaciones Mdltiples para la ] — 5 | 8
la mejora de la infraestructura -, ) . - - c [ @ 8
-, educacion media superior atencion de proyectos de construccion [} 2 b= 8 0% 1.75% N/D
de las escuelas de educacion ) - o < o =
. . atendidos con proyectos de en el afio t/Total de escuelas de e} @ w
media superior en los estados. - L, . . a I
construccién con recursos del educacion media superior del estado) x
FAM en el estado. 100
175769 (Numero de escuelas de educacion
media superior con recursos del Fondo
A: Recursos entregados para . : L 2 3
; ) Porcentaje de escuelas de de Aportaciones Mdltiples para la ] - S| 8
la mejora de la infraestructura . . - . - . c s @ 8
> educacion media superior atencion de proyectos de equipamiento @ 2 = S 0% 12.28% N/D
de las escuelas de educacion : ~ o < g &2
. . atendidos con proyectos de en el afio t/Total de escuelas de o @ i}
media superior en los estados. . ) - . . o w
equipamiento con recursos del educacion media superior del estado) x
FAM en el estado. 100
175771 . s
(Numero de escuelas de educacion
. media superior con recursos del Fondo
A: Recursos entregados para Porcentaje de escuelas de P ; L Q 3
; . L, . . de Aportaciones Mdltiples para la S = | &8
la mejora de la infraestructura educacion media superior S, e c RN =
i . atencion de proyectos de rehabilitacion 9] 2 = 8 0% 1.16% N/D
de las escuelas de educacion atendidos con proyectos de L ~ o < g £
. . S . y/o mantenimiento en el afio t/Total de S 7 |
media superior en los estados. rehabilitaciéon y/o mantenimiento L . . o w
escuelas de educacion media superior
con recursos del FAM en el
del estado) x 100
estado.
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s QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B: Porcentaje de escuelas de

Indicador

175774

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de escuelas de educacion

(I
T ©
T ®©
S ©
g5
c @
2=

=
o
o
(]
o
o
=

Frecuencia

Dimension

Programada

Alcanzada

Avance %

e . ) . superior con recursos del Fondo de 2 8
educacion superior atendidos Porcentaje de escuelas de Aportaciones Mdltinles para la atencién S = B .g
con proyectos de construccion  educacion superior atendidos con P ples p ., & = S 4.54% 2.38% 52.38%
-, de proyectos de construccién en el o < g 2
con recursos del FAM, durante proyectos de construccién con . <] @ w
~ o periodo t/Total de escuelas de a w
un afio, en el estado. recursos del FAM, durante un afio, . )
educacion superior del estado) x 100
en el estado.
175775 , L
. . (Numero de escuelas de educacion
B: Porcentaje de escuelas de . °
- ; ) . superior con recursos del Fondo de Q 3
educacion superior atendidos Porcentaje de escuelas de Aportaciones Maltinles para la atencién ] = S .g
con proyectos de construccion  educacion superior atendidos con P P . P . 5 2 ‘% 8 4.54% 2.38% 52.38%
. . de proyectos de equipamiento en el o < u =
con recursos del FAM, durante proyectos de equipamiento con : e} @ |
o o periodo t/Total de escuelas de a I
un afio, en el estado. recursos del FAM, durante un afio, L .
educacion superior del estado) x 100
en el estado.
175776 .
(Ndmero de planteles y/o escuelas de
B: Porcentaje de escuelas de ) educacion superior con recursos del °
A } A Porcentaje de planteles y/o . - QL 3
educacion superior atendidos L . Fondo de Aportaciones Mdltiples para la < - 5 8
- campus de educacion superior L [ c < @ ]
con proyectos de construccion - atencion de proyectos de rehabilitacion [} 2 = 15 4.54% 4.76% 104.76%
atendidos con proyectos de L . o < © =
con recursos del FAM, durante e . y/o mantenimiento en el periodo t/Total S 5 |
~ rehabilitacion y/o mantenimiento L a w
un afio, en el estado. de planteles y/o escuelas de educacion
con recursos del FAM, durante un .
o superior del estado) x 100
afio, en el estado.
A 1: Ejecucion de proyectos 173830 (Ndmero de planteles educativos
de construccion, rehabilitacion publicos de tipo basico con proyectos en
(%3] . . . .z s
[} /o mantenimiento . roceso de ejecucion en la categoria de QL =
o y . y Porcentaje de planteles P . . ) . 9 ] g = ©
< equipamiento de planteles . e . - equipamiento en el periodo t/ Total de € a2 )
= . Lo . educativos publicos de tipo basico . - . @ Q 7] S 0% 0% N/D
= educativos publicos de tipo planteles educativos publicos de tipo o £ o 2
= . con proyectos en proceso de L o . S = O W
© bésico en el Fondo de . 7 . bésico identificados en el padrén para o —
< - . ejecucion en la categoria de .
Aportaciones Multiples A - ser atendidos por el programa en el
equipamiento .
regular. periodo t) x 100
Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 88
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0 2022 SRFT
Indicadores

Resumen

Narrativo T Método de
(Objetivo) AGICACOr calculo

Unidad de
Medida del
Indicador
Frecuencia
Dimensioén
Programada
Alcanzada
Avance %

A 1: Ejecucion de proyectos (Ndmero de planteles educativos
- S 174149 - . L
de construccidn, rehabilitacion publicos de tipo basico con proyectos en

y/o mantenimiento y . proceso de ejecucioén en la categoria de o =
; . Porcentaje de planteles L, . S = & <
equipamiento de planteles . P . . construccion en el periodo t / Total de € 7 = [}
. Lo . educativos publicos de tipo basico . - . © o D S 0% 0% N/D
educativos publicos de tipo planteles educativos publicos de tipo o £ o 2
. con proyectos en proceso de P o . S = O W
bésico en el Fondo de . = . bésico identificados en el padron para o =
. L ejecucion en la categoria de .
Aportaciones Mltiples L ser atendidos por el programa en el
construccion P
regular. periodo t) x 100
A 1: Ejecucion de proyectos 174785 (Numero de planteles educativos
de construccion, rehabilitacion publicos de tipo basico con proyectos en
/o mantenimiento . roceso de ejecucion en la categoria de L =
Y . y Porcentaje de planteles P . .,J » categ ] g = <
equipamiento de planteles . P . . rehabilitacion y/o mantenimiento en el c 0 8 S
. Lo . educativos publicos de tipo basico . . © o 17} 8 0% 0% N/D
educativos publicos de tipo periodo t / Total de planteles educativos o IS o 2
. con proyectos en proceso de P : PR - /<] = O W
bésico en el Fondo de . L . publicos de tipo basico identificados en a =
. . ejecucion en la categoria de . .
Aportaciones Mdltiples e . el padron para ser atendidas por el
rehabilitacién y/o mantenimiento .
regular. programa en el periodo t) x 100
173465 (NUmero de planteles educativos
B 2: Ejecucién de proyectos publicos de tipo basico con proyectos en
Integrales de infraestructura Porcentaje de planteles proceso de ejecucién en las categorias ° _
fisica de planteles educativos  educativos publicos de tipo basico de construccion, rehabilitacion y/o < g S <
L . L. L . . c 7} = Q
publicos de tipo basico a con proyectos Integrales de mantenimiento y equipamiento en el ] g *8‘ g 0% 0% N/D
través del Fondo de infraestructura fisica en proceso periodo t/ Total de planteles educativos E = O i}
Aportaciones Multiples de ejecucion a través del Fondo publicos de tipo basico identificados en
potenciado. de Aportaciones Mdltiples el padron para ser atendidos por el
potenciado programa en el periodo t) x 100

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 89
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FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

A 1: Aprobacion de proyectos
de construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento, y
equipamiento en instituciones
de educacién media superior
para ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa.

A 1: Aprobacién de proyectos
de construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento, y
equipamiento en instituciones
de educacién media superior
para ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa.

A 1: Aprobacién de proyectos
de construccion, rehabilitacion
y/o mantenimiento, y
equipamiento en instituciones
de educacién media superior
para ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

[

Indicador

172506

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de construccion para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afio escolar
172867

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de equipamiento para
ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afio escolar

173171

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones de
educacion media superior en la
categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante
el ejercicio de un afio escolar

e I
GOBIERNO DEL ESTADO
i

Evaluacién Especifica
de Desempefio

0 2022 SRFT
Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacion media
superior en la categoria de construccion
para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa / Total de
proyectos solicitados en la categoria de
construccién en educacion media
superior) X 100

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacion media
superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados por el
FAM Infraestructura Educativa / Total de
proyectos solicitados en la categoria de
equipamiento en educacién media
superior) X 100

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacién media
superior en la categoria de rehabilitacion
y/o mantenimiento para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa /
Total de proyectos solicitados en la
categoria de rehabilitacién y/o
mantenimiento en educacion media
superior) X 100

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmaml org

Unidad de
Medida del

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Indicador

Frecuencia

Anual

Anual

Anual

Gestién

Gestién

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada

0%

0%

0%

Alcanzada

100%

100%

100%

Avance %

N/D

N/D

N/D
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

B 2: Aprobacion de proyectos
de construccion, rehabilitacion

GOBIERNO DEL ESTADO

"+ i Q QUERETARO
N2y QUERETARO

[

Indicador

172868

Porcentaje de proyectos

0 2022 SRFT

Indicadores

Método de
Célculo

(Numero de proyectos aprobados en
instituciones de educacion superior en la
categoria de rehabilitacién y/o

Unidad de
Medida del

Indicador

Frecuencia

Dimension

Programada

Alcanzada

Avance %

()
y/o mantenimiento, y aprobados de instituciones de mantenimiento para ser financiados por < = S .g
equipamiento en instituciones  educacion superior en la categoria el FAM Infraestructura Educativa en el § 2 ‘g S 100% 100% 100%
de educacién superior para de rehabilitacién y/o afio t/ Total de proyectos solicitados en 06_ < O b}
ser financiados por el FAM mantenimiento para ser la categoria de rehabilitacion y/o
Infraestructura Educativa. financiados por el FAM mantenimiento en educacién superior en
Infraestructura Educativa el afio t) X 100
i 173831 Numero de proyectos aprobados en
B 2: Aprobacién de proyectos . ( - proy - P A
) S instituciones de educacion superior en la
de construccion, rehabilitacion . p L
- Porcentaje de proyectos categoria de construccion para ser Q2
y/o mantenimiento, y o ) ; S - &£ @
. . A aprobados de instituciones de financiados por el FAM Infraestructura € c 2 S
equipamiento en instituciones L - . . ) 2 0 8 100% 100% 100%
L . educacion superior en la categoria Educativa / Total de proyectos o < v 2
de educacioén superior para L . . S o |
) . de construccion para ser solicitados en la categoria de o
ser financiados por el FAM ) . S L .
. financiados por el FAM construccién en educacion superior) X
Infraestructura Educativa. .
Infraestructura Educativa 100
L, 174460 Numero de proyectos aprobados en
B 2: Aprobacién de proyectos . ( L proy - P :
i S instituciones de educacion superior en la
de construccion, rehabilitacion . . ) ;
- Porcentaje de proyectos categoria de equipamiento para ser Q
y/o mantenimiento, y S ] - S - £ @
S L aprobados de instituciones de financiados por el FAM Infraestructura 1= s S8 5
equipamiento en instituciones - : p . ~ o 2 17} 8 100% 100% 100%
L . educacion superior en la categoria Educativa en el afio t / Total de o < ] =
de educacion superior para . . . . S o w
) . de equipamiento para ser proyectos solicitados en la categoria de a
ser financiados por el FAM ) : : . s .
. financiados por el FAM equipamiento en educacién superior en
Infraestructura Educativa. . =
Infraestructura Educativa el afio t) X 100
175788 (Numero de escuelas de educacion
C 3: Proyectos de . .
. . . superior que reciben los recursos del Q =
infraestructura financiados por . : . IS = S ©
Porcentaje de escuelas de FAM en tiempo y forma en el trimestre n, c a8 8
el FAM en las escuelas de o - ; - ; [} @ 7} S 100% 100% 100%
L, . educacion superior que reciben del afio t /NUmero de escuelas de o 1S o 2
educacion superior con : L ) - S = O W
los recursos del FAM en tiempo y educacion superior beneficiados por el o —

seguimiento.

forma

FAM en el afio t) x 100, por Estado.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica IGMA'ML 91
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s QU ERETARO GOBIERNO DEL ESTADO

0 2022 SRFT
Indicadores
Resumen v = | 8 = 3 o] o
Narrati Método d 2582 2 £ g P
arrativo . étodo de (2}
o Indicador ) 3 ,‘15 g & S ® e 2
(Objetivo) Calculo B35 3 %) £ S I IS
cC O c o = o © >
o= = (I [a) & < <
175791
C 3: Proyectos de . . .
. Ve . . . (Numero de informes trimestrales o =
infraestructura financiados por Porcentaje de informes intearados en tiemno v forma al Sistema S = 5 g
el FAM en las escuelas de trimestrales sobre el ejercicio del 9 oy - @ s 7 S 100% 100% 100%
., . -, de Recursos Federales Transferidos en o £ o} 2
educacion superior con FAM para escuelas de educacion o 5] = 0] w
. A A el afio t/ 4) *100, por estado. o =
seguimiento. superior entregados en tiempo y
forma
175787 (Recursos radicados a los ILIFE’s para
D 4: Los Institutos Locales de la operacién del Fondo de Aportaciones ° _
Infraestructura del Estado, Porcentaje de recursos radicados Miultiples en Educacién Media Superior IS g S g
reciben los recursos para la a los Institutos Locales de en el afio t/ Recursos aprobados por el § g ‘§ g 100% 100% 100%
ejecucion de los proyectos en Infraestructura (ILIFE’S), para el Fondo de Aportaciones Mdltiples en E = O
tiempo y forma. Fondo de Aportaciones Mdltiples Educacién Media Superior en el afio t)
de Educacion Media Superior x100

MIR Estatal Afio 2021
Indicadores

Resumen
Narrativo

(Objetivo) Indicador Método de Célculo

Frecuencia
Programada
Alcanzada

O D =
'O-c_g
T ©

m-cg
T = .=
—UU
c O -
D s -

Porcentaje de cobertura en
educacion Media Superior.
Porcentaje de cobertura en
educacion superior. Los indicadores de FIN son capturados por la cabeza de sector, para el caso de Querétaro es SEDEQ
Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que
obtienen el nivel de dominio I, Il o

Contribuir a fortalecer el
acceso y la calidad de los
servicios educativos en el

Estado.

Fin

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML 92
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» QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
oos? Juntos, Adelante. |

MIR Estatal Afio 2021
Indicadores

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Indicador Método de Calculo

IV en el Lenguaje y comunicacién
en educacion Primaria.
Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que
obtienen el nivel de dominio I, Ill o
IV en Mateméticas para
Educacioén Primaria.
Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que
obtienen el nivel de dominio I, lll o
IV en Lenguaje y comunicacion en
educacion Secundaria.
Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que

obtienen el nivel de dominio II, Il o
IV en Mateméticas para educacion
Secundaria.

Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que
obtienen el nivel de dominio Il o IV
en Lenguaje y comunicacion en
educacion Media Superior.
Porcentaje de estudiantes
evaluados por PLANEA que
obtienen el nivel de dominio Il o
IV en Mateméticas para educacion
Media Superior.

100 * (Nimero de Planteles de educacion publica
béasica, media superior y superior con acciones de
infraestructura fisica educativa / Nimero de
planteles de educacioén publica basica, media
superior y superior con necesidad de mejora)

Porcentaje de planteles
educativos de tipo basico, media
superior y superior mejorados en

su infraestructura fisica educativa.

Planteles educativos con
Propésito Infraestructura suficiente,
segura y adecuada.

Fondo de Aportaciones Multiples Evaluacién Especifica 'GMA'ML
(Componente de Infraestructura Educativa) de Desempefio s e

Unidad de
Medida del

Escuelas

Indicador

Frecuencia

Anual

Programada

5.22%

Alcanzada

5.22%
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Componente
I.

Actividad I.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Espacios construidos,
rehabilitados, equipados y/o
con
mantenimiento en nivel
bésico, medio superior y
superior.

Gestion e integracién de
expedientes técnicos unitarios
de obras y/o acciones para
ejecucion de Infraestructura
fisica educativa.

Gestidn e integracién de
expedientes técnicos unitarios
de obras y/o
acciones para ejecucion de
infraestructura fisica
educativa.

Ejecucion, supervision y
control de obras y/o acciones
de
Infraestructura fisica educativa

Atencién y seguimiento de
obras con promociones
ciudadanas
(requerimientos, quejas) de
comités.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

[

Indicador

Porcentaje de Espacios
construidos, equipados,
rehabilitados y/o con
mantenimiento y obra exterior
construida en niveles basico,
medio superior y Superior.

Porcentaje de expedientes
técnicos unitarios inicial de obras
ylo acciones de infraestructura
educativa integrados en tiempo y
forma.

Porcentaje de obras y/o acciones
de infraestructura educativa
concluidas fisica 'y
financieramente en el ejercicio.

Porcentaje de obras y/o acciones
de infraestructura educativa en
proceso de ejecucion.

Porcentaje de obras de
infraestructura educativa que
cuentan con comités de
Contraloria social en el periodo.

e I
GOBIERNO DEL ESTADO

MIR Estatal Afio 2021

Indicadores

Método de Calculo

Unidad de
Medida del

100 * (Total de espacios construidos, equipados,
rehabilitados y/o con mantenimiento y obra exterior
construida en nivel basico, medio superior y superior
(avance fisico 80%) / Total de obras y acciones
incluidas en el Programa Anual de Obra)

100* (Total de expedientes técnicos unitarios
iniciales de obras y /o acciones de infraestructura
educativa integrados en tiempo y forma para
ejecucion / Total de expediente técnicos unitarios
iniciales de obras y/o acciones en el Programa
Anual de Obra)

100 * (Total de obras y/o acciones de infraestructura
educativa finiquitadas / Total de obras y/o acciones
de infraestructura educativa concluidas)

100 * (Total de obras y/o acciones de infraestructura
educativa en proceso de ejecucion en el semestre /
Total de obras y/o acciones de infraestructura
educativa programadas para ejecucion conforme al
programa anual vigente)

100* (NUmero de promociones ciudadanas / Nimero
de comités conformados)

Evaluacian ESpec'ﬁca 'glm/lmm;mMm—l&
de Desempefio Shpianalats

Obras Expedientes Espacios

Obras

Comités

Indicador

Trimestral Trimestral Trimestral Frecuencia

Trimestral

Trimestral

Programada

99%

99%

99%

99%

10%

Alcanzada

100%

100%

100%

100%

12.50%

94



Componente
Il
Actividad 1.1
Actividad 1.2
Actividad 1.3

FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Servicios de asesoria técnica-
normativa de infraestructura
fisica
educativa

Recepcion de solicitud por las
instituciones educativas, otros
ejecutores y publico en
general.

Analisis y evaluacioén de la
factibilidad de la solicitud.

Planeacion, programacion e
integracion del expediente de
la
solicitud.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)

QUER

Indicador

Porcentaje de solicitudes
atendidas de asesorias en materia
técnica y normativa de
infraestructura fisica educativa.

Porcentaje de solicitudes de
Infraestructura Fisica Educativa
que cumplen con la integracion del
expediente técnico de obra en
apego a los términos aplicables.

Porcentaje de proyectos en
materia técnica y normativa de
infraestructura fisica educativa

actualizados

Promedio de dias en que se
atienden las Asesorias Técnicas
Normativas en materia de
infraestructura educativa.

== I »
DEL ESTADO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

MIR Estatal Afio 2021

Indicadores

Método de Calculo

100 * (Namero de solicitudes atendidas en materia
técnica y normativa de infraestructura fisica
educativa / Total de solicitudes ingresadas en
materia técnica y normativa de infraestructura fisica
educativa)

100 * (Nimero de solicitudes de Infraestructura
Fisica Educativa que cumplen con los términos de
referencia aplicables / Total de solicitudes
ingresadas)

100 * (Total de proyectos actualizados en materia
técnica y normativa de infraestructura fisica
educativa / Total de solicitudes ingresadas)

(Sumatoria de dias que transcurren entre la
recepcion de una solicitud de alguna institucién
educativa, otros ejecutores y publico en Gral., y la
fecha en que efectivamente se entrega el
documento de asesoria en materia de
infraestructura educativa / NUmero total de
solicitudes de asesoria en materia de infraestructura
educativa en el trimestre)

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www icmaml org

Unidad de
Medida del

Solicitudes Solicitudes

Proyectos

Dias

Indicador

Trimestral Trimestral Frecuencia

Trimestral

Trimestral

Programada

85%

85%

85%

12

Alcanzada

94.59%

77.14%

93.22%

12
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Nivel

Fin
Propésito
Componentes

Actividades

FAM-IE

Resumen
Narrativo
(Objetivo)
No aplica
No aplica
No aplica

4.3.1.1 Construir
nueva
Infraestructura
educativa

4.3.1.2 Rehabilitar y

mantener la
infraestructura

educativa existente.

Fondo de Aportaciones Multiples
Componente de Infraestructura Educativa)
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Porcentaje de
avance fisico 'y
financiero en
construccion de
infraestructura
educativa

Porcentaje de
avance fisico 'y
financiero en
rehabilitacion de
infraestructura
educativa

GOBIERNO DEL ESTADO
J

MIR Estatal Afio 2022

Avance fisico y
financiero
ejecutado en
construccion de
infraestructura
educativa /
Programado en
construccion de
infraestructura
educativa
Avance fisico y
financiero
ejecutado en
rehabilitacién de
infraestructura
educativa /
Programado en
rehabilitacién de
infraestructura
educativa

Evaluacién Especifica |
de Desempefio

Servicios

Servicios

CMA-ML
México/Latinoamérica
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Trimestral

Trimestral

100%

100%

103%

115%

. Método de Unidad de Medida . Meta

No aplica
No aplica
No aplica
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