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Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

Directora de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Secretaria de Finanzas

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PRESENTE.

Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo, asi mismo y en atencién a su similar No.
OUE1123-06 de fecha 14 de noviembre de 2023, en relacién a la solicitud del llenado del
Documento de Posicién Institucional (DPI) derivado de las recomendaciones emitidas en el
Informe de Evaluacién Especifica del Desempefio 2023, adjunto al presente de manera impresa
la documentacién correspondiente para pronta referencia, asimismo, le informo que se remitira
al correo electrénico dperezp@queretaro.gob.mx.

Sin otro particular por el momento, le reitero mi cordial saludo.

\'--,_‘Atentamente,

[ ]

C.c.p.  Arg. José Luis Olvera Rico. - Director de Infraestructura}éel IFEQ.
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Documento de Posicidn Institucional
Marco legal:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM) y en el articulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
asi como lo dispuesto en el articulo 49 fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), asimismo, en atencion al
articulo 5 fracciones XVIII y XIX del Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio y al numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Apartados del Informe de Evaluacion:

En el presente documento se expone la opinidn (Posicion Institucional) de la Dependencia o Ente Publico, respecto
de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, asi como de las oportunidades, debilidades y amenazas
emitidas en el Informe de la Evaluacidon Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal 2022 del Fondo de
Aportaciones Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33.

El Informe de Evaluacidn contiene los siguientes apartados:

1. Caracteristicas del Fondo.
Planeacidn Estratégica.
Cobertura del Fondo.

Gestidn y Operacion del Fondo.
Resultados del Fondo.

6. Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Andlisis del Informe de Evaluacion

La Dependencia o Ente Plblico debera aceptar o rechazar las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador,
asi como justificar o plasmar el punto de vista respecto a las mismas y su aceptacion, reiterando el compromiso
de atender las areas de oportunidad detectadas y de potenciar las fortalezas identificadas, asi como contribuir al
proceso de mejora continua del Fondo y la generacién de valor publico.

De las recomendaciones aceptadas, se debera especificar en la seccidn: Accién a Implementar derivada de la
Recomendacién, una accion clara y puntual que atienda a las mismas, pudiendo dejar de forma opcional en la
columna Observacion/lustificacion, los comentarios que se consideren pertinentes. Tomar en cuenta que lo
plasmado en este apartado se debera retomar para la definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
que formaran parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2024.

De las recomendaciones no aceptadas, las Dependencias y Entes Plblicos deberan emitir de forma obligatoria en
la columna Observacidon/Justificacion explicacion que justifique el rechazo de las mismas, asi como anotar en la
columna Evidencia de Justificacion, los medios de verificacion que deberan hacer llegar a la UESED para la
valoracién y analisis de suficiencia respecto posicion institucional.

A continuacion, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:



Documento de Posicion Institucional

INFORMACION DEL FONDO

IRamo General 33, Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE).
Evaluacion Especifica del Desemperio.

RAMO Y NOMBRE DEL FONDO:

TIPO DE EVALUACION REALIZADA:
EJERCICIO FISCAL EVALUADO:

ANO DE LA VALUACION:

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION:

COORDINACION GENERAL DE LA EVALUACION: 3
DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE DEL

International City Management Association de Mexico, A.C.
nidad Estatal del Sistema de Evaluacidn del Desempefio (UESED).

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).

FONDO:
ENLACE INSTITUCIONAL:

Arg. Mary Fernanda Espinosa Hurtado

ACCION A IMPLEMENTAR

CORREO ELECTRONICO: mespinosah@gueretaro.gob.mx

EVIDENCIA DE
RECOMENDACION APARTADO SE;?:ETA DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION JUSTIFICACION
RECOMENDACION
Manual de Organizacién
Apegarnos a lo establecido en el P
Mejorar el documento de Manual de Organizacién del Instituto Infraestructura Fisica
Establecer manuales de politicas y procedimiento interno de Infraestructura Fisica Educativa del Educativa del Estado de
T procedimientos que permitan robustecer Caracteristicas del s “Programa General de Estado de Querétaro. Querétaro
la planeacidn, ejecucion, control y Fondo Infraestructura (PGI)” con las Registro en el a;chivo
evaluacion del FAM-IE T areas correspondientes del Llevar un registro del proceso de deniminado “Programa
Instituto. Planeaciéon y Programacion. Genéral de
Infraestructura (PGI)".
Establecer indicadares en la MIR que La actual MIR esta apegada al
contribuyan a medir el logro de los PED 2022‘202_7* por lo que se
objetivos, estrategias y acciones puede medir el grado de Para tener la milsma metodologla del MIR Estatal y reportes
plasmados en el Programa Sectorial de Si cumplimiento del Programa marco 18ies trimestrales de los
Educacion 2021-2027 del Estado de Presupuestal con los Objetivos gico. avances.
Querétaro, en materia de infraestructura de Desarrollo Sostenible en el
educativa. Estado de Querétaro.
2 Planeacidn Estratégica
La actual MIR esta apegada al
PED 2022-2027, por lo queise
3 i indi } A " MIR Estatal y reportes
Eatablecer vl virkcular Indicaderes que puede medir el grado de \\ | Para tener la misma metodologfa del . yrep
midan el grado de contribucion del FAM- Si limiento del P ma-.‘ bgi trimestrales de los
IE al cumplimiento del PND,PED y ODS. CUMPEMICID g8 T FOSTRIIA MACOIOBIC, avances.
Presupuestal con los Objetivos \}
de Desarrollo Sostenible en el
3
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RECOMENDACION

APARTADO

SE ACEPTA
Si/No

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

OBSERVACION / JUSTIFICACION

EVIDENCIA DE
JUSTIFICACION

Estado de Querétaro.

Retomar y actualizar el documento
denominado: Disefio de Programas
Presupuestarios del IIFEQ, en donde se
establezca claramente la definicion de la
poblacidn patencial, objetivo y
atendida.

Cobertura del Fondo

Si

Actualizar el documento Disefio de
Programas Presupuestarios del
IIFEQ 2024.

Contar con la definicion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida del Instituto
en el ejercicio fiscal 2024.

Documento Disefio de
Programas Presupuestarios
del IIFEQ 2024,

Implementar estrategias en conjunto
con la USEBEQ que permitan
incrementar la cobertura de escuelas
atendidas con recursos del FAM-IE.

Cobertura del Fondo
Resultados del fondo

No

Dependemos de la demanda y
peticiones que nos proporcione la
USEBEQ.

No tenemos seguridad del recurso
que nos asignaran, por lo que el
mantenimiento de la infraestructura
se realizara conforme llegue el
recurso, asi como atender las
peticiones.

Reestructurar la MIR Estatal con el fin
fortaleceria segun la metodologia de
Marco Logico, asi como de establecer
indicadores de eficiencia, calidad e
impacto/resultado de lo producido con
los recursos del fondo, al menas a nivel
de propdésito, componentes y actividades.

Resultados del fondo

Analizar y tomar los elementos
necesarios de la MIR Federal
para aplicarlos en la MIR
Estatal.

Apegarse a la metodologia del marco
logico para fortalecer la composicion
de los indicadores establecidos.

MIR Estatal y reportes
trimestrales de los
avances.

Institucionalizar |a practica de llevar a
cabo reuniones con las dreas involucradas
en la ejecucidn del recurso para revision y

seguimiento de avances fisicos y
financieros de las obras, esto a través de
la definicién de un manual de politicas y
procedimientos del IIFEQ que determine
tanto las politicas de la conformacion del
comité, periodicidad de reuniones, temas
a revisar, registros de las reuniones. Etc.

Si

En |a elaboracién de
procedimiento interno para la
elaboracion de documento
“Programa General de
Infraestructura (PGI)” con las
dreas correspondientes se
recabard la informacidn y se
registrara en dicho formato

Apegarnos a lo establecido en el
Manual de Organizacién del Instituto
de Infraestructura Fisica Educativa del
\.\ Estado de Querétaro.

Manual de Organizacion
del Instituto de
Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de
Querétaro.

Gestién y Operacidn del
Fondo
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ACCION A IMPLEMENTAR
SE ACEPTA
RECOMENDACION APARTADO

i DERIVADA DE LA
0 RECOMENDACION

OBSERVACION [/ JUSTIFICACION EVIDENCIA DE

JUSTIFICACION
Publicar en el portal del
Instituto los resultados tanto
Establecer mecanismos para la adecuada positivos, como las dreas de
difusién de los resultados tanto positivos, oportunidad, derivados de las Tranaparencih yrandicidn dé cuertes
g |como las dreas de oportunidad, derivados | Aspectos Susceptibles si evaluaciones, asimismo, an b DRt TR Tt Acubes de
de las evaluaciones, hacia las dreas y de Mejora notificar mediante : p - P 3 g afm by Memorandums.
funcionarios responsables de administrar memordndum los resultados e | S€BUIMiento y ejecucion del fondo. \
y ejecutar los recursos del fondo. informar que se encuentran en ‘\
\
el portal del IIFEQ para \
consulta. \
\ ! v

Enlace Institucignal

e |
Arq. Mty Fernanda Espinosa Hurtado ’ Arq. ulieta Victoria Centeno Hermosillo
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado Instituto de lnfraestruc‘tyra Fisica Educativa del Estado
de Querétaro (IIFEQ) de Querétaro (IIFEQ)
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