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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

La presente evaluación se realizó en el marco de los preceptos establecidos en la

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134); la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento (Art. 110); el Reglamento

de la misma (Art. 303); la Ley de Coordinación Fiscal (Art. 49); la Ley General de

Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61, penúltimo párrafo, 64 y 79), y la Ley para el

Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro (Art. 61).

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro creó la Unidad de Evaluación de

Resultados, órgano desconcentrado de la Secretaría de Planeación y Finanzas, con

autonomía técnica y de gestión. Dentro de sus funciones se encuentra la de realizar

evaluaciones por sí misma o través de personas físicas y morales especializadas y con

experiencia probada en la materia que cumplan los requisitos de independencia,

imparcialidad y transparencia.

Marco Normativo 
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federación el

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) está compuesto por dos

vertientes, una que se refiere al FAM Asistencia Social (FAM-AS) y la

otra que se refiere al FAM Infraestructura Educativa (FAM-IE).

El FAM-AS se orienta a la entrega de apoyos alimentarios a

individuos, familias y comunidades en condiciones de riesgo y

vulnerabilidad; por su parte el FAM-IE se destinan a la construcción,

equipamiento y rehabilitación de infraestructura física de los niveles

de educación básica, media superior y superior, en su modalidad

universitaria.

Funciones
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

b) Unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la

evaluación: Unidad de Evaluación de Resultados (UER)

a) Datos generales del evaluador externo: Instituto de Investigaciones Dr.

José María Luis Mora.

c) Forma de contratación del evaluador externo: Convenio de

Colaboración.

d) Tipo de evaluación contratada: Evaluación del desempeño con base en

indicadores estratégicos y de gestión para los recursos federales

e) Base de datos generada con la información de gabinete y campo: La

información está resguardada por la UER

En cumplimiento al Artículo Tercero del Decreto que crea la Unidad de 

Evaluación de Resultados se informa lo siguiente:
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

f) Instrumentos de recolección de información: Guía para la evaluación del

desempeño con base en indicadores estratégicos y de gestión para los recursos

federales, 2014

h) Resumen ejecutivo: Se presenta en este documento.

i) Costo total del Convenio de Colaboración: 2,550,000.00 (Dos millones quinientos

cincuenta mil pesos 00/100 MN)

En cumplimiento al Artículo Tercero del Decreto que crea la Unidad de Evaluación de 

Resultados se informa lo siguiente:

g) Nota metodológica: Esta es una evaluación de tipo cualitativo y se valoran, desde un

enfoque teórico, los resultados de la aplicación de los recursos federales. Se realiza a través de un

trabajo de gabinete y se elabora con base en indicadores estratégicos y de gestión a partir de la

información (evidencias documentales) que proporcionaron los servidores públicos designados como

enlace por las dependencias, entidades, municipios, organismos autónomos ejecutores y/o

beneficiarios de cada recurso federal a evaluar (fondo, programa o convenio). Asimismo, se

realizaron reuniones con personal de la UER y los enlaces responsables, para dar a conocer los

alcances de la evaluación así como los criterios; revisar la documentación existente; plantear y

aclarar dudas y comunicar los resultados preliminares de la evaluación. A partir del análisis de la

información documental, los objetivos de evaluación son atendidos con una organización en cuatro

grandes temas: 1) Normatividad; 2) Resultados obtenidos; 3) Presupuesto y, 4) Seguimiento a

recomendaciones. Éstos constituyen los temas de evaluación.
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

Valorar con criterios de eficacia y eficiencia los resultados de la ejecución de

los recursos públicos federales en el estado de Querétaro contenidos en el

Plan Anual de Evaluación para el periodo 2014.

Identificar el cumplimiento de la normatividad vinculada a los resultados esperados de la

aplicación de los recursos públicos federales.

Analizar los resultados obtenidos en términos de mejora de la población objetivo.

Analizar la información relativa a la cobertura de los bienes y servicios financiados con los

recursos públicos federales evaluados.

Identificar el nivel de atención de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones

anteriores y determinar la pertinencia de las evidencias documentales que sirven de

soporte para el cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

Objetivo General: 

Objetivos  Específicos: 

Valorar la complementariedad entre indicadores estratégicos y de gestión para los recursos

públicos federales evaluados.

Analizar la eficacia y eficiencia en la aplicación del presupuesto.
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

Nota metodológica: Descripción general 
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Nota metodológica: Temas de evaluación 
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

FAM-AS

Recomendaciones generales para el Ramo 33: Fondo de Aportaciones 

Múltiples
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

FAM-IE

Recomendaciones generales para el Ramo 33: Fondo de Aportaciones 

Múltiples
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

FAM-IE

Recomendaciones generales para el Ramo 33: Fondo de Aportaciones 

Múltiples
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

•

•

•

•

•

1.  Normatividad 

FAM-AS
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014
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•
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1.  Normatividad 

FAM-IE
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

2. Resultados obtenidos: mejora en la población o área de enfoque 
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

FAM AS

• No se contó con resultados de indicadores que permitan medir la majora de la

población.

FAM IE

• En el cumplimiento de la metas planteadas, el indicador Porcentaje de absorción

educación media superior tiene como meta anual el 97.3 y el logro fue de 103.4,

resultando un alcance de 106.27%. La meta propuesta plantea la captación de casi

la totalidad de los egresados de nivel de educación básica de la entidad federativa

(97.3%) y con los logros, nos muestra que la meta se rebasó en más del 100%,

situación que refleja la mejora en la cobertura de atención a los estudiantes

egresados y el enfoque del Fondo se orienta a su buen cumplimiento.

• En contraste, el otro indicador Porcentaje de absorción educación superior cuya

meta anual fue 90.3, tuvo un logro al cierre del año de 79.4. La meta propuesta

plantea la captación de casi la totalidad de los egresados de nivel medio superior de

la entidad federativa; sin embargo, los logros indican que el porcentaje alcanzado

del indicador fue de 87.93%.

2. Resultados obtenidos: mejora en la población o área de enfoque 
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

• El planteamiento de meta es moderado en los dos indicadores y destaca el contraste

en el cumplimiento entre ambos: en educación superior, un alcance del 48% y, en

educación básica, de 149%. Se recomienda definir algunos indicadores de este rubro;

una posibilidad de evaluar cobertura podría ser los planteles beneficiados o áreas en

particular (aulas, auditorios, bibliotecas, canchas, bardas perimetrales, etc.).

2. Resultados obtenidos: cobertura 

Nombre del Indicador Definición Método de cálculo Meta Logro
Porcentaje 

de alcance

Porcentaje de espacios 

educativos construidos, 

equipados y 

rehabilitados para 

educación superior.

Mide la Infraestructura 

para educación

(Sumatoria de espacios educativos de

educación superior construidos, equipados

y rehabilitados en el año N/ Total de espacios 

educativos de educación superior necesarios 

identificados por la entidad

federativa en el año N) X 100

60 29.2 48.67%

Porcentaje de espacios 

educativos construidos, 

equipados y 

rehabilitados para 

educación básica.

Mide el porcentaje de 

espacios educativos 

construidos, equipados 

y rehabilitados para 

educación básica.

(Sumatoria de espacios educativos de

educación básica construidos, equipados y 

rehabilitados en el año N/ Total de espacios

educativos de educación básica necesarios 

identificados por la entidad federativa en el año 

N) X 100

63.9 95.7 149.77%

FAM-IE



• En lo que se refiere al ejercicio presupuestal, en general se muestra alta eficacia del

2009 al 2013, con el 100 por ciento del presupuesto modificado en cada uno de los

años analizados. Sólo en el 2014, se aprecia un subejercicio de 0.87 % del

presupuesto modificado.
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

3. Presupuesto
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• Se observa un comportamiento irregular en la asignación de recursos en el

periodo de seis años, aunque existe una buena eficacia en su ejercicio

salvo en los años 2013 y 2014 cuyos porcentajes de alcance fueron de

88.3% y 75.4% respectivamente.

18

Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

3. Presupuesto

FAM-IE
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• Se observan niveles deeficacia presupuestal deficientes, más bajos en

obras terminadas, principalmente en media superior.
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

3. Presupuesto

FAM-IE
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• Se muestra el comportamiento de los niveles de eficacia presupuestaria por

ejecutor, que aportó información de ejercicio presupuestal.
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

3. Presupuesto

FAM-IE
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014

•

•

•

4. Seguimiento a recomendaciones

•

•
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Resumen Ejecutivo
ED-IEG FAM, 2014
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