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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF) Ejercicio Fiscal 2017, busca contribuir con elementos sustentados,
mediante el analisis de los siguientes temas: Resultados, Cobertura, Analisis de los indicadores
estratégicos y de gestién, Ejercicio de los recursos y Aspectos susceptibles de mejora.

La operacion del FAFEF tiene por objeto “Fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones
que lo conforman mediante su normatividad aplicable (Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal)”;
en tanto que, el objetivo estratégico establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados Federal
es, “Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y
Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas mediante la optimizacion en
la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos”.

En ese sentido y con el objetivo de cumplir, se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos
de la Federacioén correspondiente con recursos federales por un monto equivalente al 1.40 por ciento
de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) y que tiene como destino: a la inversion en infraestructura fisica; saneamiento financiero a través
de la amortizacién de la deuda publica, apoyar el saneamiento de pensiones y reservas actuariales;
modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio y de los sistemas de recaudacion
locales y para desarrollar mecanismos impositivos; fortalecimiento de los proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico; sistemas de proteccion civil en los estados y el Distrito Federal; asi
como a la educacién publica y a fondos constituidos por los estados y el Distrito Federal para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos y privados.

En el gjercicio fiscal 2017, el Ente Coordinador Responsable de la ejecucion de los recursos del Fondo en
el Estado de Querétaro estuvo a cargo por la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas, para lo cual se devengo por concepto del FAFEF la cantidad de $468, 144, 669.04.

Por lo anterior y en cumplimiento con el articulo 47 de la LCF, se definié al Estado de Querétaro como el
area de enfoque a través de 19 instituciones beneficiarias que ejercieron recursos, de las cuales, fueron

cuatro de la gestion estatal y quince son municipios.

» Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de Querétaro (SDUOP) con el Programa de
Construccion de Obra Publica y Movilidad Sustentable.

« Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).

» Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ) con el Programa de Equipamiento Urbano
en el Estado de Querétaro, y el Programa de Construccién, Rehabilitacion y Mantenimiento del
Sistema Carretero y de Caminos del Estado de Querétaro.

 Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (INDEREQ) con el Programa
de Deporte y Recreacion.

* Municipio Landa de Matamoros, Querétaro, Amealco, Arroyo Seco, Colén, Corregidora, Ezequiel
Montes, el Marques, Humilpan, Jalpan, Escobedo, Pinal, San Juan del Rio, San Joaquin y Toliman.

Se destaca que, las 19 instituciones realizaron proyectos de tipo Urbanizacion, Agua y Saneamiento,
Culturay Turismo, Deporte, Educacion, Salud, Transporte y Vialidades, y Otros Proyectos (Amortizacion
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de la Deuda Publica), mismos que estan de acorde a los destinos establecidos en los destinos normados
para la ejecucion de los recursos del FAFEF normados en la LCF.

Los principales hallazgos de esta Evaluacion Especifica del Desempefo del FAFEF identificados en el
analisis de los temas que argumentan la respuesta a las preguntas metodolégicas que conforman los
Términos de Referencia, son los siguientes:

»

»

»

»

»

Las descripciones de los objetivos contenidos en el marco normativo y programatico del FAFEF,
sefalados en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, la Matriz de Indicadores para
Resultados Federal del FAFEF y la Estrategia Programatica del Fondo PEF 2017, determinan
los aspectos relevantes para evaluar y estos coinciden con las descripciones de los aspectos
relevantes de los objetivos expresados en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de
Querétaro y en la MIR Estatal del Fondo.

Los Indicadores de Desempefio definidos tanto en la MIR Federal como en la MIR Estatal,
cumplen la condicion de congruencia con base en los objetivos planteados del marco normativo.
La descripcion del &rea de enfoque establecida para el FAFEF en el marco normativo y programatico
estatal, esta acorde con el marco normativo establecido para el Fondo y se cuenta con medios de
verificacion, a través del sistema PICASO.

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en donde se establece que Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen
por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman, el area
de enfoque es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones beneficiarias.

Las metas programadas a los indicadores estratégicos, salvo el indice de impacto de Deuda
Publica, se encuentran en el rango establecido en los Términos de Referencia de £10; en tanto que
se justifica el resultado de menos 15% en el indicador de impacto sefialado, dado que establece
una tendencia decreciente, lo que implica la eficacia de una politica de desendeudamiento,
atribuible, entre otros factores, a la fortaleza financiera que se induce a la entidad federativa con
el recurso de origen federal. Asimismo, el esquema de coordinacion intergubernamental entre la
SHCP y la entidad federativa, se plasma en el organigrama de procesos de indicadores.

La totalidad de indicadores en la MIR Federal y el indicador de la MIR Estatal, cumplen con los
criterios de: Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y de Aportacion Marginal,
establecidos por el CONAC.

Los indicadores estratégicos y de gestion asociados al FAFEF (MIR Federal y MIR Estatal) miden
la dimensién de eficacia en todos los casos.

Se identifica con claridad las variables que forman parte del método de calculo de los indicadores
en la MIR Federal y en la MIR Estatal del FAFEF, asi como todos los elementos concernientes a
los medios de verificacion.

Se identificaron los momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado y
ejercido para el periodo 2015-2017 del FAFEF.

Existe congruencia entre lo reportado en el SFU de los montos contables Devengado y Ejercido
con el reporte de avance financiero para el periodo 2015-2017 emitido por el Ente Coordinador
Responsable de la ejecucion de los recursos del FAFEF, en el Estado de Querétaro.
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»

»

La totalidad de recomendaciones emitidas en el informe final 2016, se clasificaron adecuadamente
y conforme a lo establecido en el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora emitidos por la UER de la Secretaria de la Contraloria del Estado de Querétaro.

La totalidad de ASM para la mejora de la implementacién del FAFEF definidos en el PASM 2017,
no cumplen con la forma en que éstos deben ser definidos, de acuerdo con la caracteristica
establecida en el apartado cuatro del Mecanismo de Seguimiento.

La totalidad de actividades programadas en el PASM 2017 para la ejecucién de cada ASM
registrado en el sistema, se concluyeron en la fecha establecida para ello y se dispone de la
evidencia documental de su cumplimiento.

Por ultimo, se identificaron oportunidades que ayudarian a mejorar la gestion, el destino, el ejercicio y
los resultados de la aplicacién de los recursos del FAFEF. Estas se enlistan como recomendaciones y,
son las siguientes:

Programacion: Documentar la justificacion sobre el uso de indicadores estratégicos y de gestion
que solamente miden la dimension de eficacia en la MIR Federal y en la Estatal del FAFEF,
segun las caracteristicas emitidas en los Términos de Referencia, respecto a las dimensiones de
desempeno establecidas por el CONAC.

Seguimiento y Monitoreo: Redactar la sintaxis del ASM segun lo establecido en el Mecanismo
para su Seguimiento, para la posterior descripcion de al menos tres acciones necesarias para su
cumplimiento.
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INTRODUCCION
Objetivos de la Evaluacion

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestién, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.

Objetivos Especificos:

» Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de aportaciones
y los programas presupuestarios.

» Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los fondos
de aportaciones.

» Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados obtenidos.

 Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas.

» Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicacion del gasto federalizado.

Caracteristicas del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAFEF

Los resultados de la aplicacion del gasto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que
conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las Entidades Federativas podran convenir
entre ellas o con el Gobierno Federal, la aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse
para erogaciones de gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores.

Las Entidades Federativas deberan presentar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe
trimestral detallado sobre la aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de
terminado el trimestre.

El marco normativo que determina anualmente el presupuesto de Egresos de la Federacion
correspondiente alos recursos federales del FAFEF se norma en el articulo 46 de la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF)y en el Art. 47 de la misma Ley se establecen nueve rubros a los cuales se podran destinar
los recursos del Fondo.

Metodologia

La metodologia de evaluacion contenida en los Términos de Referencia, esta basada en los términos
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante,
y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere el Gobierno Estatal, fueron
adecuados algunos de los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas, agrupadas en
cinco temas referidos en el cuerpo de este documento.

____________________________________________________________________________________|
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Contiene 20 preguntas metodolégicas agrupadas en cinco temas, que son:

Resultados. Valora los resultados finales identificados en el Fin y Propdsito con base en
indicadores, su congruencia con los objetivos y las metas programadas y, la alineacion e objetivos
entre el Fondo y el (o los) Programa Presupuestario.

Cobertura. Analiza la estrategia y cobertura de atencion del (o los) Programa Presupuestario
financiado con los recursos del Fondo.

Analisis de los indicadores estratégicos y de gestion. Verifica el apeo a los criterios técnicos
emitidos por el CONAC y el cumplimiento de metas en la MIR federal del Fondo y en la MIR
estatal del (o los) Programa Presupuestario financiado con recursos del Fondo.

Ejercicio de los recursos. Verifica que el ejercicio de los recursos economicos sea congruente con
el cumplimiento de las metas, el costo-efectividad y, el costo promedio por beneficiario atendido.
Aspectos Susceptibles de Mejora. Verifica que las recomendaciones derivadas de evaluaciones
externas se hayan clasificado y atendido de acuerdo con el Mecanismo ASM 2017.

Como parte de los resultados de la evaluacion, el reporte incluye un juicio sintético del desempefio que
relaciona los principales hallazgos y conclusiones, con el propésito de ofrecer orientacion para la toma
de decisiones del Ente Publico Ejecutor responsable de la administracion y operacion de los recursos.

Asimismo, contiene un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para cada
tema, cuyas recomendaciones son la base para la elaboracién del Programa de Aspectos de Mejora.

Finalmente, en los anexos del reporte se colocan los formatos que conforman la argumentacién de la
respuesta a las peguntas metodoldgicas, debidamente completados e incluyendo un indice.
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Pregunta 1: ; Los resultados esperados con la aplicaciéon del Fondo de Aportaciones que se
evalua estan alineados con los resultados esperados para el Estado de Querétaro?

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia,' la respuesta es afirmativa debido a que, /las descripciones
de los objetivos contenidos en el marco normativo y programatico del FAFEF sefialan los aspectos
relevantes para evaluar y estos coinciden con las descripciones de los aspectos relevantes de los
objetivos expresados en el marco normativo y programatico de la entidad.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas “FAFEF” tiene por
objeto Fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman.?

En ese sentido, el objetivo a nivel Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)® Federal del
FAFEF, se vincula con la normatividad y esta redactado de la siguiente manera:

“Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y
Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas mediante la optimizacion en
la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos”.

Por su parte, la MIR Estatal del FAFEF* tiene como objetivo “Contribuir a través de la aplicacién de los
recursos del Fondo, de acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal, para que se lleve a cabo obras y/o
acciones enfocadas a atender las prioridades del Estado establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo®”

Asimismo, la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién ejercicio fiscal
2017%, sefala que los recursos del FAFEF se deben ejecutar segun el destino normado en el articulo
47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

En cumplimiento con la Ley de Coordinacién Fiscal, se definié al Estado de Querétaro como area de
enfoque’ a través de diecinueve instituciones beneficiarias, de las cuales, cuatro son de gestion estatal
y quince son municipios, como sigue:

» Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de Querétaro (SDUOP) con el Programa de
Construccion de Obra Publica y Movilidad Sustentable.

+ Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).

» Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ) con el Programa de Equipamiento Urbano
en el Estado de Querétaro, y el Programa de Construccién, Rehabilitacion y Mantenimiento del
Sistema Carretero y de Caminos del Estado de Querétaro.

"Términos de Referencia para los Recursos del Gasto Federalizado del Ramo 33, Evaluacion Especifica del Desempefio, 2017, Unidad de
Evaluacion de Resultados, abril 2018.

2 Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 2016.

3 Objetivo a nivel Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.

4 Objetivo a nivel Actividad de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FAFEF, Direccién de Gasto Social.

5 Objetivo V, Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro, 2016-2021, pag. 91.

5 Estrategia Programatica, Presupuesto de Egresos de la Federacion, ejercicio fiscal 2017.

7 Informacion de Gabinete: Area de enfoque del FAFEF emitido por la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

____________________________________________________________________________________|
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» Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (INDEREQ) con el Programa
de Deporte y Recreacion.

* Municipio Landa de Matamoros, Querétaro, Amealco, Arroyo Seco, Coldn, Corregidora, Ezequiel
Montes, el Marques, Humilpan, Jalpan, Escobedo, Pinal, San Juan del Rio, San Joaquin y Toliman.

De la informacién anterior, se destaca la congruencia con los Lineamientos establecidos para la
administracion y ejecucion de recursos publicos para obras y acciones emitidos por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro, los cuales hacen alusién a la administracion y ejecucion
de los recursos publicos para Obras y Acciones financiadas con recursos del FAFEF.

Por su parte, las 19 instituciones beneficiarias realizaron proyectos de: Urbanizacion, Agua vy
Saneamiento, Cultura y Turismo, Deporte, Educacion, Salud, Transporte y Vialidades y, Otros Proyectos
(Amortizacién de la Deuda Publica).® Estos, estan alineados con los resultados de la aplicacion del
gasto de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, principalmente con los siguientes destinos:

I. Inversién en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion; Adquisicion de bienes para el equipamiento de las obras
generadas o adquiridas; Infraestructura hidroagricola; y, hasta un 3% del costo del programa o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto
de realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control de estas
obras de infraestructura.

Il. Saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de deuda publica, expresada
como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre del ano inmediato anterior.

En cumplimiento con los TdR, la informacion descrita anteriormente se localiza en el Formato 1 (anexo).

8 Informe Definitivo para el ejercicio fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta Gestion de Proyectos. http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_
Union

____________________________________________________________________________________|
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Pregunta 2: ; Los indicadores utilizados para evaluar la aplicaciéon del Fondo de Aportaciones
son congruentes con los objetivos establecidos en el marco normativo y se cumplieron con
las metas comprometidas en el aino 2017?

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que los Indicadores
de Desemperio definidos tanto en la MIR Federal como en la MIR Estatal, cumplen la condicion de
congruencia con base en los objetivos planteados del marco normativo.

De acuerdo con el marco normativo correspondiente a la Ley de Coordinacion Fiscal,® los recursos del
FAFEF tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y a las regiones que
conforman.

En cumplimiento con lo anterior, el Indicador de Desempefio establecido en la MIR Federal a nivel de
Componente del FAFEF,' mide los recursos federales transferidos a las entidades federativas aplicados
en los destinos de gasto. Por tanto, el Indicador esta midiendo una dimensién relevante del objetivo.

Dentro de la gestidn estatal, el Indicador de Desempefio establecido en la MIR Estatal del FAFEF,"
mide el porcentaje del total de recursos del fondo ministrados por la Federacion al Estado, que se
destiné a la inversién en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacién; asi como, la adquisicién de bienes para el equipamiento de las obras
generadas o adquiridas, incluyendo transferencias a otros entes con fines similares a los anteriores.
Por tanto, el Indicador mide una dimension relevante del logro del objetivo y, provee informacién acerca
de lo que se quiere medir.

El analisis descrito se puede observar en el Formato 2 (anexo).

Asimismo, cabe sefalar que los proyectos realizados por las 19 instituciones beneficiaras que recibieron
recursos del FAFEF ejercicio fiscal 2017, estan alineados a los destinos de aplicacion del Fondo de
acuerdo con la normatividad; esto es: infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion,
ampliacion, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para
el equipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por
ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos
indirectos por concepto de realizacion de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos, supervision
y control de estas obras de infraestructura; y saneamiento financiero.

9 Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 2016.
0 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.
" Objetivo a nivel Actividad de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal del FAFEF, Direccion de Gasto Social.

____________________________________________________________________________________|
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QUERETARO

Pregunta 3: ;La poblacién o area de enfoque potencial y objetivo definida para el (los)
programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el Fondo de Aportaciones que se evalla
son acordes con las establecidas en el marco normativo y programatico federal y estan
cuantificadas para la entidad federativa?

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa, debido a que la descripcion del
area de enfoque establecida para el FAFEF en el marco normativo y programatico estatal, esta acorde
con el marco normativo establecido para el Fondo y se cuenta con medios de verificacion a través del
sistema PICASO.

El area de enfoque definida por parte del Estado de Querétaro para la ejecucion de los recursos FAFEF,
es la siguiente:

“Se determina como area de enfoque al estado de Querétaro, a través de las dependencias que lo
conforman facultadas para la ejecucion de programas y/o proyectos de obras en apego al destino de
los recursos del fondo establecido en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.”?

De acuerdo con lo anterior, los proyectos realizados por las diecinueve instituciones beneficiaras
gue recibieron recursos del FAFEF ejercicio fiscal 2017, estan alineados a los nueve destinos de
aplicacion del Fondo normados en la Ley de Coordinacion Fiscal (Formato 3, anexo). Ademas, se
identifica congruencia con el objetivo a nivel Componente de la MIR Federal:

“Recursos federales transferidos a las entidades federativas aplicados en los destinos de gasto
establecidos en la Ley de Coordinaciéon Fiscal”.'*

Asi como, con el objetivo de la aplicacion del gasto:

“Los recursos del FAFEF tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones
que conforman”.®

En ese sentido, se corrobora que el area de enfoque esta acorde con los instrumentos normativos
federales y estatales para los resultados de la aplicacion del gasto, que permiten comprobar su
alineacion con el Fondo.

12 Informacién de Gabinete: Area de enfoque del FAFEF emitido por la Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
3 Informe Definitivo para el ejercicio fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta Gestién de Proyectos. http:/finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_
Union

4 Objetivo a nivel Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.

5 Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 2016.

____________________________________________________________________________________|
13






EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

‘ SRR, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL /
CONTHALGRIR FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
R FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
QUERETARO ’

EJERCICIO FISCAL 2017

Il. COBERTURA

/

2 %
5N )
: S ' Institute pars & Dessmoio Thens #¢ &5 Haziendas Pibbess
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

15



EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
TR BE L DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
e FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 »
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Pregunta4: ; El (los) programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el Fondo de Aportaciones
que se evalia cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién o area de enfoque objetivo?

RESPUESTA: No Aplica.

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal,'® establece que “Los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman.

De tal manera que, el area de enfoque es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones
beneficiarias.

6 Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 2016.

____________________________________________________________________________________|
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QUERETARG

Pregunta5: ;Lapoblaciéonoareade enfoque atendidaconel(los) programa(s) presupuestario(s)
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones corresponde a un subconjunto de la poblacién o
area de enfoque definida como objetivo?

RESPUESTA: No Aplica

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal,"” establece que “Los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”.

Por esta razén no son constantes y varian los programas institucionales susceptibles de ser financiados
con el fondo.

7 Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 2016.

____________________________________________________________________________________|
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QUERETARG

Pregunta 6: ¢ La cobertura de atencion del programa(s) presupuestario(s) financiado(s) con el
Fondo de Aportaciones registra una tendencia ascendente en el periodo 2015-2017?

RESPUESTA: No Aplica

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal,'® establece que “Los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”.

Por esta razén no son constantes y varian los programas institucionales susceptibles de ser financiados
con el fondo, en aras del cumplimiento con la normatividad.

'8 Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, 2016.

____________________________________________________________________________________|
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QUERETARO

Pregunta 7: ¢La entidad federativa cumplié las metas programadas en los indicadores
estratégicos y de gestion definidos en la MIR Federal?

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia definidos para esta evaluacion, la respuesta es afirmativa
porque las metas programadas a los indicadores estratégicos, salvo el indice de impacto de Deuda
Puablica, se encuentran en el rango establecido de +10; en tanto que se justifica el resultado de menos
15% en el indicador de impacto sefalado, dado que establece una tendencia decreciente, lo que
implica la eficacia de una politica de desendeudamiento, atribuible, entre otros factores, a la fortaleza
financiera que se induce a la entidad federativa con el recurso de origen federal. Asimismo, el esquema
de coordinacion intergubernamental entre la SHCP y la entidad federativa, se plasma en el organigrama
de procesos de indicadores.

Lo anterior, debido al analisis realizado con la informacion “Sustento de Indicadores FAFEF 2017”,'°
el cual incluye el seguimiento de los Indicadores de Desempeio definidos en la MIR Federal del
FAFEF; asi como, el “Organigrama de Procesos de Indicadores FAFEF”, el cual describe la relacion
intergubernamental entre la Unidad de Evaluacion del Desempefo (UED) de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) y, la Direcciéon de Gasto Social y la Direccion de Tesoreria, de la Secretaria
de Planeacioén y Finanzas del Estado de Querétaro.

En ese sentido, a continuacion, se muestran los Indicadores de Desempeno establecidos en la MIR
Federal del Fondo,?° asi como sus respectivas metas?'!, tanto programada como alcanzada, para el
Estado de Querétaro (Formato 7, anexo):

 Fin. -

o indice de Impacto de Deuda Publica, meta programada 4.02 — meta alcanzada 3.43.

* Propdsito. —
o indice de Fortalecimiento Financiero meta programada 17 — meta alcanzada 18.73.
o Indice de Fortalecimiento Financiero meta programada 20 — meta alcanzada 21.75.
o indice de Impulso al Gasto de Inversién meta programada 24 — meta alcanzada 28.81.
o Indice de Impulso al Gasto de Inversién meta programada 20 — meta alcanzada 25.58.

+ Componente. —

o Porcentaje de avance en las metas, meta programada 100 — meta alcanzada 100.

“Informacién de Gabinete: Sustento de Indicadores FAFEF 2017, Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Estado de Querétaro.

20 Indicadores de Desempefio de la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.

2! Informe Definitivo para el ejercicio fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta Indicadores.

http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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QUERETARG

De la informacién anterior, el indice de Impacto de Deuda Publica que corresponde a nivel Fin, que
representa la deuda respecto al ingreso estatal disponible, por o que se establece una tendencia
decreciente, lo que implica la eficacia de una politica de desendeudamiento, atribuible, entre otros
factores, a la fortaleza financiera que se induce a la entidad federativa con el recurso de origen federal.?2

Por lo tanto, se corrobora que el Estado de Querétaro cumplié con las metas programadas en los
indicadores establecidos en la MIR Federal, por lo que se contribuya a impulsar el fortalecimiento del
Federalismo Fiscal, para que el Estado de Querétaro y los municipios en el mismo, puedan lograr y
preservar el equilibrio de sus finanzas publicas.

22 Plantilla Auxiliar FAFEF, Transparencia Presupuestaria, Sistema del Formato Unico (SFU). Recuperado de: http://www.
transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Formato_Unico

____________________________________________________________________________________|
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QUERETARG

Pregunta 8: ;La entidad federativa cumplié las metas programadas en los indicadores
estratégicos y de gestion definidos en la MIR del (los) programa(s) presupuestario(s)
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones?

RESPUESTA: No Aplica

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, establece que “Los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”.

Por esta razén no son constantes y varian los programas institucionales susceptibles de ser financiados
con el fondo, con el objetivo de fortalecer los presupuestos de las mismas en apego a los destinos de
aplicacion de los recursos establecidos en el mismo articulo.

22
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Pregunta 9: ;El comportamiento registrado de las metas programadas y alcanzadas de
los indicadores estratégicos de la MIR Federal y la MIR del programa(s) presupuestario(s)
financiado(s) con el Fondo de Aportaciones que se evalla, durante el periodo 2015 --- 2017,
permite corroborar el avance en los objetivos definidos en el marco normativo y programatico
del Fondo de Aportaciones?

RESPUESTA: No Aplica

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, establece que “Los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”.

Por esta razén no son constantes y varian los programas institucionales susceptibles de ser financiados
con el fondo, con el objetivo de fortalecer los presupuestos de las mismas en apego a los destinos de
aplicacion de los recursos establecidos en el mismo articulo.
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QUERETARO

Pregunta 10: ¢ La totalidad de indicadores estratégicos y de gestion asociados con el Fondo
de Aportaciones cumplen los criterios establecidos por el CONAC?

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa ya que /a totalidad de indicadores
en la MIR Federal y el indicador de la MIR Estatal, cumplen con los criterios técnicos establecidos por
el CONAC.

En ese sentido, los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante
la Metodologia del Marco Loégico emitidos por el CONAC?, sefialan que los indicadores estratégicos
deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y contribuir a corregir
o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos; en tanto que, los indicadores de gestion,
deben medir el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y
servicios publicos son generados y entregados, asi como los bienes y/o servicios a ser utilizados por
otras instancias.

Ademas, menciona que los indicadores deben verificar el nivel de logro alcanzado por el programa
y cumplir los criterios de: Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y de Aportacién
Marginal (CREMAA).

Dicho lo anterior, se realizé el analisis correspondiente al Indicador establecido en la MIR Estatal del
FAFEF?*y, a los indicadores de la MIR Federal®® (Formato 10, anexo), en donde se observa que éstos,
cumplen con los criterios establecidos por el CONAC, y son:

MIR Federal:

v indice de Impacto de Deuda Publica.

v Indice de Fortalecimiento Financiero.

v Indice de Impulso al Gasto de Inversién.
v" Porcentaje de avance en las metas.

v indice en el ejercicio de recursos.

MIR Estatal:

v Indice de inversién en infraestructura fisica.

% Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio, Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), pag.
1. Recuperado de:

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

2 |ndicador de Desempefio en la Matriz de Indicadores para Resultados Estatal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017, Direccién de Gasto Social de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro.

2 Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.
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QUERETARO

Pregunta 11: ; Los indicadores estratégicos y de gestidon asociados al Fondo de Aportaciones
permiten conocer las dimensiones del desempeno de eficacia, eficiencia, economia y calidad
en los términos establecidos por CONAC?

RESPUESTA: NO

En estricto apego con los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que, los indicadores
asociados al FAFEF (MIR Federal y MIR Estatal) no miden las cuatro dimensiones, del desemperio
establecidas por CONAC.

En tal sentido, los indicadores de la MIR Federal y el indicador de la MIR Estatal?® del FAFEF, miden
solo la dimensién de eficacia, de la siguiente manera:

MIR Federal:

v indice de Impacto de Deuda Publica: es de tipo estratégico y mide la dimensién de eficacia.

v indice de Fortalecimiento Financiero: es de tipo estratégico y mide la dimensién de eficacia.

v indice de Impulso al Gasto de Inversién: es de tipo estratégico y mide la dimensién de eficacia.
v" Porcentaje de avance en las metas: es de tipo gestién y mide la dimension de eficacia.

MIR Estatal:
v indice de inversién en infraestructura fisica: es de tipo gestién y mide la dimensién de eficacia.

Cabe senfalar, que en la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados?” emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), sefiala que los indicadores de desempeiio
deberan considerar las dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Calidad y Economia; en tanto que, los
LINEAMIENTOS para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de
Marco Légico?, sefialan que los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes dimensiones:
Eficacia, Eficiencia, Economia y Calidad.

% |Indicador de Desempefio de la MIR Estatal del FAFEF ejercicio fiscal 2017, emitido por la Direccion de Gasto Social de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro.

27 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), pag. 45. Recuperado
de:

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

2 LINEAMIENTOS para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico. Consejo Nacional
de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 54, 64, y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. CONAC.
Capitulo 111, lineamiento sexto segundo parrafo.
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QUERETARO

Pregunta 12: ; Los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados
en el SFU y en el MESI asociados con el Fondo de Aportaciones estan sustentados
estadisticamente?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con los Términos de Referencia para esta evaluacion, la respuesta es afirmativa debido
a que es posible identificar con claridad las variables que forman parte del método de calculo de los
indicadores, asi como todos los elementos concernientes a los medios de verificacion: nombre completo
e inequivoco de la fuente de informacion y la unidad administrativa.

El reportes de valores de las variables con las que se calculan los Indicadores definidos en la MIR
Federal, se observan en el Sistema del Formato Unico (SFU), que es la aplicacién electrénica para
reportar la informacion sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y evaluacion de los recursos
federales transferidos? y, estan sustentados estadisticamente, de la siguiente manera:

+ Indice de Impacto de Deuda Publica;

o Meétodo de Calculo: (Numero de ciudadanos entrevistados que consideran que en el futuro
tendran mas oportunidades de influir en las decisiones de gobierno / Numero total de
ciudadanos entrevistados) * 100

o Medio de Verificacion: Ingreso Estatal Disponible: Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los municipios y los 6érganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y
48 de la Ley General de Contabilidad; Saldo de la Deuda Directa al 31 de diciembre del afo
anterior: Reportes de deuda publica de las entidades federativas a la SHCP e Instituciones.

« indice de Fortalecimiento Financiero;

o Meétodo de Calculo: (Ingresos propios / Ingreso Estatal Disponible) *100

o Medio de Verificacidon: Ingresos Propios, Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad; Ingreso Estatal Disponible: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de
los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

« Indice de Impulso al Gasto de Inversion;

o Meétodo de Calculo: (Gasto en Inversion / Ingreso Estatal Disponible) *100

2 Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
primera seccion, pag. 3.
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Medio de Verificacion: Gasto en Inversién, Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad; Ingreso Estatal Disponible: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de
los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

» Porcentaje de avance en las metas;

o Meétodo de Calculo: Promedio de avance en las metas porcentuales de i / Promedio de las

metas programadas porcentuales de i) *100.

o Medio de Verificacion: Avance de las metas porcentuales de i: Archivos, registros y reportes;

Metas programadas porcentuales de i: Archivos, registros y reportes.

« Indice en el Ejercicio de Recursos;

o Método de Calculo: (Gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa / Monto anual

aprobado del FAFEF a la entidad federativa) *100

Medio de Verificacion: Gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa: Estados
analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los
organos politico- administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en
cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad; Monto anual
aprobado del FAFEF a la entidad federativa: Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Dentro de la gestion estatal, el Indicador de Desempefio establecido en la MIR Estatal del Fondo,*
incluye el método de calculo y el medio de verificacién, de la siguiente manera:

« Nombre del Indicador: indice de inversion en infraestructura fisica.

* Meétodo de Calculo: (Monto de los recursos FAFEF aplicados a la inversién en infraestructura
fisica / Monto total de los recursos FAFEF asignados al Estado) * 100.

* Medio de verificacién: Reporte de obras y/o acciones aprobadas con recursos FAFEF con
fundamento en el articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

En ese sentido, en la Gestion Estatal dentro de la operacion interna de la Direccion de Gasto Social, se
reportan las obras y acciones realizadas con recursos del FAFEF en el Sistema PICASO, de acuerdo
con los Lineamientos para la Administracion y Ejecuciéon de Recursos Publicos para Obras y Acciones.®!

30 Indicador de Desempefio de la MIR Estatal del FAFEF, ejercicio fiscal 2017.
31 Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras y Acciones, Direccién de Gasto Social de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro, Periddico Oficial, pag. 52.
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» Articulo 3.- La administracion y ejecucion de los recursos publicos a que se refieren los presentes
Lineamientos, se llevara a cabo unica y exclusivamente a través del Sistema Informatico
denominado “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO), el cual
sera administrado por la Direccién de Gasto Social (DGS) adscrita a la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

De lo anterior, se constata que las variables de todos los indicadores son las necesarias y suficientes
para calcular el Desempefio de la MIR Federal y de la MIR Estatal del FAFEF, y que se identifican con
claridad en el a través del SFU del Portal aplicativo de la SHCP; asi como del sistema PICASO como
el Medio de Verificacion.

Ademas, es importante resaltar que las obras y acciones realizadas con recursos del FAFEF y registradas
en el sistema PICASO, incluyen datos que permiten corroborar los resultados de la aplicacion del gasto.
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Pregunta 13: ;El comportamiento histérico de los recursos del Fondo de Aportaciones de
acuerdo al SFU muestra un incremento durante el periodo 2015- 20177

RESPUESTA: Si

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa, ya que se identificaron los
momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido para los ultimos
tres afios del FAFEF.

La Ley de Coordinacion Fiscal, sefiala lo siguiente respecto a los recursos del FAFEF:

Articulo 46. El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas se
determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondiente con recursos
federales por un monto equivalente al 1.40 por ciento de la Recaudacion Federal Participable (RFP) a
que se refiere el articulo 20. de esta Ley.>?

De lo anterior, se realizdé un analisis a los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 20173 para observar el
comportamiento histérico de los recursos del FAFEF.

Se destaca entonces que, el momento Aprobado refleja las asignaciones presupuestarias del ejercicio
fiscal 2015, 2016 y 2017 comprometidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos y sus anexos.**

En ese sentido, para el mismo periodo 2015-2017, el momento Modificado establece la asignacion
presupuestaria que resulta de incorporar, en este caso, con las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Asimismo, se identificé el momento del reconocimiento de una obligacién de pago (Devengado) asi
como, el de la emisién de una cuenta por liquidar certificada (Ejercido).

Respecto a lo descrito anteriormente, se constata la identificacion de los momentos contables de la
evolucion presupuestaria para los afios 2015, 2016 y 2017 de los recursos del FAFEF (Formato 13,
anexo).

32 Articulo 46 de la Ley de Coordinacion Fiscal, ejercicio fiscal 2016.

3 Informe Definitivo para el ejercicio fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios. Carpeta de Avance Financiero.
http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

34 Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos.
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/SFU/Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf
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Pregunta 14: ;La informacion financiera respecto del monto devengado o ejercido que se
actualiza en el SFU es congruente con el reporte de avance fisico del fondo de aportaciones
evaluado?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con los Términos de Referencia, existe congruencia entre lo reportado en el SFU de los
montos contables Devengado y Ejercido con el reporte de avance financiero para el periodo 2015-2017
emitido por el Ente Coordinador Responsable de la ejecucion de los recursos del FAFEF, en el Estado
de Querétaro.

Derivado del analisis para verificar la congruencia de la informacion financiera entre el SFU*® con el
reporte de avance fisico del FAFEF, en los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017 (Formato 14 anexo),
se identifica lo siguiente:

» Durante los tres anos, por un lado, se observa un incremento en los recursos devengados de los
anos 2016 y 2017 respecto al afio 2015, y por el otro, una disminucion de -21% en el presupuesto
ejercido del 2017 con relacién al 2016.

* Respecto a la evolucion presupuestaria, se destaca la homologacion de los reportes sobre el
ejercicio de los recursos de los preceptos de armonizacion contable, asi como el avance en el
ejercicio de los recursos federales transferido a la Entidad Federativa.3®

% Informe Definitivo para el ejercicio fiscal 2017, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas
y Municipios. Carpeta Avance Financiero.
http://finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

36 Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos.
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/SFU/Guia%20_de%20criterios%20_SFU%20VF_2.pdf

____________________________________________________________________________________|
31



EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
TR BE L DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
e FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 »
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARO

Pregunta 15: 4 El valor obtenido para el costo efectividad para el periodo 2015-2017 del recurso
ejercido se ubica en un rango aceptable o esperado?

RESPUESTA: No Aplica

En referencia con el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal*” sefiala que los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman. En ese sentido, se notifica lo siguiente
con base en la informacion de gabinete emitida por el Ente Coordinador Responsable de la ejecucion
de los recursos del FAFEF:

El area de enfoque son las entidades federativas susceptibles de ser financiadas con el fondo, con
el objetivo de fortalecer los presupuestos de las mismas en apego a los destinos de aplicacion de los
recursos establecidos en el mismo articulo.

En ese sentido, los programas institucionales susceptibles de ser financiados con el fondo no son
constantes, por lo que no es posible obtener el costo efectividad para el periodo 2015-2017 de los
recursos ejercidos.

37 Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Pregunta 16: ;El costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo de Aportaciones se ha mantenido en el periodo
comprendido entre 2015y 20177

RESPUESTA: No Aplica.

En referencia con el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal*®® sefiala que los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer los
presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman. En ese sentido, se notifica lo siguiente
con base en la informacion de gabinete emitida por el Ente Coordinador Responsable de la ejecucion
de los recursos del FAFEF:

El area de enfoque son las entidades federativas susceptibles de ser financiadas con el fondo,
con el objetivo de fortalecer los presupuestos de las mismas en apego a los destinos de aplicacion de
los recursos establecidos en el mismo articulo.

En ese sentido, los programas institucionales susceptibles de ser financiados con el fondo no son
constantes, por lo que, no es posible obtener el costo promedio por beneficiario atendido para el periodo
2015-2017 de los recursos ejercidos.

38 Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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QUERETARO

Pregunta 17: ;Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacién 2016 fueron
clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido en el Mecanismo 20177

RESPUESTA: Si

En apego a los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que /a totalidad de
recomendaciones emitidas en el informe final de evaluacién 2016, se clasificaron adecuadamente y
conforme a lo establecido en el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
emitidos por la Unidad de Evaluacion de Resultados la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Querétaro.

En referencia al Mecanismo, tiene por objeto establecer el proceso que deberan atender los sujetos de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de las recomendaciones emitidas en los informes de las
evaluaciones de resultados realizadas a los programas publicos y a los recursos federales transferidos.®

En ese sentido, el Mecanismo, en el apartado 3. Seguimiento y Analisis de las Recomendaciones,
indica lo siguiente:

I. Deberan agrupar las recomendaciones por ambito de gestion posteriormente identificar los
elementos relevantes expuestos en el texto de cada recomendacion y a partir de estos resultados
se definiran, segun sea el caso, uno o varios ASM.

Il. La totalidad de las recomendaciones deberan ser atendidas y se describira una justificacion clara
y concreta del uso que se les dieron a las recomendaciones.

De la informacion anterior, se analizaron las recomendaciones emitidas en el Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) 2017, las cuales, de acuerdo con el ambito de gestién, son las
siguientes:

» Ejercicio Presupuestal y Operacion (O). Es una recomendacion la cual, no se atendié e incluye
una justificacion.

* Rendicion de Cuentas (RC). Es so6lo una recomendacion, misma que no se atendio e incluye una
justificacion.

» Seguimiento y Evaluacion de Resultados (SER). Se derivan cuatro recomendaciones de las
cuales, se atendieron dos y el resto contienen una justificacion.

En ese sentido, se corrobora que las recomendaciones emitidas estan clasificadas de acuerdo con lo
establecido en el Mecanismo y agrupadas por ambito de gestion.

3% El Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora (ASM) derivados de informes y evaluaciones realizadas a
los programas publicos y a los recursos federales transferidos al Poder Ejecutivo de Querétaro, emitido por la Unidad de Evaluacién de
Resultados.

4 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, Recomendaciones 02-Oct-2017, Direccion de Gasto Social.
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Pregunta 18: ;Los aspectos susceptibles de mejora definidos como producto del analisis de
las recomendaciones son pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para
su cumplimiento?

RESPUESTA: NO

En apego a los Términos de Referencia, la respuesta es negativa debido a que, /a totalidad de ASM
para la mejora de la implementacion del FAFEF definidos en el PASM*' 2017 no cumplen con las
caracteristicas establecidas en el Mecanismo.

En referencia con lo establecido en el Mecanismo,* con base en el apartado 4. Definiciéon de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sefiala lo siguiente:

* La redaccion del ASM se hara en términos de un “compromiso” para incrementar los niveles
de eficacia, eficiencia, economia y calidad de la gestion y aplicaciéon del gasto, asi como los
resultados de las politicas publicas, programas institucionales, programas presupuestarios y los
recursos del gasto federalizado que han sido evaluados. La sintaxis del ASM debera permitir la
posterior descripcion clara y de forma secuencial de al menos tres acciones necesarias para
lograr la mejora especifica que propone el ASM, asimismo, sera necesario que se calendarice su
cumplimiento. Una vez definida la redaccion, el ASM, éste debera priorizarse e identificarse como
alto, medio y bajo y en ese orden darse de alta en el formato del médulo informatico.

Respecto a lo anterior, se deriva que los ASM incluidos en el PASM 2017 estan clasificados de acuerdo
al tipo de actores involucrados en la atencién a las acciones de solucién y relativo directamente con la
URE®* (Documento de Trabajo Especifico).

En ese sentido, los ASM estan redactados en términos de un compromiso; por su parte no se cumple con
la caracteristica de la sintaxis, ya que no permite la descripcion secuencial de al menos tres acciones,
debido a que se definen dos actividades para el Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) “Disefar una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal”; y una sola actividad para “Definir el Area de
Enfoque para los Recursos FAFEF.” Por lo anterior, se constata que no se cumple la caracteristica
establecida en el Mecanismo (Formato 18 anexo).

41 Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, Recomendaciones 02-Oct-2017, Direccion de Gasto Social.

42 El Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora (ASM) derivados de informes y evaluaciones realizadas a
los programas publicos y a los recursos federales transferidos al Poder Ejecutivo de Querétaro, emitido por la Unidad de Evaluacion de
Resultados.

4 URE = Unidad Responsable de Evaluacion de las dependencias y entidades responsables de la politica, programa o recurso del gasto
federalizado evaluado.
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Pregunta 19: ¢Los reportes trimestrales de avance del programa de ASM 2017 reflejan el
cumplimiento de las actividades programadas para la ejecuciéon de cada ASM?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa debido a que, /a totalidad de
actividades programadas en el PASM 2017 para la ejecucién de cada ASM se cumplieron en la fecha
establecida para ello.

Con base en los reportes de avance del segundo, tercer y cuarto trimestre* del documento de Trabajo
Especifico, se constata que se entregaron trimestralmente de acuerdo al calendario de actividades
establecido por la UER (Formato 19, anexo).

En ese sentido, del analisis se destaca lo siguiente:
+ EIASM “Disefio de la MIR Estatal” tiene dos actividades
o Generar Ficha Técnica de Indicador (es) y
o Generar una MIR.
« EI ASM “Definir Poblacion o Area de Enfoque para los recursos del Fondo” tiene la actividad de
o Definir area de enfoque para los recursos FAFEF.

Dichas actividades, de acuerdo con el Reporte de avance al Cuarto Trimestre definido en el Documento
de Trabajo Especifico, se corrobora su cumplimiento en tiempo y forma.

4 Documento Especifico, Reporte de avance “Cuarto trimestre”, Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017.
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Pregunta 20: ¢Las evidencias documentales cargadas en el sistema informatico permiten
validar el cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del programa
20172

RESPUESTA: Si.

En estricto apego a los Términos de referencia, la respuesta es afirmativa ya que, /la totalidad de
ASM reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el sistema informatico que
sustenta satisfactoriamente el cumplimiento del ASM.

De acuerdo con el Reporte de Avance del Cuarto Trimestre del Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora 2017, se notifica el 100% de avance respecto a las actividades realizadas. Lo cual, se corrobora
con la identificacion del documento probatorio de la “Ficha Técnica de Indicador (es), la MIR Estatal
FAFEF* y la Definiciéon del area de enfoque®.”

Ademas, se identificaron los Acuses de Avance del segundo, tercero y cuarto trimestre*’ correspondiente
al Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017 de los recursos del FAFEF, generados en el
Sistema de Evaluacion de Resultados (Formato 20, anexo).

4 Matriz de Indicadores para Resultados Estatal del FAFEF ejercicio fiscal 2017.

46 Area de enfoque, FAFEF, Direccion de Gasto Social.

47 Documento de Trabajo Especifico, Reporte de Avance segundo, tercero y cuarto trimestre correspondiente al Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora 2017 de los recursos del FAFEF.
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* Resultados de la aplicacion del recurso

En referencia a los objetivos de resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) y la definicién del area de enfoque para la aplicacion de los recursos
del Fondo en la entidad federativa, se destaca la alineacion entre los objetivos planteados en el marco
normativo y la Ley de Coordinacion Fiscal, el Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021,
los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y, de operacion de los recursos del Ramo
General 33, la Estructura Programatica en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 vy, los
Lineamientos para la administracion y ejecucion de recursos publicos para obras y acciones emitido por
la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Querétaro.

Los proyectos realizados porlas 19 instituciones beneficiaras que recibieron recursos del FAFEF ejercicio
fiscal 2017, estan alineados con el destino de aplicacion del Fondo, de acuerdo con la normatividad;
esto es: infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y
conservacion de infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento de las obras
generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa
o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de
realizacién de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos, supervision y control de estas obras de
infraestructura; y saneamiento financiero.

e Cobertura

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en donde se establece que “Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por
objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”, el area de enfoque
es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones beneficiarias.

* Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion

El analisis realizado a los Indicadores de Desempefio de tipo estratégico y de gestion definidos en la
MIR Federal del FAFEF, observa que se cumplié con las metas establecidas para la entidad federativa,
por lo que se contribuye a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que el estado de
Querétaro y sus municipios, preserven el equilibrio de sus finanzas publicas.

El Indicador de Desempefio establecido en la MIR Estatal permite verificar el nivel de logro alcanzado
por el Estado de Querétaro, cumple con los criterios CREMAA y con la dimensién establecida por el
CONAC. Cabe mencionar que dicho Indicador incluye variables con las que se calcula, y éstas se
identifican con claridad.

En otro sentido, los indicadores estratégicos y de gestion tanto de la MIR Federal como la Estatal,
no cumplen con la caracteristica de medir las cuatro dimensiones del desempefio, como requisito
establecido en los Términos de Referencia.
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+ Ejercicio de los recursos y resultados obtenidos

Derivado del comportamiento historico de los recursos del FAFEF, de acuerdo con los reportes emitidos
a través del Sistema de Formato Unico (SFU) durante el periodo 2015-2017, se destaca la identificacion
de los momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido para dichos
afnos. En ese sentido, la informacion financiera respecto del monto devengado y ejercido para el mismo
periodo, esta homologada entre el SFU y el avance fisico del Fondo.

+ Seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora

Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, fueron
clasificadas y atendidas por ambito de gestion de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para
el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora, establecido por la Unidad de Evaluacién de
Resultados, Querétaro.

Por su parte, los ASM incluidos en el PASM no cumplen con la caracteristica de sintaxis establecida en
el Mecanismo para su Seguimiento, ya que no permiten, de forma secuencial, integrar al menos tres
acciones para lograr la mejora especifica propuesta.

Por otra parte, las actividades programadas para la ejecucion de cada ASM, se cumplieron en tiempo
y forma.

e Conclusion General

De manera general se concluye, que el FAFEF esta alineado y se vincula con los objetivos del marco
normativo y programatico Federal y Estatal y, que el area de enfoque para la aplicacién de los recursos
es la entidad federativa a través de 19 instituciones que ejecutaron proyectos de Urbanizacion, Agua y
Saneamiento, Cultura y Turismo, Deporte, Educacion, Salud, Transporte y Vialidades, y Amortizacion
de la Deuda Publica; todos éstos alineados con el destino de los recursos del Fondo, normado en el
articulo 47 de la LCF.

Se confirma que el Estado de Querétaro cumplié con la meta programada para los Indicadores de
Desempeno de tipo estratégico y de gestion, definidos en los objetivos de la MIR Federal del FAFEF.

Respecto a los recursos financieros, se destaca la identificacion de los momentos contables del
presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido, asi como la homologacién de los reportes
sobre el ejercicio de los recursos, de los preceptos de armonizacion contable, asi como el avance en el
ejercicio de los recursos federales transferido a la Entidad Federativa en los afios 2015, 2016 y 2017.

El Programa de los Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2017, identifica que las recomendaciones
de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, fueron atendidas y clasificadas por
ambito de gestion y atencion. En ese sentido, se derivan dos ASM y se corrobora su validacion de
soporte documental de conclusién a través de las actividades, mismas que cumplieron en tiempo y
forma.
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Derivado de un analisis FODA, se presentan las siguientes recomendaciones por ambito de gestion:

46

Programacion: Documentar la justificacion sobre el uso de indicadores estratégicos y de gestion
que solamente miden la dimension de eficacia en la MIR Federal y en la Estatal del FAFEF,
segun las caracteristicas emitidas en los Términos de Referencia, respecto a las dimensiones de
desempeno establecidas por el CONAC.

Seguimiento y Monitoreo: Redactar la sintaxis del ASM segun lo establecido en el Mecanismo
para su Seguimiento, para la posterior descripcion de al menos tres acciones necesarias para su
cumplimiento.
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Normatividad
/ Instrumento
Programatico (nombre
exacto del instrumento
normativo)

Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF)

Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Querétaro
2016-2021

Estructura Programatica en
el Presupuesto de Egresos
de la Federacion 2017.
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Formato 1. Descripcion de los objetivos de resultados

Objetivo (s) de resultados asociados al
Fondo de Aportaciones

Art.47 Los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas, tienen por objeto
fortalecer los presupuestos de las mismas y
a las regiones que conforman. Para este fin
y con las mismas restricciones, las Entidades
Federativas podran convenir entre ellas o
con el Gobierno Federal, la aplicacion de
estos recursos, los que no podran destinarse
para erogaciones de gasto corriente o de
operacion, salvo en los casos previstos
expresamente en las fracciones anteriores.

V. Lograr que con una gestion publica eficaz,
eficiente, transparente y austera se financie el
desarrollo y éste se traduzca en mejor calidad
de vida de la poblaciéon queretana.

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).- Conforme a lo dispuesto en

el articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, los recursos del FAFEF se
destinaran: a la inversién en infraestructura
fisica; saneamiento financiero a través

de la amortizacién de la deuda publica,
apoyar el saneamiento de pensiones y
reservas actuariales; modernizacion de

los registros publicos de la propiedad y del
comercio y de los sistemas de recaudacion
locales y para desarrollar mecanismos
impositivos; fortalecimiento de los proyectos
de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico; sistemas de proteccion civil en
los estados y el Distrito Federal; asi como a la
educacion publica y a fondos constituidos por
los estados y el Distrito Federal para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada

0 aquéllos donde se combinen recursos
publicos y privados.

Nivel de objetivo tomando como base
fin, proposito y componente

Fin (MIR Federal): Contribuir a impulsar el
fortalecimiento del federalismo fiscal para
que las Entidades Federativas y Municipios
puedan lograr y preservar el equilibrio

de sus finanzas publicas, mediante la
optimizacion en la aplicacion de los
recursos publicos federales transferidos.
Propésito (MIR Federal): Las entidades
federativas reciben la transferencia de
recursos federales para el fortalecimiento
de sus finanzas publicas estatales.
Componente (MIR Federal): Recursos
federales transferidos a las entidades
federativas aplicados en los destinos

de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal. Actividad
(MIR Estatal): Contribuir a través de la
aplicacion de los recursos del fondo,

de acuerdo a la Ley de Coordinacion
Fiscal, para que se lleven a cabo obras
y/o acciones enfocadas a atender las
prioridades del Estado establecidas en el
Plan Estatal de Desarrollo.
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Formato 1. Descripcion de los objetivos de resultados

Normatividad
[ Instrumento

ces Objetivo (s) de resultados asociados al Nivel de objetivo tomando como base
Programatico (nombre . . -
. Fondo de Aportaciones fin, proposito y componente
exacto del instrumento
normativo)
SEXTO. - Las entidades federativas
remitiran a la Secretaria, a través del SFU, la
informacion sobre el ejercicio y destino de los
Lineamientos para recursos federales transferidos que reciban
informar sobre los y, por conducto de éstas, los municipios
recursos federales y las Demarcaciones, los organismos
transferidos a las entidades descentralizados estatales, universidades
federativas, municipios y publicas, asociaciones civiles y otros terceros
demarcaciones territoriales  beneficiarios, para lo cual no podra oponerse
del Distrito Federal y, de la reserva fiduciaria, bursatil, bancaria o
operacion de los recursos  cualquier otra analoga. Para tal efecto, la
del Ramo General 33. estructura de informacién prevista en los

formatos sobre ejercicio y destino de gasto
federalizado y reintegros a que se refiere la
Norma, se entregara a través del SFU.

Lineamientos para la
administracion y ejecucion
de recursos publicos para
obras y acciones emitido
por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del
Estado de Querétaro.

Articulo 1.- Los presentes Lineamientos tienen
por objeto establecer las disposiciones que
deberan observar los sujetos obligados para
la administracién y ejecucion de recursos
publicos para Obras y Acciones, en los
términos previstos en el presente instrumento.

Fuente: Elaboracion de INDETEC con datos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro, la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Articulo
47, del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 Estrategia Programatica (Resumen), los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, de operacion de los recursos del Ramo General 33 y, Matriz de Indicadores

para Resultados Federal y Estatal.
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
et | DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
W | conraLoria FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARO

Anexo 4. Formato 4

“Elementos Contenidos en la Estrategia

de Cobertura de los Programas
Presupuestarios Financiados con

Recursos del FAFEF”

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO

/
' Institute para o Desasrolio Teenies S2 |68 Haciendas Plbbeas
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /

SECRETARIABELA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
CONTRALORIA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

s FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
SERSSRREN EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 4. Elementos contenidos en la Estrategia de Cobertura del programa presupuestario financiado
con los recursos del Fondo de Aportaciones

N/A* N/A* N/A* N/A* N/A* N/A*

Fuente:

“N/A*= No Aplica
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
; DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL .
SECRETARIA DELA
¥ 4

»..« RIS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 5. Formato 5

“Analisis de la Congruencia entre la
Poblacion Objetivo y Atendida”

" Institute pars e Desasrolio Thenis de |as Haciendas Plbbeas

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /

SECHETARIA BELA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
CONTRALORIA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
mmmmm FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
QUERETARO ’

EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 5. Andlisis de la congruencia entre la poblacion objetivo y la atendida

N/A* N/A* N/A* N/A*

N/A*= No Aplica

64



EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

‘ SRR, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL /
CONTHALGRIR FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
R FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
QUERETARO ’

EJERCICIO FISCAL 2017

Anexo 6. Formato 6

“Analisis de la Tendencia de la Cobertura
2015-2017”

/
' Indetec
' Instituts pars o Desasrolio Téomes 82 |as Haciendas PUbbcaxs

PODER EJECUT EL

QUERETARO
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
; DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL .
SECRETARIA DELA
¥ 4

»..« RIS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 7. Formato 7

“Cumplimiento de Metas de los Indicadores
de Responsabilidad Estatal”

" Institute pars e Desasrolio Thenis de |as Haciendas Plbbeas

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
et | DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
W | conraLoria FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 8. Formato 8

“Cumplimiento de Metas de los Indicadores

de los Programas Presupuestarios

Financiados con Recursos del FAFEF”

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO

/
' Indetec
' Institute pasa o Desasrolo Téemcs 8¢ |as Haciendas Plhbboas
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO

‘ SRR, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL /
CONTHALGRIR FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
R FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
QUERETARO ’

EJERCICIO FISCAL 2017

Anexo 9. Formato 9

“Aspectos Relevantes en Términos de
Resultados 2015 - 2017”

" Institute pars e Desasrolio Thenis de |as Haciendas Plbbeas

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
; DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL .
SECRETARIA DELA
¥ 4

w RIS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 10. Formato 10

“Verificacion del Cumplimiento de los
Criterios Técnicos de los Indicadores
Estratégicos y de Gestion”

/
' Indetec
' Institute pasa o Desasrolo Téemcs 8¢ |as Haciendas Plhbboas

PODER EJECUTIVO DEL E 0 DE

QUERETARO
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
et | DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
W | conraLoria FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 11. Formato 11

“Verificacion de las Dimensiones del
Desempeno Medidas a Través de los

Indicadores Estratégicos y de Gestion”
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Anexo 12. Formato 12

“Identificacion de los Medios de
Verificacion Utilizados para el Calculo de
los Indicadores Estratégicos y de Gestiéon”
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Formato 12. Identificacion de los Medios de Verificacion Utilizados para el Calculo de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y Estatal
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Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal y MIR Estatal del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
SECRETARIABELA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
CONTRALORIA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

s FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
SERSSRREN EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 13. Analisis del recurso del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, 2015-2017

2015 $345,593,188.92 $322,067,156.24 $250,569,776.19 $250,569,776.19
2016 $441,862,847.65 $441,862,874.65 $441,862,874.65 $441,862,874.65
2017 $463,679,134.00 $468,144,669.04 $468,144,669.04 $468,144,669.04

Fuente: Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica en el Sistema del Formato Unico (SFU), a través del Portal Aplicativo de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), Informe Definitivo 2015, 2016 y 2017, a nivel financiero.

90



EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
; DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
SECRETARIA DELA

/
»..« RIS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
¥ 4

FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG

Anexo 14. Formato 14

“Congruencia entre el Reporte de Avance
Financiero y Avance Fisico 2015-2017”

" Institute pars e Desasrolio Thenis de |as Haciendas Plbbeas

PODER EJECUT L

QUERETARO

91



6

‘oJaoUBUY [oAIU B £10Z A 9L0Z ‘GL0Z oAuled

awioyu| {(HSVd) 0211and oNpaID A epusioeH ap elIeleI09S B| 8p OAlel|dY [BHOd [9P S9ABJ B (N4S) 021UN O)ewlo [9p BWAISIS |8 Us Bdljdnd Bpna( el A Seoliqnd Sezueuld Se| ‘BdIUQUOOT UQIOBN}IS ] 81q0S SSWLIojU| :8jusny

¥0'699'7¥L'89Y  ¥0'699°'VYL‘89Y$ Y0699 VL89S ¥0'699'P¥L'89YS 0699Vl ‘8IS Y0699Vl ‘8IYS ¥0'699'VYL‘8IVS Y0699Vl '8IYS 00 VEL'6L9'EIY  00VEL'6LIEIVS yAYr4
60°080°6S. vy  60°080°6SL LvY$ S9V.8CI8°LYYS GOV/8298'LyyS S9V/8'CI8 LYY S9V.8'CI8' LYY S9V.8'CI8 LYY GOV/8'C98'LvyS S9V.8'C98'LYyS GO L¥8'298'Lyv$ 910¢
LT0LS95G°2G€$ L9'G20°L0S 0528 L2°0LG'9SG°LS€$ 61°9/2'695°05C8 L2'0LG'99S°LS€S 61°922°695°092 00'528'C2i'6er$ ¥2951°290'22€$ 00°G/8°CZi'6cy  26°88L'€6S'GVES 404

B o, e R, e JFE, wer ., e
I N
)

1102-G10Z ‘021s1) 9oueAe A eidjoueUly doUBAR 9p d)10dal asud e1oUSNIBUo) | O)ew.o

2102 1vOSId OI210¥3r3 N——
€€ OWVY 13d (434V4, SVAILYVYIa3S oINS | A
S3AVAlLN3 SV13d OLNIINIDITVLIHOA TS
73 ViVd SANOIDVLI¥OdY 30 OANO4 13a
ON3dINIS3A 130 V9I4|93dS3 NOIOVN VA




EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
; DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL .
SECRETARIA DELA
¥ 4

»..« RIS FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

QUERETARG
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“Estimacion del Calculo del Costo
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /

‘ SRR, DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
CONTHALGRIR FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
R FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
QUERETARO ’

EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 15. Estimacion de calculo de costo efectividad del recurso ejercido, 2015-2017

. Presupuesto Poblacion Presupuesto Poblacion . .
Ejercicio ipe .. . . Costo efectividad
modificado objetivo ejercido atendida
2015 $322,067,156.24 N/D* $250,569,776.19 N/D N/D
2016 $441,862,874.65 N/D $441,862,874.65 N/D N/D
2017 $468,144,669.04 N/D $468,144,669.04 N/D N/D

Fuente: Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica en el Sistema del Formato Unico (SFU), a través del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), Informe Definitivo 2015, 2016 y 2017, a nivel financiero.
N/D*= No Disponible
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“Estimacion del Costo Promedio por
Beneficiario 2015-2017”
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) EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
T — DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
CONTRALORIA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
e FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 ’
Sy EJERCICIO FISCAL 2017
Formato 16. Estimacion del costo promedio por beneficiario, 2015-2017
L L. .. . Costo promedio por beneficiario
Ejercicio Presupuesto ejercido Poblacion atendida .
atendido
2015 $250,569,776.19 N/D* N/D
2016 $441,862,874.65 N/D N/D
2017 $468,144,669.04 N/D N/D

Fuente: Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica en el Sistema del Formato Unico (SFU), a través del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), Informe Definitivo 2015, 2016 y 2017, a nivel financiero.
N/D*= No Disponible
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Anexo 17. Formato 17
“Clasificacion de Recomendaciones
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en el PASM 2017”
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EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 >

EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 17. Clasificacion de recomendaciones por ambito de gestion y atenciéon en el PASM 2017

Clasificacion por
Recomendacion informe de ambito de gestion
Reporte Validacion

ASM evaluador

evaluacién 2016

Realizar y/o evidenciar

estudios de factibilidad y/o de

costo beneficio que justifiquen (@) v No
el gasto de inversion de los

recursos del fafef.

Transparentar a traves de una

base de datos informacion

referente a las transferencias y

fechas de éstas, de los Rc v No
recursos del fafef a las

instancias ejecutoras del

fondo.

Disefiar una matriz de

indicadores para resultados (mir)

del fondo ya que no se vincula a Ser v Si
algun programa presupuestario

estatal.

Definir la poblacién o area de
enfoque para cada uno de los
destinos del fafef en el estado de
manera que se pueda estimar la
cobertura alcanzada en cada
ejercicio fiscal.

Ser v Si

Valorar puntualmente las
recomendaciones emitidas en las
evaluaciones previas (2011- 2014)
para la elaboracién de un
programa de mejora al cual se

le dé seguimiento y que permita
mejorar el desempefio y aplicacion
de los recursos del fondo.

Ser v No

98

Atendida

) incluye la atencién a
(Si/No)

ASM en el cual se
Comentario

la recomendacién

El fondo no establece la
necesidad de realizar estos
estudios, la federacion en
Su caso es la encargada
de establecer la necesidad
y obligatoriedad de
realizarlos

Sin Referencia

Los recursos fafef no

son transferidos a las
ejecutoras. Los recursos
del fondo son pagados

a las ejecutoras a través
de 6rdenes de pago por
estimaciones presentadas

Sin Referencia

Matriz de inciadores
para resultados
estatal del fafef

ejercicio fiscal 2017.

Se atiende recomendacion

Definicion del area de
enfoque para el fafef ~Se atiende recomendacion
ejercicio fiscal 2017.

Las recomendaciones
emitidas en afos anteriores
fueron valoradas en su
momento y consideradas
algunas de ellas como asm
del fondo

Sin Referencia
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e FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
- FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 »
EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 17. Clasificacion de recomendaciones por ambito de gestion y atenciéon en el PASM 2017
Clasificacion por
Recomendacion informe de ambito de gestion  Atendida
evaluacion 2016 Reporte Validacion  (Si/No)
ASM  evaluador

ASM en el cual se
incluye la atencion a Comentario
la recomendacion

El objetivo del fondo es
fortalecer los presupuestos
de las entidades
federativas, motivo por el

Elaborar un programa operativo
anual para llevar un seguimiento

con respecto a las metas Ser v No Sin Referencia A )

cual no esta determinado
programadas y logradas .

un programa previo de
para el fafef.

proyectos y metas a

realizar.

Fuente: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, Documento de Trabajo Especifico, Institucional, Interinstitucional e Intergubernamental,

Reporte de Avance.
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- FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33
EJERCICIO FISCAL 2017

Formato 18. Apego de la definicién de los ASM a lo establecido en el mecanismo

Fichas
DISENAR UNA Técnicas de
MATRIZ DE los programas
INDICADORES Si Si Si No Si Si presupuestarios
PARA financiados con
RESULTADOS recursos del

FAFEF

Se establece

la definicion de
DEFINIR la poblacion
POBLACION O oI IB

0s programas
éEESQDEE presupuestarios

Si Si Si No Si si financiados

ESEA con recursos
RECURSOS Jel PATER,
DEL FONDO sin embargo

no se tiene la

cuantificacion

de ésta.

Fuente: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, Documento de Trabajo Especifico, Institucional, Interinstitucional e Intergubernamental, Reporte de

Avance Tercer Trimestre.
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“Cumplimiento de avance de actividades
de ASM del PASM 2017”
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“Hallazgos y Conclusiones por Tema”
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\ " SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA

EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO /
DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

s s FEDERATIVAS “FAFEF” DEL RAMO 33 ’
QUERETARO EJERCICIO FISCAL 2017
Formato 21. Hallazgos y Conclusiones
Tema Hallazgos Conclusiones

Resultados de
la aplicacion
del recurso

Cobertura

108

Las descripciones de los objetivos contenidos
en el marco normativo y programatico del
FAFEF, sefialados en el articulo 47 dela Ley de
Coordinacion Fiscal, la Matriz de Indicadores
para Resultados Federal del FAFEF y la
Estrategia Programatica del Fondo PEF 2017,
determinan los aspectos relevantes para evaluar
y estos coinciden con las descripciones de los
aspectos relevantes de los objetivos expresados
en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del
Estado de Querétaro y en la MIR Estatal del
Fondo.

los Indicadores de Desempeiio definidos tanto en
la MIR Federal como en la MIR Estatal, cumplen
la condicién de congruencia con base en los
objetivos planteados del marco normativo.

La descripcion del area de enfoque establecida
para el FAFEF en el marco normativo y
programatico estatal, esta acorde con el marco
normativo establecido para el Fondo y se cuenta
con medios de verificacion, a través del sistema
PICASO.

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, en donde se establece que
Los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
tienen por objeto fortalecer los presupuestos de
las mismas y a las regiones que lo conforman,
el area de enfoque es el Estado de Querétaro, a
través de 19 instituciones beneficiarias.

En referencia a los objetivos de resultados del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) y la definicion del
area de enfoque para la aplicacion de los recursos
del Fondo en la entidad federativa, se destaca la
alineacion entre los objetivos planteados en el marco
normativo y la Ley de Coordinacion Fiscal, el Plan
Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021,

los Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal y, de operacién de los recursos del Ramo
General 33, la Estructura Programatica en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 y, los
Lineamientos para la administracion y ejecucion de
recursos publicos para obras y acciones emitido por
la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de
Querétaro.

Los proyectos realizados por las 19 instituciones
beneficiaras que recibieron recursos del FAFEF
ejercicio fiscal 2017, estan alineados con el

destino de aplicacién del Fondo, de acuerdo con

la normatividad; esto es: infraestructura fisica,
incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi
como la adquisicién de bienes para el equipamiento
de las obras generadas o adquiridas; infraestructura
hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del
programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal
correspondiente, para gastos indirectos por concepto
de realizacion de estudios, elaboracién y evaluacién
de proyectos, supervision y control de estas obras de
infraestructura; y saneamiento financiero.

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, en donde se establece que

“Los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen
por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y
a las regiones que lo conforman”, el area de enfoque
es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones
beneficiarias.
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Tema

Analisis de los
indicadores
estratégicos y
de gestion

Ejercicio de
los recursos
y resultados
obtenidos

Formato 21. Hallazgos y Conclusiones

Hallazgos
Las metas programadas a los indicadores
estratégicos, salvo el indice de impacto de
Deuda Publica, se encuentran en el rango
establecido en los Términos de Referencia de
1+10; en tanto que se justifica el resultado de
menos 15% en el indicador de impacto sefialado,
dado que establece una tendencia decreciente,
lo que implica la eficacia de una politica de
desendeudamiento, atribuible, entre otros
factores, a la fortaleza financiera que se induce
a la entidad federativa con el recurso de origen
federal. Asimismo, el esquema de coordinacion
intergubernamental entre la SHCP y la entidad
federativa, se plasma en el organigrama de
procesos de indicadores.
La totalidad de indicadores en la MIR Federal y
el indicador de la MIR Estatal, cumplen con los
criterios de: Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreable, Adecuado y de Aportacion
Marginal, establecidos por el CONAC.
Los indicadores estratégicos y de gestion
asociados al FAFEF (MIR Federal y MIR Estatal)
miden la dimensién de eficacia en todos los
Casos.
Se identifica con claridad las variables que
forman parte del método de calculo de los
indicadores en la MIR Federal y en la MIR
Estatal del FAFEF, asi como todos los elementos
concernientes a los medios de verificacion.

Se identificaron los momentos contables del
presupuesto autorizado, modificado, devengado y
ejercido para el periodo 2015-2017 del FAFEF.
Existe congruencia entre lo reportado en el

SFU de los montos contables Devengado y
Ejercido con el reporte de avance financiero

para el periodo 2015-2017 emitido por el Ente
Coordinador Responsable de la ejecucion de los
recursos del FAFEF, en el Estado de Querétaro.

Conclusiones

El analisis realizado a los Indicadores de Desempefio
de tipo estratégico y de gestion definidos en la MIR
Federal del FAFEF, observa que se cumplié con las
metas establecidas para la entidad federativa, por lo
que se contribuye a impulsar el fortalecimiento del
federalismo fiscal para que el estado de Querétaro y
sus municipios, preserven el equilibrio de sus finanzas
publicas.

El Indicador de Desempefio establecido en la MIR
Estatal permite verificar el nivel de logro alcanzado
por el Estado de Querétaro, cumple con los criterios
CREMAAy con la dimensioén establecida por el
CONAC. Cabe mencionar que dicho Indicador incluye
variables con las que se calcula, y éstas se identifican
con claridad.

En otro sentido, los indicadores estratégicos y de
gestion tanto de la MIR Federal como la Estatal,

no cumplen con la caracteristica de medir las

cuatro dimensiones del desempefio, como requisito
establecido en los Términos de Referencia.

Derivado del comportamiento histérico de los recursos
del FAFEF, de acuerdo con los reportes emitidos a
través del Sistema de Formato Unico (SFU) durante
el periodo 2015-2017, se destaca la identificacion de
los momentos contables del presupuesto autorizado,
modificado, devengado y ejercido para dichos afos.
En ese sentido, la informacion financiera respecto del
monto devengado y ejercido para el mismo periodo,
esta homologada entre el SFU y el avance fisico del
Fondo.
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Formato 21. Hallazgos y Conclusiones

Hallazgos
La totalidad de recomendaciones emitidas
en el informe final 2016, se clasificaron
adecuadamente y conforme a lo establecido en
el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora emitidos por la UER de
la Secretaria de la Contraloria del Estado de
Querétaro.
La totalidad de ASM para la mejora de la
implementacion del FAFEF definidos en el
PASM 2017, no cumplen con la forma en que
éstos deben ser definidos, de acuerdo con la
caracteristica establecida en el apartado cuatro
del Mecanismo de Seguimiento.
La totalidad de actividades programadas en
el PASM 2017 para la ejecucion de cada ASM
registrado en el sistema, se concluyeron en la
fecha establecida para ello y se dispone de la
evidencia documental de su cumplimiento.

Conclusiones

Las recomendaciones derivadas de los Informes de
Evaluacién de ejercicios fiscales anteriores, fueron
clasificadas y atendidas por ambito de gestion de
acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para

el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora, establecido por la Unidad de Evaluacion de
Resultados, Querétaro.

Por su parte, los ASM incluidos en el PASM no
cumplen con la caracteristica de sintaxis establecida
en el Mecanismo para su Seguimiento, ya que no
permiten, de forma secuencial, integrar al menos tres
acciones para lograr la mejora especifica propuesta.
Por otra parte, las actividades programadas para la
ejecucion de cada ASM, se cumplieron en tiempo y
forma.
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Formato 22. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones "FODA"

Fortaleza y .
Tema de . - Referencia
.. oportunidad/debilidad
la evaluacion (pregunta)
0 amenaza

Resultados

Tema de

la evaluacién

Cobertura

Cobertura
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Fortaleza y Oportunidad

Los resultados esperados con la
implementacion del FAFEF en

el estado de Querétaro, estan
alineados de acuerdo con el marco
normativo alusion a los resultados
de la aplicacion del gasto.

Los indicadores utilizados para

evaluar la aplicacion del FAFEF

establecidos en la MIR Federal

y MIR Estatal, estan alineados 2
con el marco normativo de la

implementacion de los recursos del

Fondo.

El area de enfoque definida

por parte del Ente Coordinador
Responsable de la ejecucion de los
recursos del FAFEF en el estado
de Querétaro, esta de acuerdo con
los objetivos del marco normativo
respecto a los resultados del gasto
correspondiente al Fondo.

Debilidad o Amenaza
No se identificaron debilidades o

amenazas.
Fortaleza y .
. . Referencia
oportunidad/debilidad
(pregunta)
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad
No Aplica
Debilidad o Amenaza

No Aplica

Recomendacion

Recomendacion
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Fortaleza y
Tema de Referencia
.. oportunidad/debilidad Recomendacion
la evaluacion (pregunta)
0 amenaza

Analisis de los
Indicadores
Estratégicos y de
Gestion.

Analisis de los
Indicadores
Estratégicos y de
Gestion.

Fortaleza y Oportunidad

El estado de Querétaro cumplio
con las metas programadas en

los Indicadores estratégicos y de
gestion establecidos en la MIR
Federal, mismos que permiten
verificar el cambio producido en el
area de enfoque que se atribuye al
FAFEF, asi como la verificacion de
los bienes y servicios financiados
con recursos del Fondo.

Los Indicadores de Desempeiio
definidos en la MIR Federal y
Estatal del FAFEF, cumplieron

con las caracteristicas CREMAA
normadas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable
(CONAC).

Los indicadores de Desempefio
definidos en la MIR Federal

y Estatal del FAFEF, incluyen
variables que forman parte del
metodo de calculo, las cuales se
identifican con claridad y, éstas
son concernientes con el medio de
verificacion.

10

12

Debilidad o Amenaza

Los indicadores asociados al
FAFEF (MIR Federal y MIR Estatal)
no cumplen con la caracteristica
de medir las cuatro dimensiones
de acuerdo a lo establecido en los
Términos de Referencia.

11

Documentar la justificacion sobre el uso de
indicadores estratégicos y de gestion que
solamente miden la dimension de eficacia

en la MIR Federal y en la Estatal del FAFEF,
segun las caracteristicas emitidas en los
Términos de Referencia, respecto a las
dimensiones de desempeno establecidas por
el CONAC.
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Se identificd el momento contable
del presupuesto autorizado,
modificado, devengado y ejercido 13
para el periodo 2015-2017
respecto a los recursos del FAFEF.
Respecto a la evolucién

Ejercicio de los  presupuestaria, se destaca la

Recursos homologacién de los reportes

sobre el ejercicio de los recursos
de los preceptos de armonizacion 14
contable, asi como, el avance
en el ejercicio de los recursos
federales transferidos a la Entidad
Federativa.

Debilidad o Amenaza

No se identificaron debilidades o
amenazas.
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Tema de

Fortaleza y
la Referencia
oportunidad/debilidad Recomendacion

evaluacion (pregunta)

O amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Las recomendaciones derivadas
de los Informes de Evaluacion
de ejercicios fiscales anteriores,
se clasificaron adecuadamente y
conforme a lo establecido en el
Mecanismo para el seguimiento
a los aspectos susceptibles de
mejora.

Las actividades programadas

para la ejecucion de cada ASM,

cumplieron en tiempo y forma

de acuerdo con el cuarto reporte 19

17

Aspectos trimestral del documento de trabajo
Susceptibles de  especifico establecido en el PASM

Mejora

2017.

De acuerdo con el Reporte de
Avance del Cuarto Trimestre

del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora 2017,

se notifica el 100% de avance
respecto a las actividades
realizadas. Lo cual, se corrobora
con la identificacion del documento
probatorio de la “Ficha Técnica
de Indicador (es), la MIR Estatal
FAFEF vy la Definicion del area de
enfoque .

20

Debilidad o Amenaza

No se cumple con la caracteristica
de la sintaxis los ASM incluidos en Redactar la sintaxis del ASM segun lo

Aspectos el PASM 2017, ya que no permiten establecido en el Mecanismo para su
Susceptibles de  la posterior y de forma secuencial 18 Seguimiento, para la posterior descripcién de

Mejora

de al menos tres acciones al menos tres acciones necesarias para su
necesarias para lograr la mejora cumplimiento.
especifica que propone el ASM.
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