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Resumen Ejecutivo.

En atencion al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 del Gobierno del Estado
de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del
Desempefio de Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2022, se realiz6 la
Evaluacion Especifica del Desempefio de dicho Fondo, cuya operacién se realiza
de conformidad con los convenios coordinacion fiscal suscritos entre el Gobierno
Federal y el Gobierno del estado de Querétaro.

En la presente evaluacion, se evaluaron los siguientes temas:

l. Caracteristicas del fondo.

I. Planeacién estratégica.

. Cobertura del fondo.

V. Gestion y operacion del fondo.

V. Resultados del fondo.

VI. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

En el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), se menciona que: “Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y
a las regiones que conforman.

El objeto antes descrito se lleva a cabo mediante los siguientes destinos del gasto:

l. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion, ampliaciébn, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento
de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y
hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en
el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de
realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizaciéon
de deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al
31 de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse
otras acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite
un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

[l Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA'ML 2
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio “":‘:‘:‘y'{"p':':j"{fj“‘"""



QUERETARO SOBIERNO DEL ESTADO
o [ Sitos: scelante |

VI.

VII.

VIII.

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacion para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer méas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados
por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia
y que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afilo inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde
se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
su Matriz de Indicadores menciona como Fin “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas”, y tiene como propdsito el siguiente: “las
entidades federativas presentan finanzas publicas fortalecidas”.

Por su parte el programa cuenta con el siguiente componente:

1. Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley

de Coordinacion Fiscal.

De acuerdo con el reporte de seguimiento de Metas del Programa Operativo Anual
2022 y debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
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beneficiarios totales anuales de los proyectos ejecutados ya que no es correcto
sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy
seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacion total del
Estado; por lo que se presenta un andlisis por proyecto con el objetivo de conocer
puntualmente la poblacién atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura
en el estado, regidén y/o municipio por separado.

Se observa a su vez un incremento del 21.08% en los recursos aportados por la
Federacion al estado de Querétaro que fueron aplicados principalmente en
Infraestructura Fisica cumpliendo asi de manera puntual con lo establecido en la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) pero también ejerciendo el 100% del presupuesto
modificado.

Respecto de la MIR estatal FAFEF 2022 se tiene que:

1. Del indicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, no
se considera una meta anual ya que en el afio 2022 no se empled el recurso
al saneamiento financiero de las finanzas de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propoésito, que miden el indice de
fortalecimiento financiero y la variacion del ingreso del estado de Querétaro
disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del
afo anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacién local
(los ingresos propios, incluyen impuestos por predial, ndbminas y otros
impuestos; y otros como derechos, productos y aprovechamientos)
comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y
Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias
Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacién del ingreso la
meta 2022 planteada en un 56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que
la tasa de variacion al concluir el periodo en cuestion es positiva (125.96%)
y demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio 2021.

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que tiene por
objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la inversibn en
infraestructura fisica presenta la siguiente informacion en solo 1 de sus 8
indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversién en
infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto al monto
total del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta
anual del 100% misma que es lograda al alcanzar el 100% al final del
periodo 2022.
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4. Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2022 que tiene
como objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF
respecto del monto anual aprobado del FAFEF al estado de Querétaro
presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 81
proyectos.

Con la finalidad de analizar de forma mas detallada el costo promedio por proyecto
en relacién a los beneficiarios directos se tiene que el proyecto “Conservacion y
mantenimiento en el Hospital General de Querétaro” en el municipio de Santiago de
Querétaro es el mas efectivo ya que arroja una relacion costo-efectividad de $11.73
pesos, debido a que la inversién en dicho proyecto fue de $6,458,670.63 pesos para
beneficiar directamente a un total de 550,794 personas y en el mismo orden de
ideas se puede considerar el proyecto “Adquisiciéon de mobiliario, equipo médico e
instrumental para la Jurisdiccion Sanitaria 3 como el menos efectivo ya que arroja
una relacion costo-efectividad de $87,482.08 pesos a razdon de invertir
$7,435,976.75 pesos para 85 beneficiarios directos.

El desglose presupuestal se dio como sigue:

Desglose de los rendimientos y reintegros a la TESOFE:

Capital FAFEF 2022 (aprobado) $ 692,150,808.00
Rendimientos 8,763,788.98
Otros (sanciones y penalizaciones) 741,784.96
Total FAFEF 2022 701,656,381.94
Ejercido en proyectos (modificado) 696,385,944.54
Reintegro 5,270,437.40

B B A B B

Que muestra la evidencia el buen desempefio presupuestal para alcanzar el 100%
del recurso modificado ejercido.

Respecto del recurso reintegrado a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE),
corresponde a saldos no ejercidos (provienen de rendimientos financieros
asignados) por economias de la regularizacion de proyectos a montos ejercidos
durante el primer trimestre del ejercicio 2023, asi como los rendimientos generados
en diciembre de 2022, y de los rendimientos de los meses de enero-abril de 2023,
los cuales no pudieron ser programados y asignados a proyecto alguno, atendiendo
a lo dispuesto en el articulo 17 por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, donde sefiala que: “Las Entidades Federativas, a mas
tardar el 15 de enero de cada afio, deberan reintegrar a la Tesoreria de la
Federacion las Transferencias federales que etiquetadas que, al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal inmediato anterior, no hayan sido devengadas por sus entes
publicos.
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Sin perjuicio de lo anterior, las Transferencias federales etiquetadas que , al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior se hayan comprometido y aquellas
devengadas pero no hayan sido pagadas, deberan cubrir los pagos respectivos a
mas tardar durante el primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente, o bien, de
conformidad con el calendario de ejecucion establecido en el convenio
correspondiente; una vez cumplido el plazo referido, los recursos remanentes
deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federacion, a mas tardar dentro de los
quince dias naturales siguientes.

Los reintegros deberan incluir los rendimientos financieros generados”.

El monto reintegrado es correcto de acuerdo y en cumplimiento a la norma antes
citada, que por los tiempos de su generacién no fueron comprometidos al 31 de
diciembre de 2022. Lo anterior fue reportado en el Informe Definitivo 2022 a traves
del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

En el andlisis FODA, se puede resaltar que el Fondo esta completamente alineado
con el PND, PED y los ODS-ONU y que ademas se emplea en 81 proyectos de 8
municipios de la entidad federativa; atendiendo el 100% de la poblacion objetivo y
cumpliendo con las metas definidas en el POA.

Sin embargo, podria ampliarse el alcance del Fondo a través de una mayor cantidad
de proyectos regionales y/o estatales, no solo municipales; asi como también,
procurando la coinversion por parte de beneficiarios y de organizaciones de la
sociedad civil (fundaciones, patronatos, etc.) del recurso destinado a obras y
acciones de infraestructura fisica. Ademas, es importante vincular los indicadores
del Fondo al PND, PED, y ODS-ONU a fin de que se brinde seguimiento a la
contribucion de los objetivos del mismo, asi como establecer un mecanismo de
seguimiento a los mismos indicadores sugeridos.

Por lo anterior, se recomienda:

1: Establecer un método de célculo (nota metodoldgica) para conocer la poblacion
beneficiaria y desagregarla por grupos vulnerables (personas con discapacidad,
adultos mayores, etc.).

2: Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucion de los indicadores
del Fondo vinculados al PND, PED y ODS.ONU.

3: Procurar fuentes alternativas de fondeo y/o mezcla de recursos a fin de ampliar
el alcance de obras y acciones mediante esquemas de inversion privada y de
beneficiarios en materia de infraestructura fisica.
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4: Ademas de incorporar la opcién de “reintegros por concepto de penalizaciones”
en el PICASO, es importante también incluir la opcion de “rendimientos de capital
por proyecto” segun aplique.

5. Difundir los resultados derivados de las evaluaciones con las areas y
funcionariado publico responsable de administrar y ejecutar los recursos del Fondo.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML 7
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio e/l



g QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
S I

indice.
RESUMEN EJECULIVO. ...ttt e e e e e e e et e e e e e aaa e e 2
0o [0SR 8
o 0] 11 0 1[0 1S PP PPPPPRPUPPRR 9
(€710 1S7= 4 o TSP 11
] 10T [T o1 T o U 13
Y o =11 7= o [ 1 PP 18
HAULAZGOS. .. 116
Analisis FODA Yy reCOmMENdaCIONES. ......ccccuuuiiiieeiiiiii e e e e e e eeeens 120
(@] 1418150 1 P 125
Fuentes de iNfOrMAaCION. .........ouuuiiiiiiii s 130
F g 1C) (0 F TP 132
Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los
Recursos Federales Transferidos. ..........ovviiiiiiiiiiieiceei e 132
Anexo 2. Ficha técnica de datos generales del evaluador. .............cccccooeeeees 145
Anexo 3. Caracteristicas del fondo. ............oovvviiiiiiiiii e 148
Anexo 4. Planeacion EStratégiCa. .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiie e 154
Anexo 5. Cobertura del fondo. .........oooiiiiiiiiii 156
Anexo 6. Informacion FINANCIEra...........cccuviiiieiiiiiee e 157
Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA (o documento equivalente para estos
(0 (oL 01110 T 1= TSP 159
indice de tablas, figuras, graficos € IMAGENES. .........c.ccvieeeeeeieeeeeeeeeeeee e 175

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA‘ML 8
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio e/l



! ) QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[ | Adelante |

Acronimos.

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DGS: Direccion de Gasto Social

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EED: Evaluacion Especifica del Desempefio

FAF: Fondo de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR: Gestion para Resultados

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Logico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacion

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PICASO: Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNT: Portal Nacional de Transparencia
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POA: Programa Operativo Anual

Pp: Programa presupuestario

ROP: Reglas de Operacion

SED: Sistema de Evaluaciéon del Desempefio

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR: Términos de Referencia

TESOFE: Tesoreria de la Federacion

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
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Glosario.

e Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA): Herramienta de diagnostico y de planeacion estratégica que
identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades,
(aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar y/o
reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar
el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del programa y la operacion
del mismo.

e Andlisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo.

e Diagndstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que
se pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos
resultados se obtienen propuestas de atencion.

e Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

e Evaluacion externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas
federales y/o presupuestarios que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad y que se realiza a través
de personas fisicas y/o morales especializadas y con experiencia probada en
la materia que corresponda evaluar.

e Evaluacion especifica del desempefio: Valoracion sintética del
desempeiio de los programas sociales que se presenta mediante un formato
homogéneo. Esta evaluacidn muestra el avance en el cumplimiento de sus
objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la informacién y
mediante el analisis de indicadores de resultados, estratégicos y de gestion.

e Fondos de Aportaciones Federales: Fondos establecidos en el Capitulo V
de la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno Federal transfiere a
las entidades federativas y municipios por medio de participaciones,
aportaciones federales, subsidios y convenios.
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e Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

e Indicador de Desempefio: es la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y
evaluar sus resultados.

e Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan
contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos.

e Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el
comportamiento, el proceso y el desempefio de una organizacion.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion
con base en la Metodologia de Marco Légico que identifica en forma
resumida los objetivos del Programa presupuestario o del Fondo y su
alineacion con los objetivos de la planeacién nacional y sectorial estrategia.

e Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desempenfo esperado y permiten enfocarla hacia la mejora.

e Metodologia de Marco Logico: Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas
y proyectos.

e Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificados en evaluaciones externas, cuyo proposito es contribuir a la
mejora.

e Sistema de la SHCP: Aplicacién electrénica para reportar la informacion
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la evaluacién de los
recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Unidad Coordinadora de la Evaluacion: Unidad o area de evaluacion en la
entidad, definida como el &rea administrativa ajena a la gestién de los fondos
encargada de coordinar la contratacion y evaluacion del fondo.

e Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios
recibidos del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y
oportunidad, es un mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.
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Introduccion.

El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Camara de Diputados
precisa que el FAFEF tuvo como origen el Programa de Apoyos a las Entidades
Federativas (PAFEF), contenido en el Presupuesto de Egresos aprobado para el
afio 2000. Originalmente se plante6 como un fondo con recursos equivalentes al 1.5
por ciento de la Recaudacion Federal Participable (RFP). Ademas, se establecia
gue 50 por ciento de ese fondo debia distribuirse en relacion con los recursos
propios que las entidades aportaran a sus sistemas de educacion publica; 40 por
ciento seria proporcional al 2 numero de asegurados permanentes en el IMSS y 10
por ciento se distribuiria por partes iguales entre las 32 entidades.

Sin embargo, la aprobacion del Fondo se pospuso y en su lugar se puso en marcha
el Programa de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(PAFEF). En ese primer afio, la orientacién del programa se vincul6 al gasto que
realizaban los estados en educacion: si era mayor a la media nacional, podrian
utilizarlo para obra puablica no relacionada con la educacion y si el gasto en
educacion de la entidad era inferior al promedio del pais, entonces podrian destinar
esos recursos a infraestructura educativa.

En los afios posteriores cambio el énfasis del PAFEF y se consider6 como un
programa de subsidios de la federacion a las entidades, que se deberian destinar a
saneamiento financiero, apoyo a los sistemas de pensiones e inversion en
infraestructura de las entidades.

En los primeros tres afios el PAFEF se incluyé como parte del Ramo 23 Provisiones
Salariales y Econdémicas. En 2003 obtuvo el estatus de ramo 39 PAFEF y en 2007
se formaliz6 como un fondo, incluido en el Ramo 33, el FAFEF. Salvo en 2004 y
2007, desde su origen en el Proyecto de Presupuesto de Egresos no se establecian
recursos para el PAFEF. La asignacion se proponia y aprobaba en la Camara de
Diputados, como parte del Presupuesto de Egresos.

A diferencia de la propuesta que le dio origen y debido a la evolucién que siguio el
FAFEF, hasta finales de 2006 formalmente no habia una norma para determinar su
monto. Fue entonces cuando se establecié como un porcentaje, de 1.4 por ciento,
con respecto a la RFP.

Tampoco habia un criterio de distribucién, de modo que se llegé a tomar como

referencia la estructura porcentual de las Participaciones reportada en la cuenta
publica mas reciente.
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La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos, emitidas por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

También, la evaluacion atiende a lo asentado en el Articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), el cual precisa que “Los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asi como, que “Los resultados
del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el
objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente”.

Asimismo, el Articulo 49, fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal, sefala que el
ejercicio de los recursos a que se refiere el Capitulo V, denominado “De los Fondos
de Aportaciones Federales” de dicha ley, debera de sujetarse a la evaluacion del
desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del ejercicio de dichos
recursos deberan ser evaluados, con base a indicadores, a fin de verificar el
cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales (FAF), incluyendo en su caso, el resultado cuando concurra
recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México.

Ademas, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), establece en su
Articulo 79 que la SHCP y el CONEVAL, en el ambito de su competencia, que se
enviaran al Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) los criterios de
evaluacion de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como, los
lineamientos de evaluacién que permitan homologar y estandarizar tanto las
evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.

En el &mbito estatal la Ley del Manejo de los Recursos en los Articulos 95 establece
que “El ejercicio de los recursos publicos se evaluara estableciéndose al efecto
instancias técnicas de evaluacion, para propiciar que dichos recursos se asignen y
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asimismo en el Articulo 96
instruye que “La evaluacién que se refiere el articulo anterior, se realizara con base
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en indicadores estratégicos y de gestidn, con la finalidad de verificar el cumplimiento
de las metas y objetivos que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos. La evaluacién podra efectuarse respecto de los programas
correspondientes y el desempefio de los sujetos de la Ley encargados de llevarlos
a cabo y se realizara con base en los programas anuales de evaluacion que
establezcan las instancias técnicas especializadas a las que se refiere el articulo
anterior. Por dultimo, el Articulo 97 establece que “El disefio, construccion,
seguimiento y mejora de la calidad de los programas publicos, el cumplimiento de
los criterios técnicos y las metas de sus indicadores, asi como la aplicacién de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sera responsabilidad de los sujetos de la
Ley y se realizara conforme a los lineamientos especificos que establezcan las
instancias especializadas descritas en el Articulo 95 de esta Ley, quienes brindaran
la asesoria técnica y la capacitacién necesaria para tales efectos. La evaluacion
técnica de los programas y sus indicadores estara a cargo de las instancias referidas
en el parrafo precedente, quienes emitiran las recomendaciones que estimen
pertinentes”.

A lo anteriormente citado, debe de considerarse el Acuerdo mediante el cual se
emiten los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas publicos
del poder ejecutivo del estado de Querétaro, el cual tiene por objeto regular la
evaluacion de los programas publicos de las dependencias y entidades.

Es por esto y de conformidad con las atribuciones de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (UESED) estipuladas en su Reglamento Interior se
realiza la presente evaluacion:

“Capitulo Tercero: Del Programa Anual de Evaluacion”

Art. 20. Las Dependencias y Entes Publicos, en el ambito de su competencia
respecto a las evaluaciones a los FAF y a las Evaluaciones Complementarias,
deberan observar lo siguiente:

fraccion lll. Participar en la estructura y elaboracion de los TdR, de acuerdo al tipo
de evaluacion a realizarse.

fraccion IV. Atender en tiempo y forma los requerimientos de informacién que
contribuyan a los Informes de Evaluacion”.

Por lo cual se establecieron los Términos de Referencia (TdR), en donde se
especifican los criterios a cumplir en la Evaluacién Especifica del Desempefio de
los recursos del FAFEF del Ramo General 33 ejecutado en la entidad federativa a
través de programas estatales durante el ejercicio fiscal 2022.
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Objetivo de la evaluacién.

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a través de la valoracion y andlisis del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados,
productos o servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con
base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable,
a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover
la rendicién de cuentas.

Metodologia.

La Evaluacién Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el
CONEVAL y por la SHCP.

La Evaluacion Especifica del Desempeiio (EED) para el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del ejercicio fiscal
2022, consistid en una investigacion de tipo mixta, a traves del analisis de datos
cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi
como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas,
posibles situaciones de mejora.

Para lograr lo anterior se realizo:

= Andlisis de gabinete. Consistié en un andlisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

= Trabajo de campo. Consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo
de entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la
gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionario publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros de este.

= Instrumentos derecoleccion de informacion. El instrumento utilizado para
la recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado donde se
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consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracién de toda la
informacion y evidencia que reciba:

e Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y
correcta sobre el tema solicitado, asi como la correspondencia al
ejercicio fiscal en cuestiéon y sea del FAF a evaluar.

e Relevancia: se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes
de informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando su
relevancia para el desarrollo de las evaluaciones.

e Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes tuvieran elementos minimos
para determinar su credibilidad y autenticidad, como son: titulo del
documento, nombre del area/dependencia y/o titulo de la persona que
elabor6 tal documento, fecha de publicacion o elaboracion y vinculo
de acceso (en caso de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de
las cuales algunas fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien,
de manera descriptiva, sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el analisis.
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Apartados.

Apartado 1: Caracteristicas del fondo

Pregunta 1: Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del
Fondo/Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

De acuerdo con el segundo parrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), tiene por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y
a las regiones que conforman.

El fortalecimiento de las entidades federativas es llevado a cabo mediante los
Destinos de Aplicacion del Gasto de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), en apego a lo sefialado
en el primer parrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, como se
muestra a continuacion:

1. Inversién en Infraestructura Fisica: Construccion, reconstruccién, ampliacion,
mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como el equipamiento de las
obras generadas o adquiridas; infraestructura agricola, y hasta un 3 por ciento del
costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente,
para gastos indirectos por concepto de realizacion de estudios, elaboracion y
evaluacion de proyectos, supervision y control de estas obras de infraestructura.

2. Saneamiento Financiero: Preferentemente a través de la amortizacién de deuda
publica, expresada como una reduccién al saldo registrado al 31 de diciembre del
afo inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones de saneamiento
financiero, siempre y cuando se acredite un impacto favorable en la fortaleza de las
finanzas publicas locales.

3. Saneamiento de Pensiones: Saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas
a los sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente
a las reservas actuariales.

4. Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y Comercio locales y
Modernizacion de los Catastros: Modernizacion de los registros publicos de la
propiedad y comercio locales, en el marco de la coordinacion para homologar los
registros; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de actualizar
los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de contribuciones.

5. Modernizacion de Sistemas de Recaudacion locales: Modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos impositivos que
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permitan ampliar la base gravable de las contribuciones locales, lo cual genere un
incremento neto en la recaudacion.

6. Fortalecimiento de Proyectos de Inversion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico: Al
fortalecimiento de los proyectos de inversion cientifica y desarrollo tecnoldgico,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales
en dicha materia.

7. Sistemas de Proteccion Civil: Para los sistemas de proteccion civil en los Estados
y el Distrito Federal, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia.

8. Apoyo a la Educacion Publica: Para apoyar la educacion publica, siempre y
cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los
recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha
materia y que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior.

9. Proyectos de Infraestructura Concesionada: Para destinarlas a fondos
constituidos por los Estados y el Distrito Federal para apoyar proyectos de
infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos y
privados; al pago de obras publicas de infraestructura que sean susceptibles de
complementarse con inversién privada, en forma inmediata o futura, asi como a
estudios, proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y
servicios relacionados con las mismas.

Tabla 1. Descripcion de los aspectos considerados importantes del Fondo/Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos

. Datos
(Respuesta)

e Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas

(DGS).
e Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro
Ente publico (CEIQ).
Datos responsable de e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
generales operar ylo (SDUOP).
ejecutar el fondo e Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado

Querétaro (IIFEQ).
e Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
¢ Municipio de Amealco Bonfil.
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Datos
T Variabl
(Respuesta)

Municipio de Cadereyta de Montes.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de Coldn.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas
del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.

1012

Fortalecimiento de las

Entidades Federativas (FAFEF): $696,385,944.54 pesos.
Recursos estatales: No aplica.
Recursos propios: No aplica.

Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de las

Entidades Federativas (FAFEF).

M.A. Ma. del Rosario Gbmez Vega, Directora de Gasto
Social (DGS) de la Secretaria de Finanzas.

Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro
(CEIQ).

Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas,
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP).

M. A. C. Arqg. Fernando Julio César Orozco Vega,
Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).

Dra. Maria Martina Pérez Renddén, Secretaria de Salud
y Coordinadora General de los Servicios de Salud del
Estado de Querétaro (SESEQ).

Ing. René Mejia Montoya, Presidente municipal de
Amealco de Bonfil.

L.E. Miguel Martinez Pefialoza, Presidente municipal
de Cadereyta de Montes.

Ing. Manuel Montes Hernandez, Presidente municipal
de Colon.

Ing. Magda Guadalupe Pérez Montes, Presidenta
municipal de Ezequiel Montes.
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e Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz, Presidente
municipal de Pedro Escobedo.
e Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta
municipal de Pinal de Amoles.
e Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles, Presidente
municipal de San Joaquin.
e C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de
Tequisquiapan.
DGS - 442 262 00 93
CEIQ - 214 30 34/212 10 31 ext. 202
SDUOP — 8 (1800) ext. 1901
IIFEQ — 216 12 76/216 26 65
SESEQ - 442 251 90 00
Municipio de Amealco de Bonfil — 448 278 01 01
Teléfono del Municipio de Cadereyta de Montes — 441 107 52 32
responsable Municipio de Pinal de Amoles — 441 292 50 30
Municipio de San Joaquin — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan — 414 273 23 27
Municipio de Colén — 419 234 37 00
Municipio de Ezequiel Montes — 01 441 277 00 96/277 07 07
Ext. 1001
Municipio de Pedro Escobedo - 01 448 275 00 06/275 01 63
DGS - mgomezv@qgueretaro.gob.mx
CEIQ - scarrillo@queretaro.gob.mx
SDUORP - fgonzalezs@queretaro.gob.mx
IIFEQ - forozcov@queretaro.gob.mx
SESEQ — martinap@seseqro.gob.mx
Municipio de Amealco de Bonfil — rmejia@amealco.gob.mx

Municipio de Cadereyta de Montes -
Correo estrategiammp@gmail.com
electronico  del Municipio de Pinal de Amoles -
responsable pinalpresidencia2021 @gmail.com
(institucional) Municipio de San Joaquin — presidente@sanjoaguin.gob.mx
Municipio de Tequisquiapan -

antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
Municipio de Colén-presidencia.municipal@colon.gob.mx

Municipio de Ezequiel Montes-
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
Municipio de Pedro Escobedo-

presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

Objetivo general L,
) g De acuerdo al articulo 47 de la Ley de Coordinacion

del Programa , :
< Fiscal (LCF), “Los recursos del Fondo de Aportaciones

gue opera con > _ C

recursos para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
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federales tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las

transferidos mismas y a las regiones que conforman.

e De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
“Contribuir a promover finanzas publicas sub
nacionales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de recursos federales a las entidades
federativas”.

e Leyde Coordinacién Fiscal (LCF).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los municipios.

e Lineamientos para informar sobre los recursos

Normatividad federales transferidos a las entidades federativas,

aplicable al municipios y demarcaciones territoriales del Distrito

programa que Federal, y de operacion de los recursos del Ramo

opera con General 33.

recursos e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del

federales Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos

transferidos Federales Transferidos.

e Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia,
ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion
de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacién) que son transferidos al Estado de
Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.

Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.
Linea(s) de accion: Se realizaran obras de rehabilitacion y/o
mejoramiento de espacios publicos; mejoramiento, ampliacion
y sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Alineacion al Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos

Plan Nacional de menores al ingreso de la hacienda publica.

Desarrollo Linea(s) de accién: Combate a la corrupcion; eliminacion de
gastos suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro
derivado en combate al robo de combustibles.

Eje 1. Salud y Vida Digna.
Objetivo 1. Ampliacién e incremento del acceso a los servicios
de salud para la ciudadania.
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Estrategia: Asegurar la calidad de la atencion y la
infraestructura de salud suficiente.
Acciones: Actualizar la infraestructura de salud para que
cumpla con la normatividad vigente.
Objetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la
poblacién del estado.
Estrategia: Reducir las carencias sociales, la pobreza y la
pobreza extrema.
Acciones: Dotar y ampliar la cobertura de servicios basicos en
el estado, con énfasis en aquellas zonas y regiones con rezago
0 ubicadas en poligonos de pobreza.
Eje 2. Educacion, cultura y deporte.
Objetivo 3. Fomento y reactivacion de la practica deportiva en
todos los grupos sociales.
Estrategia: Fomentar y favorecer el acceso y la inclusion del a
poblacion al deporte.
_ 5 Acciones: Crear nuevos espacios deportivos; rehabilitar,

Alineacion al  ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Plan Estatal de gie 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Desarrollo Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes en el
estado.
Estrategia: Construir y modernizar calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal; mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.
Acciones: Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.
Obijetivo 4. Provisién del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo en todo el estado.
Estrategia: Fortalecer la infraestructura educativa; reforzar la
infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas de
mayor marginaciéon o rezago social; incrementar la
infraestructura de agua potable, drenaje, alcantarillado y
saneamiento; reforzar el sistema de transmision y distribucién
de energia eléctrica.
Acciones: Construir nueva infraestructura educativa; rehabilitar
y mantener la infraestructura educativa existente; construir,
rehabilitar y mantener la infraestructura social y urbana; disefar
acciones para garantizar los servicios de agua potable, drenaje
sanitario y saneamiento; construir infraestructura hidraulica,
pluvial, sanitaria y urbanizaciones; ampliar el sistema de
distribucion de energia eléctrica.

Alineacién al Finalidad: 2 Desarrollo Social.

Programa Funcion: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
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Datos
Tema Variable
-- (Respuesta)

Sectorial

caso de contar
con uno)

Fin del programa
gue opera con
recursos
federales
transferidos
Propésito
programa
opera
recursos
federales
transferidos
Definicion:
Unidad
medida:

del
que
con

de

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad
medida;

de

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad
medida;

de

Cuantificacion:

Presupuesto
Autorizado
(MDP)
Presupuesto
Modificado
(MDP)
Presupuesto
Ejercido (MDP)

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |§|V/MIJA. 'ML
4 b xico, itinoamérica
de Desempefio semicnamians

Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Sub-funcién: 7 Desarrollo Regional.
Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
“Contribuir a promover finanzas publicas sub nacionales sanas
y sostenibles mediante la transferencia de recursos federales a
las entidades federativas”.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es “Las
entidades federativas presentan finanzas  publicas
fortalecidas”.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos
de alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye
en la presente evaluacion una tabla con la cuantificacién de
beneficiarios por proyecto en relacion a su alcance/cobertura.
Beneficiarios

Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos
de alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye
en la presente evaluacion una tabla con la cuantificacion de
beneficiarios por proyecto en relaciéon a su alcance/cobertura.
Beneficiarios

Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos
de alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye
en la presente evaluacion una tabla con la cuantificacion de
beneficiarios por proyecto en relacién a su alcance/cobertura.

$692,150,808.00 pesos

$696,385,944.54 pesos

$696,385,944.54 pesos
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Datos
Tema Variable
-- (Respuesta)

Localidades,

colonias, areas,

zonas en las que

opera el Estado de Querétaro
programa con

recursos

federales

transferidos.

Unidad territorial

del programa que

opera con Estado de Querétaro
recurso federales

transferidos.

Fuente: Elaboracién propia.

Respecto del presupuesto para el afio evaluado 2022 es importante resaltar que el
presupuesto modificado resulta de la asignacion presupuestal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico al estado del Querétaro por un monto de
$692,150,808.00 pesos mas la aplicacion de los rendimientos financieros de capital
derivados del monto en cuestion por $4,235,136.54 pesos, dando un total de
$696,385,944.54 pesos de presupuesto; es de notar que el monto modificado se
ejerce en su totalidad (100%).

Pregunta 2: ¢ Cuédl es la problematica principal identificada que busca resolver
el programa, asi como el objetivo o propdsito del programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta.

De acuerdo con el segundo pérrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal,
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), tiene por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y
a las regiones que conforman.

El fortalecimiento de las entidades federativas es llevado a cabo mediante los
Destinos de Aplicacion del Gasto de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), en apego a lo sefalado
en el primer péarrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, como se
muestra a continuacion:
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Tabla 2. Destinos de aplicaciéon del FAFEF 2022.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Construccién, reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y
conservacion de infraestructura; asi como el equipamiento de las obras
generadas o adquiridas; infraestructura agricola, y hasta un 3 por ciento

del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal
correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion de
estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura.
Preferentemente a través de la amortizacién de deuda publica,
expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre
del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones
de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un impacto
favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales.
S . Saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los sistemas de
aneamiento de ; o >o
Pensiones pensiones de los Estados y del Distrito I_:ederal, prioritariamente a las
reservas actuariales.

Inversion en
Infraestructura Fisica

Saneamiento
Financiero

Modernizacion de los o . _ . :
) S Modernizacién de los registros publicos de la propiedad y comercio
Registros Publicos de P . )
. locales, en el marco de la coordinacién para homologar los registros;
la Propiedad y A RO ;
asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de

Comercio locales y . : P L
Y actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacién
Modernizacion de los I
de contribuciones.

Catastros
o, Modernizacion de los sistema recaudacioén local ara
Modernizacion de odernizacio o!eo is _;de ecal ion locales y p
Sistemas de desarrollar mecanismos impositivos que permitan ampliar la base
- ravabl las contribuciones locales, lo cual genere un increment
Recaudacion locales 9 ede oniribucio ocales, ‘o cual genere cremento
neto en la recaudacion.

Fortalecimiento de Al fortalecimiento de los proyectos de inversion cientifica y desarrollo
Proyectos de Inversion  tecnoldgico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
Cientifica y Desarrollo este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local

Tecnologico aprobados por las legislaturas locales en dicha materia.

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito
Sistema de Proteccién Federal, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
Civil rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por
las legislaturas locales en dicha materia.
Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
Apoyo a la Educacion federales destinadas a este rubro sean :_adicionales alos recursos de
Publica natura'leza local aprobados por las legislaturas Ioca_lles para dicha
materia y que el monto de los recursos locales se incremente en
términos reales respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior.
Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito
Federal para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o

Proyectos de aguéllos donde se combinen recursos publicos y privados; al pago de
Infraestructura obras publicas de infraestructura que sean susceptibles de
Concesionada complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura, asi

como a estudios, proyectos, supervision, liberacion del derecho de via,
y otros bienes y servicios relacionados con las mismas

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Apartado 2: Planeacion estratégica

Pregunta 3: ¢ Contribuye el Fondo al cumplimiento del PND, PED y ODS?

Respuesta: Si.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) contribuye directa e indirectamente al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Objetivos del Desarrollo Sostenible ya que
los destinos del gasto del Fondo descritos en la Ley de Coordinacién Fiscal estan
vinculados al cumplimiento de la estructura programatica de los ya mencionados
instrumentos de planeacion democrética tanto a nivel nacional como estatal; y en
cuanto a los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU, este Fondo coadyuva
a mejorar el desarrollo social de las comunidades.

Tabla 3. Contribucién del FAFEF al PND, PED y ODS.

Contribucion del FAFEF al PND, PED y ODS

Contribucion al Plan
Nacional de Desarrollo
2019 - 2024

Contribucion al Plan
Estatal de Desarrollo
2022 - 2027

Eje: 2 Politica Social.

Obijetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.
Linea(s) de accién: Se realizaran obras de rehabilitacion y/o
mejoramiento de espacios publicos; mejoramiento, ampliaciéon y
sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos
menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accién: Combate a la corrupcion; eliminaciéon de
gastos suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro
derivado en combate al robo de combustibles.

Eje 1. Salud y Vida Digna.

Objetivo 1. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios
de salud para la ciudadania.

Estrategia: Asegurar la calidad de la atencién y la infraestructura
de salud suficiente.

Acciones: Actualizar la infraestructura de salud para que cumpla
con la normatividad vigente.

Objetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la
poblacion del estado.

Estrategia: Reducir las carencias sociales, la pobreza y la
pobreza extrema.
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Contribucion del FAFEF al PND, PED y ODS

Contribucién a
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Acciones: Dotar y ampliar la cobertura de servicios basicos en
el estado, con énfasis en aquellas zonas y regiones con rezago
0 ubicadas en poligonos de pobreza.

Eje 2. Educacion, cultura y deporte.

Obijetivo 3. Fomento y reactivacion de la practica deportiva en
todos los grupos sociales.

Estrategia: Fomentar y favorecer el acceso y la inclusion del a
poblacién al deporte.

Acciones: Crear nuevos espacios deportivos; rehabilitar,
ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Eje 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes en el
estado.

Estrategia: Construir y modernizar calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal; mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Acciones: Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.

Obijetivo 4. Provision del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo en todo el estado.

Estrategia: Fortalecer la infraestructura educativa; reforzar la
infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas de
mayor marginacion o rezago social; incrementar la
infraestructura de agua potable, drenaje, alcantarillado y
saneamiento; reforzar el sistema de transmision y distribucion
de energia eléctrica.

Acciones: Construir nueva infraestructura educativa; rehabilitar
y mantener la infraestructura educativa existente; construir,
rehabilitar y mantener la infraestructura social y urbana; disefiar
acciones para garantizar los servicios de agua potable, drenaje
sanitario y saneamiento; construir infraestructura hidraulica,
pluvial, sanitaria y urbanizaciones; ampliar el sistema de
distribucién de energia eléctrica.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.

Funcién: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.

Sub-funcién: 7 Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
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Pregunta 4: ¢Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos se encuentran alineados con los objetivos establecidos en el
Programa Sectorial?

Respuesta: Si, parcialmente ya que no se cuenta con un programa sectorial.

De acuerdo a la normatividad aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), los recursos del fondo se
han aplicado a proyectos establecidos en los rubros de Destino del Gasto del
FAFEF, en apego a lo sefialado en la fraccion | a la I1X del articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y el cumplimiento en el ejercicio del recurso esta dado en
apego a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios asi como demas normativa aplicable en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

Asi mismo, dentro de los reportes de seguimiento financiero del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) se observan proyectos en total apego a
los destinos previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal principalmente en el rubro
de inversion en infraestructura fisica.

Pregunta 5: ¢ Cudles fueron los principales destinos del gasto autorizados del
recurso del programa que opera con Recursos Federales Transferidos
durante el ejercicio fiscal para el Estado de Querétaro segun lo establecido en
la Ley de Coordinacién Fiscal?

El destino del gasto autorizado del recurso del FAFEF fue la inversion en
Infraestructura Fisica, tal y como la siguiente relacion de obra ejecutada lo
demuestra:
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Tabla 4. Destinos del gasto FAFEF 2022.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra Nombre Obra

MEJORAMIENTO DE
CALLE VIOLETA EN
SENEGAL DE LAS
PALOMAS, SAN JUAN
DEL RiO, QRO.
REHABILITACION
CUARTA ETAPA DE
CARRETERA
PANAMERICANA,
MUNICIPIO DE PEDRO
ESCOBEDO, QRO.
MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES EN EL
ORGANAL, SAN JUAN
DEL RiO, QRO.
MEJORAMIENTO DE
CALLES COLONIA SAN
JUAN BOSCO, SAN JUAN
DEL RIiO, QRO.
DERIVACION DE
ACUEDUCTO Il A
CABECERA MUNICIPAL
DE CADEREYTA DE
MONTES, QRO.

2022-00004

2022-00005

2022-00007

2022-00008

2022-00009

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

. Estatus del | Avance
Ejecutor . . .
Proyecto Fisico | Financiero

RITRIES o e el e e
Alcanzada

CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 M2 (EMPEDRADO) 9,236.88 9,236.88
SDUOP TERMINADO 100.00 100.00 ML (DRENAJE) 894.7 894.7
M2 (PAVIMENTO
CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 CONCRETO) 638.82 638.82
CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 M2 (EMPEDRADO) 3,747.35 3,747.35
CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 METROS LINEALES 2,857.03 2,857.03
Evaluacién Especifica |GMA'M|- 30
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

Avance
Fisico

NUm. Obra

2022-00010

2022-00011

2022-00012

2022-00013

2022-00021

Nombre Obra

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA VILLAS DEL
PUENTE, SAN JUAN DEL
RIO, QRO
REHABILITACION DE AV.
NACIONES UNIDAS,
MUNICIPIO DE TOLIMAN,
QRO.

AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA
PLUVIAL, COLONIA LOS
PINOS, CORREGIDORA,
QRO

MEJORAMIENTO DE
CALLE VICENTE
GUERRERO Y
BOULEVARD CONCA EN
LA LOCALIDAD DE
CONCA, ARROYO SECO,
QRO.

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA QUINTAS DE
GUADALUPE, SAN JUAN
DEL RiO, QUERETARO.

Fondo de Aportaciones para el

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

4 QUERETARO

CEIQ

CEIQ

CEIQ

CEIQ

QyERETARO

DEL ESTADO
| [Juntos) Adelante.

. Estatus del
Ejecutor
Proyecto

CEIQ

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

M2 (EMPEDRADO)

M2(BANQUETAS
DE CONCRETO)

ML(DRENAJE
PLUVIAL)

M2 (PAVIMENTO
CONCRETO)

M2(BANQUETAS
DE CONCRETO)

9,652.53

1,468

505.64

3,481.57

1,460.32

Meta

Alcanzada

9,652.53

1,468

505.64

3,481.57

1,460.32
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00022

2022-00023

2022-00024

2022-00025

2022-00027

Nombre Obra

MEJORAMIENTO DE
CALLES COLONIA LOMAS
DE CASA BLANCA,
QUERETARO, QRO.
URBANIZACION DE LA
CALLE EMILIANO ZAPATA
(EXTORAZ), EN EL
MUNICIPIO DE
PENAMILLER, QRO.

MEJORAMIENTO DE
CALLES DEL
FRACCIONAMIENTO
ALAMOS 22, SECCION
(PRIMERA ETAPA),
QUERETARO, QRO

MEJORAMIENTO DE
CALLE MALTRATA EN LA
CABECERA MUNICIPAL,
PINAL DE AMOLES, QRO.

MODERNIZACION DEL
CAMINO EL PORTUGUES
- AGUA FRIA, MUNICIPIO
DE PENAMILLER, QRO.

Fondo de Aportaciones para el

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Meta
Alcanzada

Avance
Financiero

Avance
Fisico

Estatus del

Unidad de Medida
Proyecto

Ejecutor

SDUOP TERMINADO 100.00 100.00 METROS CUBICOS 4,344.87 4,344.87

SDUOP TERMINADO 100.00 100.00 “CA(Z)'EIF&';VE"\TAOE)NTO 1,338.12 1,338.12

SDUOP TERMINADO 100.00 100.00 gé(ggugggrrg? 5,300 5,300
CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 “DAE(SSQ(R:E:EC_IES;\]ES 223.89 223.89
CEIQ TERMINADO 100.00 100.00 '\Dmé(ggﬁzg:;!g;\ms 339.34 339.34
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

Nombre Obra Ejecutor Estatus del
Proyecto

NUm. Obra

2022-00028

2022-00150

2022-00151

2022-00347

MODERNIZACION DE

CAMINO DE ACCESO A

LA COMUNIDAD DE

CUATRO PALOS CEIQ
(PRIMERA ETAPA), EN EL
MUNICIPIO DE PINAL DE

AMOLES, QRO.

CONSTRUCCION DE
CENTRO DE
DESARROLLO HUMANO,
LAS TROJES
(PIRAMIDES) MUNICIPIO
DE CORREGIDORA, QRO.

RESTAURACION DE LA
MISION DE SANTA MARIA
DEL AGUA DE LANDA,
LANDA DE MATAMOROS.
QUERETARO, 1ERA
ETAPA.

MODERNIZACION DE
CAMINO DE ACCESO A
LA COMUNIDAD DEL
RAYO, DE LA CF 69 AL
RAYO, MUNICIPIO DE
JALPAN DE SERRA, QRO

SDUOP

SDUOP

CEIQ

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Avance
Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

M2 (PAVIMENTO
CONCRETO)

METROS
CUADRADOS

METROS
CUADRADOS

M2 (PAVIMENTO
CONCRETO)

2,328.19

902

4,200

8,461.79

Meta

Alcanzada

2,328.19

902

4,200

8,461.79
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

Nombre Obra Ejecutor Estatus del
Proyecto

NUm. Obra

2022-00357

2022-00358

2022-00359

2022-00360

REUBICACION DE
INSTALACIONES DE
ALTA, MEDIA Y BAJA
TENSION Y SERVICIOS,
PARA LA AMPLIACION DE
LA VIALIDAD A CUATRO SDUOP
CARRILES DE LA AV.
TECNOLOGICO DEL KM
0+800 AL 1+750.
MUNICIPIO DE SAN JUAN
DEL RiO, QRO.

AUDITORIO

MULTIFUNCIONAL

CANDILES 2DA ETAPA, SDUOP
EN EL MUNICIPIO DE
CORREGIDORA, QRO.
MEJORAMIENTO DE

VARIAS CALLES EN LA

COLONIA TEJEDA, SDUOP
MUNICIPIO

CORREGIDORA, QRO.
REHABILITACION

INTEGRAL DE VARIAS

CALLES EN COLONIA

ARBOLEDAS, MUNICIPIO

DE SAN JUAN DEL RIO,

QRO.

SDUOP

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Avance | Avance
Fisico | Financiero

100.00 100.00

100.00 100.00

100.00 100.00

100.00 100.00

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
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Unidad de Medida

LINEA ELECTRICA
(ML)

M2(PAVIMENTO
ASFALTICO)

PAVIMENTO DE
CONCRETO
HIDRAULICO

M2(BANQUETAS
DE CONCRETO)

975

1,268.11

13,289.84

2,215.05

Meta

Alcanzada

975

1,268.11

13,289.84

2,215.05
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

MEJORAMIENTO DE
CALLES DEL
FRACCIONAMIENTO
ALAMOS 22, SECCION
(SEGUNDA ETAPA),
QUERETARO, QRO

CONSTRUCCION DE

PUENTE VEHICULAR Y
URBANIZACION DE

NODO EN CALLE P.M.
AMPLIACION 5 DE MAYO TEQUIS.
EN LA LOCALIDAD DE LA

LAJA. TEQUISQUIAPAN,

QRO.

REHABILITACION DE

VIALIDAD Y MUROS DE

CONTENCION EN CALLE P.M. M2(PAVIMENTO
2022-00417 AGUAJE EN CABECERA TEQUIS. TERMINADO | 100.00 100.00 ASFALTICO)

MUNICIPAL,

TEQUISQUIAPAN, QRO

PRIMERA ETAPA DE
REACONDICIONAMIENTO
DE POLIDEPORTIVO AL METROS

2022-00430 ZONA NORTE EN LA TeQuis,  TERMINADO 10000 100.00 i) ieanoe 33,895 33,895
COLONIA HACIENDA
GRANDE,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

2022-00387 SDUOP TERMINADO 100.00 100.00 PAVIMENTO (M2) 19,984.88 19,984.88

2022-00416

TERMINADO 100.00 100.00 M2 (EMPEDRADO) 604 604

428 428

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio Hes At



QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

2 QUERETARO

e

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSTRUCCION DE
ALUMBRADO PUBLICO
EN CARRETERA
2022-00431 FEDERAL 120, EN LA TERMINADO 100.00 100.00 LUMINARIAS 58 58

P.M.

LOCALIDAD DE BORDO TEQUIS.

BLANCO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE

DOS MODULOS

SANITARIOS

(PROTOTIPO NUEVO), EN METROS
2022-00443 EL COBAQ PLANTEL 7 EL IIFEQ TERMINADO 100.00  100.00 CUADRADOS 67 67
MARQUES, LOC. LA
CANADA, EN EL
MARQUES, QUERETARO.
(PEO: 22-113)
REHABILITACION DE
MODULO SANITARIO
(PROTOTIPO NUEVO), EN
EL COBAQ PLANTEL 19
BRAVO, EN LOC. BRAVO,
EN CORREGIDORA,
QUERETARO. (PEO: 22-
111)

2022-00445 IIFEQ TERMINADO 100.00 100.00 SANITARIOS 1 1

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

SRS 2ciorie

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00446

2022-00498

2022-00505

2022-00506

Nombre Obra

REHABILITACION DE
MODULO SANITARIO
(PROTOTIPO NUEVO), EN
COBAQ PLANTEL 15
CHICHIMEQUILLAS, EN
LOC. CHICHIMEQUILLAS,
EN EL MARQUES,
QUERETARO. (PEO: 22-
112)

CONSTRUCCION DE
CLINICA MEDICA
SEDENA, EN 17A ZONA
MILITAR, MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.
PRIMERA ETAPA DE
MEJORAMIENTO DE
ACCESO A LA
LOCALIDAD EL SAUZ,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION
GENERAL DE
INSTALACIONES
ELECTRICAS, EN EL
COBAQ 4 JALPAN, EN LA
LOCALIDAD DE JALPAN
DE SERRA, MUNICIPIO
JALPAN DE SERRA,
QUERETARO. (PEO: 22-
164)

Fondo de Aportaciones para el

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Ejecutor

IIFEQ

SDUOP

P.M.

TEQUIS.

IIFEQ

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Estatus del
Proyecto

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Avance

Avance
Fisico | Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

SANITARIOS

METROS
CUADRADOS

METROS
CUADRADOS

PZA(ALUMBRADO)

325

5,151

310

Meta

Alcanzada

325

5,151

310
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

SRS 2ciorie

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

Nombre Obra Ejecutor Estatus del
Proyecto

NUm. Obra

2022-00526

2022-00527

2022-00528

2022-00529

2022-00530

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA DESARROLLO
FAMILIAR Y PRADOS DEL
RINCON, QUERETARO,
QRO.

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA COLINAS DE CEIQ
MENCHACA,
QUERETARO, QRO.
MEJORAMIENTO DE
ANDADOR EN LA
COLONIA LA FLORESTA,
SAN JUAN DEL RIiO, QRO.
MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA PRADOS DEL CEIQ
RINCON, QUERETARO,

QRO.

MEJORAMIENTO DE

VARIAS CALLES EN LA

LOCALIDAD DE SAN CEIQ
PEDRO MARTIR,

QUERETARO, QRO.

CEIQ

CEIQ

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Avance
Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

M2 (EMPEDRADO)

M2 (EMPEDRADO)

M2 (PAVIMENTO
CONCRETO)

M2 (EMPEDRADO)

M2 (EMPEDRADO)

5,867.05

1,388.95

851.65

2,866.37

3,353.72

Meta

Alcanzada

5,867.05

1,388.95

851.65

2,866.37

3,353.72
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

SRS 2ciorie

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00531

2022-00532

2022-00533

2022-00534

2022-00550

Nombre Obra

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES EN LA
LOCALIDAD DE LA
BARRETA, QUERETARO,
QRO.

MEJORAMIENTO DE
CAMINO PRINCIPAL DE
LA LOCALIDAD SAUZ DE
GUADALUPE, PINAL DE
AMOLES, QRO.

MEJORAMIENTO DE
CALLE MILENIO EN LA
COLONIA PROYECCION

2000, QUERETARO, QRO.

CONSTRUCCION DE
CANCHA DE USOS
MULTIPLES EN LA
COLONIA TONATIUH I,
MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO

REHABILITACION DE
CARRETERA ESTATAL
400 DEL KM 17+100 AL
KM 34+500, MUNICIPIOS
DE HUIMILPAN Y PEDRO
ESCOBEDO, QRO

Fondo de Aportaciones para el

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Estatus del
Proyecto

CEIQ TERMINADO
CEIQ TERMINADO
CEIQ TERMINADO
CEIQ TERMINADO
CEIQ TERMINADO

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Avance
Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

PAVIMENTO (M2)

ML(GUARNICIONES
DE CONCRETO)

M2 (EMPEDRADO)

M2 (CANCHA)

M2
(SOBRECARPETA)

2,258.61

97.2

942.18

818

2,640

Meta

Alcanzada

2,258.61

97.2

942.18

818

2,640
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GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.4, DE LOS CENTROS

DE SALUD: EL CIERVOY CENTRO DE
2022-00593 AS ROSAS DEL SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 4 4

MUNICIPIO DE EZEQUIEL

MONTES, ASi COMO EL

CENTRO DE SALUD

PATHE Y TZIQUIA, DEL

MUNICIPIO DE

CADEREYTA DE

MONTES,QRO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA-ML
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s
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GOBIERNO DEL ESTADO

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.6, DE LOS CENTROS

DE SALUD: CASAS

VIEJAS, SAN MIGUEL, CENTRO DE
2022-00594 <\ Eey SESEQ TERMINADO  100.00 10000  J. "\ 6 6

CARRIZALILLO DEL

MUNICIPIO DE TOLIMAN,

ASi COMO EL CENTRO

DE SALUD LA TINAJA E

HIGUERILLAS DEL

MUNICIPIO DE

CADEREYTA DE

MONTES, QRO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.7, DE LOS CENTROS CENTRO DE
2022-00595 - SALUD: EL SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 5 5

PORTUGUES,

PENAMILLER,

MOLINITOS, EL

FRONTONCILLO Y SAN

JUANICO DEL MUNICIPIO

DE PENAMILLER, QRO.

/s QUERETARO

ey

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE CENTRO DE
2022-00596 NO.8, DE LOS CENTROS SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 5 5

DE SALUD: CAMARGO,

LOS ENCINOS, LA

HIGUERA, PLAZUELA Y

RIO BLANCO DEL

MUNICIPIO DE

PENAMILLER, QRO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s



QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

2 QUERETARO

e

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

ADQUISICION DE
MOBILIARIO, EQUIPO

2022-00598 MEDICO E SESEQ  TERMINADO 100.00  100.00 PIEZAS 1,439 1,439
INSTRUMENTAL PARA LA ' ’
JURISDICCION

SANITARIA 1

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.3, DE LOS CENTROS

DE SALUD: AJUCHITLAN

DEL MUNICIPIO DE CENTRO DE
2022-00599 COLON, SAN NICOLAS SESEQ ~ TERMINADO 100.00  100.00 .o 5 5

DEL MUNICIPIO DE

TEQUISQUIAPAN Y

CESSA AMEALCO,

SANTIAGO

MEXQUITITLAN BARRIO

5TO Y SAN MIGUEL

TLAXCALTEPEC DEL

MUNICIPIO DE AMEALCO

DE BONFIL.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML 43
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GOBIERNO DEL ESTADO

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO. 1, DE LOS CENTROS

DE SALUD: LOMAS DE

CASA BLANCA Y FELIPE

CARRILLO PUERTO EN CENTRO DE
2022-00600 MUNICIPIO DE SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 5 5

QUERETARO; ASi COMO

LA NEGRETA Y EMILIANO

ZAPATA EN EL

MUNICIPIO DE

CORREGIDORA Y EL

CENTRO DE SALUD

BUENAVISTA EN EL

MUNICIPIO DE

HUIMILPAN, QRO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s
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GOBIERNO DEL ESTADO

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor Estatus del A\{apce .Avan.ce Unidad de Medida
Proyecto Fisico | Financiero

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.5, DE LOS CENTROS

DE SALUD: CENTRO DE
2022-00601 SOMBRERETE, SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 6

CHAVARRIAS, EL

DOCTOR, LOS JUAREZ,

EL AGUACATE Y LA

ESPERANZA DEL

MUNICIPIO DE

CADEREYTA DE

MONTES, QRO.

ADQUISICION DE

MOBILIARIO, EQUIPO

MEDICO E
2022-00602 INSTRUMENTAL PARA SESEQ TERMINADO 100.00  100.00  PIEZAS 1,475

DE LA JURISDICCION

SANITARIA 3

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s

Meta
Alcanzada

1,475
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GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

CONSERVACION Y

MANTENIMIENTO EN

DIFERENTES UNIDADES

MEDICAS DE SERVICIOS

DE SALUD DE

QUERETARO. PAQUETE

NO.2, DE LOS CENTROS

DE SALUD: SAN JOSE EL CENTRO DE
2022-00604 ALTO, SANTA ROSA SESEQ TERMINADO 100.00  100.00 SALUD 5 5

JAUREGUI, SATELITE Y

LA GOTERA DEL

MUNICIPIO DE

QUERETARO, ASI COMO

EL CENTRO DE SALUD

ALFAJAYUCAN

MUNICIPIO DE EL

MARQUES, QRO.

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO EN EL
HOSPITAL GENERAL DE
2022-00605 QUERETARO, MUNICIPIO SESEQ TERMINADO 100.00 100.00 HOSPITAL 1 1
DE SANTIAGO DE

QUERETARO, QRO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE 46
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

/s QUERETARO

ey

Nombre Obra

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO EN EL
HOSPITAL GENERAL DE

2022-00606

2022-00612

2022-00613

CADEREYTA, MUNICIPIO
DE CADEREYTA DE
MONTES, QRO.

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO EN EL
HOSPITAL DE
ESPECIALIDADES DEL
NINO Y LA MUJER DEL
MUNICIPIO DE SANTIAGO
QUERETARO, QRO.

ADQUISICION DE
EQUIPO MEDICO Y
MOBILIARIO
ADMNISTRATIVO PARA
LAS UNIDADES:
CAPASITS, UNIDAD DE
ESPECIALIDADES DE
ONCOLOGIA Y HOSPITAL
DE ESPECIALIDADES
DEL NINO Y LA MUJER
DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO.

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

. Estatus del | Avance
Ejecutor 0 . .
Proyecto Fisico | Financiero

Avance

SESEQ  TERMINADO 100.00  100.00

SESEQ  TERMINADO 100.00  100.00

SESEQ  TERMINADO 100.00  100.00
ICMA-ML

Evaluacién Especifica
de Desempefio

México/Latinoamérica
www.icmaml.org

Unidad de Medida

HOSPITAL

HOSPITAL

LOTE DE EQUIPO

Meta
Alcanzada

47



QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

2 QUERETARO

e

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

ADQUISICION DE
EQUIPO MEDICO Y
MOBILIARIO
ADMNISTRATIVO PARA
LA UNIDAD: HOSPITAL
2022-00614 GENERAL DE SESEQ TERMINADO 100.00 100.00 PIEZAS 238 238
CADEREYTA DE LOS
SERVICIOS DE SALUD
DEL ESTADO DE

QUERETARO

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO EN EL
HOSPITAL GENERAL DE
2022-00615 SAN JUAN DEL RIO, DEL SESEQ TERMINADO 100.00 100.00 HOSPITAL 1 1
MUNICIPIO DE SAN JUAN

DEL RIO, QRO

ADQUISICION DE
EQUIPO MEDICO Y
MOBILIARIO
ADMNISTRATIVO PARA
LA UNIDAD: HOSPITAL
2022-00616 GENERAL DE SAN JUAN SESEQ TERMINADO 100.00 100.00 PIEZAS 154 154
DEL RIO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD
DEL ESTADO DE

QUERETARO.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s



QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante.

2 QUERETARO

e

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

REHABILITACION
GENERAL EN LA
PRIMARIA NINOS
HEROES DE

2022-00640 CHAPULTEPEC, EN LA IIFEQ TERMINADO 100.00 100.00 METROS 50.15 50.15

LOC. SAN PEDRO
MARTIR, MUNICIPIO DE
QUERETARO,
QUERETARO. (PEO: 22-
138)
REHABILITACION
GENERAL EN LA
PRIMARIA IGNACIO
MANUEL ALTAMIRANO,
2022-00641 EN LA LOCALIDAD EL IIFEQ TERMINADO 100.00  100.00 METROS LINEALES 182 182
COTO, MUNICIPIO DE
SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO. (PEO: 22-
142)
REHABILITACION
GENERAL EN LA
TELESECUNDARIA
AMERICO VESPUCIO, EN METROS
2022-00642 | o\ \SAD EL CoTO, IIFEQ TERMINADO  100.00  100.00  ~j\~oanos 562 562
MUNICIPIO DE SAN JUAN
DEL RiO, QUERETARO.
(PEO: 22-145)

CUADRADOS

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'ML
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio tmey atam s
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

SRS 2ciorie

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00643

2022-00750

2022-00776

2022-00777

Nombre Obra

REHABILITACION BASICA
EN LA PRIMARIA
GENERAL JOSEFA ORTIZ
DE DOMINGUEZ, EN LA
LOCALIDAD EL
RANCHITO, MUNICIPIO
DE PINAL DE AMOLES,
EN QUERETARO. (PEO:
22-212)

MEJORAMIENTO DE
CALLE MIGUEL HIDALGO
EN LA LOCALIDAD DE
FUENTEZUELAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO
CONSTRUCCION DE
EMPEDRADO
EMPACADO CON
MORTERO EN CALLE
AGUSTIN HERRERA
PEREZ EN LA
LOCALIDAD DE EL
CIERVO, EZEQUIEL
MONTES, QRO.
URBANIZACION DEL
ACCESO A LA
LOCALIDAD DE
CHINTEPEC, MUNICIPIO
DE PEDRO ESCOBEDO,
QRO.

Fondo de Aportaciones para el

Estatus del
Proyecto

IIFEQ  TERMINADO
CEIQ TERMINADO
Mpc',l\,f,'TE's TERMINADO
Eszgézbo TERMINADO

Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Avance
Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

METROS
CUADRADOS

M2 (EMPEDRADO)

M2 (EMPEDRADO)

METROS
CUADRADOS

1,460

1,953.78

1,244.47

560

Meta

Alcanzada

1,460

1,953.78

1,244.47

560
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00782

2022-00787

2022-00817

2022-00819

Nombre Obra Ejecutor

URBANIZACION DE
CALLE EN BARRIO DE LA
ISLA, SANTIAGO
MEXQUITITLAN SAN
FELIPE BARRIO 6TO.,
AMEALCO DE
BONFIL,QRO.

CONSTRUCCION DE

MURO DE CONTENCION

EN SAN JOAQUIN, P.M. SAN
LOCALIDAD LA JOAQUIN
GUADALUPANA, CAMINO

PRINCIPAL.

REHABILITACION DE

CARPETA ASFALTICA EN

CAMINO DE ACCESO A P.M. COLON
LA LOCALIDAD DE

URECHO

PRIMERA ETAPA DE

CARRETERA DE

CONCRETO PARA P.M. SAN
LLEGAR A LA JOAQUIN
COMUNIDAD DEL

PLATANO.

P.M.
AMEALCO

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

Estatus del
Proyecto

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

Avance

Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

M2 (EMPEDRADO)

METROS CUBICOS

M2
(SOBRECARPETA)

METROS
CUADRADOS

1,430

85.29

1,416.52

767.15

Meta

Alcanzada

1,430

85.29

1,416.52

767.15
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00905

2022-00932

2022-00935

2022-00936

Estatus del

Nombre Obra
Proyecto

REHABILITACION DE
ACCESO A BASE DE
EMPEDRADO
EMPACADO EN
MORTERO,
AJUCHITLANCITO,
PEDRO ESCOBEDO,
QRO.

REHABILITACION DE
CANCHA DE FUTBOL
SOCCER 1ER ETAPA,
BARRIO PUEBLO NUEVO,
CADEREYTA DE MONTES
MODERNIZACION DE
CALLE CEDRO 1ER
ETAPA, BARRIO LA
MAGDALENA,
CADEREYTA DE
MONTES, QRO.

MANTENIMIENTO DE
CAMINOS DE ACCESO
EN VARIAS
LOCALIDADES, EN EL
MUNICIPIO DE
CADEREYTA DE MONTES

P.M. P.
ESCOBEDO TERMINADO

P.M.
CADEREYTA TERMINADO

P.M.
CADEREYTA TERMINADO

P.M.
CADEREYTA TERMINADO

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Avance
Fisico | Financiero

Avance

METROS
100.00 100.00 CUADRADOS
100.00 100.00 M2 (CANCHA)
100.00 100.00 M2 (EMPEDRADO)
BACHEO AISLADO
100.00 100.00 (M2)
ICMA-ML

México/Latinoamérica
www.icmaml.org

Unidad de Medida

3,925.78

4,040.19

1,274

3,400

Meta

Alcanzada

3,925.78

4,040.19

1,274

3,400
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

NUm. Obra

2022-00939

2022-00943

2022-00959

2022-00983

Nombre Obra Ejecutor Estatus del
Proyecto

CONSTRUCCION DE

AREA DE JUEGOS

INFANTILES Y GIMNASIO

AL AIRE LIBRE EN

UNIDAD DEPORTIVA DE

LA CABECERA

MUNICIPAL DE PINAL DE

AMOLES

CONSTRUCCION DE

CASA DE DIA 2DA ETAPA, P.M. P.
PEDRO ESCOBEDO, ESCOBEDO
QRO.

EMPEDRADO DE CAMINO
DEL PREESCOLAR HACIA

LA PARCELA DE LA ESC. P.M.
PRIMARIA, EL PICACHO,  AMEALCO
AMEALCO DE BONFIL,

QRO.

MODERNIZACION DEL
CAMINO EL PORTUGUES
- AGUA FRIA,
EMPEDRADO
EMPACADO EN
MORTERO (ETAPA DOS),
MUNICIPIO DE
PENAMILLER, QRO.

P.M. PINAL TERMINADO

TERMINADO

TERMINADO

CEIQ TERMINADO

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

Avance
Fisico

Avance
Financiero

100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
100.00  100.00
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Unidad de Medida

METROS
CUADRADOS

METROS
CUADRADOS

M2 (EMPEDRADO)

M2 (EMPEDRADO)

400

646.25

1,224.61

4,493.38

Meta

Alcanzada

400

646.25

1,224.61

4,493.38
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FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF), 2022

, . = | | A A . . M
NUm. Obra Nombre Obra Ejecutor status de \{apce : van.ce Unidad de Medida eta
Proyecto Fisico |Financiero Alcanzada

AMPLIACION DE RED DE

ENERGIA ELECTRICA Y

SUBESTACION

PARTICULAR 45 KVA P.M. P.
PARA REBOMBEO, ESCOBEDO
GUADALUPE SEPTIEN,

PEDRO ESCOBEDO,

QRO.

2022-01068 TERMINADO 100.00 100.00 POSTES 7 7

Fuente: Elaboracion propia.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica JRLCUASLLLE
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio Wésico/Lutmoombnica

www.icmaml.org
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Pregunta 6: ¢Cudles fueron las principales Dependencias o Entes Publicos a
las que se les autorizd recursos del programa que opera con Recursos

Federales Transferidos durante el ejer

cicio fiscal?

Fueron doce dependencias y/o entes publicos los ejecutores del presupuesto FAFEF
2022, a continuacion, se enlistan (en orden descendente):

Tabla 5. Ejecutores del gasto FAFEF 2022.

Dependencia y/o Ente Puablico

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra Pu

blica (SDUOP)

Comisién Estatal de Infraestructura del estado de Querétaro (CEIQ)

Servicios Estatales de Salud del estado de

Municipio de Tequisquiapan

Querétaro (SESEQ)

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (IIFEQ)

Municipio de Pedro Escobedo
Municipio de Cadereyta
Municipio de Ezequiel Montes
Municipio de Amealco
Municipio de San Joaquin
Municipio de Colon

Municipio de Pinal

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Importe
Autorizado

$300,774,377.50
$186,423,534.63
$145,952,800.88
$31,736,696.35
$14,633,671.08
$5,949,638.19
$4,891,167.28
$1,997,089.69
$1,981,218.92
$999,922.70
$977,279.80
$68,547.52

$696,385,944.54

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www.jcmaml.org
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Grafica 1. Ejecutores del gasto FAFEF 2022.

Ejecutores del gasto FAFEF 2022

Municipio de Pinal

Municipio de Colén

Municipio de San Joaquin

Municipio de Amealco

Municipio de Ezequiel Montes

Municipio de Cadereyta

Municipio de Pedro Escobedo

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (IIFEQ)
Municipio de Tequisquiapan

Servicios Estatales de Salud del estado de Querétaro (SESEQ)
Comision Estatal de Infraestructura del estado de Querétaro (CEIQ)

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra Publica (SDUOP)

$0.00 $100,000,000.00  $200,000,000.00

$68,547.52
$977,279.80
$999,922.70
| $1,981,218.92
| $1,997,089.69
1 $4,891,167.28
l $5,949,638.19
I $14,633,671.08

I $31,736,696.35

I 5145,952,800.88

I 5186,423,534.63

[, 5300,774,377.50

Fuente: Elaboracién propia.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

$300,000,000.00

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www.icmaml. org
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Apartado 3: Cobertura del fondo.

Pregunta 7: ¢ Cudl fue la cobertura de poblacién atendida?

Corresponde al total de la poblaciéon o area de enfoque que
presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia
del programa o programas que opera con Recursos Federales
Transferidos.

Poblacion
potencial:

Es aquella que el programa o programas opera con Recursos
Federales Transferidos, teniendo programado atender en un
periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la
poblacién potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblacion potencial como objetivo pueden estar
Poblacién objetivo: _def.ln.ldas en regiones, municipios, localidades, hogares y/o
individuos.

La poblaciéon potencial también puede estar constituida por
organizaciones no gubernamentales, organizaciones ejidales,
pequefias y medianas empresas, entre otros, segun
correspondan a los objetivos del o los programas.

Es aquella que recibi6 el beneficiario del programa o programas
=l oAl el -l que operan con Recursos Federales Transferidos y puede ser
el total o una parte de la poblacion objetivo.

Debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que
no es correcto sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que
éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la
poblacion total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de
beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto,
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior
en etapas subsecuentes.

En todo caso se sugiere un andlisis por proyecto con el objetivo de conocer
puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura
en el estado, region y/o municipio por separado.

No es procedente el comparativo entre beneficiarios con respecto del afio anterior
ya que los proyectos de infraestructura fisica son distintos y por ende no habria un
estandar comparable entre beneficiarios por afio.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA'ML 57
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Pregunta 8: ¢Cudl es el método para cuantificar y determinar la poblacion
potencial y objetivo?

Para cada proyecto/programa que se registra en el médulo de “Banco de Proyectos”
del sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento
de Obra” (PICASO) existe un apartado en el cual se registran los beneficiarios
directos e indirectos en cada caso, que, para el Fondo en cuestién, la poblacién
objetivo equivale a la poblacion atendida, o sea, los beneficiarios directos; y los
beneficiarios indirectos corresponden a la poblacién potencial.

Dicho sistema es normado por los Lineamientos para la Administracion y Ejecucion
de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccién de Gasto
Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o
programas en el médulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de los
mismos, es requisito el tipo de analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en
el articulo 5 de los Lineamientos mencionados como a continuacién se establece:

1. Andlisis Costo y Beneficio, fraccién Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el analisis socioeconémico de la Obras o Acciébn a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante
la valoracion, en términos monetarios, de los costos y beneficios asociados
directa e indirectamente a la ejecucion y operacién de dicha obra o accion,
cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades de Inversion
(uDl).

2. Cédula de Proyecto, fraccién V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioecondmico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a cabo.
Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura con un
monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones con un monto
menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion XlI del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconOmico, consistente en unan descripcion detallada de la problemética
0 necesidades a resolver con la Obra o Accidn a llevar a cabo. Se requerira la
Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7
millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto de
870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacién de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

De esta manera se cuenta con la informacién cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblacion beneficiada y
también se cumple con la normatividad aplicable al fondo.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA'ML 58
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Apartado 4. Gestion y operacion del fondo.

Pregunta 9: La Dependencia o Ente Publico ¢cuenta con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones que
estan en sus atribuciones referentes al programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en
el “articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal’, y en el titulo noveno de los
“Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son
transferidos al estado de Querétaro”. A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS)
cuenta con sus “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Publicos para Obras y Acciones”.

También, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado la calificacion maxima posible
(100.00) al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2022, en el indice de la
Calidad de la Informacion (ICl) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la Federacion,
posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo
anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), es lo
anterior evidencia suficiente de contar con los recursos humanos, materiales y
financieros para realizar las acciones que estan en sus atribuciones referentes al
FAFEF, ademas de resaltar el 100% en la ejecucion del recurso modificado.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA'ML 59
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Imagen 1. indice de calidad en la informacion 2022.

La siguiente grafica presenta los resultados mas recientes del ICl, asi como la valoracion por entidad federativa (ICl Global) y la desagregacion
por variable: Gestion de Programas y Proyectos de Inversion (GPP)®,Consistencia en Recursos Transferidos @e Indicadores®.

Informacién a Cuarto Trimestre 2022

@ Gestion de Proyectos @ Consistencia de Recursos Transferidos @ Indicadores @) 101 Global

Hidalgo

Nuevo Leon
Querétaro

Oaxaca

Tabasco
Zacatecas
Guanajuato
Campeche
Quintana Roo
Aguascalientes
Ciudad de México
Colima

Coahuila de Zaragoza
Tamaulipas

Baja California
Jalisco

Chihuahua
Durango

Morelos

Baja California Sur
Yucatan

Puebla

Nayarit
Veracruz de Ignacio de la Llave
Sinaloa

San Luis Potos
Tlaxcala

Sonora
Michoacan de Ocampo
Chiapas

Guerrero

México

Fuente: SHCP 2022.

Pregunta 10: ¢Existen mecanismos de supervisién y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

Se llevan a cabo reuniones periddicas mensuales de seguimiento con los ejecutores
del gasto, con el objetivo de revisar los avances de sus proyectos y programas
autorizados pero también con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad del
recurso con los que fueron financiados, asi como dar celeridad al ejercicio del
recurso, lo anterior plenamente justificado en la Fraccion | del articulo 60 del
“‘Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado
de Querétaro”, tal y como se muestra a continuacion en el siguiente extracto de
dicha norma:

“Articulo 60. El Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos de Inversion,
para el despacho de los asuntos de su competencia, le corresponde el ejercicio de
las siguientes funciones, atribuciones y facultades:

I. Brindar, a solicitud de las diferentes instancias, el apoyo institucional relacionado
con la informacién de los proyectos autorizados a cada Dependencia Ejecutora”.

Se cuenta con evidencia documental a través de actas de reuniones de trabajo
presenciales y por medios virtuales para monitorear el avance fisico y financiero de
las obras y acciones autorizadas por la Comisién Estatal de Infraestructura (CEIQ).
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Se ratifica el manejo correcto, ejercicio y seguimiento de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), ya que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED) ha otorgado la calificacion méaxima posible
(100.00) al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2022, en el reporte
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por
la Federacion, con lo cual se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF).
Imagen 2. indice de Calidad de la Informacion por
entidad federativa, cuarto trimestre 2022.
HID, 100
__MEX 6586 40 NL, 100
URO, 7455
CHIS, 75.35 ,99.99
MICH, 76.43
SON, 77.11
TLAX, 7713

SLP, 78.42

SIN, 82.74

VER, 83.07

YUC, 91.26 COAH, 98.45

MOR, 92.29 BCN, 96.2
DUR, 92.66 JAL, 93.72
CHIH, 9329

Fuente: SHCP con informacién del SRFT.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |
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Pregunta 11: ¢Existen mecanismos de supervisidon respecto del recurso del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos y fueron
ejecutados de acuerdo al articulo 105 de los Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicién
de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado de
Querétaro?

Respuesta: Si.

El articulo 105 de los lineamientos para la recepcion, registro, transferencia,
ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicibn de cuentas de las
Aportaciones Federales que son transferidos al estado de Querétaro establece que:

“Corresponde al titular de los Entes publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al FAFEF, supervisar que se lleve a cabo el control en materia juridica,
documental, financiera, administrativa, presupuestaria y de cualquier otro tipo que permita
acreditar y demostrar el destino y aplicacion de los recursos del FAFEF que les fueron
autorizados o transferidos, asi como efectuar los registros que procedan en el PICASO, de
conformidad con la Normatividad especifica que para tal efecto emita la DGS”.

En respaldo al articulo en mencién se cuenta con evidencia documental (actas) de
reuniones mensuales de seguimiento a obras y/o acciones autorizadas a la CEIQ,
SDUOP, IIFEQ, SESEQ y Gobiernos Municipales a través de las cuales se
presentan los reportes de obras y/o acciones autorizadas registradas en el sistema
PICASO, se establecen compromisos para actualizar en el PICASO la ultima
informacion de avance fisico de cada obra y/o accidn ejecutada por la dependencia
o entidad correspondiente, se da seguimiento a los acuerdos y compromisos
puntuales sobre estimaciones y finiquitos asi como pagos parciales oportunos.

En estas reuniones mensuales también se revisan avance de metas, calendario de
ejecucion de proyectos, informacién de fichas técnicas, solicitudes de programacién
de saldos por ejercer, beneficiarios directos e indirectos, contratos, entre otros.

Las acciones llevadas a cabo para supervisar que el recurso del FAFEF fue
ejecutado de acuerdo al articulo 105 de los Lineamientos para la recepcion, registro,
transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de
las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado de Querétaro estan
fundamentadas en normatividad interna mediante las disposiciones descritas
especificamente en el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del estado de Querétaro en atencion especifica al articulo 60 fraccion I-
VII.
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Pregunta 12: ¢Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: No aplica.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad Responsable que
ejecuta los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia documental para
determinar alguna complementariedad, sinergia o duplicidad con programas
federales y/o estatales.

Pregunta 13: ¢La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con los
criterios expresados en ROP, manual de organizacion, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: Si.

No aplican reglas de operacion respecto de formulacion y seleccidon de beneficiarios
para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF), sin embargo se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de
Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO) en el cual existe un apartado
donde se registran los beneficiarios directos e indirectos en cada caso, que, para el
Fondo en cuestion, la poblacion objetivo equivale a la poblacion atendida, o sea, los
beneficiarios directos; y los beneficiarios indirectos corresponden a la poblacion
potencial.

Dicho sistema es normado por los Lineamientos para la Administracion y Ejecucion
de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccion de Gasto
Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o
programas en el modulo de “Banco de Proyectos”.

De esta manera se cuenta con la informacién cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, y por supuesto, la concerniente a la poblacion beneficiada
por obra y/o proyecto.

Pregunta 14: Analisis de los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, asi como de los procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Respuesta: Sin embargo se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral
de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO), normado por los
Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras
y Acciones, emitidos por la Direccion de Gasto Social (DGS), mediante el cual, los
ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o programas en el médulo de “Banco
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de Proyectos” y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo de
analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los Lineamientos
mencionados como a continuacion se establece:

1. Andlisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el andlisis socioeconémico de la Obras o Acciébn a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante
la valoracion, en términos monetarios, de los cotos y beneficios asociados
directa e indirectamente a la ejecucion y operaciéon de dicha obra o accion,
cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades de Inversién
(uDl).

2. Cédula de Proyecto, fraccién V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioecondmico, consistente en una descripcién detallada de la
problemética o necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevarse a cabo.
Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura con un
monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones con un monto
menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion XlI del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconOmico, consistente en unan descripcion detallada de la problematica
0 necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevar a cabo. Se requerira la
Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7
millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto de
870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacién de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblacion beneficiada.

Cabe sefialar de manera complementaria a la informacion anterior, que el Poder
Ejecutivo del estado de Querétaro, a través de la Secretaria de Desarrollo Social
del estado de Querétaro (SEDESOQ) administra un Sistema para Programas
Sociales (SIPROS) dispuesto al publico en general y mediante el cual las personas
pueden realizar sus solicitudes de apoyos sociales, sin embargo, éste sistema no
aplica para el caso de los recursos del FAFEF, toda vez que el Fondo no lo
contempla en alguno de sus rubros de destino del gasto en apego a la normativa
gue lo regula (LCF), ya que no es un Fondo con fines sociales sino de fortalecimiento
financiero para las entidades federativas.
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Pregunta 15: En caso de contar con un padrén de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacion y depuracion?, ¢ Cuales son?

Respuesta: No aplica.

No se cuenta con un padron de beneficiarios, por lo tanto, no existen mecanismos
de actualizacién y/o depuracion de los mismos. No aplica para el Fondo en cuestién.
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Apartado 5: Resultados del fondo.

Pregunta 16: Analisis de la informacion financiera, describir el proceso de
planeacién, programacion y asignacion de los recursos del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

Lo relacionado a la planeacion, programacion y asignacion de recursos se publica
en el Diario Oficial de la Federacion mediante el “Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2022, de los recursos correspondientes a
los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Calendario de pago del FAFEF al estado de Querétaro:

Tabla 6. Calendario de ministraciones FAFEF 2022 al estado de Querétaro.

Mes Dia Presupuesto Aprobado

Enero 29 $57,303,678
Febrero 26 $58,054,790
Marzo 31 $57,679,234
Abril 30 $57,679,234
Mayo 31 $57,679,234
Junio 30 $57,679,234
Julio 30 $57,679,234
Agosto 31 $57,679,234
Septiembre 30 $57,679,234
Octubre 29 $57,679,234
Noviembre 30 $57,679,234
Diciembre 15 $57,679,234

Total anual $692,150,808

Fuente: Elaboracién propia.

Adicionalmente al “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante
el Ejercicio Fiscal 2022, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales
28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”; la planeacion de la asignacion
de los recursos financieros esta respaldad por el titulo noveno de los “Lineamientos
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para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia
y rendicién de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son transferidos al estado
de Querétaro”.

A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones”, y un
sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de
Obra (PICASO), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el médulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de
los mismos, es requisito el tipo de andlisis aplicable, dichos rangos estan definidos
en el articulo 5 de los Lineamientos mencionados.

La siguiente tabla muestra el desempefio presupuestal del FAFEF desde el afio
2018, y dentro de la misma es notorio que desde el mismo afio se ha ejercido en un
100% el recurso ministrado, pero también el recurso se ha incrementado
sustancialmente (44%) desde 2018.

El FAFEF se caracteriza por ser un Fondo que, a pesar de las dificultades de su
ejecucion por destinarse principalmente a infraestructura fisica, ha logrado un
desempeiio presupuestal sobresaliente.

Tabla 7. Desempefio presupuestal FAFEF 2018-2022.

Ciclo del

Monto
Reintegros de

. . Reintegros
AprObadO

recurso

transferido rendimientos

financieros

2018 $482,266,819.94  $482,266,819.94  $482,266,819.94 $ 482,266,819.94 $15,082,610.23 $ 3,958,930.07
2019 $551,965,408.26  $551,965,408.26  $551,965,408.26 $551,965,408.26 $0.00 $ 83,783.00
2020 $575,713,497.10  $575,713,497.10  $575,713,497.10 $575,713,497.10 $0.00 $21,583.00
2021 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $ 575,138,653.29 $0.00 $ 34,576.00
2022 $692,150,807.04  $696,385044.54  $606,385944.54  $696,385,94454  $36,65462  © 27043740
Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 2. Recurso FAFEF ministrado 2017-2022

$800.00
Recurso FAFEF Ministrado (2017-2022) $696.38

S Cifras expresadas en MDP
$600.00 $551.97 $575.71 $575.14
$50000  $468.14 WAS22T
$400.00
$300.00
$200.00
$100.00

$- 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mMinistado  $468.14 $482.27 $551.97 $575.71 $575.14 $696.38
w Variacién 3.02% 14.45% 4.30% -0.10% 21.08%
Fuente: Elaboracién propia.
Grafica 3. Recurso comprometido contra pagado FAFEF 2017-2022.
Recurso comprometido contra pagado FAFEF
(2017-2022)
Cifras expresadas en MDP
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= Comprometido  $468.14 $482.27 $551.97 $575.71 $575.14 $696.38

mPagado = Comprometido

Fuente: Elaboracion propia.
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Respecto de las fuentes de financiamiento del FAFEF, tal y como se muestra en la
siguiente tabla, no cuenta con otras fuentes de financiamiento ya sea mediante
recursos estatales y/o ingresos propios de otras dependencias y entes publicos, por
lo que al no haber otra fuente de financiamiento se advierte una gran dependencia
del recurso para el estado de Querétaro.

Tabla 8. Fuentes de financiamiento FAFEF 2022.

Fuentes de financiamiento del
$ Gasto % de

(Pesos) Participacion (del total)

programa gue opera con Recursos
Federales Transferidos

Fondo federal $696,385,944.54 100%
Recurso estatal $0.00 $0.00

Ingresos propios de las
Dependencias y Entes Pubicos

Total $696,385,944.54 100%
Fuente: Elaboracién propia.

$0.00 $0.00

La siguiente tabla permite observar que el principal objeto del gasto es la
“construccién de vias de comunicacion” con un 34.22% del total del presupuesto
ejercido, seguido por la “division de terrenos y construccion de obras de
urbanizacién” y la “conservacién y mantenimiento menor de inmuebles” con un
19.76% y 15.79% respectivamente.

Tabla 9. Fuente de financiamiento FAFEF 2022 por objeto del gasto.

Fuente de financiamiento del programa por objeto del gasto

Fuente Monto
COG Descripcion Financiamie . " .

Materiales, accesorios y $8,491.20 $8,491.20 $8,491.20

254 . L. 1012 FAFEF
suministros médicos
Refacciones y
295 accesorios menores de 1012 FAFEF $930,463.06 $930,463.06 $930,463.06

equipo e instrumental
médico y de laboratorio
Conservacion y
351 mantenimiento menor de 1012 FAFEF
inmuebles
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Fuente de financiamiento del programa por objeto del gasto

Fuente Monto

Descripcion Financiamie . " .

Muebles de oficina y $3,952,535.82 $3,952,535.82 $3,952,535.82

511 , 1012 FAFEF
estanteria
Otros mobiliarios y
519 equipos de 1012 EAEEE $511,072.80 $511,072.80 $511,072.80
administracion

531 Equipo medlcp y de 1012 EAFEE $29,892,496.11 $29,892,496.11 $29,892,496.11

laboratorio
532 Instrumental mephco y de 1012 FAFEE $686,574.04 $686,574.04 $686,574.04

laboratorio
612 Edlfl(-:aCI-On no 1012 FAFEF $80,901,063.83 $80,901,063.83 $80,901,063.83

habitacional

Division de terrenos y
614  construccion de obras de 1012 FAFEF
urbanizacion

$137,621,965.12  $137,621,965.12  $137,621,965.12

615 Construcuop de.ylas de 1012 EAFEF $283,308,554.26  $283,308,554.26  $283,308,554.26
comunicacion

Aportaciones de la
Federacién a municipios

$48,601,560.45 $48,601,560.45 $48,601,560.45

832 1012 FAFEF

Total $696,385,944.54  $696,385,944.54  $696,385,944.54

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta 17: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las
programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el Programa
Operativo Anual (POA) o los documentos equivalentes.

La tabla siguiente, que incluye los resultados de la ficha técnica de indicadores del
SRFT de la SHCP 2021, arrojan los siguientes resultados:

1. El indicador del Fin destinado a contribuir a promover finanzas publicas
subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas define una meta anual del 0.81% como
porcentaje del saldo de la deuda directa con respecto al ingreso estatal
disponible y cierra el periodo 2021 con un 0.70% lo que representa un
cumplimiento del 115.64% con respecto a la meta programada.
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2. Los indicadores del Propdsito destinados al fortalecimiento de las finanzas
publicas estatales definen una meta anual del 21.61% como porcentaje de
los ingresos propios con respecto del ingreso estatal disponible y un -6.15%
como tasa de variacion del ingreso estatal disponible, mismos que cierran el
periodo 2021 con un 110.17% y un 138.71% de cumplimiento con respecto
a las metas programadas respectivamente.

3. El Unico componente de la MIR que tiene como objetivo asegurar la
aplicacién de los recursos federales transferidos en los rubros de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal presenta informacién en solo
2 de los 8 indicadores incluidos en la MIR:

a. Elindicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en inversion
en infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto del monto
total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del
93.30% y logra un cumplimiento del 100.54% al cierre del periodo.

b. El indicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en
saneamiento financiero en el estado de Querétaro con respecto del monto
total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del
6.70% y logra un cumplimiento del 92.43% al cierre del periodo.

c. Elresto de los indicadores no presenta metas para el ejercicio fiscal 2021 ya
que no se les destino presupuesto a esos rubros de gasto por parte del
estado de Querétaro.

4. Elindicador de la unica actividad de la MIR que tiene como objetivo medir el
porcentaje del gasto ejercido del FAFEF por el estado de Querétaro con
respecto del monto anual aprobado del FAFEF a la misma Entidad se cumple
en un 100% en base a la meta establecida para el cierre del periodo 2021.
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Tabla 10. SRFT FAFEF 2021.

SRFT FAFEF 2021

Metas

Cierre
programadas

Anual Al Resultado
Periodo Periodo

Indicadores

Objetivos
Denominacion Método de calculo

Tipo/
Dimension/
Frecuencia

Avance %
Periodo

D
Medida

Contribuir a
promover finanzas
publicas
subnacionales sanas
y sostenibles
mediante la
transferencia de
recursos federales a
las entidades

Fin federativas
Las entidades
federativas
presentan finanzas
publicas fortalecidas
Propdsito

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinaciéon
Fiscal
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indice de Impacto
de Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de Variacion
del Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica

(Saldo de la Deuda
Directa al 31 de
diciembre del afio
anterior/Ingreso
Estatal Disponible)
*100

(Ingresos propios /
Ingreso Estatal
Disponible) *100

[(Ingreso estatal
disponible del afio t /
Ingreso estatal
disponible del afio t-1)-
1] * 100

(Monto ejercido en
inversién en
infraestructura fisica
en la entidad
federativa / Monto total
del FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

MA-ML

México/Latinoamérica

Estratégico
Eficacia

Anual 0.813%

0.813%  0.703%

Estratégico

Eficacia

21.61% 21.61% 23.81%

Semestral
Estratégico

Eficacia

-6.15% -6.15% 8.53%

Anual

Estratégico

Eficacia

93.30% 93.30% 93.807%

Semestral

115.64%

110.17%

138.71%

100.54%
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SRFT FAFEF 2021

. Metas .
Indicadores Cierre
ramadas

iV
ClafEvEs e . . Llidan . T'pO/., Al Resultado | Avance %
Denominacién Método de calculo De Dimension/ | Anual . . .
: . Periodo Periodo Periodo
Medida Frecuencia

(Monto ejercido en

Componentes Porcentaje de saneamiento Estratégico
recursos financiero en la
destinados al entidad federativa / Porcentaje Eficacia
saneamiento Monto total del FAFEF 6.70% 6.70% 6.19% 92.43%
financiero ministrado en la Semestral

entidad federativa)

(Monto ejercido en

Porcentaje de saneamiento de Estratégico
recursos pensiones en la
destinados al entidad federativa / Porcentaje Eficacia
saneamiento de Monto total del FAFEF o 0.00% 0.00% o
pensiones ministrado en la Semestral 0.00% 0.00%
entidad federativa)
(Monto ejercido en
Porcentaje de modernizacion de
recursos registros publicos de la Estratégico
destinados a la propiedad y comercio
modernizacion de en la entidad Porcentaje Eficacia
registros publicos  federativa / Monto total 0.00%  0.00% 0.00% 0.00%
de la propiedad y del FAFEF ministrado Semestral
comercio en la entidad
federativa)
(Monto ejercido en
Porcentaje de mod_ernlzacmn de Estratégico
recursos sistemas de
destinados a la recaudacion en la . S
modernizacién de entidad federativa / Porcentaje Eficacia 0.00%  0.00% 0.00% 0.00%
sistemas de Monto total del FAFEF Semestral ) ’ ' '
recaudacion ministrado en la

entidad federativa)
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Objetivos

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
educacion publica

Dar seguimiento al indice en el
ejercicio de los Ejercicio de
recursos del FAFEF  Recursos

Actividades

Q

Denominacion Método de calculo De
Medida
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SRFT FAFEF 2021

Indicadores

Unidad Tipo/
Dimension/
Frecuencia
(Monto ejercido en
proyectos de

investigacion en la

Estratégico

entidad federativa / Porcentaje Eficacia
Monto total del FAFEF
ministrado en la Semestral
entidad federativa)
(Monto ejercido en
sistemas de proteccion Estratégico
civil en la entidad
federativa / Monto total  Porcentaje Eficacia
del FAFEF ministrado
en la entidad Semestral
federativa)
(Monto ejercido en
fortalecimiento de Estratégico
educacion publica en
la entidad federativa/  Porcentaje Eficacia
Monto total del FAFEF
ministrado en la Semestral
entidad federativa)
(Gasto ejercido del Gestién
FAFEF por la entidad
federativa / Monto Porcentaje Eficacia
anual aprobado del
FAFEF a la entidad .
Trimestral

federativa) *100

Fuente: SRFT SHCP 2021.
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Metas .
Cierre
ramadas

Anual Al Resultado | Avance %
Periodo Periodo Periodo

0.00%  0.00%
0.00%  0.00%
0.00%  0.00%

100% 100%

0.00%

0.00%

0.00%

100%

0.00%

0.00%

0.00%

100%
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Para el afo 2022, el analisis de los indicadores en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) nos arroja la siguiente informacion:

1. El indicador del Fin destinado a contribuir a promover finanzas publicas
subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas no define una meta anual ya que el
recurso 2022 no se empled para saneamiento financiero.

2. Los indicadores del Propdsito destinados al fortalecimiento de las finanzas
publicas estatales definen una meta anual del 20.72% como porcentaje de
los ingresos propios con respecto del ingreso estatal disponible y un 56.21%
como tasa de variacion del ingreso estatal disponible, mismos que cierran el
periodo 2022 con un 108.92% y un 125.96% de cumplimiento con respecto
a las metas programadas respectivamente.

3. El Unico componente de la MIR que tiene como objetivo asegurar la
aplicacion de los recursos federales transferidos en los rubros de gasto
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal presenta informacion en solo
uno de los ocho indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en
inversion en infraestructura fisica en el estado de Querétaro con
respecto del monto total del FAFEF ministrado a la misma entidad
define una meta anual del 100% y logra un cumplimiento del 100% al
cierre del periodo.

b. El resto de los indicadores no presenta metas para el ejercicio fiscal
2022 ya que no se les destino presupuesto a esos rubros de gasto por
parte del estado de Querétaro.

4. Elindicador de la Unica actividad de la MIR que tiene como objetivo medir el
porcentaje del gasto ejercido del FAFEF por el estado de Querétaro con
respecto del monto anual aprobado del FAFEF a la misma Entidad se cumple
en un 100% en base a la meta establecida para el cierre del periodo 2022.
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publicas sub

nacionales
sanas y
sostenibles
mediante la
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de recursos
federales a las
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federativas

Fin

Las entidades
federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Propésito

Las entidades
federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Prop6sito

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de

Componentes
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Indicador

indice de
Impacto de
Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversién en
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GOBIERNO DEL ESTADO

Tabla 11. SRFT FAFEF 2022.

Método de
Célculo

(Saldo de la
Deuda Directa al
31 de diciembre

del afio
anterior/Ingreso

Estatal
Disponible)*100

(Ingresos
propios / Ingreso
Estatal
Disponible )*100

[(Ingreso estatal
disponible del
afio t/ Ingreso

estatal disponible

del afio t-1)-1] *

100

(Monto ejercido

en inversion en

infraestructura
fisicaen la

Unidad de
Medida del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Frecuencia

Indicadores

Tipo

Anual Estratégico
Estratégico
Semestral 9
Anual Estratégico
Estratégico
Semestral g
ICMA-ML

México/Latinoamérica

www.icmaml.org

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta

Programada

0%

20.72 %

56.21 %

100 %

Meta

Alcanzada

0%

22.57 %

70.80 %

100 %

Avance %
Periodo

100 %

108.92 %

125.96 %

100 %
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Ade!ante

Indicadores
Resumen Unidad de
Narrativo . Método de . . . . ., Meta Meta Avance %
e Indicador ) Medida del | Frecuencia Tipo Dimension .
(Objetivo) Célculo ) Programada Alcanzada Periodo
Indicador
gasto infraestructura entidad
establecidos fisica federativa /
enlaLey de Monto total del
Coordinacién FAFEF
Fiscal ministrado en la
entidad
federativa)

(Monto ejercido

Recursos .
en saneamiento
federales ) .
;i . financiero en la
aplicados en Porcentaje de .
entidad
los rubros de recursos .
asto destinados al federativa / Porcentaje Estratégico Eficacia
Componentes 9 . ) Monto total del ) Semestral 9 0.00 % 0.00 % 0.00 %
establecidos saneamiento
) . FAFEF
enlalLey de financiero -
0 ministrado en la
Coordinacion )
Fiscal entidad
federativa)
(Monto ejercido
Recursos .
en saneamiento
federales :
- . de pensiones en
aplicados en Porcentaje de .
la entidad
los rubros de recursos .
asto destinados al federativa / Porcentaje Estratégico Eficacia
Componentes M . A Monto total del ! Semestral 9 0.00 % 0.00 % 0.00 %
establecidos saneamiento de
) FAFEF
enlalLey de pensiones -
0 ministrado en la
Coordinacién )
Fiscal entidad
federativa)
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

2R

Indicador
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' 98) Adelante. |

[

Método de
Célculo

(Monto ejercido
en
modernizacion

Indicadores
Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia

Tipo

. . Meta
Dimension

Programada

Meta
Alcanzada

Avance %

Periodo

Recursos . .
Porcentaje de de registros
federales -
. recursos publicos de la
aplicados en - .
destinados a la propiedad y
los rubros de R :
asto modernizacion comercio en la Porcentaje Estratégico Eficacia
Componentes 9 ; de registros entidad ! Semestral 9 0.00 % 0.00 % 0.00 %
establecidos - .
publicos de la federativa /
enlaley de A
T propiedad y Monto total del
Coordinacién .
) comercio FAFEF
Fiscal .
ministrado en la
entidad
federativa)
(Monto ejercido
en
Recursos R
modernizacion
federales . ;
; Porcentaje de de sistemas de
aplicados en -
recursos recaudacion en
los rubros de . .
asto destinados a la la entidad Porcentaje Estratégico Eficacia
Componentes 9 . modernizacién federativa / ! Semestral g 0.00 % 0.00 % 0.00 %
establecidos ;
en la Lev de de sistemas de Monto total del
. y - recaudacion FAFEF
Coordinacién -
Fiscal ministrado en la
entidad
federativa)
Recursos Porcentaje de (Monto ejercido
federales recursos en proyectos de
aplicados en destinados a la investigacion en Porcentaie Estratéaico Eficacia
Componentes los rubros de ejecucion de la entidad ! Semestral 9 0.00 % 0.00 % 0.00 %
gasto proyectos de federativa /
establecidos investigacion Monto total del
enlalLey de FAFEF
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlaley de
Coordinacién
Fiscal

Componentes

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlaley de
Coordinacién
Fiscal

Componentes
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Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica

Método de
Célculo

ministrado en la
entidad
federativa)

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en la
entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacién
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en la
entidad
federativa)
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Evaluacién Especifica
de Desempefio

Ade!ante

Indicadores
Unidad de
Medida del
Indicador

. . . Meta
Frecuencia Dimension
Programada

Tipo

Porcentaje Estratégico Eficacia
! Semestral 9 0.00 %
Porcentaj Estratégi Eficaci
orcentaje Semestral stratégico cacia 0.00 %
ICMA-ML

México/Latinoamérica
www.icmaml.org

Meta
Alcanzada

0.00 %

0.00 %

Avance %
Periodo

0.00 %

0.00 %

79



‘\:‘;}} QUERETARO

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[Juntos, Adelante

022 SRFT

Actividades

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Indicador

Método de
Célculo

Indicadores
Unidad de
Medida del | Frecuencia Tipo
Indicador

(Gasto ejercido
del FAFEF por la

Dar entidad
seguimiento al indice en el federativa /
ejercicio de Ejercicio de Monto anual Porcentaje . Gestién
Trimestral
los recursos Recursos aprobado del
del FAFEF FAFEF a la
entidad
federativa)*100

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fuente: SHCP FAFEF 2022.

Evaluacién Especifica ICMA-ML
de Dese mpe ﬁo México/Latinoamérica
www.icmaml.org

Dimension

Eficacia

Meta
Programada

100.00 %

Meta
Alcanzada

86.89 %

Avance %

Periodo

100.00 %
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Respecto de la MIR estatal del FAFEF 2021, se puede observar lo siguiente:

1. Del indicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, se
cumple la meta al mostrar una tendencia decreciente en el porcentaje de la
deuda respecto del ingreso estatal disponible al pasar del 0.81% al 0.70% e
implica la eficacia de una politica de endeudamiento atribuible, entre otros
factores, a la fortaleza financiera que se induce en las entidades federativas

con recursos de origen federal, o en este caso particular, el FAFEF.

2. En cuanto los indicadores del proposito, que miden el indice de
fortalecimiento financiero y la variacién del ingreso del estado de Querétaro
disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del
afio anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 110.17% y 138.71%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion local
(los ingresos propios, incluyen impuestos por predial, nOminas y otros
impuestos; y otros como derechos, productos y aprovechamientos)
comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y
Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias
Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacién del ingreso la
meta 2021 planteada en un -6.14% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la
tasa de variacion al concluir el periodo en cuestion es positiva (8.53%) y

demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio 2020.

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2021 que tiene por
objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la inversiéon en
infraestructura fisica presenta la siguiente informacion en solo 2 de sus 8

indicadores incluidos en la MIR;

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversién en
infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto al monto
total del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta
anual del 93.80% misma que es superada con facilidad al alcanzar el

100.54% al final del periodo 2021.

b. El indicador destinado a medir el porcentaje del recurso destinado al
saneamiento financiero en el estado de Querétaro con respecto al
monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad define una
meta del 6.19%, misma que alcanza un total anual al cierre de 2021
de 100% al haber disminuido el valor programado asignado al pago

de la deuda publica.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica ICMA'ML
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4. Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2021 que tiene
como objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF
respecto del monto anual aprobado del FAFEF al estado de Querétaro
presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 40
proyectos descritos anteriormente y el pago de la deuda también comentado
previamente.
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indice de
Fin Impacto de
Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento

Propésito Financiero

Tasa de
Variacion del
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Representa el
porcentaje de
la deuda
respecto al
ingreso estatal
disponible.

Identifica la
fortaleza de la
recaudacion
local,
comparada
con los
ingresos
disponibles,
en los que
destacan las
fuentes de
origen federal,
entre ellas las
aportaciones
sin incluir los
recursos
destinados a
municipios.
Mide la
variacion del
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Tabla 12. MIR Estatal FAFEF 2021.

MIR Estatal FAFEF 2021

(Saldo de la
Deuda Directa
al 31 de
diciembre del
afio Porcentaje

Estratégico Eficacia

anterior/Ingreso

Estatal
Disponible)
*100

(Ingresos
propios /
Ingreso Estatal
Disponible)
*100

Porcentaje Estratégico Eficacia

[(Ingreso
estatal

Porcentaje Estratégico Eficacia

ICMA-ML
México/Latinoamérica
eww.fcmamt.ocg

Anual

Semestral

Anual

N/A

N/A

N/A

.703%

23.8%

8.53%

.703%

23.8%

8.53%

.812%

21.6%

-6.14%
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Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversién en
infraestructura
fisica

Componentes

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

ingreso de la
entidad
federativa
disponible del
afio actual
respecto del
ingreso de la
entidad
federativa
disponible del
afio anterior.
Es la suma de
recursos
destinados a
proyectos de
infraestructura
fisica en la
entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa.
Es la suma de
recursos
destinados a
saneamiento
financiero en
la entidad
federativa
entre el monto
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MIR Estatal FAFEF 2021

disponible del
afio t / Ingreso
estatal
disponible del
afio t-1)-1] *
100

(Monto ejercido
en inversién en
infraestructura
fisica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje Estratégico Eficacia

(Monto ejercido
en
saneamiento
financiero en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF

Porcentaje Estratégico Eficacia
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Semestral

Semestral

N/A

N/A

93.8%

6.19%

93.8%

6.19%

93.29%

6.70%
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Indicador del Indicador Medida P base Logrado | Programado

total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa.
Es la suma de
recursos
destinados a
saneamiento
de pensiones

ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido

en la entidad en
federativa saneamiento
Porcentaje de  entre el monto  de pensiones
recursos total del en la entidad
destlnad_os al . '_:AFEF federativa / Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral  N/A 0.00% 0.00% 0.00%
saneamiento ministrado en  Monto total del
de pensiones la entidad FAFEF
federativa. El ministrado en
monto del la entidad
numerador y federativa)
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.
Porcentaje de Eslasumade (Monto ejercido
recursos recursos en
destinados ala  destinados a modernizacion
modernizaciébn  modernizacion de registros 0.00%
de registros de registros publicos de la ’
publicos dela  publicos de la propiedad y
propiedad y propiedad y comercio en la
comercio comercio en la entidad
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recursos
destinados a la
modernizacion
de sistemas de
recaudacion
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entidad federativa /
federativa Monto total del
entre el monto FAFEF
total del ministrado en
FAFEF la entidad
ministrado en federativa)
la entidad
federativa. El
monto del

numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.
Es la suma de
recursos
destinados a
modernizacién
de sistemas
de
recaudacion
en la entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
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(Monto ejercido
en
modernizacion
de sistemas de
recaudacion en
la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)
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MIR Estatal FAFEF 2021

Porcentaje

Estratégico Eficacia

Porcentaje

Estratégico Eficacia

ICMA-ML
México/Latinoamérica
eww.fcmamt.ocg

Semestral

Semestral

N/A

N/A

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
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Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

acumulados al
periodo que
se reporta.
Es la suma de
recursos
destinados a
proyectos de
investigacion
en la entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.
Es la suma de
recursos
destinados a
sistemas de
proteccion
civilen la
entidad
federativa
entre el monto

MIR Estatal FAFEF 2021

Nivel Nombre det Descripcio Formula dnidad de Tipo Dimensi Frecuencia Linea Meta Valor valor
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son

(Monto ejercido
en proyectos
de
investigacion
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje Estratégico Eficacia

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en

Porcentaje Estratégico Eficacia
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Semestral  N/A 0.00% 0.00% 0.00%
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Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacién
publica

) aleRETiRG

total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta
Es la suma de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.
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MIR Estatal FAFEF 2021

la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje Estratégico Eficacia

ICMA-ML
México/Latinoamérica
www.icmaml.org

Semestral

N/A

0.00%

0.00%

0.00%
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MIR Estatal FAFEF 2021

Indicador del Indicador Medida base Logrado | Programado
Mide el
porcentaje del

gasto ejercido
acumulado al

periodo que
se reporta del
FAFEF, L
respecto al (Gasto ejercido
P del FAFEF por
monto anual .
la entidad
aprobado de federativa /
indice en el FAFEF a la Monto anual
Actividades Ejercicio de entidad aprobado del Porcentaje  Gestion Eficacia Trimestral ~ N/A 100% 100% 100%
Recursos federativa. El FAFEF a la
monto del .
entidad
numerador es .
federativa)
acumulado al
) *100
periodo que

se reporta y el
denominador
es el monto
anual
aprobado del
Fondo.

Fuente: Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas, 2021.
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El andlisis de la MIR estatal del FAFEF 2022, arroja las siguientes los siguientes
hallazgos:

1. Del indicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, no
se considera una meta anual ya que en el afio 2022 no se empleo el recurso
al saneamiento financiero de las finanzas de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propésito, que miden el indice de
fortalecimiento financiero y la variacién del ingreso del estado de Querétaro
disponible del afio actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del
afio anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion local
(los ingresos propios, incluyen impuestos por predial, nOminas y otros
Impuestos; y otros como derechos, productos y aprovechamientos)
comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y
Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias
Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacién del ingreso la
meta 2022 planteada en un 56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que
la tasa de variacion al concluir el periodo en cuestion es positiva (125.96%)
y demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio 2021.

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que tiene por
objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la inversion en
infraestructura fisica presenta la siguiente informacion en solo 1 de sus 8
indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversion en
infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto al monto
total del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta
anual del 100% misma que es lograda al alcanzar el 100% al final del
periodo 2022.

4. Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2022 que tiene
como objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF
respecto del monto anual aprobado del FAFEF al estado de Querétaro
presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 81
proyectos.
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Nombre del
Indicador

Descripcion del
Indicador

Representa el

Tabla 13. MIR Estatal FAFEF 2022.

MIR Estatal FAFEF 2022
Valor
Valor

Férmula

(Saldo de la
Deuda Directa al
31 de diciembre

Unidad de
Medida

Dimension

Frecuencia

Meta

Logrado

Programa
do

porcentaje de la
) - deuda respecto al del afio Porcentaje Estratégico Eficacia Anual N/A 0% 0% 0%
Fin Indice de Impacto - )
Lo ingreso estatal anterior/Ingreso
de Deuda Publica ) . : .
disponible. Estatal Disponible)
*100
Identifica la fortaleza
de la recaudacion
local, comparada
con los ingresos
- isponibles, en | .
Indice de d zzodet;t?cai IaC;S (Ingresos propios /
Fortalecimiento q . Ingreso Estatal Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 20.7% 22.5% 20.7%
) . fuentes de origen ) )
Financiero Disponible) *100
federal, entre ellas
las aportaciones sin
incluir los recursos
Propésito destinados a
municipios.
Mide la variacion del
ingreso de la
o entidad federativa [(Ingrgso estata}l
Tasa de Variacion ) ) o disponible del afio
del Ingreso Estatal disponible del afio t/ Ingreso estatal
9 . actual respecto del . 9 . - Porcentaje Estratégico Eficacia Anual N/A 56.2% 125.96% 56.2%
Disponible . disponible del afio
ingreso de la -1)-1] * 100
entidad federativa
disponible del afio
anterior.
Porcentaje de Es la suma de (Monto ejercido en
recursos recursos destinados inversion en
destinados a la a proyectos de infraestructura
inversion en infraestructura fisica  fisica en la entidad
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MIR Estatal FAFEF 2022

. . Line Valor
Nombre del Descripcion del . Unidad de . . . . Valor
. . Férmula ) Tipo Dimension Frecuencia a Meta Programa
Indicador Indicador Medida base Logrado do

infraestructura en la entidad federativa / Monto
fisica federativa entre el total del FAFEF
monto total del ministrado en la
FAFEF ministrado entidad federativa)  Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 100% 100% 100%
en la entidad
federativa.
Es la suma de (Monto ejercido en
. recursos destinados saneamiento
Porcentaje de A ] .
a saneamiento financiero en la
recursos . . . .
destinados al financiero en la entidad federativa
) entidad federativa / Monto total del Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
saneamiento L
financiero entre el monto total FAFEF ministrado
del FAFEF en la entidad
ministrado en la federativa)

entidad federativa.
Es la suma de
recursos destinados
a saneamiento de

pensiones en la (Monto ejercido en
. entidad federativa saneamiento de
Porcentaje de .
reCUISOS entre el monto total pensiones en la
destinados al del FAFEF entidad federativa
K ministrado en la / Monto total del Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
saneamiento de . . L
. entidad federativa. FAFEF ministrado
pensiones .
El monto del en la entidad
numerador y federativa)
denominador son
acumulados al
Componentes periodo que se
reporta.
Porcentaje de Es la suma de (Monto ejercido en
recursos recursos destinados modernizacion de
destinados a la a modernizacion de registros publicos  Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A  0.00% 0.00% 0.00%
modernizacién de  registros publicos de  de la propiedad y
registros publicos la propiedad y comercio en la
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Nombre del
Indicador

de la propiedad y
comercio

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion de
sistemas de
recaudacion

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Fondo de Aportaciones para el

m Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Descripcion del
Indicador

comercio en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a modernizacion de

sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a proyectos de
investigacion en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la

QUERETARO

o s | QY%

GOBIERNO DEL ESTADO

Ade!ante

Férmula

entidad federativa
/ Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
modernizacién de
sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa
/ Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
proyectos de
investigacion en la
entidad federativa
/ Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

MIR Estatal FAFEF 2022

Unidad de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Line
. . . . Val
Tipo Dimension Frecuencia a Meta or
base Logrado

Estratégico Eficacia Semestral N/A

Estratégico Eficacia Semestral N/A

ICMA-ML

México/Latinoamérica
eww.fcmamt.ocg

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Valor
Programa
do

0.00%

0.00%
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
educacion publica

Descripcion del
Indicador

entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a sistemas de
proteccion civil en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta
Es la suma de
recursos destinados
al fortalecimiento de
educacion publica
en la entidad
federativa entre el
monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa. El monto
del numerador y
denominador son
acumulados al

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

Ade!ante

MIR Estatal FAFEF 2022

Unidad de
Medida

Férmula

(Monto ejercido en
sistemas de
proteccion civil en
la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

Porcentaje

(Monto ejercido en
fortalecimiento de
educacién publica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

Porcentaje

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Valor
Programa
do

Valor
Logrado

Line
Tipo Dimension Frecuencia a Meta
base

Estratégico Eficacia Semestral N/A  0.00% 0.00% 0.00%
Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
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MIR Estatal FAFEF 2022

. . Line Valor
Nombre del Descripcion del . Unidad de . . v . Valor
. . Férmula ) Tipo Dimension Frecuencia a Meta Programa
Indicador Indicador Medida Logrado
base do
periodo que se
reporta.

Mide el porcentaje
del gasto ejercido
acumulado al
periodo que se
reporta del FAFEF,
respecto al monto

(Gasto ejercido del
FAFEF por la

oo entidad federativa
Indice en el anual aprobado de
Ejercicio de FAFEF a la entidad /Monto anual
Actividades ! . aprobado del Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral N/A 100% 100% 100%
Recursos federativa. EI monto
FAFEF a la
del numerador es . )
entidad federativa)
acumulado al
. *100
periodo que se
reporta y el
denominador es el
monto anual

aprobado del Fondo.

Fuente: Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas, 2022.
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Pregunta 18: Analisis del Costo de Efectividad y Costo Promedio por
Beneficiario Atendido (CPBA) del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos.

Para efectos de calcular el costo de efectividad se parte del hecho mediante el cual
la Poblacién Objetivo es igual a la Poblacion Atendida y como ya se ha mencionado
anteriormente, el presupuesto modificado equivale al presupuesto ejercido, de tal
forma que el costo de efectividad se calcula en nivel 1, siendo este, el costo de
efectividad ideal o esperado tal y como lo indica la tabla a continuacion.

Tabla 14. Costo de efectividad FAFEF 2022.

Costo de Efectividad

(Presupuesto Modificado / Poblaciéon Objetivo)
Costo de Efectividad =
(Presupuesto Ejercido / Poblaciéon Atendida)

Resultado = 1
Costo
Rechazable Débil Aceptable Efectividad Aceptable Débil Rechazable
Esperado
0 .49 0.735 1 1.265 1.51 2

Fuente: Elaboracién propia.

Para efectos de la presentacion de resultados donde se involucre el calculo de
beneficiarios, es necesario hacer el calculo por proyecto para saber con puntualidad
el costo promedio por beneficiario atendido por el Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos, que en este caso es relativo al FAFEF, ya que
como se ha mencionado anteriormente, no es correcto sumar los beneficiarios por
proyecto ya que éstos forzosamente se estarian duplicando, de tal forma que el
costo promedio por beneficiario por proyecto se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 15. Costo Promedio por Beneficiario Atendido FAFEF 2022.

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

Q= M N
[ Duntos, Adelante. |

Gasto total de inversion del afio que esta evaluando en la operacién del

CPBA =

programa publico de la dependencia (GTIP)

Beneficiarios atendidos en el afio por el programa (TBP)

Resultado =

Ver tabla 16

Tabla 16. Costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) por Obra - FAFEF 2022.

Nombre Obra

Municipio

Modificado

Beneficiarios
Directos

CPBA x Obra

Mejoramiento de calle violeta en
Senegal de las Palomas, San
Juan del Rio, Qro.

Rehabilitacion cuarta etapa de
carretera panamericana,
municipio de Pedro Escobedo,
Qro.

Mejoramiento de varias calles en
el Organal, San Juan del Rio,
Qro.

Mejoramiento de calles colonia
San Juan Bosco, San Juan del
Rio, Qro.

Derivacion de acueducto Il a
cabecera municipal de Cadereyta
de Montes, Qro.

Mejoramiento de varias calles de
la colonia Villas del Puente, San
Juan del Rio, Qro

Rehabilitaciéon de Av. Naciones
unidas, municipio de Toliman,
Qro.

Ampliacién de infraestructura
pluvial, colonia Los Pinos,
Corregidora, Qro

Mejoramiento de calle Vicente
Guerrero y boulevard Concé en la
localidad de Concd, Arroyo Seco,
Qro.

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

San Juan Del Rio

Pedro Escobedo

San Juan Del Rio

San Juan Del Rio

Cadereyta

San Juan Del Rio

Toliman

Corregidora

Arroyo Seco

Evaluacién Especifica
de Desempefio

$13,427,770.22 2,600
$36,193,655.20 17,981
$ 6,652,458.74 500
$ 6,719,229.95 2,000
$19,723,950.26 12,000
$11,153,710.31 300
$ 3,507,550.59 403
$ 8,863,355.34 1,100
$ 7,842,599.66 950
ICMA-ML

México/Latinoamérica
www.icmaml.org.

$ 5,164.53
$ 2,012.88
$ 13,304.92
$ 3,359.61
$ 1,643.66
$ 37,179.03
$ 8,703.60
$ 8,057.60
$ 8,255.37
97



Nombre Obra

Municipio

Modificado

Beneficiarios
Directos

| Wuntos) Adelante. |

CPBA x Obra

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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Mejoramiento de varias calles de
la colonia Quintas de Guadalupe,
San Juan del Rio, Querétaro.
Mejoramiento de calles colonia
Lomas de Casa Blanca,
Querétaro, Qro.

Urbanizacién de la calle Emiliano
Zapata (extoraz), en el municipio
de Pefiamiller, Qro.
MEJORAMIENTO DE CALLES
DEL FRACCIONAMIENTO
ALAMOS 22, SECCION
(PRIMERA ETAPA),
QUERETARO, QRO
Mejoramiento de calle Maltrata en
la cabecera municipal, Pinal de
Amoles, Qro.

Modernizacién del camino El
Portugués - Agua Fria, municipio
de Pefiamiller, Qro.
Modernizacién de camino de
acceso a la comunidad de Cuatro
Palos (primera etapa), en el
municipio de Pinal de Amoles,
Qro.

Construccion de centro de
desarrollo humano, Las Trojes
(Pirdmides) municipio de
Corregidora, Qro.

Restauracion de la Mision de
Santa Maria del Agua de Landa,
Landa de Matamoros. Querétaro,
lera etapa.

Modernizacién de camino de
acceso a la comunidad del Rayo,
de la cf 69 al Rayo, municipio de
Jalpan de Serra, Qro
Reubicacion de instalaciones de
alta, media y baja tension y
servicios, para la ampliacion de la
vialidad a cuatro carriles de la Av.
Tecnoldgico del km 0+800 al
1+750. Municipio de San Juan del
Rio, Qro.

Auditorio multifuncional candiles
2da etapa, en el municipio de
Corregidora, Qro.

San Juan Del Rio

Querétaro

Pefiamiller

Querétaro

Pinal De Amoles

Pefiamiller

Pinal De Amoles

Corregidora

Landa De Matamoros

Jalpan

San Juan Del Rio

Corregidora

$11,178,546.64 1,538
$20,112,737.91 51,346
$ 3,502,004.96 812
$34,600,140.51 13,160
$ 3,297,608.98 1,582
$ 9,936,192.16 1,539
$ 4,051,035.53 172
$29,859,008.48 212,567
$ 7,522,321.26 1,609
$13,960,959.90 228
$19,772,030.86 149,907
$16,760,405.90 13,217
ICMA-ML
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$ 7,268.24
$ 391.71
$ 4,312.81
$ 2,629.19
$ 2,084.46
$ 6,456.27
$ 23,552.53
$ 140.47
$ 4,675.15
$ 61,232.28
$ 131.90
$ 1,268.09
98



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
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Nombre Obra

Municipio

Mejoramiento de varias calles en
la colonia Tejeda, municipio
Corregidora, Qro.

Rehabilitacion integral de varias
calles en colonia Arboledas,
municipio de San Juan del Rio,
Qro.

MEJORAMIENTO DE CALLES
DEL FRACCIONAMIENTO
ALAMOS 22, SECCION
(SEGUNDA ETAPA),
QUERETARO, QRO
Construccion de puente vehicular
y urbanizacién de nodo en calle
Ampliacién 5 de Mayo en la
localidad de La Laja.
Tequisquiapan, Qro.
Rehabilitacion de vialidad y
muros de contencion en calle
aguaje en cabecera municipal,
Tequisquiapan, Qro

Primera etapa de
reacondicionamiento de
polideportivo zona norte en la
colonia Hacienda Grande,
Tequisquiapan, Qro.
Construccion de alumbrado
publico en carretera federal 120,
en la localidad de Bordo Blanco,
Tequisquiapan, Qro.
Rehabilitacion de dos moédulos
sanitarios (prototipo nuevo), en el
COBAQ plantel 7 El Marqués,
Loc. La Cafiada, en El Marqués,
Querétaro. (peo: 22-113)
Rehabilitacion de modulo
sanitario (prototipo nuevo), en el
COBAQ plantel 19 bravo, en Loc.
Bravo, en Corregidora,
Querétaro. (peo: 22-111)
Rehabilitacién de modulo
sanitario (prototipo nuevo), en
COBAQ plantel 15

Corregidora

Querétaro

Tequisquiapan

Tequisquiapan

Tequisquiapan

Tequisquiapan

El Marques

Corregidora

Chichimequillas, en Loc. El Marques
Chichimequillas, en El Marqués,

Querétaro. (peo: 22-112)

Construccion de clinica médica

SEDENA, en 17a Zona Militar, Querétaro

municipio de Querétaro, Qro.

San Juan Del Rio

Modificado

Beneficiarios
Directos

$41,631,559.45 6,810
$25,462,026.74 509
$54,680,613.96 13,160
$ 3,796,821.43 300
$ 6,223,647.44 2,300
$14,722,373.64 2,300
$ 2,494,941.81 1,300
$ 1,396,009.69 1,045
$  989,955.05 374
$ 962,383.99 673
$10,677,872.27 214,596
ICMA-ML

México/Latinoamérica
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| Wuntos) Adelante. |

CPBA x Obra

$

$

6,113.30

50,023.63

4,155.06

12,656.07

2,705.93

6,401.03

1,919.19

1,335.89

2,646.94

1,429.99

49.76
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Nombre Obra

Primera etapa de mejoramiento
de acceso a la localidad El Sauz,
Tequisquiapan, Qro.
Rehabilitacion general de
instalaciones eléctricas, en el
COBAQ 4 Jalpan, en la localidad
de Jalpan de Serra, municipio
Jalpan de Serra, Querétaro. (peo:
22-164)

Mejoramiento de varias calles de
la colonia Desarrollo Familiar y
Prados del Rincén, Querétaro,
Qro.

Mejoramiento de varias calles de
la colonia Colinas de Menchaca,
Querétaro, Qro.

Mejoramiento de andador en la
colonia La Floresta, San Juan del
Rio, Qro.

Mejoramiento de varias calles de
la colonia Prados del Rincén,
Querétaro, Qro.

Mejoramiento de varias calles en
la localidad de San Pedro Matrtir,
Querétaro, Qro.

Mejoramiento de varias calles en
la localidad de La Barreta,
Querétaro, Qro.

Mejoramiento de camino principal
de la localidad Sauz de
Guadalupe, Pinal de Amoles,
Qro.

Mejoramiento de Calle Milenio en
la colonia Proyeccién 2000,
Querétaro, Qro.

Construccién de cancha de usos
multiples en la colonia Tonatiuh 1,
municipio de Querétaro, Qro
Rehabilitacion de carretera
estatal 400 del km 17+100 al km
34+500, municipios de Huimilpan
y Pedro Escobedo, Qro.
Conservacion y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no.4, de los
centros de salud: El Ciervoy Las
Rosas del municipio de Ezequiel

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Municipio

Tequisquiapan

Jalpan

Querétaro

Querétaro

San Juan Del Rio

Querétaro

Querétaro

Querétaro

Pinal De Amoles

Querétaro

Querétaro

Alcance Regional

Alcance Regional

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Modificado

Beneficiarios
Directos

$ 4,498,912.03 1,400
$ 6,800,754.28 642
$13,677,691.51 821
$ 2,426,860.63 100
$ 2,261,234.67 200
$ 3,558,620.97 250
$15,007,432.61 550
$ 3,032,535.03 1,500
$ 1,138,570.26 500
$ 1,338,110.99 225
$ 1,447,784.84 6,500
$14,171,264.07 4,289
$ 1,888,039.08 7,182
ICMA-ML
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| Wuntos) Adelante. |

CPBA x Obra

$

3,213.51

10,593.08

16,659.79

24,268.61

11,306.17

14,234.48

27,286.24

2,021.69

2,277.14

5,947.16

222.74

3,304.10

262.88

100
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Nombre Obra Municipio Modificado Beneiiciarios CPBA x Obra

Directos

Montes, asi como el centro de
salud Pathe y Tziquia, del
municipio de Cadereyta de
Montes, Qro.

Conservacion y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no.6, de los
centros de salud: Casas Viejas,
San Miguel, Panales y Carrizalillo
del municipio de Toliman, asi
como el centro de salud La Tinaja
e Higuerillas del municipio de
Cadereyta de Montes, Qro.
Conservacion y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no.7, de los
centros de salud: El Portugues,
Pefiamiller, Molinitos, El
Frontoncillo y San Juanico del
municipio de Pefiamiller, Qro.
Conservacion y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no.8, de los
centros de salud: Camargo, Los
Encinos, La Higuera, Plazuela 'y
Rio Blanco del municipio de
Pefiamiller, Qro.
Adquisicion de mobiliario, equipo
49 médico e instrumental para la Alcance Regional $ 4,262,552.24 246 $ 17,327.45

Jurisdiccién Sanitaria 1

Conservaciéon y mantenimiento

en diferentes unidades médicas

de Servicios de Salud de

Querétaro. Paquete no.3, de los

centros de salud: Ajuchitlan del
50 municipio de Col6n, San Nicolas Alcance Regional $ 4,116,378.96 28,001 $ 147.01

del municipio de Tequisquiapan y

Cessa Amealco, Santiago

Mexquititlan Barrio 5to y San

Miguel Tlaxcaltepec del municipio

de Amealco de Bonfil.

46 Alcance Regional $ 2,641,115.05 8,156 $ 323.82

a7 Alcance Regional $ 1,970,573.14 4,844 $ 406.81

48 Alcance Regional $ 1,642,355.42 3,825 $ 429.37
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Nombre Obra Municipio Modificado Bengﬂmanos CPBA x Obra
Directos

Conservacion y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no. 1, de los
centros de salud: Lomas de Casa
Blanca y Felipe Carrillo Puerto en
el municipio de Querétaro; asi
como La Negreta y Emiliano
Zapata en el municipio de
Corregidora y el centro de salud
Buenavista en el municipio de
Huimilpan, Qro.
Conservacién y mantenimiento
en diferentes unidades médicas
de Servicios de Salud de
Querétaro. Paquete no.5, de los
52 centros de salud: Sombrerete, Alcance Regional $ 3,552,935.42 8,675 $ 409.56

Chavarrias, El Doctor, Los

Juérez, El Aguacate y La

Esperanza del municipio de

Cadereyta de Montes, Qro.

Adquisicion de mobiliario, equipo
53 médico e instrumental para de la Alcance Regional $ 7,435,976.75 85 $ 87,482.08

Jurisdiccién Sanitaria 3.

Conservacion y mantenimiento

en diferentes unidades médicas

de Servicios de Salud de

Querétaro. Paquete no.2, de los
g4 CNlrOS de salud: San Jose el Alcance Regional ~ $ 4,656,683.91 77,154 $ 60.36

Alto, Santa Rosa Jauregui,
Satélite y La Gotera del municipio
de Querétaro, asi como el centro
de salud Alfajayucan municipio
de El Marqués, Qro.
Conservacion y mantenimiento
en el Hospital General de
Querétaro, municipio de Santiago
de Querétaro, Qro.
Conservacion y mantenimiento
en el Hospital General de
Cadereyta, municipio de
Cadereyta de Montes, Qro.
Conservacién y mantenimiento
en el Hospital de Especialidades
del Nifio y la Mujer del municipio
de Santiago Querétaro, Qro.

51 Alcance Regional $ 4,370,096.42 87,623 $ 49.87

55 Querétaro $ 6,458,670.63 550,794 $ 11.73

56

Cadereyta $ 7,037,153.99 80,585 $ 87.33

57 Querétaro $30,795,434.82 685,865 $ 44.90

Fondo de Aportaciones para el Evaluaciéon Especifica lCMA'ML 102
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio ok



Nombre Obra

Municipio

Modificado

Beneficiarios
Directos

| Wuntos) Adelante. |

CPBA x Obra

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Adquisicion de equipo médico y
mobiliario administrativo para las
unidades: CAPASITS, unidad de
especialidades de oncologia y
Hospital de Especialidades del
Nifio y la Mujer de los Servicios
de Salud del estado de
Querétaro.

Adquisicion de equipo médico y
mobiliario administrativo para la
unidad: Hospital General de
Cadereyta de los Servicios de
Salud del estado de Querétaro
Conservaciéon y mantenimiento
en el Hospital General de San
Juan del Rio, del municipio de
San Juan del Rio, Qro
Adquisicion de equipo médico y
mobiliario administrativo para la
unidad: Hospital General de San
Juan del Rio de los Servicios de
Salud del estado de Querétaro.
Rehabilitacion general en la
primaria Nifios Héroes de
Chapultepec, en la Loc. San
Pedro Martir, municipio de
Querétaro, Querétaro. (peo: 22-
138)

Rehabilitacion general en la
primaria Ignacio Manuel
Altamirano, en la localidad El
Coto, municipio de San Juan del
Rio, Querétaro. (peo: 22-142)
Rehabilitacion general en la
telesecundaria Américo
Vespucio, en localidad El Coto,
municipio de San Juan del Rio,
Querétaro. (peo: 22-145)
Rehabilitacion basica en la
primaria general Josefa Ortiz de
Dominguez, en la localidad El
Ranchito, municipio de Pinal de
Amoles, en Querétaro. (peo: 22-
212)

Mejoramiento de calle Miguel
Hidalgo en la localidad de
Fuentezuelas, Tequisquiapan,

Qro

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Alcance Regional

Alcance Regional

San Juan Del Rio

Alcance Regional

Querétaro

San Juan Del Rio

San Juan Del Rio

Pinal De Amoles

Tequisquiapan

Evaluacién Especifica
de Desempefio

$19,602,664.25 1,119,865
$ 3,147,848.67 66,376
$40,841,731.01 116,778
$ 1,532,591.12 118,446
$ 1,134,838.86 474

$ 1,462,247.68 241

$ 1,086,466.60 133

$ 801,014.93 72

$ 2,814,127.76 333

ICMA-ML

México/Latinoamérica
www.icmaml.org.

$ 17.50
$ 47.42
$ 349.74
$ 12.94
$ 2,394.17
$ 6,067.42
$ 8,168.92
$ 11,125.21
$ 8,450.83
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| Wuntos) Adelante. |

Nombre Obra Municipio Modificado Bengﬂmanos CPBA x Obra
Directos

Construcciéon de empedrado
empacado con mortero en calle

67 Agustin Herrera Perez en la Ezequiel Montes $ 1,997,089.69 100 $ 19,970.90
localidad de El Ciervo, Ezequiel
Montes, Qro.
Urbanizacién del acceso a la

68 localidad de Chintepec, municipio Pedro Escobedo $  458,373.27 117 $ 3,917.72

de Pedro Escobedo, Qro.
Urbanizacién de calle en Barrio
de la Isla, Santiago Mexquititlan

69 San Felipe Barrio 6t0., Amealco Amealco $ 991,403.77 40 $ 24,785.09
de Bonfil, Qro.
Construcciéon de muro de

70 contencion en San Joaquin, San Joaquin $  400,000.00 300 $  1,333.33

localidad La Guadalupana,

camino principal.

Rehabilitacion de carpeta
71 asfaltica en camino de acceso a Colon $ 977,279.80 2,100 $ 465.37

la localidad de Urecho.

Primera etapa de carretera de
72 concreto para llegar a la San Joaquin $ 599,922.70 107 $ 5,606.75
comunidad de El Platano.
Rehabilitacion de acceso a base
de empedrado empacado en
mortero, Ajuchitlancito, Pedro
Escobedo, Qro.
Rehabilitacién de cancha de
futbol soccer ler etapa, Barrio
Pueblo Nuevo, Cadereyta de
Montes.
Modernizacién de calle Cedro ler
75 etapa, Barrio La Magdalena, Cadereyta $ 1,399,486.68 90 $ 15,549.85
Cadereyta de Montes, Qro.
Mantenimiento de caminos de
acceso en varias localidades, en
el municipio de Cadereyta de
Montes.
Construccion de area de juegos
infantiles y gimnasio al aire libre
77 en Unidad Deportiva de la Pinal De Amoles $ 68,547.52 2,382 $ 28.78

cabecera municipal de Pinal de

Amoles.
7g Constuccionde CasadeDia2da o ecconedo  § 1,997,273.82 80 $  24,965.92

etapa, Pedro Escobedo, Qro.
Empedrado de camino del
preescolar hacia la parcela de la
Esc. Primaria, El Picacho,
Amealco de Bonfil, Qro.

73 Pedro Escobedo $ 2,996,463.52 275 $ 10,896.23

74 Cadereyta $ 1,394,143.87 50 $ 27,882.88

76 Alcance Regional $ 2,097,536.73 500 $ 4,195.07

79 Amealco $ 989,815.15 90 $ 10,997.95
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Nombre Obra Municipio Modificado Bengﬂuanos CPBA x Obra
Directos

Modernizacién del camino El
Portugués - Agua Fria,
80 empedrado empacado en Pefiamiller $ 5,234,333.01 1,539 $ 3,401.13
mortero (etapa dos), municipio de
Pefiamiller, Qro.
Ampliacién de red de energia
eléctrica y subestacién particular
81 45 kva para rebombeo, Pedro Escobedo $ 497,527.58 20 $ 24,876.38
Guadalupe Septién, Pedro
Escobedo, Qro.

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta 19: ¢Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso
financiero ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas e
indicadores establecidos?

Respuesta: Si.

Las metas establecidas en el POA 2022 (que incluye informacion a nivel de
componente y actividad) en global muestran los siguientes porcentajes de
cumplimiento:

Tabla 17. Tabla de avance de cumplimiento de metas FAFEF 2022.

FIN Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y
sostenibles mediante la transferencia de recursos
Indicador 1 Indice de |mp,ac_to enla 0% N/A
deuda publica
PROPOSITO Las entidades federativas presentan finanzas publicas fortalecidas
Indicador 1 indice dg fortheC|m|ento 108.92% -
financiero
Indicador 2 _ Tasa de varlac_lon dgl 195.96%
ingreso estatal disponible

Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la
Ley de Coordinacién Fiscal
Porcentaje de recursos
Indicador 1.1 destinados a la inversion en 100% C
infraestructura fisica

Co1
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Indicador 1.2

Indicador 1.3

Indicador 1.4

Indicador 1.5

Indicador 1.6

Indicador 1.7

Indicador 1.8

ACTIVIDAD 1
Indicador 1.1

Porcentaje de recursos
destinados al saneamiento N/A
financiero
Porcentaje de recursos
destinados al saneamiento
de pensiones
Porcentaje de recursos
destinados a la
modernizacién de registros
publicos de la propiedad y el
comercio
Porcentaje de recursos
destinados a la N/A
modernizacion de sistemas
de recaudacion
Porcentaje de recursos
destinados a la ejecucion de
proyectos de investigacion
Porcentaje de recursos
destinados al fortalecimiento N/A
de sistemas de proteccién
civil
Porcentaje de recursos
destinados al fortalecimiento
de la educacion publica

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Dar seguimiento el ejercicio de los recursos del FAFEF

indice en el ejercicio de los
recursos

100%

Fuente: Elaboracién propia.

C

Nota: De la tabla anterior, el identificador No Aplica (N/A), se debe a que el FAFEF
no ejercid recursos para los rubros de gasto identificados, que corresponden al
indicador 1 del Fin, e indicadores 1.2 al 1.8 del Componente 1.

Cddigo de colores:

Semaforizacion

Sobrecumplimiento (SC) -
Cumple (C)
Cumple parcial (CP)

No cumple (NC) -
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Pregunta 20: ¢Existe una sistematizacion adecuada para la administracion y
operacion del o los programas que ejercen Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

La Ley de Coordinacion Fiscal es muy clara al respecto en el capitulo V De los
Fondos de Aportaciones Federales, articulo 25 se menciona lo siguiente: “Con
independencia de lo establecido en los capitulos | a IV de esta Ley, respecto de la
participacion de los Estados, Municipios y el Distrito Federal en la recaudacion
federal participable, se establecen las aportaciones federales, como recursos que
la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y
en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece esta Ley,
para los Fondos siguientes:

VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas...

Y la sistematizacion y operacion desde la Ley en mencion a su vez se incluye en los
siguientes articulos:

Articulo 46. ElI Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion correspondiente con recursos federales por un monto equivalente al
1.40 por ciento de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20.
de esta Ley.

Los montos del fondo a que se refiere este articulo se enteraran mensualmente por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a los Estados y al Distrito Federal de
manera agil y directa, de acuerdo con la formula siguiente:

=T, +AFAFEF,, C,

Tt

T

it

1
PIBpc,

it

1
Z PIBpc.

!
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Donde:

Cit es el coeficiente de distribucion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de la entidad i en el afio en que se
efectla el célculo.

Tit es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo para la entidad i en el
afo t. Tio7 es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo que la entidad i
recibio en el afio 2007.

PIBpci es la ultima informacion oficial del Producto Interno Bruto per capita que
hubiere dado a conocer el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica
para la entidad i.

AFAFEFo7+ es el crecimiento en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas entre el afio 2007 y el afio t.

ni es la ultima informacion oficial de poblaciéon que hubiere dado a conocer el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica para la entidad i.

2i es la sumatoria sobre todas las entidades de la variable que le sigue.

La férmula anterior no serd aplicable en el evento de que en el afio de célculo el
monto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas sea inferior al observado en el afio 2007. En dicho supuesto, la
distribucion se realizara en funcion de la cantidad efectivamente generada en el afio
de calculo y de acuerdo al coeficiente efectivo que cada entidad haya recibido de
dicho Fondo en el afio 2007.

Articulo 47. Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas se destinaran:

l. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento
de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y
hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en
el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de
realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

I. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion
de deuda publica, expresada como una reduccién al saldo registrado al
31 de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse
otras acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite
un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
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VI.

VII.

VIII.

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacién de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacion para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados
por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia
y que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde
se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las Entidades
Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la aplicacion de
estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o
de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las fracciones
anteriores. Las Entidades Federativas deberdn presentar a la Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la aplicacién de los
recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el trimestre.

Articulo 48. Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el ejercicio
y destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que se refiere
este Capitulo.

Para los efectos del péarrafo anterior, los Estados y el Distrito Federal reportaran
tanto la informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus
respectivos Municipios o Demarcaciones Territoriales para el caso del Distrito
Federal, en los Fondos que correspondan, asi como los resultados obtenidos;
asimismo, remitiran la informacion consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores a la terminacion de cada trimestre del ejercicio fiscal.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los reportes sefialados en el
parrafo anterior, por Entidad Federativa, en los informes trimestrales que deben
entregarse al Congreso de la Union en los términos del articulo 107, fraccion I, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra
dicha informacion a disposicién para consulta en su pagina electrénica de Internet,
la cual deberd actualizar a més tardar en la fecha en que el Ejecutivo Federal
entregue los citados informes.

Los Estados, el Distrito Federal, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, publicaran los informes a que se refiere el parrafo primero de
este articulo en los 6rganos locales oficiales de difusion y los pondran a disposicion
del pablico en general a través de sus respectivas paginas electronicas de Internet
o de otros medios locales de difusion, a mas tardar a los 5 dias habiles posteriores
a la fecha sefalada en el parrafo anterior.

Las entidades federativas enteraran al ente ejecutor local del gasto, el presupuesto
gue le corresponda en un maximo de cinco dias habiles, una vez recibida la
ministracion correspondiente de cada uno de los Fondos contemplados en el
Capitulo V del presente ordenamiento.

Adicionalmente la SHCP emite un “Manual de Programacién y Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2022” que tiene por objeto guiar a las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal en la elaboracion de sus anteproyectos de
presupuesto, con el fin de que la SHCP lleve a cabo la integracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion, en este caso, para el ejercicio fiscal
2022; el manual en cuestidon contiene diversa disposiciones y metodologias que
resultan aplicables en las distintas etapas del proceso presupuestario.
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También, para efectos de la administracion y operacion del programa en cuestion
gue ejerce Recursos Federales Transferidos se cuenta con el titulo noveno de los
“Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son
transferidos al estado de Querétaro”. A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS)
cuenta con sus “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Publicos para Obras y Acciones”, y un sistema denominado “Programa Integral de
Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO)”, mediante el cual, los
ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o programas en el médulo de “Banco
de Proyectos”.

De esta manera se cuenta con la informacién cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, y se cumple con la normatividad aplicable al fondo. A su
vez, en los mismos lineamientos de la DGS, se establece el procedimiento que
deberan cumplir los ejecutores del gasto para la autorizacién de sus proyectos y/o
programas registrados en el Banco de Proyectos del sistema PICASO, una vez
autorizados éstos, los ejecutores deben subir al sistema PICASO sus procesos de
licitacion, asi como la documentacion que soportara el o los pagos de dichos
proyectos y/o programas autorizados.

Pregunta 21: ¢El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
cuenta con mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas?

Respuesta: Si.

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en
el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y en el titulo noveno de los
“Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son
transferidos al estado de Querétaro”. A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS)
cuenta con sus ‘Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Publicos para Obras y Acciones”.

Se resalta nuevamente que recientemente la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado
la calificacion maxima posible (100.00) al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2022, en el indice de la Calidad de la Informacion (ICl) en los reportes sobre
el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la
Federacion, posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional en el ranking del
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ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

También se cumple con las obligaciones en materia de transparencia, en apego a
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro
(LTAIPEQ), poniendo a disposicién del publico en general la informacion sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados obtenidos de los Recursos Federales Transferidos,
a través de la publicacidon de estos informes en el “Portal Querétaro”y Diario Oficial
Local, “La Sombra de Arteaga”.

Todos los informes trimestrales del ejercicio 2022 se encuentran publicados en el
Periddico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” en la siguiente
liga: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/

Identificar las siguientes caracteristicas:

-Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del estado de Querétaro.
-Lineamientos para la Administracién y Ejecucion de
Recursos Publicos para Obras y Acciones
-Ley de Coordinacion Fiscal
-Lineamientos para la recepcion, registro,
transparencia y rendicion de cuentas de las
Aportaciones Federales (recursos del Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion) que
son transferidos al estado de Querétaro.
-Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal y de operacion de los recursos del Ramo

Las ROP o documentos General 33. )
normativos se encuentran X -Resultados al cierre del ejercicio fiscal 2022 del “Indice
actualizados y publicos. de Calidad en la Informacion” que reportan las

entidades federativas sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos (entre
estos, los del FAFEF)

-Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

-Reportes de seguimiento financiero 2022 / SRFT —
ejercicio del gasto
-Reportes de seguimiento financiero 2022 / SRFT —
destino del gasto
-Reportes de seguimiento financiero 2022 / cierre
FAFEF por proyectos
-Publicaciones en el “Portal de Transparencia del
Poder Ejecutivo del estado de Querétaro”y P.O. “La
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Los principales resultados e
informacién de monitoreo
del programa que opera con
Recursos Federales
Transferidos se encuentran
actualizados y publicos.
Procedimiento para recibir y
tramitar las solicitudes de
acceso a la informacion
acorde a la normatividad.
La dependencia o Ente
Publico responsable del
programa que opera con
Recursos Federales
Transferidos propicia la
participacion ciudadana en
la toma de decisiones
publicas y genera
condiciones que permitan
que ésta permee en los
términos que sefala la
normatividad aplicable.

X

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Sombra de Arteaga” de los informes sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos.

Si, los resultados estan actualizados, son publicos y se
encuentran disponibles en la siguiente liga del Portal
Querétaro:
https://lasombradearteaga.segobgqueretaro.gob.mx/

Si se cuenta con el procedimiento en la “Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
estado de Querétaro” (LTAIPEQ).

No aplica, los recursos FAFEF, tienen por objeto el
fortalecer el presupuesto de las entidades federativas
en apego a los destinos del gasto previstos en la Ley

de Coordinacién Fiscal (LCF), norma que regula de
manera especifica el fondo en comento, asi como los

requisitos para el ejercicio del recurso.
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Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Pregunta 22: ¢Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion
2021 del ejercicio fiscal 2020 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con
lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado 2022”7

Respuesta: Si.

Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion 2021 del ejercicio
fiscal 2020 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo a lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados
de los Informes del Gasto Federalizado 2022”, tal y como se deja evidencia en el
formato “Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2021” en su entregable al
tercer cuatrimestre (31 de diciembre de 2022), asi como en el oficio
SF/DGS/00176/2022 mediante el cual se atienden las recomendaciones sugeridas
al PASM 2022 de la Direccion de Gasto Social (DGS) sobre las recomendaciones
realizadas en el afio 2021 al FASSA ejercicio fiscal 2020 y también se cuenta con
la totalidad de las fichas técnicas del indicador “indice de Inversion en
Infraestructura Fisica” debidamente llenadas por parte de los ejecutores del gasto
federalizado.

Pregunta 23: Los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes
de Evaluacion 2022 y de acuerdo con el “Mecanismos para el seguimiento de
los aspectos susceptibles de mejora derivados de los Informes de Evaluacion
realizadas en el ejercicio fiscal 2022 (para el ejercicio fiscal 2023)” que han
sido definidos producto del analisis de las recomendaciones ¢son pertinentes
con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento?

Respuesta: Si;

Los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacién 2022
son pertinentes e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento, tal y
como se describe a continuacion:

ASML1. Incorporar el requisito de desagregacion por sexo a los beneficiarios
de los proyectos que se autoricen con recursos financiados con FAFEF, a
través del Banco de Proyectos del sistema PICASO de la DGS.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM1 son pertinentes y
necesarias para dar cumplimiento a la visualizacién de beneficiarios segun su sexo
en los proyectos autorizados a ejecutar que son financiados con FAFEF dentro de
la seccion denominada “Banco de Proyectos” del sistema PICASO.
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ASM2. Desarrollo una Matriz para Resultados del FAFEF.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM2 son pertinentes y
necesarias para dar cumplimiento al desarrollo de una Matriz para Resultados (MIR)
del FAFEF con el objetivo de identificar los indicadores de resultados y de gestion
gue midan objetivos y desempefio del programa en cuestion.

ASM3. Elaborar procedimiento para el destino de los recursos de las
penalizaciones del FAFEF.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM3 son pertinentes y
necesarias para dar tratamiento adecuado al reintegro de los recursos del FAFEF
por concepto de penalizaciones ya que se incluye la consideracion de la elaboracion
de un procedimiento y se propone la incorporacién del apartado en el sistema
PICASO.

Ademas, es importante resaltar que los ASM fueron debidamente registrados en la
plataforma denominada “PASM” contemplando los comentarios derivados del
proceso de retroalimentacién de dicho programa, asi mismo se encuentran
apegados al Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de los Informes de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal
2022.
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Hallazgos.

Respecto del desempefio y propdésito del programa relacionado a los componentes
y actividades de este, se localizan los siguientes hallazgos:

Tabla 18. Identificacion de hallazgos derivados de la evaluacién especifica de desempefio
del FAFEF 2022.

Identificacién de Hallazgos

Apartado Hallazgos

A pesar de no contar con reglas de operacion, el Fondo se opera de
manera oportuna y pertinente para la poblacion beneficiaria debido al
trabajo sobresaliente que hace la Direccion de Gasto Social respecto de
la coordinacion de ejecutores y proyectos de obras; ademas el Fondo se
apega estrictamente a cumplir el objetivo de “fortalecer los presupuestos
de las entidades federativas y de las regiones que conforman” segun el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal principalmente en el rubro
de Infraestructura fisica en 8 municipios del estado de Querétaro, asi
COmo en proyectos regionales y estatales.

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura
fisica, pudiéndose aprovechar en cualquier de los demas rubros
autorizados por la LCF como la modernizacion de catastros que permitan
una mayor recaudacién de ingresos propios a los municipios.

Caracteristicas
del Fondo

Planeacion
Estratégica El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, asi como con el Programa Sectorial (Subfuncion: 7
Desarrollo Regional), de tal forma que se fortalece su desempefio y su
pertinencia.
Se sugiere desagregar a la poblacion objetivo también en beneficiarios
adultos mayores, jovenes, personas con discapacidad, etc., que, aunque
Cobertura del no es obligatorio hacerlo, se sugiere considerarlo para analisis
fondo posteriores con la finalidad de atender la estructura de presupuestos
publicos incluyentes donde no solo se consideren como beneficiarios a
hombres y mujeres.
Se cuenta con 100 puntos de calificacion al cierre del ejercicio fiscal
2022 en el indice de Calidad en la Informacién (ICI) posicionando al

Gestiony estado de Querétaro en el primer lugar nacional.
Operacion del
Fondo A pesar de gue no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento

para su adecuado desempefio en la atencién a los destinos del gasto
incluidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Apartado Hallazgos
El FAFEF ejercio un total de $696,385,944.54 pesos, que representa el
100% del recurso madificado total y el 100% de las fuentes de
financiamiento totales para el Programa.

Respecto de la MIR estatal del FAFEF 2022, se puede observar lo
siguiente:

1. Delindicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda
publica, no se considera una meta anual ya que en el afio 2022
no se empled el recurso al saneamiento financiero de las
finanzas de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propdsito, que miden el indice de
fortalecimiento financiero y la variacion del ingreso del estado
de Querétaro disponible del afio actual respecto del ingreso de
la Entidad disponible del afio anterior, se alcanza un
sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96% respectivamente, lo
gue permite identificar la fortaleza de la recaudacion local (los
ingresos propios, incluyen impuestos por predial, ndminas y
otros impuestos; y otros como derechos, productos y
aprovechamientos) comparada con los ingresos disponibles
(Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos Propios; Ingresos

Resultados del Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones;

Fondo Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y
Transferencias Federales para Municipios); asimismo respecto
de la variacion del ingreso la meta 2022 planteada en un
56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la tasa de
variacion al concluir el periodo en cuestién es positiva
(125.96%) y demuestra fortalecimiento financiero con respecto
al afio 2021.

3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que
tiene por objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la
inversion en infraestructura fisica presenta la siguiente
informacion en solo 1 de sus 8 indicadores incluidos en la MIR:

a. Elindicador destinado a medir el monto ejercido en
inversion en infraestructura fisica en el estado de
Querétaro con respecto al monto total del FAFEF
ministrado en la misma Entidad plantea una meta anual
del 100% misma que es lograda al alcanzar el 100% al
final del periodo 2022.

4. Elindicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal
2022 que tiene como objetivo medir el porcentaje del gasto
ejercido acumulado del FAFEF respecto del monto anual
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Apartado Hallazgos
aprobado del FAFEF al estado de Querétaro presenta un
cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 81
proyectos.
Los tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los
Informes de Evaluacién 2022 son pertinentes e incluyen las actividades
necesarias para su cumplimiento, tal y como se describe a
continuacion:

ASML1. Incorporar el requisito de desagregacion por sexo a los
beneficiarios de los proyectos que se autoricen con recursos
financiados con FAFEF, a través del Banco de Proyectos del sistema
PICASO de la DGS.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM1 son
pertinentes y necesarias para dar cumplimiento a la visualizacion de
beneficiarios segln su sexo en los proyectos autorizados a ejecutar
gue son financiados con FAFEF dentro de la secciébn denominada
“Banco de Proyectos” del sistema PICASO.

ASM2. Desarrollo una Matriz para Resultados del FAFEF.
Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM2 son

Aspectos . . -
Suscentibles de pertinentes y necesarias para dar cumplimiento al desarrollo de una
MZjora Matriz para Resultados (MIR) del FAFEF con el objetivo de identificar

los indicadores de resultados y de gestion que midan obijetivos y
desempefio del programa en cuestion.

ASM3. Elaborar procedimiento para el destino de los recursos de las
penalizaciones del FAFEF.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM3 son
pertinentes y necesarias para dar tratamiento adecuado al reintegro de
los recursos del FAFEF por concepto de penalizaciones ya que se
incluye la consideracion de la elaboracién de un procedimiento y se
propone la incorporacion del apartado en el sistema PICASO.

Ademas, es importante resaltar que los ASM fueron debidamente
registrados en la plataforma denominada “PASM” contemplando los
comentarios derivados del proceso de retroalimentacion de dicho
programa, asi mismo se encuentran apegados al Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
Informes de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2022.
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Analisis FODA y recomendaciones.

Tabla 19. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y Recomendaciones.

Apartado de la . - .
P ) Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Recomendaciones
evaluacién

No tiene reglas de

Que en afios
operacion lo cual lo

siguientes el
convierte en un Fondo limite su
Fondo &gil, practico y alcance y/o
flexible en su cobertura
operacion. mediante la
elaboracion de
El Fondo esta reglas de

completamente
alineado con el Plan
Nacional de
Desarrollo, el Plan
Caracteristicas  Estatal de Desarrollo
del fondo y los ODS-ONU.

operacion estrictas
ylo restrictivas.

El entorno
econdémico
mundial puede
influir
negativamente en
las politicas
publicas
nacionales, lo que
pudiera ocasionar
modificaciones a
los lineamientos
que limiten su
aplicacion.

No aplica.

No aplica. No aplica.
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Apartado de la . o .
P » Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Recomendaciones
evaluacion

s
T

El Fondo esta
completamente
alineado con el Plan

Nacional de
Desarrollo, Plan
Estatal de Desarrollo El Fondo solo se usa
y los ODS-ONU. principalmente en el
concepto de
El FAFEF se emplea infraestructura fisica,
en 81 proyectos en 8 pudiéndose
municipios. aprovechar en
cualquier de los ue al Fondo se le
Planeacion El FAFEF se . demés rubros ? reduzca No apli
2 . encuentra No aplica. autorizados por la plica.
estratégica presupuesto y/o
completamente LCF como la
vinculado al PND, modernizacion de que desaparezca.
PED y ODS, ademas catastros que
de considerar la permitan una mayor
atencion puntual a recaudacién de
las prioridades en ingresos propios a
materia de los municipios y a la
infraestructura fisica entidad federativa.
mediante los
Programas
Operativos Anuales y
los Programas
Presupuestarios.
El Fondo permite Mejorar el No existe un método El establecimiento  Se recomienda establecer un método
atender al 100% de alcance del para calcular con de reglas de de calculo (nota metodoldgica) para
3 Cobertura del la poblacion objetivo. Fondo a la precision la poblacion operacion que conocer la poblacion beneficiaria y
fondo poblacién beneficiaria eviten los desagregarla por grupos vulnerables
El Fondo presenta beneficiaria a (atendida). proyectos (personas con discapacidad, adultos
proyectos de través de mas regionales y por mayores, etc.)
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Apartado de la

» Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Recomendaciones
evaluacion
cobertura/alcance proyectos ende se pierda el
estatal, regional y regionales y/o beneficio de
municipal. estatales y no incrementar la
solo municipales. poblacién atendida

con proyectos de

mayor alcance.
Se cuenta con 100

puntos de calificacion

al cierre del ejercicio
fiscal 2022 en el

indice de Calidad en

la Informacion (ICI) Vincular los
posicionando al indicadores del L a2 d
estado de Querétaro  Fondo al PND, a ((churrenma e
; esastres
en el primer lugar PED, y ODS- El FAFEF no se naturales on [
nacional. ONU afinde que  complementa con . .
. entidad podria
u se brinde otros Fondos . . .
El “Programa Integral - impedir el debido .
L. seguimiento a la Federales y/o . Generar un tablero que brinde
Gestiény de Control, L avance fisicoy o L
. ., contribucién de Estatales para ) . seguimiento a la contribucién de los
4 operacion del Aprobacion y - . financiero de los o .
L los objetivos del incrementar su indicadores del Fondo vinculados al
Fondo Seguimiento de . . proyectos de obra
" mismo, asi como alcance a la PND, PED y ODS.ONU.
Obra” (PICASO) es L y por ende causar
. . establecer un poblacion L
un activo muy valioso . e Su suspensién o
mecanismo de beneficiaria. h
para la S evitar su
S L seguimiento s los -
administracion y . conclusién en
) e mismos .
ejecucion de los - tiempo y forma.
L indicadores
recursos publicos .
sugeridos.

para obrasy
proyectos.

No existe duplicidad
entre el FAFEF y
otros programas
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Apartado de la

., Fortalezas
evaluacion

Oportunidades

Debilidades

INQEUEVES Recomendaciones

presupuestarios
federales y/o
estatales.

La operacion del
Fondo esté alineada
a manuales de
organizacion,
lineamientos y
procedimientos muy
robustos que
permiten hacer agil y
oportuno el ejercicio
del gasto.

El recurso ministrado
a través del FAFEF al
estado de Querétaro
se incrementd en un
21.08% en el afio

La coinversion
por parte de

2022. beneficiarios y de
OSC podria
Resultados del Se cumplen t.o<_jas las ampliar el
Fondo metas definidas alcance del
dentro del POA. recurso
destinado a

La MIR estatal del obras y acciones

FAFEF cumple el de infraestructura
100% de sus metas fisica.
anuales
programadas.

No aplica.
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Legislacion
Federal que Procurar fuentes alternativas de
dificulte la 6ptima fondeo y/o mezcla de recursos a fin de
operacion del ampliar el alcance de obras y
Fondo. acciones mediante esquemas de
inversion privada y de beneficiarios en

Disminucioén del . ) L
materia de infraestructura fisica.

recurso segun
condiciones
econémicas del
pais y por ende de
la hacienda
publica federal.
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Apartado de la
evaluacioén

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Recomendaciones

El costo-efectividad
del recurso ejercido
del FAFEF es el
esperado de acuerdo
con el indicador

ponderado.
Ademas de incorporar la opcién de
“reintegros por concepto de
. penalizaciones” en el PICASO, es
No se incluyen los . . . .
; importante también incluir la opcién de
reintegros por “rendimientos de capital por proyecto”
Aspectos Se atienden concepto de seqn aplioue 4
6 Susceptibles de puntualmente dos de No aplica. penalizaciones y/o No aplica. 9 plique.
Mejora tres ASM propuestos. rendimientos de . . .
) prop . Difundir los resultados derivados de
capital por proyecto las evaluaciones con las areas
en el PICASO. y

funcionariado publico responsable de
administrar y ejecutar los recursos del
Fondo.

Fuente: Elaboracién propia, en apego a los TdR para la Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 del ejercicio fiscal 2022.
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Conclusiones.

Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) opera solamente con recursos provenientes de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, el cual, de acuerdo con la Ley de Coordinaciéon Fiscal, Articulo
47, establece que: “Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas se destinaran:

VI.

VII.

A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento
de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y
hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en
el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de
realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizaciéon
de deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al
31 de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podrén realizarse
otras acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite
un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacion para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados
por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
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sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

VIIl. Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia
y que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afilo inmediato anterior, y

IX. Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde
se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las Entidades
Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la aplicacion de
estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o
de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las fracciones
anteriores...”.

El Programa se justifica plenamente, dado que los recursos presupuestados y
ejercidos son destinados a “fortalecer los presupuestos de las entidades federativas
y de las regiones que conforman”, que en este caso en particular se traduce en la
ejecucion de proyectos de infraestructura fisica en 8 municipios mediante 81
proyectos.

Los objetivos del Programa estan alineados a los objetivos de desarrollo, tanto del
Plan Estatal como al Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas
de accién correspondientes.

Apartado 2: Planeacion estratégica.

El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica,
pudiéndose aprovechar en cualquier de los demés rubros autorizados por la LCF
como la modernizaciéon de catastros que permitan una mayor recaudacion de
ingresos propios a los municipios.

El Programa contribuye con el Eje 2: Politica Social, Objetivo: Desarrollo Urbano y
Vivienda, asi como con el Eje 3: Economia, Objetivo: Mantener Finanzas Sanas del
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Plan Nacional de Desarrollo; y con el Eje 1. Salud y Vida Digna, Objetivo 1.
Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para la ciudadania;
Obijetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién del estado;
Eje 2. Educacién, culturay deporte, Objetivo 3. Fomento y reactivacion de la practica
deportiva en todos los grupos sociales; Eje 4. Medio ambiente e infraestructura
sostenible, Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado; y
Obijetivo 4. Provision del suministro de agua y energia estatal a largo plazo en todo
el estado del Plan Estatal de Desarrollo.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

El Programa identifica a su poblacion atendida (beneficiaria) misma que equivale a
la poblacion objetivo del Fondo, sin embargo ésta se calcula una vez habiendo
definido los proyectos a ejecutar para el afio fiscal en cuestion y por la naturaleza
de los proyectos no es posible estimar puntualmente los beneficiarios totales
anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que no es correcto sumar
los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy
seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacion total del
Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de beneficiarios con
respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto, salvo en aquellos
proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior en etapas
subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer
puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura
en el estado, region y/o municipio por separado, mismo que se incluye en el
presente trabajo de evaluacion a fin de conocer puntualmente el costo-beneficio de
cada proyecto y accion llevada a cabo en el presente ejercicio fiscal 2022.

Es importante dar a conocer el funcionamiento del presupuesto publico ligado a la
inclusion de todos los sectores de la poblacion (hombres, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad, nifios, nifias y adolescentes entre otros).

Apartado 4: Gestion y operaciéon del Fondo.

Es evidente el buen manejo del Fondo en cuestién por parte de la Direccion de
Gasto Social (DGS), tanto que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través
de su Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado la calificacion
maxima posible (100.00) al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2022,
en el indice de la Calidad de la Informacion (ICI) en los reportes sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la Federacion,
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posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo
anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

El “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO) es
un activo muy valioso para la administracion y ejecucion de los recursos publicos
para obras y proyectos.

El programa no presenta duplicidad, pero tampoco se complementa con otros
programas federales y/o estatales.

Apartado 5: Resultados del Fondo.

Respecto del cumplimento de resultados se observa, que los servicios se otorgaron
con un ejercicio presupuestal de $696,385,944.54 pesos, que representa el 100%
del recurso modificado total; lo anterior es muestra del logro de una eficiencia
presupuestaria, misma que se comprueba con el indicador ponderado de “costo-
efectividad esperado” de 1 de acuerdo con el indice de ponderacion de los Términos
de Referencia, en donde se tomé como base la cantidad de proyectos realizados
como ‘poblacion atendida” y la cantidad de proyectos programados como la
“poblacion objetivo”. Lo anterior considerando, que el costo efectividad también se
puede calcular respecto a los proyectos entregados.

Ademas, se cumplen todas las mestas establecidas en el POA FAFEF 2022, esto
es, tanto las metas de ambos indicadores del Proposito, la meta #1 del Componente
1 asi como el Unico indicador de la Actividad 1 con un 100% o mas.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los ASM fueron debidamente registrados en la plataforma denominada “PASM”
contemplando los comentarios derivados del proceso de retroalimentacion de dicho
programa, asimismo se encuentran apegados el Mecanismo para el Seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las
evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2022.

Dichos ASM son pertinentes y cuentan con las actividades necesarias para su
cumplimiento; la puesta en marcha de los mismos deriva directamente en el
fortalecimiento del Fondo y en un mejor desempefio que a su vez facilite su ejercicio
presupuestal y el cumplimiento de metas e indicadores propuestos.

Conclusion General.
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La evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) 2022 sin duda permite dar cuenta del puntual manejo y
desempefio tanto financiero como programatico; el Gobierno del estado de
Querétaro cumple con la recepcién, registro, transferencia, ejercicio, control,
reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales
muestra de ello es que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado la calificacion méaxima
posible (100.00) al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio fiscal 2022, en el
indice de la Calidad de la Informacion (ICI) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino
y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la Federacion,
posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo
anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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Fuentes de informacion.

Periodico Oficial del Estado de Querétaro.

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022.

Distribucién y Calendarizacion del FAFEF 2022.

Reportes de seguimiento fisico-financiero-Reportes SRFT 2022.

Reportes de seguimiento indicadores-publicaciones SRFT 2021.

Reportes de seguimiento indicadores-publicaciones SRFT 2022.

Ejercicio del Gasto FAFEF 2022.

Reportes de seguimiento financiero-Cierre FAFEF por Proyectos 2018.
Reportes de seguimiento financiero-Cierre FAFEF por Proyectos 2019.
Reportes de seguimiento financiero-Cierre FAFEF por Proyectos 2020.
Reportes de seguimiento financiero-Cierre FAFEF por Proyectos 2021.
Reportes de seguimiento financiero-Cierre FAFEF por Proyectos 2022.
Matriz de Indicadores para Resultados-MIR Federal FAFEF 2022.

Matriz de Indicadores para Resultados-MIR Estatal FAFEF 2022.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Destinos de Aplicacion del Gasto del FAFEF 2022.

Caratulas del Banco de Proyectos del FAFEF 2022.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos.

Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de Recursos Publicos para
Obras y Acciones.

Evaluacion Especifica del Desempefio FAFEF 2021.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del estado de
Querétaro.

Lineamientos para la Administracién y Ejecucion de Recursos Publicos para
Obras y Acciones

Lineamientos para la recepcion, registro, transparencia y rendicion de
cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion) que son transferidos al estado de
Querétaro.
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Resultados al cierre del ejercicio fiscal 2022 del “indice de Calidad en la
Informacion” que reportan las entidades federativas sobre el ejercicio, destino
y resultados de los recursos federales transferidos (entre estos, los del
FAFEF)

Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos.

Reportes de seguimiento financiero 2022 / SRFT — ejercicio del gasto
Reportes de seguimiento financiero 2022 / SRFT — destino del gasto
Reportes de seguimiento financiero 2022 / cierre FAFEF por proyectos
Publicaciones en el “Portal de Transparencia del Poder Ejecutivo del estado
de Querétaro” y P.O. “La Sombra de Arteaga” de los informes sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos.
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Anexos.
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Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcién de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluaciéon Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04 de enero de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 31 de agosto de 2023

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

M.A. Ma. De Rosario Gomez Vega -Direccion de Gasto Social,
Secretaria de Finanzas.

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco -Unidad Estatal del Sistema de

Evaluacion  del Desemperio,
adscrita a la Secretaria de
Finanzas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2022, a
través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas,
de los resultados, productos o servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con
base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la
gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacion y resultados
del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través de la revisién de
los indicadores estratégicos y de gestion.
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3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAFEF dan
solucion a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Analizar los Aspectos Susceptible de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en
acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestaria.

5. Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan
disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

6. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo con
la normatividad aplicable.

7. Fortalecer a través del proceso evaluativo la consolidacién del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (SED)

8. Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestidn y proponer los controles que se deberan de
llevar a cabo para contar con la informacion y documentacién que sirva de soporte para la
comprobacion de cada uno de los indicadores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desempefio retoma elementos de las evaluaciones de tipos de
Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL y por la SHCP.

La Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF) del ejercicio fiscal 2022, consistid en una investigacién de tipo
mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos; plasmando con un alcance descriptivo,
los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas,
posibles situaciones de mejora.

Para lograr lo anterior se realizo:

= Andlisis de gabinete. Consisti6 en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y
contable, informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

» Trabajo de campo. Consisti6 en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacién del fondo, es decir,
el funcionario publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

*» |nstrumentos de recoleccidon de informacion. El instrumento utilizado para la recoleccién de
informacién fue un cuestionario estructurado donde se consideraron los siguientes criterios para
el andlisis y valoracion de toda la informacion y evidencia que reciba:

o Exactitud: que la informacion recibida sea la que fue requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestién y sea del FAF a
evaluar.
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o Relevancia: se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacion y
el propdésito de cada una de ellas, determinando su relevancia para el desarrollo de las
evaluaciones.

o Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que recibidos de las dependencias
o entidades participantes tuvieran elementos minimos para determinar su credibilidad y
autenticidad, como son: titulo del documento, nombre del area/dependencia y/o titulo de
la persona que elabor6 tal documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de
acceso (en caso de haberse obtenido via internet).

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas especificas, de las cuales algunas
fueron respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentando
con evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos___ Otros___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion
por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y
resultados de un Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
2.1.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

A pesar de no contar con reglas de operacion, el Fondo se opera de manera oportuna y pertinente para
la poblacion beneficiaria debido al trabajo sobresaliente que hace la Direccion de Gasto Social respecto
de la coordinacién de ejecutores y proyectos de obras; ademas el Fondo se apega estrictamente a
cumplir el objetivo de “fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que
conforman” segun el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal principalmente en el rubro de
Infraestructura fisica en 8 municipios del estado de Querétaro, asi como en proyectos regionales y
estatales.

Apartado 2: Planeacién Estratégica.
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El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose aprovechar
en cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF como la modernizacién de catastros que
permitan una mayor recaudacién de ingresos propios a los municipios.

El Fondo se encuentra estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como con el Programa Sectorial (Subfuncion: 7
Desarrollo Regional), de tal forma que se fortalece su desempefio y su pertinencia.

Apartado 3: Cobertura del Fondo.

Se sugiere desagregar a la poblacion objetivo también en beneficiarios adultos mayores, jovenes,
personas con discapacidad, etc., que, aunque no es obligatorio hacerlo, se sugiere considerarlo para
analisis posteriores con la finalidad de atender la estructura de presupuestos publicos incluyentes
donde no solo se consideren como beneficiarios a hombres y mujeres.

Apartado 4: Gestidén y Operacion del Fondo.

Se cuenta con 100 puntos de calificacion al cierre del ejercicio fiscal 2022 en el indice de Calidad en la
Informacion (ICl) posicionando al estado de Querétaro en el primer lugar nacional.

A pesar de que no se cuenta con ROP, esto no ha sido impedimento para su adecuado desemperio en
la atencion a los destinos del gasto incluidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Apartado 5: Resultados del Fondo

El FAFEF ejerci6 un total de $696,385,944.54 pesos, que representa el 100% del recurso modificado
total y el 100% de las fuentes de financiamiento totales para el Programa.

Respecto de la MIR estatal del FAFEF 2022, se puede observar lo siguiente:

1. Del indicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, no se considera una
meta anual ya que en el afio 2022 no se empleé el recurso al saneamiento financiero de las finanzas
de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propdsito, que miden el indice de fortalecimiento financiero y la
variacion del ingreso del estado de Querétaro disponible del afio actual respecto del ingreso de la
Entidad disponible del afio anterior, se alcanza un sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96%
respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion local (los ingresos propios,
incluyen impuestos por predial, nébminas y otros impuestos; y otros como derechos, productos y
aprovechamientos) comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye
Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones; Subsidios;
Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye Participaciones y Aportaciones Federales para
Municipios y Transferencias Federales para Municipios); asimismo respecto de la variacion del ingreso
la meta 2022 planteada en un 56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la tasa de variacion al
concluir el periodo en cuestién es positiva (125.96%) y demuestra fortalecimiento financiero con
respecto al afio 2021.
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3. Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que tiene por objetivo medir el
porcentaje de recurso destinado a la inversion en infraestructura fisica presenta la siguiente
informacion en solo 1 de sus 8 indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversion en infraestructura fisica en el estado
de Querétaro con respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta
anual del 100% misma que es lograda al alcanzar el 100% al final del periodo 2022.

El indicador de la Unica actividad definida para la MIR estatal 2022 que tiene como objetivo medir el
porcentaje del gasto ejercido acumulado del FAFEF respecto del monto anual aprobado del FAFEF al
estado de Querétaro presenta un cumplimiento del 100%, mismo que se ve reflejado en los 81
proyectos.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora

Los tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los Informes de Evaluacién 2022 son
pertinentes e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento, tal y como se describe a
continuacion:

ASML. Incorporar el requisito de desagregacion por sexo a los beneficiarios de los proyectos que se
autoricen con recursos financiados con FAFEF, a través del Banco de Proyectos del sistema PICASO
de la DGS.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM1 son pertinentes y necesarias para dar
cumplimiento a la visualizacion de beneficiarios segun su sexo en los proyectos autorizados a ejecutar
gue son financiados con FAFEF dentro de la seccion denominada “Banco de Proyectos” del sistema
PICASO.

ASM2. Desarrollo una Matriz para Resultados del FAFEF.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM2 son pertinentes y necesarias para dar
cumplimiento al desarrollo de una Matriz para Resultados (MIR) del FAFEF con el objetivo de identificar
los indicadores de resultados y de gestién que midan objetivos y desempefio del programa en cuestion.

ASM3. Elaborar procedimiento para el destino de los recursos de las penalizaciones del FAFEF.

Las actividades propuestas para el cumplimiento del ASM3 son pertinentes y necesarias para dar
tratamiento adecuado al reintegro de los recursos del FAFEF por concepto de penalizaciones ya que
se incluye la consideracion de la elaboracién de un procedimiento y se propone la incorporacion del
apartado en el sistema PICASO.

Ademds, es importante resaltar que los ASM fueron debidamente registrados en la plataforma
denominada “PASM” contemplando los comentarios derivados del proceso de retroalimentacién de
dicho programa, asi mismo se encuentran apegados al Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las evaluaciones realizadas en el
ejercicio fiscal 2022.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas:

¢ No tiene reglas de operacion lo cual lo convierte en un Fondo &gil, practico y flexible en su
operacion.

e El Fondo esta completamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo y los ODS-ONU.

o EI FAFEF se emplea en 81 proyectos en 8 municipios.

o EI FAFEF se encuentra completamente vinculado al PND, PED y ODS, ademas de considerar la
atencion puntual a las prioridades en materia de infraestructura fisica mediante los Programas
Operativos Anuales y los Programas Presupuestarios.

¢ El Fondo permite atender al 100% de la poblacion objetivo.

o El Fondo presenta proyectos de cobertura/alcance estatal, regional y municipal.

e Se cuenta con 100 puntos de calificacion al cierre del ejercicio fiscal 2022 en el indice de Calidad
en la Informacion (ICl) posicionando al estado de Querétaro en el primer lugar nacional.

o El “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO) es un activo
muy valioso para la administracion y ejecucion de los recursos publicos para obras y proyectos.

¢ No existe duplicidad entre el FAFEF y otros programas presupuestarios federales y/o estatales.

e La operacion del Fondo est4d alineada a manuales de organizacion, lineamientos y
procedimientos muy robustos que permiten hacer agil y oportuno el ejercicio del gasto.

e El recurso ministrado a través del FAFEF al estado de Querétaro se incrementé en un 21.08%
en el afio 2022.

e Se cumplen todas las metas definidas dentro del POA.

¢ La MIR estatal del FAFEF cumple el 100% de sus metas anuales programadas.

e El costo-efectividad del recurso ejercido del FAFEF es el esperado de acuerdo con el indicador
ponderado.

e Se atienden puntualmente dos de tres ASM propuestos.

2.2.2 Oportunidades:

o Mejorar el alcance del Fondo a la poblacion beneficiaria a través de mas proyectos regionales
y/o estatales y no solo municipales.

e Vincular los indicadores del Fondo al PND, PED, y ODS-ONU a fin de que se brinde seguimiento
a la contribucién de los objetivos del mismo, asi como establecer un mecanismo de seguimiento
los mismos indicadores sugeridos.

e La coinversion por parte de beneficiarios y de OSC podria ampliar el alcance del recurso
destinado a obras y acciones de infraestructura fisica.

2.2.3 Debilidades:

e EIl Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose
aprovechar en cualquier de los demés rubros autorizados por la LCF como la modernizacion de
catastros que permitan una mayor recaudacion de ingresos propios a los municipios y a la entidad
federativa.
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¢ No existe un método para calcular con precision la poblacién beneficiaria (atendida).

o EI FAFEF no se complementa con otros Fondos Federales y/o Estatales para incrementar su
alcance a la poblacion beneficiaria.

¢ No se incluyen los reintegros por concepto de penalizaciones y/o rendimientos de capital por
proyecto en el PICASO.

2.2.4 Amenazas:

¢ Que en afos siguientes el Fondo limite su alcance y/o cobertura mediante la elaboracion de
reglas de operacion estrictas y/o restrictivas.

e El entorno econémico mundial puede influir negativamente en las politicas publicas nacionales,
lo que pudiera ocasionar modificaciones a los lineamientos que limiten su aplicacion.

¢ Que al Fondo se le reduzca presupuesto y/o que desaparezca.

o El establecimiento de reglas de operacion que eviten los proyectos regionales y por ende se
pierda el beneficio de incrementar la poblacion atendida con proyectos de mayor alcance.

e La ocurrencia de desastres naturales en la entidad podria impedir el debido avance fisico y
financiero de los proyectos de obra y por ende causar su suspension o evitar su conclusion en
tiempo y forma.

e Legislacion Federal que dificulte la 6ptima operacion del Fondo.

e Disminucion del recurso segun condiciones econdmicas del pais y por ende de la hacienda
publica federal.

w

. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) opera
solamente con recursos provenientes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual, de acuerdo
con la Ley de Coordinacion Fiscal, Articulo 47, establece que: “Los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas se destinaran:

l. A la inversién en infraestructura fisica, incluyendo la construccién, reconstruccion,
ampliaciéon, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como la adquisiciéon de
bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura
hidroagricola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el
ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion de
estudios, elaboracién y evaluacién de proyectos, supervision y control de estas obras de
infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de deuda publica,
expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de diciembre del afio inmediato
anterior. Asimismo, podran realizarse otras acciones de saneamiento financiero, siempre y
cuando se acredite un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
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Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los sistemas de
pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas actuariales;
A la modernizacién de los registros publicos de la propiedad y del comercio locales, en el
marco de la coordinacion para homologar los registros publicos; asi como para
modernizacion de los catastros, con el objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer
mas eficiente la recaudacién de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos
impositivos que permitan ampliar la base gravable de las contribuciones locales, lo cual
genere un incremento neto en la recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los
recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal, siempre y cuando
las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales para dicha materia y que el monto de los recursos locales se incremente en términos
reales respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para apoyar
proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos
y privados; al pago de obras publicas de infraestructura que sean susceptibles de
complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios,
proyectos, supervision, liberaciéon del derecho de via, y otros bienes y servicios relacionados
con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas tienen por
objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman. Para este fin y con las
mismas restricciones, las Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal,
la aplicacién de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o de
operacioén, salvo en los casos previstos expresamente en las fracciones anteriores...”.

El Programa se justifica plenamente, dado que los recursos presupuestados y ejercidos son destinados
a “fortalecer los presupuestos de las entidades federativas y de las regiones que conforman”, que en
este caso en particular se traduce en la ejecucion de proyectos de infraestructura fisica en 8 municipios
mediante 81 proyectos.

Los objetivos del Programa estan alineados a los objetivos de desarrollo, tanto del Plan Estatal como al
Plan Nacional de Desarrollo, asi como a las estrategias y lineas de accion correspondientes.

Apartado 2: Planeacion Estratégica
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El Fondo solo se usa principalmente en el concepto de infraestructura fisica, pudiéndose aprovechar en
cualquier de los demas rubros autorizados por la LCF como la modernizacion de catastros que permitan
una mayor recaudacién de ingresos propios a los municipios.

El Programa contribuye con el Eje 2: Politica Social, Objetivo: Desarrollo Urbano y Vivienda, asi como
con el Eje 3: Economia, Objetivo: Mantener Finanzas Sanas del Plan Nacional de Desarrollo; y con el
Eje 1. Salud y Vida Digna, Obijetivo 1. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para
la ciudadania; Objetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién del estado; Eje
2. Educacién, cultura y deporte, Objetivo 3. Fomento y reactivacion de la practica deportiva en todos los
grupos sociales; Eje 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible, Objetivo 1. Movilidad eficiente de
personas y bienes en el estado; y Objetivo 4. Provision del suministro de agua y energia estatal a largo
plazo en todo el estado del Plan Estatal de Desarrollo.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El Programa identifica a su poblacién atendida (beneficiaria) misma que equivale a la poblacién objetivo
del Fondo, sin embargo ésta se calcula una vez habiendo definido los proyectos a ejecutar para el afio
fiscal en cuestiébn y por la naturaleza de los proyectos no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que no es correcto sumar
los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy seguramente podrian
duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacién total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer
un comparativo de beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto,
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior en etapas
subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer puntualmente la poblacion
atendida en cada caso en particular ya sea con cobertura en el estado, region y/o municipio por
separado, mismo que se incluye en el presente trabajo de evaluacion a fin de conocer puntualmente el
costo-beneficio de cada proyecto y accion llevada a cabo en el presente ejercicio fiscal 2022.

Es importante dar a conocer el funcionamiento del presupuesto publico ligado a la inclusion de todos los
sectores de la poblacién (hombres, mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, nifios, nifias
y adolescentes entre otros).

Apartado 4: Gestion y operacion del Fondo

Es evidente el buen manejo del Fondo en cuestion por parte de la Direccion de Gasto Social (DGS),
tanto que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de Evaluacion del
Desempeifio (UED), ha otorgado la calificacion maxima posible (100.00) al estado de Querétaro, al cierre
del ejercicio fiscal 2022, en el indice de la Calidad de la Informacién (ICI) en los reportes sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la Federacion,
posicionandolo en el primer lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo anterior se constata el
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correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

El “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra” (PICASO) es un activo muy valioso
para la administracién y ejecucién de los recursos publicos para obras y proyectos.

El programa no presenta duplicidad, pero tampoco se complementa con otros programas federales y/o
estatales.

Apartado 5: Resultados del Fondo

Respecto del cumplimento de resultados se observa, que los servicios se otorgaron con un ejercicio
presupuestal de $696,385,944.54 pesos, que representa el 100% del recurso modificado total; lo anterior
es muestra del logro de una eficiencia presupuestaria, misma que se comprueba con el indicador
ponderado de “costo-efectividad esperado” de 1 de acuerdo con el indice de ponderacion de los
Términos de Referencia, en donde se tomé como base la cantidad de proyectos realizados como
“poblacion atendida” y la cantidad de proyectos programados como la “poblacion objetivo”. Lo anterior
considerando, que el costo efectividad también se puede calcular respecto a los proyectos entregados.

Ademas, se cumplen todas las mestas establecidas en el POA FAFEF 2022, esto es, tanto las metas de
ambos indicadores del Propésito, la meta #1 del Componente 1 asi como el Unico indicador de la
Actividad 1 con un 100% 0 mas.

Apartado 6: Aspectos Susceptibles de Mejora

Los ASM fueron debidamente registrados en la plataforma denominada “PASM” contemplando los
comentarios derivados del proceso de retroalimentacién de dicho programa, asi mismo se encuentran
apegados el Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
Informes de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2022.

Asi mismo, dichos ASM con pertinentes y cuentan con las actividades necesarias para su cumplimiento;
la puesta en marcha de los mismos deriva directamente en el fortalecimiento del Fondo y en un mejor
desempefio que a su vez facilite su ejercicio presupuestal y el cumplimiento de metas e indicadores
propuestos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se recomienda establecer un método de célculo (nota metodoldgica) para conocer la poblacion
beneficiaria y desagregarla por grupos vulnerables (personas con discapacidad, adultos mayores, etc.).

2: Generar un tablero que brinde seguimiento a la contribucion de los indicadores del Fondo vinculados
al PND, PED y ODS.ONU.
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3: Procurar fuentes alternativas de fondeo y/o mezcla de recursos a fin de ampliar el alcance de obras y
acciones mediante esquemas de inversién privada y de beneficiarios en materia de infraestructura fisica.

4: Ademas de incorporar la opcién de ‘“reintegros por concepto de penalizaciones” en el PICASO, es
importante también incluir la opcién de “rendimientos de capital por proyecto” segun aplique.

5: Difundir los resultados derivados de las evaluaciones con las areas y funcionariado publico
responsable de administrar y ejecutar los recursos del Fondo.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion

4.3 Instituciéon a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
e Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro
e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
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¢ Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado Querétaro (IIFEQ).
e Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

e Municipio de Amealco Bonfil.

e Municipio de Cadereyta de Montes.

e Municipio de Pinal de Amoles.

¢ Municipio de Colén.

e Municipio de Ezequiel Montes.

e Municipio de Pedro Escobedo.

e Municipio de San Joaquin.

¢ Municipio de Tequisquiapan.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo__ X Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa: Coordinadora General de la Comision
_ i Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas (DGS)
M.A. Ma. del Rosario Gomez

mgomezv@qgueretaro.gob.mx

Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

214 30 34/212 10 31 ext. 202

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

scarrilo@queretaro.gob.mx

Arg. Fernando Guadalupe Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP)

Gonzalez Salinas fgonzalez@queretaro.gob.mx

M. A. C. Arg. Fernando Julio IIFEQ — 216 12 76/216 26 65
César Orozco Vega, Director
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General del Instituto de forozcov@queretaro.gob.mx
Infraestructura Fisica

Educativa del Estado de

Querétaro (IIFEQ).

Dra. Maria Martina Pérez

Rendon, Secretaria de Salud y SESEQ — 442 251 90 00
Coordinadora General de los
Servicios de Salud del Estado
de Querétaro (SESEQ).

martinap@seseqro.gob.mx

Ing. René Mejia Montoya, o _
Presidente municipal de Municipio de Amealco de Bonfil — 448 278 01 01

Amealco de Bonfil. rmejia@amealco.gob.mx

L.E. Miguel Martinez Pefaloza,
Presidente municipal de

Municipio de Cadereyta de Montes — 441 107 52 32
Cadereyta de Montes.

estrategiammp@gmail.com

Ing. Manuel Montes
Hernandez, Presidente Municipio de Colén — 419 234 37 00
municipal de Colon. HiEIpIe e =oton =

Colbn-presidencia.municipal@colon.gob.mx

Ing. Magda Guadalupe Pérez

Montes, Presidenta municipal
de Ezequiel Montes. Municipio de Ezequiel Montes — 01 441 277 00 96/277 07 07 Ext. 1001

Montes-presidencia@ezegquielmontes.gob.mx

Ing. Isidro Amarildo Béarcenas

Reséndiz, Presidente municipal
de Pedro Escobedo. Municipio de Pedro Escobedo - 01 448 275 00 06/275 01 63

Mtra. Maria  Guadalupe Escobedo-presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

Ramirez Plaza, Presidenta
municipal de Pinal de Amoles. Municipio de Pinal de Amoles — 441 292 50 30

Ing. Carlos Manuel Ledesma pinalpresidencia2021@gmail.com

Robles, Presidente municipal Municipio de San Joaquin — 441 113 98 94
de San Joaquin.

presidente @sanjoaquin.gob.mx

C. José Antonio Mejia Lira,
Presidente municipal de
Tequisquiapan. antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx

Municipio de Tequisquiapan — 414 273 23 27

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion.

6.1 Tipo de contratacion:
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6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
Direccion Administrativa

Secretaria de Finanzas.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16
(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiin pesos 16/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. Difusion de la evaluacion.

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2023

7.2 Difusiéon en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2023

Anexo 2. Ficha técnica de datos generales del evaluador.

Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la Evaluacién Especifica del Desempefio de los Recursos del
evaluacion Ejercicio Fiscal 2022 de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas

Nombre y clave del 1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
programa evaluado Entidades Federativas
Ramo Ramo General 33
Unidad(es) . Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la
Responsable(s) Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
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. Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas, Secretario
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).

. M. A. C. Arg. Fernando Julio César Orozco Vega, Director
General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ).

. Dra. Maria Martina Pérez Rendén, Secretaria de Salud y
Coordinadora General de los Servicios de Salud del Estado de
Querétaro (SESEQ).

. Ing. René Mejia Montoya, Presidente municipal de
Amealco de Bonfil.

. L.E. Miguel Martinez Pefialoza, Presidente municipal de
Cadereyta de Montes.

. Ing. Manuel Montes Hernandez, Presidente municipal de
Colon.
. Ing. Magda Guadalupe Pérez Montes, Presidenta

municipal de Ezequiel Montes.

. Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz, Presidente
municipal de Pedro Escobedo.

. Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta
municipal de Pinal de Amoles.

. Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles, Presidente
municipal de San Joaquin.

. C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de

Tequisquiapan.

PAE de origen Programa Anual de Evaluacion (PAE) del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 2023

Afio de conclusiony
entrega de la 2023
evaluacion

Tipo de evaluacion Evaluacién Especifica del Desempefo de los Recursos del Gasto
Federalizado
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

Forma de contratacion
de lainstancia
evaluadora

Costo total de la
evaluacién con IVA
incluido

Fuente de
financiamiento

International City Management Association México-Latinoamérica

ICMA-ML

René Xavier Chavira Venzor

Estefania Elvira Sandoval Mariscal
Ana Luisa Canseco Lajas
René Arvizo Cantu

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio,
adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

Prestacion de Servicios Profesionales

$263,321.16
(Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte y un pesos
16/100 MN)

Recursos propios
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Anexo 3. Caracteristicas del fondo.

] Datos
Tem Variabl
(Respuesta)

Datos
generales

Ente publico
responsable de
operar ylo

ejecutar el fondo

Unidad
responsable
Clave
presupuestal

Fuente de
financiamiento

Nombre del
programa  que
opera con
recursos
federales
transferidos
Nombre del

responsable del
programa  que
opera con
recursos
federales
transferidos

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas
(DGS)

Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP).

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
Querétaro (IIFEQ).

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).
Municipio de Amealco Bonfil.

Municipio de Cadereyta de Montes.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de Col6n.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro / Secretaria de
Finanzas.

1012

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF): $696,385,944.54 pesos.

Recursos estatales: No aplica.

Recursos propios: No aplica.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).

M.A. Ma. del Rosario Gémez Vega, Directora de Gasto
Social (DGS).

Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la
Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas, Secretario de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).

M. A. C. Arqg. Fernando Julio César Orozco Vega, Director
General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ).
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: I
f Datos
Tema Variable
(Respuesta)

e Dra. Maria Martina Pérez Renddn, Secretaria de Salud y
Coordinadora General de los Servicios de Salud del Estado
de Querétaro (SESEQ).
¢ Ing. René Mejia Montoya, Presidente municipal de Amealco
de Bonfil.
e L.E. Miguel Martinez Pefialoza, Presidente municipal de
Cadereyta de Montes.
e Ing. Manuel Montes Hernandez, Presidente municipal de
Colon.
e Ing. Magda Guadalupe Pérez Montes, Presidenta municipal
de Ezequiel Montes.
e Ing. Isidro Amarildo Béarcenas Reséndiz, Presidente
municipal de Pedro Escobedo.
e Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta
municipal de Pinal de Amoles.
e Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles, Presidente municipal
de San Joaquin.
e C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de
Tequisquiapan.
DGS - 442 262 00 93
CEIQ - 214 30 34/212 10 31 ext. 202
SDUOP - 8 (1800) ext. 1901
IIFEQ — 216 12 76/216 26 65
SESEQ — 442 251 90 00
Municipio de Amealco de Bonfil — 448 278 01 01
Teléfono del Municipio de Cadereyta de Montes — 441 107 52 32
responsable Municipio de Pinal de Amoles — 441 292 50 30
Municipio de San Joaquin — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan — 414 273 23 27
Municipio de Col6n — 419 234 37 00
Municipio de Ezequiel Montes — 01 441 277 00 96/277 07 07 Ext.
1001
Municipio de Pedro Escobedo - 01 448 275 00 06/275 01 63
DGS - mgomezv@queretaro.gob.mx
CEIQ - scarrillo@queretaro.gob.mx
SDUOP - fgonzalezs@queretaro.gob.mx
IIFEQ - forozcov@queretaro.gob.mx
SESEQ — martinap@seseqgro.gob.mx
Municipio de Amealco de Bonfil — rmejia@amealco.gob.mx
Municipio de Cadereyta de Montes — estrategiammp@gmail.com
Municipio de Pinal de Amoles — pinalpresidencia2021@gmail.com
Municipio de San Joaquin — presidente@sanjoaguin.gob.mx
Municipio de Tequisquiapan - antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
Municipio de Coldén-presidencia.municipal@colon.gob.mx
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QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
2 I

. Datos

Objetivos

Objetivo general
del Programa
gue opera con
recursos
federales
transferidos

Normatividad
aplicable al
programa  que
opera con
recursos
federales
transferidos

Alineacion al
Plan Nacional de
Desarrollo

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Municipio de Ezequiel Montes-
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
Municipio de Pedro Escobedo-

presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

e De acuerdo al articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF), “Los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por
objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman.

e De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
“Contribuir a promover finanzas publicas sub nacionales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas”.

e Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los municipios.

e LINEAMIENTOS para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacioén de los recursos del Ramo General 33.

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos.

e Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia,
ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendiciéon de
cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion)
que son transferidos al Estado de Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.

Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.
Linea(s) de accion: Se realizardn obras de rehabilitacion y/o
mejoramiento de espacios publicos; mejoramiento, ampliaciéon y
sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos
menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accién: Combate a la corrupcion; eliminacién de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles.

ICMA-ML 150
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e I
. Datos
Tema Variable
(Respuesta)

Eje 1. Salud y Vida Digna.

Objetivo 1. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de
salud para la ciudadania.

Estrategia: Asegurar la calidad de la atencion y la infraestructura de
salud suficiente.

Acciones: Actualizar la infraestructura de salud para que cumpla con
la normatividad vigente.

Objetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la
poblacién del estado.

Estrategia: Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza
extrema.

Acciones: Dotar y ampliar la cobertura de servicios bésicos en el
estado, con énfasis en aquellas zonas y regiones con rezago 0
ubicadas en poligonos de pobreza.

Eje 2. Educacion, cultura y deporte.

Objetivo 3. Fomento y reactivacion de la practica deportiva en todos
los grupos sociales.

Estrategia: Fomentar y favorecer el acceso y la inclusién del a
poblacién al deporte.

Acciones: Crear nuevos espacios deportivos; rehabilitar, ampliar,

Alineacion al mantener y equipar espacios deportivos.

Plan Estatal de Eje 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible.

DEEiells. Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia: Construir y modernizar calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal; mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Acciones: Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la red
estatal de calles, caminos y carreteras.

Objetivo 4. Provision del suministro de agua y energia estatal a largo
plazo en todo el estado.

Estrategia: Fortalecer la infraestructura educativa; reforzar la
infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas de mayor
marginacion o rezago social; incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento; reforzar el sistema
de transmision y distribucion de energia eléctrica.

Acciones: Construir nueva infraestructura educativa; rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente; construir, rehabilitar
y mantener la infraestructura social y urbana; disefiar acciones para
garantizar los servicios de agua potable, drenaje sanitario y
saneamiento; construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones; ampliar el sistema de distribucion de energia
eléctrica.

Alineacién al Finalidad: 2 Desarrollo Social.

Programa Funcion: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
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2 I

. Datos

Poblacion
potencial

Poblacion
objetivo

Poblacién
atendida

Presupuesto
para el afo
evaluado

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Sectorial (en
caso de contar
€on uno)

Fin del programa
que opera con
recursos
federales
transferidos
Proposito
programa
opera
recursos
federales
transferidos
Definicion:
Unidad
medida:

del
que
con

de

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad
medida:

de

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad
medida:

de

Cuantificacion:

Presupuesto
Autorizado
(MDP)
Presupuesto
Modificado
(MDP)

Presupuesto
Ejercido (MDP)

Sub-funcién: 7 Desarrollo Regional.
Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

para el

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es “Contribuir a
promover finanzas publicas sub nacionales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de recursos federales a las entidades
federativas”.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es “Las entidades
federativas presentan finanzas publicas fortalecidas”.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos de
alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye en la
presente evaluacion una tabla con la cuantificacion de beneficiarios
por proyecto en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios

Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos de
alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye en la
presente evaluacion una tabla con la cuantificacion de beneficiarios
por proyecto en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios

Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los proyectos de
alcance/cobertura estatal, regional y municipal, se incluye en la
presente evaluacion una tabla con la cuantificacion de beneficiarios
por proyecto en relacion a su alcance/cobertura.

$692,150,808.00 pesos

$696,385,944.54 pesos

$696,385,944.54 pesos

ICMA-ML

stinoamérica
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i Datos
Tema Variable
(Respuesta)

Localidades,
colonias, 4&reas,
Cobertura zonas en las que
geografica (en opera el Estado de Querétaro
caso de programa  con
aplicar) recursos
federales
transferidos.

Unidad territorial
Focalizacion del programa que

(en caso de opera con Estado de Querétaro
aplicar) recurso federales
transferidos.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA‘ML 153
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio ok



g QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
p s I

Anexo 4. Planeacion Estratégica.
Contribucién del FAFEF al PND, PED y ODS

Eje: 2 Politica Social.

Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de rehabilitacién y/o mejoramiento
de espacios publicos; mejoramiento, ampliacién y sustitucion de vivienda.
Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al
ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcién; eliminacion de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles.

Eje 1. Salud y Vida Digna.

Objetivo 1. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud
para la ciudadania.

Estrategia: Asegurar la calidad de la atencién y la infraestructura de salud
suficiente.

Acciones: Actualizar la infraestructura de salud para que cumpla con la
normatividad vigente.

Objetivo 2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién
del estado.

Estrategia: Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza
extrema.

Acciones: Dotar y ampliar la cobertura de servicios basicos en el estado,
con énfasis en aquellas zonas y regiones con rezago o ubicadas en
poligonos de pobreza.

Eje 2. Educacion, cultura y deporte.

Objetivo 3. Fomento y reactivacion de la préactica deportiva en todos los
grupos sociales.

Estrategia: Fomentar y favorecer el acceso y la inclusion del a poblacion
al deporte.

Acciones: Crear nuevos espacios deportivos; rehabilitar, ampliar,
mantener y equipar espacios deportivos.

Eje 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo 1. Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia: Construir y modernizar calles, caminos Yy carreteras
pertenecientes a la red estatal; mantener y rehabilitar las calles, caminos
y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Acciones: Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la red estatal
de calles, caminos y carreteras.

Objetivo 4. Provision del suministro de agua y energia estatal a largo plazo
en todo el estado.
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Contribucién del FAFEF al PND, PED y ODS

Estrategia: Fortalecer la infraestructura educativa; reforzar la
infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas de mayor
marginacién o rezago social; incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento; reforzar el sistema de
transmision y distribucién de energia eléctrica.

Acciones: Construir nueva infraestructura educativa; rehabilitar y mantener
la infraestructura educativa existente; construir, rehabilitar y mantener la
infraestructura social y urbana; disefiar acciones para garantizar los
servicios de agua potable, drenaje sanitario y saneamiento; construir
infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y urbanizaciones; ampliar el
sistema de distribucién de energia eléctrica.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.

Contribucion a Objetivos Funcion: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.

de Desarrollo Sostenible Sub-funcion: 7 Desarrollo Regional.

(ODS) Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.
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Anexo 5. Cobertura del fondo.

Q= M N
| Duntos) Adelante. |

Definicion de la Variacion
poblacién porcentual

(Descripcion de Hombres Mujeres
las caracteristicas (Cantidad) (Cantidad) [Afo 2022 /
y unidad de Afo 2021)-
medida) 1]*100

Concepto

Poblacion potencial
2022
(Poblacién con
problema)
Poblacién potencial
2021
(Poblacion con
problema)

Poblacién objetivo NA
2022
Poblacion objetivo
2021
Poblacién atendida

2022 NA Beneficiarios

NA Beneficiarios
NA

NA Beneficiarios

Beneficiarios
NA
NA Beneficiarios

NA
Poblacion atendida

2021 NA Beneficiarios

Nota: Debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que
no es correcto sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que
éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la
poblacion total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de
beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto,
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior
en etapas subsecuentes.
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Ciclo del
recurso
transferido

Aprobado

®

Anexo 6. Informacién Financiera.

Ministrado

Comprometido

Reintegros
Capital

Reintegros de
rendimientos
financieros

2018 $ 482,266,819.94 $ 482,266,819.94 $ 482,266,819.94 $ 482,266,819.94 $15,082,610.23 $ 3,958,930.07
2019 $ 551,965,408.26 $551,965,408.26 $ 551,965,408.26 $ 551,965,408.26 $0.00 $ 83,783.00
2020 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $0.00 $21,583.00
2021 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $0.00 $ 34,576.00
2022 $ 692,150,807.94 $ 696,385,944.54 $ 696,385,944.54 $ 696,385,944.54 $ 36,654.62 $5,270,437.40

Fuentes de financiamiento del

$ Gasto

% de

programa gue opera con Recursos
Federales Transferidos

(Pesos) Participacion (del total)

Fondo federal $696,385,944.54 100%

Recurso estatal $0.00 $0.00

Ingresos propios de las

Dependencias y Entes Pubicos $0.00 $0.00
Total $696,385,944.54 100%

Fuente de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

o | Decornaian | Fuente
P | Financiamiento Modificado
Materiales,
254 acce.so.rlos y 1012 EAFEF 8,491.20 8,491.20 8,491.20
suministros
médicos
Refacciones y
295 accesorios 1012 FAFEF 930,463.06 930,463.06 930,463.06
menores de
equipo e
ICMA-ML 157

México/Latinoamérica
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| Wuntos) Adelante. |

351
511

519

531
532

612

614

615

832

Fuente de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

instrumental
médico y de
laboratorio
Conservacién y
mantenimiento
menor de
inmuebles
Muebles de
oficina 'y
estanteria
Otros
mobiliarios y
equipos de
administracion
Equipo médico y
de laboratorio
Instrumental
médico y de
laboratorio
Edificacion no
habitacional
Division de
terrenos y
construccién de
obras de
urbanizacion
Construccién de
vias de
comunicacion
Aportaciones de
la Federacion a
municipios
Total

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fuente

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

109,971,167.85

3,952,535.82

511,072.80

29,892,496.11

686,574.04

80,901,063.83

137,621,965.12

283,308,554.26

48,601,560.45

696,385,944.54

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Mono

109,971,167.85

3,952,535.82

511,072.80

29,892,496.11

686,574.04

80,901,063.83

137,621,965.12

283,308,554.26

48,601,560.45

696,385,944.54

ICMA-ML
México/Latinoamérica
o

Financiamiento Viodiicado

109,971,167.85

3,952,535.82

511,072.80

29,892,496.11

686,574.04

80,901,063.83

137,621,965.12

283,308,554.26

48,601,560.45

696,385,944.54
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o

Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA (o documento equivalente para estos dos ultimos)

Obijetivos

Contribuir a
promover
finanzas publicas
subnacionales

Denominacion

SRFT FAFEF 2021

Indicadores

Método de calculo

(Saldo de la
Deuda Directa al

Unidad Tipo/
De Dimension/
Medida Frecuencia

Estratégico

sanag y indice de 31 de diciembre Eficacia
sostenibles - .
. Impacto de del afio Porcentaje
mediante la . .
; Deuda Publica anterior/Ingreso Anual
transferencia de . .
Estatal Disponible)
recursos
*100
federales a las
Fin entidades
federativas
Estratégico
indice de (Ingresos propios /
Fortalecimiento Ingreso Estatal Porcentaje Eficacia
Las entidades Financiero Disponible) *100
federativas Semestral
presentan
finanzas publicas [(Ingreso estatal Estratégico
. Tasa de . - ~
fortalecidas o disponible del afio
Variacion del . L
t/Ingreso estatal ~ Porcentaje Eficacia
Ingreso Estatal . . ~
Disponible disponible del afio
Propdsito P t-1)-1] * 100 Anual
Recursos Porcentaje de  (Monto ejercido en  Porcentaje  Estratégico
federales recursos inversion en
ICMA-ML

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

México/Latinoamérica
woww.icmaml.org.

ama
Cierre
programadas

Avance
%
Periodo

Al Resultado
Periodo Periodo

0.813% 0.813% 0.703% 115.64%
21.61% 21.61% 23.81% 110.17%
-6.15%  -6.15% 8.53% 138.71%
93.30%  93.30% 93.807%  100.54%
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Objetivos

Denominacion

Q QUERETARO
|

SRFT FAFEF 2021

Indicadores

Método de calculo

Tipo/
Dimension/

Metas Cierre
programadas

aplicados en los
rubros de gasto
establecidos en
la Ley de
Coordinacion
Fiscal

Componentes

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de registros

Evaluacién Especifica
de Desempefio

infraestructura
fisica en la entidad
federativa / Monto

total del FAFEF

ministrado en la
entidad federativa)

(Monto ejercido en
saneamiento
financiero en la
entidad federativa

Frecuencia
Eficacia

Semestral

Estratégico

P j Efi i
/ Monto total del orcentaje icacia
FAFEF ministrado
. Semestral
en la entidad
federativa)
(Monto ejercido en
saneamiento de -
. Estratégico
pensiones en la
entidad federativa Porcentaje Eficacia
/ Monto total del I
FAFEF ministrado
. Semestral
en la entidad

federativa)

(Monto ejercido en Estratégico
modernizacion de .

) . Porcentaje .
registros publicos Eficacia
de la propiedad y

comercio en la Semestral
ICMA-ML

México/Latinoamérica
woww.icmaml.org.

Avance
Al Resultado
Anual . . %
Periodo Periodo .
Periodo

6.70% 6.70% 6.19% 92.43%
0, 0,

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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_ {414 QUERETARG

Q QUERETARO
I

N

SRFT FAFEF 2021

Indicadores

Metas Cierre
programadas

Objetivos
Denominacion

publicos de la

Método de calculo

entidad federativa

propiedad y / Monto total del
comercio FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje de
recursos
destinados a la

(Monto ejercido en
modernizacion de
sistemas de
recaudacion en la

Tipo/
Dimension/
Frecuencia

Anual .
. Periodo

Estratégico

Al Resultado
Periodo

Avance
%
Periodo

o i f i P j Eficaci
modemizacin  Cnudad federativa - Porcentaje icacld - 0.00%  0.00% 0.00% 0.00%
de sistemas de / Monto total del
o FAFEF ministrado Semestral
recaudacion .
en la entidad
federativa)
(Monto ejercido en
Porcentaje de . proyect.czs de Estratégico
recursos investigacion en la
destinados ala entidad federativa Porcentaie Eficacia
ejecucion de / Monto total del I 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
proyectos de FAFEF ministrado
; S . Semestral
investigacion en la entidad
federativa)
Porcentaje de (Mor?to ejercido en Estratégico
recursos sistemas de Porcentaje
. proteccion civil en I Eficacia 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
destinados al .
fortalecimiento la entidad
federativa / Monto Semestral

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'M|. 161
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Actividades

[ GUERETARG
-

Objetivos
Denominacion

de sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion

publica
Dar seguimiento . .
L Indice en el
al ejercicio de los L
Ejercicio de
recursos del
Recursos

FAFEF

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
de Desempefio

m%rtolecimiento de las Entidades Federativas

Q QUERETARO
Junto § Adelante.

SRFT FAFEF 2021

Indicadores

Método de calculo

total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

(Monto ejercido en
fortalecimiento de
educacion publica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

Porcentaje

(Gasto ejercido
del FAFEF por la
entidad federativa
/ Monto anual
aprobado del
FAFEF a la
entidad federativa)
*100

Porcentaje

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Metas Cierre
programadas

Tipo/
Dimension/

. Periodo
Frecuencia

Al
Anual .
. Periodo

Estratégico

Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%
Semestral

Gestion

Eficacia 100% 100% 100%
Trimestral

Resultado

Avance
%
Periodo

0.00%

100%
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Fin

Propésito

Propésito

Componentes

Componentes

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a
promover finanzas
publicas sub
nacionales sanas y
sostenibles mediante
la transferencia de
recursos federales a
las entidades
federativas

Las entidades
federativas
presentan finanzas
publicas fortalecidas

Las entidades
federativas
presentan finanzas
publicas fortalecidas

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

| S Q

Indicador

indice de
Impacto de
Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Método de
Caélculo

(Saldo de la Deuda
Directa al 31 de
diciembre del afio
anterior/Ingreso
Estatal
Disponible)*100

( Ingresos propios /
Ingreso Estatal
Disponible )*100

[(Ingreso estatal
disponible del afio t
/ Ingreso estatal
disponible del afio t-
1)-1] * 100

(Monto ejercido en
inversion en
infraestructura fisica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

(Monto ejercido en
saneamiento
financiero en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Evaluacién Especifica
de Desempefio

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

§ Adelante. |

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Porcentaje Anual
Porcentaje Semestral
Porcentaje Anual
Porcentaje Semestral
Porcentaje Semestral

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Frecuencia

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta

Programada

0%

20.72 %

56.21 %

100 %

0.00 %

Meta
Alcanzada

0%

2257 %

70.80 %

100 %

0.00 %

Avance %
Periodo

100%

108.92 %

125.96 %

100 %

0.00 %
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Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién
Fiscal

| S Q

Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de registros
publicos de la
propiedad y
comercio

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de sistemas de
recaudacion

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucién de
proyectos de
investigacion

Método de
Célculo

(Monto ejercido en
saneamiento de
pensiones en la

entidad federativa /

Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
modernizacion de
registros publicos
de la propiedad y
comercio en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
modernizacion de
sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
proyectos de
investigacion en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Evaluacién Especifica
de Desempefio

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

§ Adelante. |

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia Tipo

Porcentaje Semestral Estratégico
Porcentaje Semestral Estratégico
Porcentaje Semestral Estratégico
Porcentaje Semestral Estratégico

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta

Programada

0.00 %

0.00 %

0.00 %

0.00 %

Meta

Alcanzada

0.00 %

0.00 %

0.00 %

0.00 %

Avance %
Periodo

0.00 %

0.00 %

0.00 %

0.00 %
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Componentes

Componentes

Actividades

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

establecidos en la

Ley de Coordinacién

Fiscal

Dar seguimiento al
ejercicio de los
recursos del FAFEF

Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccién civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacién
puUblica

indice en el
Ejercicio de
Recursos

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

Método de
Célculo

(Monto ejercido en
sistemas de
proteccion civil en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
fortalecimiento de
educacion publica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

(Gasto ejercido del
FAFEF por la
entidad federativa /
Monto anual
aprobado del
FAFEF a la entidad
federativa) *100

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Unidad de
Medida del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Indicadores

Frecuencia

Semestral

Semestral

Trimestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

0.00 %

0.00 %

100.00 %

Meta
Alcanzada

0.00 %

0.00 %

86.89 %

Avance %
Periodo

0.00 %

0.00 %

100.00 %
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QUERETARO
R e QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
s [ Dintos, Adelante. ]

MIR Estatal FAFEF 20

Nivel Meplis Ol REepatlCh] Férmula AL Tipo Dimension | Frecl a I Meta Rl Vel
Indicador Indicador Medida P base Logrado Programado

(Saldo de la Deuda
Directa al 31 de
diciembre del afio
anterior/Ingreso
Estatal Disponible)
*100

Representa el
porcentaje de la deuda
respecto al ingreso
estatal disponible.

Fin indice de Impacto
de Deuda Publica

Identifica la fortaleza de
la recaudacion local,
comparada con los

indice de ingresos disponibles,
Fortalecimiento en los que destacan las
Financiero fuentes de origen

federal, entre ellas las

aportaciones sin incluir

los recursos destinados
a municipios.

Mide la variacion del

ingreso de la entidad

federativa disponible

del afio actual respecto
del ingreso de la
entidad federativa
disponible del afio
anterior.

Tasa de Variacion
del Ingreso

Proposito Estatal Disponible

Porcentaje de Es la suma de recursos

recursos destinados a proyectos
destinados a la de infraestructura fisica
inversién en en la entidad federativa
infraestructura entre el monto total del
fisica FAFEF ministrado en la

entidad federativa.

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

(Ingresos propios /
Ingreso Estatal

Disponible) *100 Eficacia

Porcentaje  Estratégico

[(Ingreso estatal
disponible del afio t/
Ingreso estatal
disponible del afio t-
1)-1] * 100

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

(Monto ejercido en
inversién en
infraestructura fisica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Anual

Semestral

Anual

Semestral

N/A

N/A

N/A

N/A

.703%

23.8%

8.53%

93.8%

.703%

23.8%

8.53%

93.8%

.812%

21.6%

-6.14%

93.29%
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Ml
. Nombre del Descripcion del .
Nivel : : Foérmula
Indicador Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento de
pensiones

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion de
registros publicos
de la propiedad y
comercio

Componentes

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacién de
sistemas de
recaudacion

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

YO oo s QUERETARO
PR e QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO

Es la suma de recursos
destinados a
saneamiento financiero
en la entidad federativa
entre el monto total del
FAFEF ministrado en la
entidad federativa.

Es la suma de recursos
destinados a
saneamiento de
pensiones en la entidad
federativa entre el
monto total del FAFEF
ministrado en la entidad
federativa. El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al periodo
que se reporta.

Es la suma de recursos
destinados a
modernizacién de
registros publicos de la
propiedad y comercio
en la entidad federativa
entre el monto total del
FAFEF ministrado en la
entidad federativa. El
monto del numerador y
denominador son
acumulados al periodo
que se reporta.

Es la suma de recursos
destinados a
modernizacién de
sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa entre
el monto total del
FAFEF ministrado en la
entidad federativa. El

Evaluacién Especifica
de Desempefio

(Monto ejercido en
saneamiento
financiero en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

(Monto ejercido en
saneamiento de
pensiones en la

entidad federativa /

Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

(Monto ejercido en
modernizacién de
registros publicos de
la propiedad y
comercio en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje  Estratégico Eficacia

(Monto ejercido en
modernizacién de
sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa /
Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Porcentaje  Estratégico  Eficacia

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

ad de . .

. nea
Frecuencia Meta
base

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

N/A

N/A

N/A

N/A

6.19%

0.00%

0.00%

0.00%

6.19%

0.00%

0.00%

0.00%

Valor
Programado

6.70%

0.00%

0.00%

0.00%
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PO s s QUERETARO
PR e QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO

MIR Estatal FAFEF

Nivel Nombre del Descrl'pmon del Férmula a_d de Tipo Dimensio Frecuencia N€a 1 Meta
Indicador Indicador edida base

Valor
Programado

Porcentaje de

monto del numerador y
denominador son
acumulados al periodo
que se reporta.

Es la suma de recursos
destinados a proyectos
de investigacion en la

(Monto ejercido en
proyectos de

recursos entidad federativa entre investigacion en la
destinados a la el monto total del entidad federativa /
ejecucion de FAFEF ministrado en la Monto total del Porcentaje  Estratégico  Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
proyectos de entidad federativa. El FAFEF ministrado
investigacion monto del nhumerador y en la entidad
denominador son federativa)
acumulados al periodo
que se reporta.
Es la suma de recursos
destinados a sistemas (Monto ejercido en
Porcentaje de de proteccion civil en la sistemas de
recursos entidad federativa entre  proteccion civil en la
destinados al el monto total del entidad federativa /
fortalecimiento de ~ FAFEF ministrado en la Monto total del Porcentaje  Estratégico  Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
sistemas de entidad federativa. El FAFEF ministrado
proteccion civil monto del numerador y en la entidad
denominador son federativa)
acumulados al periodo
que se reporta
Es la suma de recursos
destinados al .
L (Monto ejercido en
. forta!gcnm!en_to de fortalecimiento de
Porcentaje de educacion publica en la RN
) - educacion publica en
recursos entidad federativa entre | ) f -
destinados al el monto total del a entidad federativa . . .
L L / Monto total del Porcentaje  Estratégico  Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
fortalecimiento de ~ FAFEF ministrado en la .
[ - . FAFEF ministrado
educacion publica entidad federativa. El )
en la entidad
monto del numerador y .
; federativa)
denominador son
acumulados al periodo
que se reporta.
Fondo de Aportaciones para el Evaluaciéon Especifica |CMA'ML 168
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QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

MIR Estatal FAFEF 2021

Nivel Nombre del Descripcion del Formula idad de T Dimensi Frec " Linea Meta Val \Z1
Indicador Indicador Medida P base Logrado Programado

Mide el porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al periodo

que se reporta del I
FAFEF, respecto al (Gasto ejerCIch) del
P monto anual aprobado '.:AFEF por a
Indice en el de FAFEE a la entidad entidad federativa /
Actividades Ejercicio de . Monto anual Porcentaje  Gestion Eficacia Trimestral N/A 100%  100% 100%
federativa. El monto del
Recursos numerador es aprobado del FAFEF
- a la entidad
acumulado al periodo federativa) *100

que se reporta y el
denominador es el
monto anual aprobado
del Fondo.
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QQUERF:TARO
1y QUERETARO GosiERN ot E5TAD0

et S
MIR Estatal FAFEF 2022
Valor

Nombre del Descripcion del Unidad de Valor

Programa

Formula Dimension Frecuencia

Indicador

Indicador

Representa el
porcentaje de la

(Saldo de la
Deuda Directa al
31 de diciembre

Medida

Logrado

do

. - deuda respecto al del afio . - —
Fin Indice de Impacto . p . Porcentaje Estratégico Eficacia Anual N/A 0% 0% 0%
. ingreso estatal anterior/Ingreso
de Deuda Publica ) . . .
disponible. Estatal Disponible)
*100
Identifica la fortaleza
de la recaudacion
local, comparada
con los ingresos
mocece oIS s (0o pone!
Fortalecimiento g . B 9 ) Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 20.7% 22.5% 20.7%
) . fuentes de origen Disponible) *100
Financiero
federal, entre ellas
las aportaciones sin
incluir los recursos
Propésito destinados a
municipios.
Mide la variacion del
ingreso de la
o entidad federativa [(Ingrgso estatzil
Tasa de Variacion . . ~ disponible del afio
del Ingreso Estatal disponible del afio t/ Ingreso estatal
.g . actual respecto del . 9 . N Porcentaje Estratégico Eficacia Anual N/A 56.2% 125.96% 56.2%
Disponible . disponible del afio
ingreso de la -1)-1] * 100
entidad federativa
disponible del afio
anterior.
Porcentaje de Es la suma de (Monto ejercido en
recursos recursos destinados inversion en
destinados a la a proyectos de infraestructura
inversion en infraestructura fisica  fisica en la entidad Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 100% 100% 100%
infraestructura en la entidad federativa / Monto
fisica federativa entre el total del FAFEF
Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica |CMA'M|. 170
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QQUERF:TARO
P QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
e [ o

MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al

Descripcion del
Indicador

monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa.

Es la suma de
recursos destinados
a saneamiento
financiero en la

Formula

ministrado en la
entidad federativa)

(Monto ejercido en
saneamiento
financiero en la
entidad federativa

Unidad de
Medida

Dimension

Line
Frecuencia a Meta
base

Valor
Logrado

Valor

Programa

do

. entidad federativa / Monto total del Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
saneamiento L
financiero entre el monto total FAFEF ministrado
del FAFEF en la entidad
ministrado en la federativa)
entidad federativa.
Es la suma de
recursos destinados
a saneamiento de
pensiones en la (Monto ejercido en
. entidad federativa saneamiento de
Porcentaje de .
reCUTSOS entre el monto total pgnsmnes en !a
destinados al 'd'el FAFEF entidad federativa . . o
A ministrado en la / Monto total del Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
saneamiento de . . L
pensiones entidad federativa. FAFEF mm_lstrado
El monto del en la entidad
numerador y federativa)
denominador son
acumulados al
periodo que se
Componentes reporta.
Porcentaje de Es la suma de (Monto ejercido en
recursos recursos destinados modernizacion de
destinados a la a modernizacion de registros publicos
merrmzaqoh de registros pubhcos de | dela prop ledady Porcentaje Estratégico Eficacia Semestral N/A 0.00% 0.00% 0.00%
registros publicos la propiedad y comercio en la
de la propiedad y comercio en la entidad federativa
comercio entidad federativa / Monto total del
entre el monto total FAFEF ministrado
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MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacién de
sistemas de
recaudacion

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Descripcion del
Indicador

del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a modernizacion de

sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a proyectos de
investigacion en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y

Formula

en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
modernizacién de
sistemas de
recaudacion en la
entidad federativa
/ Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

(Monto ejercido en
proyectos de
investigacion en la
entidad federativa
/ Monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad
federativa)

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Unidad de

) Dimension
Medida

Porcentaje Estratégico Eficacia
Porcentaje Estratégico Eficacia
ICMA-ML

México/Latinoamérica
woww.icmaml.org.

Line
. Valor
Frecuencia a Meta
Logrado
base

Semestral

Semestral

N/A

N/A

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

172

Valor

Programa

do

0.00%

0.00%
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MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento de
educacion publica

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Descripcion del
Indicador

denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.

Es la suma de
recursos destinados
a sistemas de
proteccion civil en la
entidad federativa
entre el monto total
del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa.
El monto del
numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta
Es la suma de
recursos destinados

al fortalecimiento de

educacion publica
en la entidad
federativa entre el
monto total del
FAFEF ministrado
en la entidad

federativa. El monto

del numerador y
denominador son
acumulados al
periodo que se
reporta.
Mide el porcentaje
del gasto ejercido

Formula

(Monto ejercido en
sistemas de
proteccion civil en
la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

(Monto ejercido en
fortalecimiento de
educacion publica
en la entidad
federativa / Monto
total del FAFEF
ministrado en la
entidad federativa)

Evaluacién Especifica
de Desempefio

Unidad de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

ICMA-ML
México/Latinoamérica
woww. lcmaml.org

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Line
. Valor
Frecuencia a Meta
Logrado
base

Semestral

Semestral

N/A

N/A

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

173

Valor

Programa

do

0.00%

0.00%
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MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del

Descripcion del

Unidad de

Indicador Indicador

acumulado al
periodo que se

indice en el reporta del FAFEF,
Ejercicio de respecto al monto
Recursos

anual aprobado de
FAFEF a la entidad
federativa. EI monto
del numerador es
acumulado al
periodo que se
reporta y el
denominador es el
monto anual
aprobado del Fondo.

Actividades

Fondo de Aportaciones para el Evaluacién Especifica
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de Desempefio

Valor
Formula

Meta Lc\)/ arlzéo
9 do

) Dimension
Medida

Gestion

Programa

Frecuencia

Trimestral

(Gasto ejercido del
FAFEF por la
entidad federativa
/ Monto anual
aprobado del
FAFEF ala
entidad federativa)
*100

Porcentaje Eficacia N/A 100% 100% 100%

ICMA-ML
México/Latinoamérica

woww.icmaml.org.
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