onsejo Nacional
Armonizacion

CONAC ¢

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos en su vertiente Educacién Tecnolégica (FAETA). (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado Unidad administrativa: Direccién de Planeacién y Calidad
del CONALEP Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestidn, el desempefio y los resultados de la aplicacién del gasto de
los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos de los Fondos de Aportaciones y los
Programas Presupuestarios.

e Analizar la evolucién de la cobertura de los Programas Presupuestarios financiados con los Fondos de
Aportaciones.

e Analizar la evoluciéon de los recursos de los Fondos de Aportaciones con los resultados obtenidos.
e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones externas.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de la
aplicacion del Gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, estd basada en los emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante y de acuerdo con las necesidades de
informacién evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de anélisis y sus
respectivas preguntas metodoldgicas.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X _ Especifique: Informacién de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un anélisis valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados por las
unidades administradoras y ejecutoras del recurso y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la Unidad de

Evaluacién de Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:

e La meta programada del indicador "Tasa de Variacién de la Certificacién de competencias en CONALEP

Querétaro”, fue rebasada por mas de 1,000%.

e la tendencia de la poblacion atendida fue descendente del afio 2015 al 2016 y para el 2017 se atendid el

mismo nimero de alumnos que en 2016.

e  |os recursos modificados, devengados, ejercidos y pagados del 2017 disminuyeron notablemente respecto al
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recurso aprobado.

e Algunas de las actividades programadas en la ejecucién de los ASM y al ingresar al sistema informético no se
encuentran las actividades en el SER.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados de la aplicacién del FAETA-ET, se encuentran alineados con los resultados
esperados para el Estado de Querétaro, asi como con la normatividad aplicable.

e La poblacién potencial (egresados de secundaria) y objetivo (aspirantes a alumnos CONALEP) se encuentran

establecidas en un marco normativo.

e  El CONALEP cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién objetivo, a
través de mecanismos de gestion para coordinar y dar seguimiento al proceso de admisién e inscripcion.

e Lapoblacién atendida (alumnos registrados en CONALEP) en el Programa Provision del servicio de formacién
Profesional Técnico Bachiller, corresponde a un subconjunto de la poblacién objetivo (aspirantes a alumnos

CONALEP).
e Los ASM se encuentran definidos de acuerdo con el Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones
emitidas.
2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

e La meta a nivel de Componente Tasa de variacién de la certificacion de competencias en CONALEP
Querétaro fue rebasada en més de 1,500%.

e La cuantificacién de la poblacién atendida resulta ser mayor que la poblacion objetivo, como resultado de una

imprecisa definicién de las mismas.

e  Elindicador "Porcentaje de Absorcién del CONALEP Querétaro" presenta incongruencia entre la MIR Estatal
y las fichas técnicas de indicadores, en la MIR se tiene a nivel de Actividad y en la ficha técnica a nivel de
Componente.

e Lasrecomendaciones emitidas en 2016 no se realizaron en su totalidad.

e Al cuarto trimestre de los reportes del avance del Programa ASM, no se concluyeron en su totalidad las
actividades.

2.2.4 Amenazas:

e Los indicadores a nivel de Fin no presentan método de célculo, el tipo de indicador y la frecuencia de la

medicién, por lo cual no cumplen en su totalidad con los criterios CREMAA.

e Al no contar con fichas técnicas los indicadores a nivel de Fin del Programa Presupuestario, no se logra

identificar la dimensién de desempefio, el método de célculo y los medios de verificacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Resultados de la aplicacién del recurso

Los resultados esperados del FAETA Educacién Tecnoldgica se encuentran alineados a los resultados del Estado de
Querétaro, la MIR Federal del Fondo y la MIR Estatal del Programa Provisién del servicio de formacién Profesional
Técnico Bachiller a nivel de Fin, Propésito y Componente se asocian con la normatividad o instrumento programético
aplicable, tales como la Ley de Coordinacién Fiscal, Estrategia Programatica 2017, el Manual General de Organizacion
del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.
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En cuanto al cumplimiento de las metas que fueron comprometidas para 2017, para la MIR Federal el indicador
"Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB)” a nivel de Componente no logré el cumplimiento de la meta y para la MIR Estatal la meta programada del
indicador “Tasa de Variacién de la Certificacién de competencias en CONALEP Querétaro” fue ampliamente rebasada
en més de un 1,000%, posiblemente por una mala planeacién o programacién en la meta. Asimismo, el FAETA-ET
presenta definiciones de sus poblaciones potencial y objetivo las cuales se encuentran establecidas en un marco
normativo presentando de esta manera a la poblacion potencial a los egresados de nivel de educacion secundariay a la
poblacién objetivo los aspirantes a alumnos del CONALEP.

Cobertura

La estrategia de cobertura de atencién del FAETA Educacién Tecnolégica, define la poblacion potencial, objetivo y
atendida de tal forma que, al cuantificarla, resulta de mayor cuantia la poblacién atendida que la poblacion objetivo.
Asimismo, entre los afios 2015 a 2017 se presenta una tendencia descendente, se identifica en el ejercicio fiscal 2016 un
aumento de la poblacién objetivo en comparacién con 2015, pero se redujo la poblacién atendida producto de la
disminuciéon en la matricula, para 2017 la poblacién objetivo disminuyd respecto a 2016, pero el nimero de matriculas
inscritas fueron las mismas. Finalmente, se corrobord que la poblacién atendida correspondié a los beneficiarios que
recibieron y utilizaron los servicios de Educacién Tecnoldgica, generados con recursos del FAETA-ET.

Andlisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn

La MIR Federal del Fondo, no se reportaron metas a nivel de Fin y el indicador a nivel Componente no alcanzé la meta
programada, en cuanto a la construccién de los indicadores el indicador a nivel de Fin se presenta como un indicador de
gestidn y a nivel de Fin el indicador es de tipo estratégico.

La MIR Estatal del Programa Provision del servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller, a nivel de Fin, cuenta con
8 indicadores de los cuales 4 de los indicadores establecen variables a nivel educativo de primaria y secundaria y el
programa presupuestario habla estrictamente del nivel Técnico Bachiller, de igual manera no se presentan las metas
alcanzadas en los indicadores a nivel de Fin, cabe sefialar que al CONALEP Querétaro no le corresponden definir los
indicadores nivel de Fin, ya que son impresos en el programa del Sistema Estatal Digital y pertenecen al Fin-Estrategia
del PED; asimismo, se presenta una incongruencia entre las fichas técnicas de los indicadores y la MIR, en la MIR el
indicador “Porcentaje de absorcion escolar” se presenta a nivel de Actividad y en la ficha técnica de indicadores a nivel
de Componente.

Ejercicio de los Recursos

El comportamiento histérico de los recursos de FAETA-ET de los afios 2015, 2016 y 2017 muestra un aumento de los
recursos en los recursos aprobados; sin embargo, el recurso modificado, devengado, ejercido y pagado para el afio
2017 disminuyé drasticamente, ya que su presupuesto aprobado fue de $44,285971.00 y el pagado fue de
$27,988,616.76, esto se debe a que en 2017 se reintegré la cantidad de 18 millones 285 mil pesos, por lo que el recurso
del FAETA resulté ser de 27 millones 988 mil pesos. Derivado de lo anterior el costo efectividad del recurso ejercido
sobrepasa el rango de aceptable; y el costo promedio por beneficiario para 2017 obtuvo una reduccién respecto a 2015

y 2016, por la disminucién de los recursos pagados del Fondo.
Aspectos Susceptibles de Mejora

El CONALEP Querétaro formulé el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, para atender a las
recomendaciones de la evaluacion del FAETA Educacién Tecnolégica correspondiente al ejercicio fiscal 2016, en el cual
se seleccionaron las recomendaciones que eran posibles de atender y se definieron tres ASM de forma precisa y
relevante, de tal forma que constituyen una aportacién especifica y significativa para el logro de los objetivos del FAETA
Educacion Tecnolégica que ademds, se consideran factibles y se encuentran clasificados de acuerdo con el dmbito de
gestidn al que pertenece, se indican los plazos de cumplimiento y los responsables de las acciones para lograr la mejora
especifica que propone. Sin embargo; no se cumplieron todas las actividades programadas en la ejecucién de los ASM y

al ingresar al sistema informatico no se presentan las actividades concluidas de los ASM del FAETA-ET.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Programar o en su caso modificar las metas dejando la evidencia correspondiente, con el objetivo de que al concluir
el ejercicio fiscal éstas se alcancen.

2: Cuantificar a la poblacién objetivo y atendida, a través de la atencién a las adecuaciones de sus definiciones.

3: Ajustar el indicador “Porcentaje de Absorcién del CONALEP Querétaro” al nivel que corresponde y homologar la
informacién de la MIR Estatal con las fichas técnicas de los indicadores.

4: Analizar y en su caso reelaborar las acciones que quedaron inconclusas para ultimar las actividades registradas en los
ASM.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Oswaldo Mena de la Cruz

4.2 Cargo: Auxiliar Técnico

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: omenac@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 608

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para Educacién Tecnoldgica y de Adultos en su

vertiente Educacién Tecnolégica.

5.2 Siglas: FAETAET

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro
(CONALEP- Querétaro).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__ X _ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programafs):

Federal__ Estatal_ X _ local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién General del CONALEP Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,

correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado Unidad administrativa: Direccién de Planeacion y Calidad del

) CONALEP Querétaro
ricardo.navarro@gro.conalep.edu.mx

01 (442) 2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional ___

Pagina 4 de 5


mailto:ricardo.navarro@qro.conalep.edu.mx

Consejo Nacional

CONAC &ameriacen

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_ X Convenio de Colaboracién Institucional con
INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la Secretaria de la

Contraloria del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF php

7.2 Difusiéon en internet del formato: https://goo.gl/cUcGabd
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