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Resumen ejecutivo.

Atendiendo al Programa Anual de Evaluacion 2022 del Gobierno del Estado
de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica
del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica
y de Adultos (FAETA) del Ramo general 33, se realizd la Evaluacion
Especifica del Desempeno de los Programas que Operan con Recursos
Federales Transferidos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), cuya operacion se asume de
conformidad con los convenios de coordinacion suscritos con el Ejecutivo
Federal, para la transferencia de recursos destinados a la prestacion de los
bienes vy servicios correspondientes.

Para tales efectos, se evaluaron los siguientes temas:

l. Caracteristicas del fondo;

Il. Planeacion Estratégica;

[I. Cobertura del fondo

V. Operacion del o los Programas que Ejercen Recursos del fondo

V. Cumplimiento de Resultados;
VI. Ejercicio de los Recursos vy,
VIl.  Aspectos Susceptibles de Mejora

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) tiene por objetivo formar recursos humanos calificados que
satisfagan las necesidades de la demanda del sector productivo, vy
contribuir al desarrollo econdmico vy social del pais en 275 planteles que
formaran a mas de 262 mil jovenes en diversas carreras técnicas y gue
representan el 83.5 por ciento de los alumnos del Sistema CONALEP. Este
sistema de formacion proporciona a sus egresados altas posibilidades de
insercion laboral en empresas e instituciones, en el dmbito nacional e
internacional,

Por lo tanto, el objetivo mencionado anteriormente se lleva a cabo
otorgando planteles CONALEP con servicios educativos pertinentes vy
relevantes proporcionados a alumnos recién egresados de secundaria para
su Formacion Profesional Técnico Bachiller y su vinculacion con los sectores
productivos.
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En cuanto al analisis del presupuesto del fondo por momento contable del
egreso cabe destacar que en el 2020 el presupuesto modificado fue mayor
al autorizado, no ocurriendo lo mismo en el 2021 gue tuvo una disminucion
del 6.77%, en cuanto al presupuesto modificado en comparacion al ejercido
en el 2020 se tuvo un incremento no representativo, en el 2021 ocurrio lo
contrario y se ejercidé un -8.5% menos de lo modificado. Estos movimientos
son consecuencia de los $10,468,985.37 que se reintegraron a la TESOFE,
por lo gue no fueron devengados al cierre del ejercicio fiscal 2021.

El FAETA como fuente de financiamiento se vinculd con 2 programas
presupuestarios el 41121E0099 Programa de formacion de Profesionales
Técnicos Bachiller con 37.07% y con recursos propios gque representd el
10.49%, de estos numeros se desprende que el FAETA es la mayor fuente
de financiamiento pues representa el 52.44%.

En cuanto a la poblacién objetivo, definida como Alumnos Reinscritos en el
periodo febrero - julio 2021 mas los Alumnos Inscritos en el periodo agosto
2021 - febrero 2022 se observa una variacion porcentual de 4.56 en relacion
con el 2020, no ocurriendo lo mismo con la poblacion atendida cuya
variacion porcentual con respecto al 2020 fue de -3.02.

Los recursos del FAETA obtuvieron una eficiencia terminal del 91.45%
debido a los reintegros que se realizaron a la TESOFE $10'468,985.37, los
cuales no fueron devengados al cierre del ejercicio. En el mes de noviembre
de 2021, se reintegraron $5’000,000.00 de forma anticipada vy el 14 de
enero de 2022 se reintegraron $5'468,985.37, por lo que la relacién costo
pbeneficio del fondo tuvo un cumplimiento aceptable de 0.8949.

De las 7 metas establecidas en la Matriz de indicadores para resultados del
Programa Presupuestario 1-O09 Educacion Tecnoldgica se cumplieron 5
logrando un porcentaje de cumplimiento del 71.4, cabe destacar que las 2
metas que no se cumplieron: “Porcentaje de Eficiencia Terminal” vy
“Porcentaje de absorcion del CONALEP en la Entidad Federativa” fueron
consecuencia de la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito
ensefanza aprendizaje, la desercidn y/o reprobacion se presentd por
diferentes factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactaron en la conclusiéon de la formacion
de los alumnos.

Las metas establecidas en la MIR 2021 para el CONALEP -QRO., fueron un
total de 13 y muestran un cumplimiento del 69%, segun umbral.
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Las cuatro metas que no se cumplieron son:

e Nivel componente: Tasa de variacion de alumnos atendidos en
CONALEP- QRO.

e Nivel componente: Porcentaje de egresados del CONALEP- QRO
colocados en los sectores productivos.

e Nivel actividad: Porcentaje de alumnos del CONALEP- QRO
certificados en competencias y

e Nivel actividad: Porcentaje de alumnos gue se benefician con la
ampliacion o mejoramiento de la infraestructura en CONALEP- QRO.

Las primeras tres estan directamente relacionados con la pandemia 2019
que afectd la continuacion de los estudios en los alumnos, la vinculacion
con empresas vy las capacitaciones efectuadas, en cuanto a la ultima, no se
llegd a la meta porgue no se concluyeron las gestiones para la remodelacion
de canchas deportivas en los planteles del CONALEP-QRO.

La aplicacion del Recurso federal transferido por capitulo del gasto se
destina al capitulo 1000 (Servicios personales) en un 90% vy un 4 y 6
porciento a los capitulos 2000 (materiales y suministros) y 3000 (Servicios
generales) respectivamente.

En relacion con las recomendaciones derivadas de los Informes de
Evaluacién del ejercicio fiscal 2020, éstas fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para el seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora.

Se emitieron 14 recomendaciones que dieron lugar a 9 Aspectos
Susceptibles de Mejora:

1. Garantizar la calidad de la informacion para la toma de decisiones de
acuerdo con el servicio de PTB a través de formatos estandarizados
para la recoleccidon de la informacion permitiendo generar registros
administrativos segun la norma correspondiente.

2. Documentar el seguimiento a los estudiantes a través del
procedimiento de "Seguimiento académico de los alumnos” para
fortalecer la transicion escolar y conservar la matricula en el Colegio
garantizando el egreso escolar hacia niveles de educacion Superior.

3. Desarrollar estrategias de vinculacion del CONALEP-QRO con
planteles de educacidn secundaria para incrementar la absorciéon de
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alumnos de nuevo ingreso a traves del procedimiento de "Promocion
y difusion de la oferta educativa”

4. Sistematizar la Gestion Institucional para los beneficiarios del
Programa Estatal con el Sistema de Gestion de la Calidad.

5. Reforzar estrategias para ampliar la cobertura a través de la
prospectiva de mediano vy largo plazo actualizando el Programa
Estatal Institucional 2021 de CONALEP-QRO.

6. Conocer la calidad del servicio, la satisfaccion del alumno vy la
eficiencia del uso de los recursos para medir el desempeno del
Programa Estatal a través de indicadores a nivel de componente en
la MIR Estatal con el apoyo del Sistema de Gestion de la Calidad.

7. Mejorar la calidad del servicio educativo para justificar plenamente el
incremento de los recursos a traveés de planeaciones operativas por
unidad administrativa

8. Mantener la puntualidad y mejorar la calidad de la evidencia
entregada dentro del Sistema Informatico del Estado de Querétaro
para cumplir las ASM a través de un mecanismo de seguimiento vy
control de las actividades e informacion documentada.

9. Atender las recomendaciones de los reportes de evaluacion para el
enfoque de Gestion de Resultados desarrollando estrategias de
gestion.

Para la atencion de los ASM se definieron 27 actividades las cuales muestran
un 100% de cumplimiento con respecto a su programacion.

Derivado del analisis FODA realizado surgen las siguientes
recomendaciones:

e Disenar estrategias para prever en la planeacion presupuestal
cuestiones externas, tales como ampliacion o reduccion del
presupuesto.

e Incluir en la Planeacion Estatal Institucional 2022 - 2027 la alineacion
a los objetivos de desarrollo sostenible ya que inciden directamente
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 “Educacion de calidad”.

e Disefar estrategias de difusién para alcanzar las metas de cobertura
establecidas.

e Actualizar los procedimientos estandarizados, asi como los
mecanismos de difusion, para la poblacion, a fin de identificar de
manera clara la cuantificacion de la poblacion objetivo vy atendida,
desagregando: género, discapacidad y habla indigena.
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e Elaborar un Manual de Procedimientos del CONALEP - QRO para la
ejecucion de los recursos del FAETA a fin de contar con un control
accesible y entendible para los diferentes involucrados, gue incluya:
Proceso para definir las prioridades de atencion con los recursos del
Fondo, matriz de ponderacion del presupuesto con las metas
programadas, transferencias de los recursos, seguimiento a la
distribucion, ejercicio y control de los recursos, y gestion de
programas y proyectos que empleen los recursos del Fondo.

e Construir la MIR Estatal exclusiva del Fondo en apego a la MIR
Federal que cumpla con la Metodologia del Marco Logico.

e Realizar un estudio que identifigue las causas de desercidn, para gue
el CONALEP-QRO tenga herramientas para que en sus atribuciones
pueda identificar soluciones y actores y en consecuencia coordinarse
con distintas instancias u ordenes de gobierno, para la solucion del
problema.

e Contar con un padréon de beneficiarios del pago de servicios
personales, identificando su rol y monto del pago, para asi poder
analizar su contribucion al objetivo del fondo.

e Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de
la planeacidn, programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.
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Acronimos.

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora
CECYTEQ: Colegio de

de Querétaro

COBAQ: Colegio de Bachilleres del
Estado de Querétaro

COG: Capitulo por objeto del gasto
CONAC: Consejo Nacional de
Armonizacion Contable

CONALEP: Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica
CONAPO: Consejo Nacional de
Poblacion

CONEVAL: Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

CPEUM: Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion
FAETA: Fondo de Aportaciones para
la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos

FODA: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas

INDEREQ: Instituto del Deporte vy la
Recreacion del Estado de Querétaro
INEE: Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal
LFPRH: Ley Federal de Presupuestoy
Responsabilidad Hacendaria

LGCG: Ley General de Contabilidad
Gubernamental

LGE: Ley General de Educacion
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Estudios
Cientificos y Tecnolodgicos del Estado

FAETA - csErcic

MIR: Matriz de Indicadores para
Resultados

MML: Metodologia del Marco Logico
ODS: Objetivos de  Desarrollo
Sustentable

PAE: Programa Anual de Evaluacion
PASM: Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora

PASH: Portal Aplicativo de |la
Secretaria de Hacienda

PLANEA: Plan Nacional para la
Evaluacion de los aprendizajes

PbR: Presupuesto basado en
Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEF: Presupuesto de Egresos de la
Federacion

PND: Plan Nacional de Desarrollo
POA: Programa Operativo Anual

Pp: Programa presupuestario

ROP: Reglas de Operacion

SAE: Sistema de Administracion
Escolar

SED: Sistema de Evaluacion del
Desempeno

SHCP: Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales
Transferidos

UESED: Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio

UR: Unidad Responsable

TdR: Términos de Referencia
TESOFE: Tesoreria de la Federacion
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e Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA): Herramienta de diagnostico y de planeacion estratégica que
identifica las Fortalezas (factores «criticos positivos internos),
Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se
deben controlar -eliminar y/o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos
externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefo
conceptual del programa vy la operacion del mismo.

e Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las
cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base
en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador
Externo.

e Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes vy
servicios recibidos del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida
con calidad y oportunidad, es un mecanismo potente para el logro del
desarrollo sostenible.

e Diagnodstico: Documento de analisis que busca identificar el problema
gue se pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de
cuyos resultados se obtienen propuestas de atencion.

e Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de una intervencion publica
cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos vy
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad.

e Evaluaciéon externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas
federales y/o presupuestarios que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad y que se realiza a

! Seglin definiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacidn
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y/o el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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través de personas fisicas y/o morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar.

Evaluacion especifica del desempeno: Valoracidon sintética del
desempeno de los programas sociales que se presenta mediante un
formato homogéneo. Esta evaluacidn muestra el avance en el
cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de una
sintesis de la informacion y mediante el analisis de indicadores de
resultados, estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales: Fondos establecidos en el Capitulo
V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Guia Sistema de la SHCP: Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos emitida por
la SHCP.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Indicador de Desempeno: es la expresion cuantitativa construida a
partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios vy
deberan contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion
de los recursos.

Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el
comportamiento, el proceso vy el desempeno de una organizacion.
Indicadores de Resultados: Parametros cuantitativos de utilidad para
el monitoreo de avance y cumplimiento de objetivos.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de
planeacion con base en la Metodologia de Marco Logico que identifica
en forma resumida los objetivos del Programa presupuestario o del
Fondo y su alineacion con los objetivos de la planeacidon nacional vy
sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel
de desempeno esperado y permiten enfocarla hacia la mejora
Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
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identificados en evaluaciones externas, cuyo proposito es contribuir a la
mejora.

e Sistema de la SHCP: Aplicacién electrdnica para reportar la informacion
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de la evaluacion de los
recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Unidad Coordinadora de la Evaluacion: Unidad o area de evaluacion
en la entidad, definida como el area administrativa ajena a la gestion de
los fondos encargada de coordinar la contratacidon y evaluacion del

fondo.
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Introduccion.

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) es uno de los fondos de aportaciones presupuestados en el Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

Desde su inicio, el Ramo General 33, estuvo conformado por ocho fondos?,
cada uno de los cuales tienen su propias caracteristicas y reglas, las cuales
condicionan su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que
para cada tipo de aportacion establece la Ley de Coordinacion Fiscal (LFC).

En el caso del FAETA, el articulo 42 de la LCF establece que las entidades
federativas recibiran los recursos econdmicos complementarios para
prestar los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos,
cuya operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para la prestacion de dichos servicios. Los recursos de cada afo
se determinan con base en el registro de planteles, de instalaciones
educativas y de plantillas de personal utilizados para los calculos de los
recursos presupuestarios transferidos con motivo de la suscripcion de los
convenios respectivos y los recursos presupuestarios transferidos en el
ejercicio fiscal anterior al presupuestado, cabe sefalar que, en el ano 2021
el Estado de Querétaro recibid un presupuesto aprobado de
$68°'624,849.00, un presupuesto modificado de $63'975,74413 y un
ejercido de 58506,758.76.

Por su parte, el articulo 9 de la Ley General de Educacion (LGE) establece
que, ademas de impartir la educacion preescolar, la primaria, la secundaria
y la media superior, el estado promoverd y atenderd, directamente,
mediante sus organismos descentralizados, a través de apoyos financieros,
o bien, por cualguier otro medio, todos los tipos y modalidades educativos,
incluida la educacion inicial, especial y superior, y apoyara la investigacion
cientifica y tecnoldgica. EI CONALEP, organismo publico descentralizado,

2 Los ocho fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF); Fondo de Aportaciones Multiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA);
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), v el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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fue creado con el objetivo de contribuir al desarrollo nacional mediante la
preparacion de personal profesional calificado.

En el afo de 1998 se realizd un proceso de federalizacidon de los servicios
de educacion profesional técnica hacia las entidades federativas, mediante
la celebracion de convenios de coordinacion entre el ejecutivo federal vy los
gobiernos estatales en los que se acordd que el CONALEP se constituiria
como organo coordinador, normativo y rector que fijara las directrices de
esa educacion con la participacion de las entidades federativas (Decreto,
20113

En este sentido se realiza la Evaluacion Especifica del Desempefo la cual es
fundamental para aportar informacion relevante para la mejora continua del
Fondo, contribuyendo a la transparencia y rendicion de cuentas ante los
resultados vy logros obtenidos por el Gobierno del Estado de Querétaro.

La Evaluacion Especifica del Desempefo retoma elementos de las
evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Diseffio y Procesos
emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La evaluacion atiende a lo establecido en el Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en donde se precisa
que “Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados”; asi como, que “Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente”.

En el ano 1997, se adiciond el Capitulo V denominado “De los Fondos de
Aportaciones Federales” a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se
instrumentd a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF);
para el ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones

3 DECRETO por el que se reforma el diverso que crea el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, publicado el 29 de
diciembre de 1978
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Federales para Entidades Federativas y Municipios”. Actualmente el Ramo
General 33 se compone de ocho* fondos entre los cuales se encuentra el
Fondo-FAETA.-

Asimismo, el articulo 49, fraccion V de la LCF sefala que “el ejercicio de los
recursos a que se refiere el presente capitulo, debera sujetarse a la
evaluacion del desempeno en téerminos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) vy que los resultados
del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en
indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se
encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales, incluyendo,
en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la entidades
federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México.”

Por otro lado, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
establece en su articulo 79 que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), en el ambito de su competencia, que se enviaran al
Consejo Nacional de Armonizacion Contable los criterios de evaluacion de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas, los
municipios vy las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como,
los lineamientos de evaluacion gue permitan homologar y estandarizar
tanto las evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.

En el ambito estatal la Ley del Manejo de los Recursos en los articulos 95
establece que “El ejercicio de los recursos publicos se evaluara
estableciéndose al efecto instancias técnicas de evaluacion, para propiciar
gue dichos recursos se asignen y administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados”, asimismo en el articulo 96 instituye que “La evaluacion a
gue se refiere el articulo anterior, se realizara con base en indicadores
estratégicos y de gestion, con la finalidad de verificar el cumplimiento de
las metas y objetivos que permitan conocer los resultados de la aplicacion

4 Los ocho fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF); Fondo de Aportaciones Multiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA);
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), v el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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de los recursos publicos. La evaluacion podra efectuarse respecto de los
programas correspondientes y el desempeno de los sujetos de la Ley
encargados de llevarlos a cabo vy se realizard con base en los programas
anuales de evaluacion que establezcan las instancias técnicas
especializadas a las que se refiere el articulo anterior. Finalmente, el articulo
97 establece que “El disefo, construccion, seguimiento y mejora de la
calidad de los programas publicos, el cumplimiento de los criterios técnicos
y las metas de sus indicadores, asi como la aplicacion de los aspectos
susceptibles de mejora, sera responsabilidad de los sujetos de la Ley vy se
realizara conforme a los lineamientos especificos que establezcan las
instancias especializadas descritas en el articulo 95 de esta Ley, quienes
brindaran la asesoria técnica y la capacitacion necesaria para tales efectos.
La evaluacion técnica de los programas vy sus indicadores estara a cargo de
las instancias referidas en el parrafo precedente, quienes emitiran las
recomendaciones que estimen pertinentes”.

A lo antes citado debe igualmente considerarse el Acuerdo mediante el cual
se emiten los lineamientos generales para la evaluacion de los programas
publicos del poder ejecutivo del estado de Querétaro. Dicho Acuerdo tienen
por objeto regular la evaluacidon de los programas publicos de las
dependencias y entidades.

Derivado de lo anterior y de conformidad con las atribuciones de la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeno (UESED) estipuladas en
el Decreto por el que se establece y constituye el érgano desconcentrado
de la administracion publica del Estado de Querétaro denominado Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeno.

En el marco de la citada normatividad, los Términos de Referencia (TdR)
establecen los criterios llevar a cabo la Evaluacion Especifica del
Desempefno de los recursos del fondo de aportaciones: FAETA, del Ramo
General 33 ejecutado en la entidad federativa a través de programas
estatales durante el ejercicio fiscal 2021.

La presente Evaluacion Especifica de Desempefo se realiza a través de un
cuestionario que se divide en siete apartados con 34 preguntas de acuerdo
con el siguiente cuadro:
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Tabla 1. Clasificacion por apartado de la evaluacion.

- APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Caracteristicas del fondo

Planeacion estratégica 6 1
3 Cobertura del fondo 7 - 8bis 3
4 Operaciéon del o los programas
. 9-18 10
que ejercen recursos del fondo
Cumplimiento de resultados 19 -24
Ejercicio de los recursos 25 - 30
Aspectos su;ceptlbles de 27 - 33 3
mejora
TOTAL 34

Finalmente, para cada una de las preguntas se constituyeron respuestas
apegadas a los Términos de Referencia, asi mismo, se identifican los
principales hallazgos derivados de estas respuestas. Ademas, incluye la
identificacion de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas y se enlistan las recomendaciones orientadas para mejorar la
gestion vy operacion de los Programas yv/o Proyectos financiados con los
recursos del Fondo, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM)”.

Posteriormente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos
tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de los resultados.

Evaluacion Especifica de Desemperio R . -
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s Qousnémo N

Objetivos.

Objetivo General.

Evaluar el desempefo de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo
General 33 ejecutados en el estado de Querétaro en el ejercicio fiscal 2021,
a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico, la
rendicion de cuentas vy la aplicaciéon de los recursos del gasto federalizado
por parte de los entes publicos responsables del ejercicio de estos, a través
del analisis de los procesos de planeacion, programacion, operacion y el
cumplimiento de indicadores de desempenfo.

Objetivos especificos.

e |dentificar los principales procesos en la gestion, operacion y ejecucion
de los Fondos de Aportaciones en la entidad federativa.

e Valorar si los programas vy proyectos financiados con recursos de los
Fondos de Aportaciones dan respuesta a la problematica social y/o
econdmica que enfrenta la poblaciéon de la entidad.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo vy
del Programa Presupuestario sujetos a evaluacion, con base en
indicadores estratégicos y de gestion.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v
Amenazas y gue permitan disefar estrategias de mejora de la gestion,
operacion y resultados de los Fondos.

e |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementadas y su
cumplimiento

e Valorar la suficiencia de los mecanismos vy sistemas de monitoreo vy
evaluacion de acuerdo con la normativa aplicable.

Evaluacion Especifica de Desempeiio TR IGM A-ML 17
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Apartado 1: Caracteristicas del Fondo.

Pregunta 1: Completar la siguiente tabla, referente a la descripcion de los aspectos considerados
importantes del Fondo/Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

Tabla 2. Caracteristicas del fondo.

Datos
Tema Variable
-_ (Respuesta)

Ent abli ble d
e 2 ICO. FESPRINEELIE B Colegio de Educacioén Profesional Técnica del Estado de Querétaro, CONALEP-QRO.
operar y/o ejecutar el fondo

Unidad responsable 416-Direccion General del CONALEP-QRO.
1009 recurso Federal Educacion Tecnoldgica
Clave presupuestal 41121E0099 Fondo Estatal Financiado con Recurso Federal - Programa de formacion de

Profesionales Técnicos Bachiller.
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica v de Adultos: Ramo 33 FAETA: $
58,506,758.76

F te de fi iamient
yente d@e financlamiento Recursos estatales: $ 41,365,412.34

geaaetroalses Recursos propios: $ 11,702,459.90
Nombre del programa que opera Educacién Tecnoldgica: Pp con Recurso Federal (1009).
con recursos federales Programa de formacion de Profesionales Técnicos Bachiller: Pp Estatal Financiado con
transferidos Recurso Federal (41121E0099).
Nombre del responsable del
programa que opera con recursos C.P. Héctor Zamora Pina
federales transferidos
Teléfono del responsable 442-2162663
Correo electrénico del
] . . hector.zamora@qaro.conalep.edu.mx
responsable (institucional)
Objetivo general del Programa Programa 1009 FAETA Federal
Objetivos  que opera con recursos federales Formar recursos humanos calificados que satisfagan las necesidades de la demanda del sector
transferidos productivo, y contribuir al desarrollo econdmico y social del pais en 275 planteles que formaran

EvaliE G ESHactfics de Decsrmneno
evallacion Especiliica age pesempeno
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Datos
Tema Variable
- (GESNES %))

Normatividad aplicable al
programa que opera con recursos
federales transferidos

Alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo

Alineacidn al Plan Estatal de
Desarrollo.

Evaluacion Especifica de Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

a mas de 262 mil jdvenes en diversas carreras técnicas y que representan el 83.5 por ciento de
los alumnos del Sistemma CONALEP. Este sistema de formacidn proporciona a sus egresados
altas posibilidades de insercién laboral en empresas e instituciones, en el ambito nacional e
internacional.

Programa 41121E0099 Estatal Financiado con Recurso Federal

Contribuir a la formaciéon de recursos humanos calificados, a través de educacion profesional
técnica,

conforme a su vocacion personal vy a los requerimientos del sector productivo del Estado de
Queretaro.

1) Decreto por el que se crea el Colegio de Educaciéon Profesional Técnica del Estado de
Querétaro (CONALEP-QRO)).

2) Convenio de coordinacion para la federalizacion de los servicios de Educacion
Profesional Técnica que suscriben el Ejecutivo Federal vy el Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

3) Ley de Coordinacioén Fiscal, articulos 42, 43 y 49.

4) Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021.

Eje: 2. Politica Social; Derecho a la Educacion.
Objetivo(s): mejorar las condiciones materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso
de todos los jovenes a la educacion y a revertir la mal llamada reforma educativa
Estrategials): N/A
Linea(s) de accion: N/A.
Eje: 1. Querétaro Humano
Objetivo(s): Mejorar la calidad y condiciones de vida de los gueretanos, promoviendo el
gjercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion vy la
cohesion social, mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos vy saludables.
Estrategia(s): 1.2- Fortalecimiento del acceso vy la calidad de los servicios educativos en el
Estado.
Linea(s) de accioén:
- Fomentar la mejora del logro educativo en los estudiantes queretanos.

Mejorar las condiciones de los espacios e instalaciones en las gue se otorga el servicio
educativo para los niveles de educacion basica, educacion media vy superior del Estado.

FAETA - ciercioio FiscaL 2021 IGMA‘ML
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Datos
Tema Variable
- (GESNES %))

Alineacién al Programa Sectorial
(en caso de contar con uno)

Evaluacion Especifica de Desempeiio

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Aumentar la cobertura de los servicios educativos en los niveles de educacidn media y
superior del Estado.

Incrementar la retencion escolar, en un marco de equidad e inclusién, de los alumnos gque
cursan los niveles de educacion media y superior en el Estado.

Promover la vinculacidn entre instituciones educativas y el sector productivo.
Eje: 1. Querétaro Humano
Objetivo(s): Garantizar una educacién integral centrada en el mejoramiento de la calidad, la
pertinencia y el acceso con equidad, mediante la articulacion de los diferentes niveles,
modalidades vy servicios educativos, deportivos y de
formacion en ciencia, tecnologia de innovacion, con la participacion de los diferentes sectores;
cuyo propdsito transversal serd la formacion de competencias para la vida.
Estrategia(s):
2. Fortalecimiento de la calidad de la educaciéon media superior, superior y formacion para el
trabajo, de acuerdo
con las caracteristicas y necesidades, sociales y econdmicas de la Entidad, a través de una
estrecha vinculacion con los sectores social y productivo.
3. Mejoramiento de las condiciones de infraestructura en los centros educativo-culturales y
deportivos.
4. Ampliacién de la cobertura mediante la diversificacion de las oportunidades de acceso e
inclusién a la educacion, el conocimiento cientifico y el deporte para todos los sectores de la
poblacidn vy regiones del Estado, como parte de la formacion integral de los queretanos.
5. Fortalecimiento de las acciones para disminuir el abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal en todos los niveles educativos.
Linea(s) de accién: Linea(s) de accidn:
* Mejorar el nivel de logro educativo de los estudiantes de educacion media superior y superior.
* Orientar en la educacion media superior, superior y formacion para el trabajo un aprendizaje
integral y pertinente, con visidn humanista, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades
sociales y econdmicas del Estado de Querétaro.
 Ampliar y diversificar los servicios educativos en la Entidad, de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades y demandas de los sectores social y productivo en cada region
del Estado.
* Fortalecer las acciones de tutoria, asesoria, orientacién vocacional y otros servicios de apoyo
a los alumnos para asegurar la conclusion de sus estudios.

ICMA-ML

Mexico/Latinoamérica

20



Datos
Tema Variable
- (GESNES %))

Poblacidn
potencial

Poblacidn
objetivo

Poblacion
atendida

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

POCER EECUTHO DELESTADD DE QU E R ETA Ro
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Fin del programa que opera con
recursos federales transferidos

Proposito del programa que
opera con recursos federales
transferidos

Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Definicion:

Unidad de medida:

Cuantificacion:

Presupuesto Autorizado (MDP)

Evaluacion Especifica de Desempeiio

* Fortalecer los programas,

impulsados por la federacidn vy el Estado, que favorecen la conclusion de los estudios de los
alumnos.

Programa 1009 FAETA Federal

Contribuir a la educacidén con calidad de la enseflanza e investigacion cientifica y tecnoldgica
para el bienestar mediante la formacion de Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos
bachiller, en programas de calidad a través de un modelo basado en competencias.
Programa 41121E0099 Estatal Financiado con Recurso Federal

Contribuir a fortalecer el acceso vy la calidad de los servicios educativos en el Estado.

Programa 1009 FAETA Federal

Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica concluyen su plan de estudios en el
tiempo permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Educacion Profesional Tecnica
(CONALEP) en tres afos.

Programa 41121E0099 Estatal Financiado con Recurso Federal

Los alumnos inscritos en el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica en Querétaro
concluyen su plan de estudios en el tiempo permitido por la normatividad.

Egresados de secundaria y alumnos por atender durante el afio fiscal.

Persona

(Egresados de Secundaria del Area de Influencia del ciclo escolar N-1) + (Alumnos inscritos v
reinscritos en el periodo non del ciclo escolar N).

Aspirantes y alumnos por atender durante el afio fiscal.

Persona

(Aspirante a Alumno con Ficha de Admision a CONALEP-QRO. para el ciclo escolar N+1) +
(Alumnos inscritos y reinscritos en el semestre non del ciclo escolar N)

Alumnos Matriculados en el afo fiscal.

Alumnos

(Alumnos Reinscritos en el periodo escolar par del ciclo escolar N) + (Alumnos Inscritos de
Nuevo Ingreso y Alumnos Reinscritos a Primer

Semestre en el periodo escolar non del ciclo escolar N+1)

FAETA: $68624,849.00

FAETA - ciercioio FiscaL 2021 IGMA‘ML
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Datos
Tema Variable
- (GESNES %))

Presupue
sto para
el afo
evaluado

Cobertura
geografic
a(en
caso de
aplicar)
Focalizaci
on (en
caso de
aplicar)

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

Presupuesto Modificado (MDP)

Presupuesto Ejercido (MDP)

Localidades, colonias, areas,
zonas en las que opera el
programa con recursos federales
transferidos.

Unidad territorial del programa
que opera con recurso federales
transferidos.

Estatal: $ 47022,139.00
Propios: $ 11934,000.00
Total: $121580,988.00
FAETA: $63'975,744.13
Estatal: $ 41435,107.19
Propios: $18'079,047.48
Total: $123°'489,898.80
FAETA: $58'506,758.76
Estatal: $ 41465,412.34
Propios: $ 11,702,459.90
Total: $111674,631.00

Municipios de Querétaro del Area de Influencia: Amealco, El Marqués, Querétaro y San Juan
del Rio.

N/A

Fuentes: Matriz de Indicadores para Resultados 2021, I-009 - FAETA Educacion Tecnoldgica, Matriz de Indicadores de Resultados 2021, 41121E0099-
Programa de Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller, Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021, Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2021, Decreto por el que se crea el Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO.),
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto del 01/01/2021 al 31/12/2021.

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Evaluacion Especifica de Desempeiio

FAETA - ciercioio FiscaL 2021 IGMA’ML

Mexico/Latinoameérica

22



Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

Se observa que la fuente de financiamiento para el CONALEP-QRO, se
compone de 3 partidas presupuestales cuyos montos ejercidos para el ano
2021 se muestran en la Grafica 1y dan un total de $ 111,674,631.00.

Respecto al presupuesto del FAETA, se puede observar que existid una
reduccion del 14.7% entre el aprobado vy el ejercido debido a un subejercicio
en el presupuesto de $5,468,985.37 los cuales fueron reintegrados a la
federacion durante el mes de enero de 2022, asi mismo, durante el mes de
noviembre del 2021 se realizd un reintegro anticipado de $5,000,000.00,
por lo que el reembolso total realizado fue por $10,468,985.37, que incluye
los rendimientos financieros derivados del monto en cuestion.

Gréfica 1. Presupuesto aprobado, modificado y ejercido por tipo de fuente de
financiamiento 2021.

$140.00
$120.00
(7]
2 $100.00
1)
a
() $80.00
o]
® $60.00
5
= $40.00
>
$20.00
$- ‘
FAETA Estatal Propio TOTAL
m Aprobado $68.62 $41.02 $11.93 $121.58
® Modificado $63.98 $41.44 $18.08 $123.49
Ejercido $58.51 $41.47 $11.70 $111.67

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Tabla 1.

En cuanto a los objetivos del programa que opera con recursos federales
transferidos se observa una total alineacidn con el objetivo del FAETA, asfi
como con el Plan Nacional de Desarrollo a través del Eje 2: Politica social.
Derecho a la educacion, y al Objetivo: mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la
educacion y a revertir la mal llamada reforma educativa, asi como al Eje 1
del Plan Estatal de Desarrollo: Querétaro Humano, vinculado al objetivo
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“Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo
el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades,
la inclusion v la cohesion social, mediante la promocion de valores y estilos
de vida sanos vy saludables”, es de resaltar que el programa gue opera con
recursos federales transferidos muestra alineacidon y concordancia con el
Programa Sectorial cuyo objetivo es garantizar una educacion integral
centrada en el mejoramiento de la calidad, la pertinencia y el acceso con
equidad, mediante la articulacion de los diferentes niveles, modalidades vy
servicios educativos, deportivos y de formacion en ciencia, tecnologia de
innovacion, con la participacion de los diferentes sectores; cuyo propdsito
transversal serd la formacion de competencias para la vida, a través de
diversas estrategias vy lineas de accion como se muestran en la Tabla 1.

Por otra parte, la poblacion potencial, atendida y objetivo se encuentra
claramente definida en la cobertura geografica correspondiente a los
municipios de Amealco, El Margués, Querétaro y San Juan del Rio que es
en donde se encuentran los planteles del CONALEP- QRO para la atencion
a la poblacion beneficiada a traveés del servicio brindado.

Pregunta 2: ¢éCual es el problema principal que se intenta solventar a
través de los bienes y servicios que se brindan con los recursos del
fondo?

Respuesta:

El Programa Presupuestario 1009 Educacion Tecnoldgica define como
problematica central “Los alumnos inscritos en educacidén profesional
técnica no concluyen su plan de estudios en tres anos que es el tiempo
permitido por la normatividad del CONALEP”>, mientras que Programa
Presupuestario 41121E0099 Programa de Formacion Técnico Bachiller del
CONALEP-QRO es “ Los jovenes con educacion basica terminada inscritos
en CONALEP-QRO. no concluyen su formacion profesional técnica
bachiller que les permita incorporarse a sectores productivos”®.

Se observa que ambos programas definen la misma problematica la cual es
congruente con el fin del Fondo.

5 Arbol de problemas del Programa Presupuestario 1009 Educacion Tecnoldgica
& Arbol de problemas CONALEP-QRO.
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Pregunta 3: ¢La justificacion del programa o programas que opera con
Recursos Federales Transferidos es la adecuada®?

Respuesta: Si

La estrategia programatica 2021 del FAETA sefala lo siguiente:

“Con cargo a las aportaciones del FAETA que les correspondan, los
Estados, recibiran los recursos economicos complementarios para prestar
los servicios de educacion tecnologica y de educacion para adultos, cuya
operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos
Servicios.

En cuanto a la Educacion Tecnoldgica, el Sistema Nacional de Colegios
Estatales de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), con presencia en
30 entidades federativas, proporciona educacion de nivel Profesional
Técnico y Profesional Técnico Bachiller, con el objeto de formar recursos
humanos calificados que satisfagan las necesidades de la demanda del
sector productivo, y contribuir al desarrollo economico y social del pais en
275 planteles que formaran a mas de 262 mil jovenes en diversas carreras
técnicas y que representan el 83.5 por ciento de los alumnos del Sistema
CONALEP. Este sistema de formacion proporciona a sus egresados altas
posibilidades de insercion laboral en empresas e instituciones, en el ambito
nacional e internacional.”

Asi mismo el articulo 42 de la Ley de Coordinacion Fiscal menciona que los
Estados recibiran los recursos econdmicos complementarios para prestar
los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya
operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos
servicios.

Pregunta 4: ¢Cuadl es el objetivo o propdsito del programa o
programas que opera con Recursos Federales Transferidos?

7 Proyecto de Presupuesto de Egresos de La Federacion 2021, Estrategia Programatica, Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).
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Respuesta:

El objetivo establecido a nivel federal del fin del programa es: “Contribuir a
garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral.”s.

En tanto el Propdsito es: “Los alumnos inscritos en educacion profesional
técnica concluyen su plan de estudios en tres anos que es el tiempo
permitido por la normatividad del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP)”

Mientras que el objetivo planteado en el CONALEP-QRO, es: “Contribuir a
fortalecer el acceso vy la calidad en los servicios educativos del Estado”.?

Como propodsito se establece que “Los alumnos inscritos en el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica en Querétaro concluyen su plan
de estudios en el tiempo permitido por la normatividad.”

Propdsito que corresponde a la estrategia |.2 “Fortalecimiento del acceso y
la calidad de los servicios educativos en el Estado.” vinculada al Eje 1
(Objetivo del Gobierno): Querétaro Humano - Mejorar la calidad y las
condiciones de vida de los gqueretanos, promoviendo el ejercicio efectivo
de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion vy la
cohesion social, mediante la promocion de valores vy estilos de vida sanos vy
saludables contenido en el Plan Estatal de Desarrollo.

Pregunta 5: éCudles son los bienes y servicios que se brindan?, ¢Cual
es la poblacién objetivo que los recibe?

Respuesta.

Los bienes otorgados definidos por los componentes de las Matrices de
Indicadores para Resultados del CONALEP a nivel Federal y del CONALEP-
QRO. Se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 3. Bienes otorgados.

8 Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa Presupuestario I-O09 FAETA Educacion Tecnoldgica.
2 Matriz de Indicadores para Resultados del "Programa Presupuestario 41121EQ099 Programa de profesionales de Profesionales
Técnicos Bachiller.
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Planteles CONALEP con Servicios
1009 Recurso Federal Programa educativos pertinentes vy relevantes
Educacion Tecnoldgica proporcionados a alumnos recién
egresados de secundaria.

41121E0099 Fondo Estatal 1) Servicio de Formacion Profesional
Financiado con Recurso Federal - Técnico Bachiller otorgado.

Programa de Formacion de 2) Vinculacion con los Sectores
Profesionales Técnicos Bachiller. Productivos.

Fuentes: Matriz de Indicadores para Resultados 2021, I-O09 - FAETA Educacion Tecnoldgica y Matriz
de Indicadores de Resultados 2021, 41M121E0099-Programa de Formacion de Profesionales Técnicos
Bachiller

En tanto la poblacidon objetivo estd conformada por los aspirantes a
alumnos del CONALEP-QRO. gue cuentan con una ficha de admision para
un ciclo escolar N+1 mas los alumnos inscritos vy reinscritos en el semestre
non del ciclo escolar N.
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Apartado 2: Planeacion estratégica.

Pregunta 6: éContribuye el Fondo al cumplimiento del PND, PED y
ODS?

,

Respuesta: Sl.

Para identificar la vinculaciéon y contribuciéon del Fondo a los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y los
objetivos de desarrollo sostenible completar la siguiente tabla con los
apartados de cada una de las Contribuciones:

Tabla 4. Contribucion del FAETA al PND, PED y ODS.

Eje II: Politica Social; Derecho a la educacion.
Objetivo: mejorar las condiciones materiales de las
escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos
los jovenes a la educacion y a revertir la mal
llamada reforma educativa.

Estrategia: N/A

Linea de accion: N/A

Eje 1. Querétaro Humano

Objetivo: Mejorar la calidad y condiciones de vida
de los queretanos, promoviendo el ejercicio
efectivo de los derechos sociales, la equidad de
oportunidades, la inclusidén y la cohesién social,
mediante la promocidén de valores vy estilos de vida
sanos vy saludables.

Estrategia .2 Fortalecimiento del acceso vy la
calidad de los servicios educativos en el Estado.
Lineas de accion:

e Fomentar la mejora del logro educativo en
los estudiantes queretanos.

e Mejorar las condiciones de los espacios e
instalaciones en las que se otorga el servicio
educativo para los niveles de educacion
pbasica, educacion media y superior del
Estado.
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e Aumentar la cobertura de los servicios
educativos en los niveles de educacion
media vy superior del Estado.

e Incrementar la retencion escolar, en un
marco de equidad e inclusion, de los
alumnos que cursan los niveles de educacion
media y superior en el
Estado.

e Promover la vinculacion entre instituciones
educativas vy el sector productivo.

Objetivo: N/A

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la ensefanza universitaria.

Fuentes: Plan Estatal de Desarrollo Queréetaro 2016-2021, Programa Operativo Anual CONALEP-
QRO.

El Programa Estatal Institucional 2019-2021 del CONALEP-QRO., se
desarrolla bajo la alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vy al
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 en el primer Eje Rector
«Querétaro Humano» en el describe “Mejorar la calidad y condiciones de
vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos
sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social,
mediante la promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables”
especificamente en la estrategia .2 “Fortalecimiento del acceso vy la calidad
de los servicios educativos en el Estado”

El Programa Estatal Institucional 2019-2021 del CONALEP-QRO., se
desarrolla bajo la alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 v al
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 en el primer Eje Rector
«Querétaro Humano» en el describe “Mejorar la calidad y condiciones de
vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos
sociales, la equidad de oportunidades, la inclusidn y la cohesidon social,
mediante la promocion de valores y estilos de vida sanos y saludables”
especificamente en la estrategia .2 “Fortalecimiento del acceso vy la calidad
de los servicios educativos en el Estado”

Evaluacion Especifica de Desemperiio
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

ICMA-ML

Mexico/Latinoameérica




Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

PODER EECUTMO DELESTALA DE U E R ETARO
}- QUERETARO Q QJUNTDS.&DELANTE

Lo anterior, se cumple al precisar el objetivo de brindar el servicio educativo
de formar recursos humanos calificados gue satisfagan las necesidades de
la demanda del sector productivo y contribuir al desarrollo econdmico vy
social del entorno, a través de la educacidn profesional técnica
proporcionando a sus egresados altas posibilidades de insercion laboral en
empresas e instituciones.

Si bien, en el Programa Estatal Institucional 2019-2021 del CONALEP-QRO.
no se describe detalladamente la alineacidn con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, se observa
gue desde el objeto del Colegio contempla la perspectiva de sostenibilidad
atendiendo las necesidades del Estado, esto nos lleva a puntualizar que el
guehacer del Colegio colabora con el ODS 4 Educacion de Calidad , que
tiene el propdsito de “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos” directamente con la meta:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensenanza universitaria.

En este sentido, para el desarrollo del Programa Estatal Institucional 2022 -
2027 del CONALEP-QRO. se considera principalmente la alineacion con el
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 que, a su vez, se alinea con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 vy los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Sefalando que los 6 ejes rectores del
PED concentran los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030
con estrategias vy lineas de accion especificas; por lo tanto, dentro de los
propositos vy prioridades del Colegio se identifican los esfuerzos por
desplegar y alcanzar el desarrollo sostenible.
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Apartado 3: Cobertura del fondo.

Pregunta 7: é¢Cuadl fue la cobertura de poblacion o drea de enfoque
atendida?

Completar la siguiente tabla considerando las siguientes definiciones de la
cobertura de poblacion:

Corresponde al total de la poblacion o area de enfoque que
lelolElellelaM resenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia del
JIalelEIM programa o programas que opera con Recursos Federales
Transferidos.

Es aquella que el programa o programas opera con Recursos
Federales Transferidos, teniendo programado atender en un
periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la
poblacion potencial o una parte de esta.

2lelo]ETellelal Tanto la poblacion potencial como objetivo pueden estar definidas
le]oJ[{diZe M <N regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos.

La poblacion potencial también puede estar constituida por
organizaciones no gubernamentales, organizaciones ejidales,
pequenas y medianas empresas, entre otros, segdn correspondan
a los objetivos del o los programas.

Es aquella que recibio el beneficiario del programa o programas
gue operan con Recursos Federales Transferidos y puede ser el
total o una parte de la poblacion objetivo.

Poblacion
atendida:

Respuesta:
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El Programa Estatal Institucional CONALEP-QRO 2019-2021, define a las
poblaciones como se muestra en la Figura 1:

Figura 1. Poblaciones del Programa Presupuestario CONALEP-QRO.

Egresados de Educacién Basica
Terminada del Estado de Querétaro
(Egresados de Secundaria)

.

Concepto

Poblacion
potencial
2021
(Poblacion
con
problema)
Poblacion
potencial
2020
(Poblacion
con
problema)

Egresados de Secundaria
del Estado de Querétaro
fuera del Area de
Influencia o que no desea
continuar estudiando

Aspirante que no obtuvo ficha
+ Alumno que no transita

Poblacién Potencial
(Egresados de Secundaria
del Area de Influencia del

ciclo escolar N-1) +
(Alumnos inscritos y
reinscritos en el periodo

non del ciclo escolar N)

Poblacién Objetivo

de Admisién a CONALEP-
QRO. para el ciclo escolar
N+1) + (Alumnos inscritos y
reinscritos en el semestre non
del ciclo escolar N)

(Aspirante a Alumno con Ficha |

Poblacién Atendida
(Alumnos Reinscritos en el
periodo escolar par del ciclo
escolar N) + (Alumnos Inscritos
de Nuevo Ingreso y Alumnos
Reinscritos a Primer Semestre
en el periodo escolar non del
ciclo escolar N+1)

Fuente: Programa Estatal Institucional CONALEP-QRO. 2019 - 2021.

Tabla 5. Variacion porcentual de la cobertura del programa.

Definicion de la poblacion
(Descripcion de las

caracteristicas y unidad de

medida)

Hombres
(Cantidad)

(Egresados de Secundaria
ciclo 2020-2021) + Alumnos

matriculados (semestre

febrero-julio 2021)

14,272

Total 28,370 personas

(Egresados de Secundaria
ciclo 2019-2020) + Alumnos

matriculados (semestre

febrero-julio 2020)

13,327

Total 26,070 personas

10 Proyeccion de Egresados de Secundaria. USEBEQ. Ciclos 2020-2021y 2019-2020
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(Aspirante a Alumno con
Ficha de Admision ciclo

Poblacion
objetivo 2021-2022) + Alurmnnos 2,906 2,421
5021 matriculados (semestre
febrero-julio 2021)
Total 5,327 personas 4.36%
(Aspirante a Alumno con '
Poblacion Ficha de Admision ciclo
objetivo 2021-2022) + Alumnos 3,048 2,522
5020 matriculados (semestre
febrero-julio 2021)
Total 5,570 personas
(Alumnos Reinscritos
Poblacion periodo febrero - julip 202D
atendida® * (Alumnos Inscritos 2,519 2,038
5021 periodo agosto 2021 -
febrero 2022)
Total 4,557 alumnos 3.09%
(Alumnos Reinscritos '
Poblacion periodo febrero - julio

atendida 2020? + (Alumnos Inscritos 2583 2116
5020 periodo agosto 2020 -

febrero 2021)
Total 4,699 alumnos

Como se puede observar la poblacion potencial aumentd un 8.82% con
respecto al 2020, no sucede lo mismo con la poblacion objetivo y atendida
qgue disminuyeron un 4.36% vy 3.02% respectivamente muy probablemente
como consecuencias ante la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito
ensefianza aprendizaje, la desercidn y/o reprobacidn se presentd por
diferentes factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactaron en la conclusion de la formacion
de los alumnos.

Pregunta 8: Para el programa o programas que operan con Recursos
Federales Transferidos del Fondo, é¢Cuentan con algun método para
cuantificar y determinar la poblacion potencial y objetivo?, ¢Cual?, éSe
encuentra claramente definido?

Respuesta: Si.

ﬂ, Datos del Sistema de Informacion Ejecutiva (SIE), Servicios Educativos. 2020 y 2021. CONALEP. Base de datos del Examen
Unico. Ciclos 2021-2022, 2020-2021, 2019-2020.
2 Datos del Sistema de Informacioén Ejecutiva (SIE), Servicios Educativos. Ciclos 2021-2022, 2020-2021, 2019-2020. CONALEP.
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Para cuantificar se cuenta con el Sistema de Administracion Escolar (SAE),
sistema institucional digital, administrado por los responsables de Servicios
Escolares de cada Plantel conforme a los procedimientos de operacién del
Colegio.

Se cuentan con instrumentos como las estadisticas del Sistema Educativo
Estatal integrada por USEBEQ, las proyecciones de poblacion a cargo del
CONAPO (
http://www.conapo.gob.mx/work/models/CONAPO/Cuadernillos/33 Re

publica_Mexicana/33 RMEX.pdf ) vy resultados de las pruebas PLANEA
integradas por el INEE ( http://www.planea.sep.gob.mx/ ), asi mismo
cuentan con dos procedimientos denominados:

1) Coordinacion de la Promocion y Difusion de la Oferta Educativa, su
objetivo es planear, disefar, coordinar y supervisar las actividades de
promocion y difusion de la oferta educativa del CONALEP.

2) Promocion vy difusion de la oferta educativa, su objetivo es realizar las
actividades de promocion y difusion gue impulsen la oferta educativa de
la formacion profesional técnica bachiller.

Es de resaltar que el 15 de febrero de 2021 se firmd un Convenio de
Colaboracion en Materia Educativa denominado "Examen Unico” entre el
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, (COBAQ), el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro, (CECYTEQ)
y el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro
(CONALEP) cuyo propdsito el que los jovenes interesados, realicen un
solo pago para obtener la ficha que da derecho a realizar el "Examen
Unico”, v que al cubrir los requisitos que cada una de instituciones
educativas solicita, tengan la opcidn de ingresar a cualquiera de ellas. Lo
anterior para que las personas interesadas en ingresar a cualquiera de las
instituciones educativas tengan mas opciones sin que tengan que erogar
Mas recursos, este tipo convenios son herramientas do coordinacion que
atienden directamente a la poblacion potencial y objetivo.

Pregunta 8bis: Para el analisis de la cobertura, é{La poblacion atendida
corresponde a los beneficiarios efectivos atendidos por el programa o
programas que opera con Recursos Federales Transferidos?
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Respuesta: Sl.

Como se menciond anteriormente el fondo FAETA no cuenta con
lineamientos o reglas de operacion establecidos por lo que su aplicacion se
lleva a cabo de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 42,
43 y 49 e internamente conforme a los procedimientos operativos del
Colegio:

. Procedimiento para la Admision, inscripcion y reinscripcion

. Procedimiento para la Coordinacion y seguimiento de la admision,
INscripcion y reinscripcion.

En ambos procedimientos dentro de sus actividades se publica la
convocatoria de admision en varias plataformas, se gestiona la apertura del
pre-registro de aspirantes a alumnos en el SAE y se publica la lista de
aspirantes aceptados.

El CONALEP-QRO. ha mantenido en promedio una absorcion estatal del 4%
conforme al universo de egresados de secundaria mostrando una tendencia
ascendente en los Ultimos cuatro ciclos escolares.™

La poblaciéon atendida para el ano 2021 representd un 81.8% de la poblacion
objetivo, hubo un decrecimiento en relacion con el 2020 de 3.02% debido
a situaciones como la desercion por la mala situacion econdmica en el pals
debido a la pandemia de COVID-19.

En la Figura 2 se puede apreciar el proceso de captacion de la poblacion
objetivo, asi como los alumnos inscritos, los cuales representaron un 65.9%
de las fichas expedidas, asi mismo se observa un porcentaje de rechazo de
21.4, por lo que es de suma importancia continuar ampliando la cobertura
con mecanismos como el Convenio de Colaboracion denominado “Examen
Unico”.

3 Programa Estatal Institucional CONALEP-QRO 2019-2021.
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Figura 2. Proceso de captacion de beneficiarios en CONALEP-QRO.

Promocion '|.r Expedicion Aplicacion del Examen Unico Resultados e Insaitos
de Fichas
Rechazados
4236
21.4%

'

1,738

1,605
BO 295
reta Fichas lowenes Examenss aspirantes Meta
Fichas Expedidas Programadas Aplicados aceptados Inscritas Inscritos

Expedidas

Fuente: Documento- Porcentaje de Rechazo de Ingreso 2021 en CONALEP-QRO., extraido del del
Informe de Actividades de la 32 Sesion Ordinaria 2021 de la Junta Directiva del CONALEP-QRO,,
septiembre 2021.
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Apartado 4: Operacion del o los programas que ejercen
recursos del fondo.

Pregunta 9: ¢Se identifica alguna complementariedad o sinergia con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: Si.

La cobertura de la operacion del FAETA se complementa con fondos
estatales para la cobertura de los capitulos 1000, 2000 y 3000 y con
recursos propios para la cobertura de los gastos de operacion de los
capitulos 2000 y 3000, como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6. Complementariedad del FAETA con otros fondos.

Fuente de financiamiento . .
Presupuesto ejercido

complementario™

Estatales $41,465,412.34
Ingresos Propios $11,702,459.90
Federal FAETA $58,506,758.76
TOTAL $111,674,631.00

En cuanto al porcentaje que representan los fondos en el ejercicio
presupuestal del CONALEP-QRO se observa en la Grafica 2 que el Fondo
de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica v de Adultos (FAETA)
representa mas de la mitad del presupuesto ejercido, con el 52%,
complementando con recursos estatales e ingresos propios con el 37% vy 11
% respectivamente.

1 https://www.conalepgueretaro.edu.mx/recursos-financieros
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Gréfica 2. Porcentaje de contribucion de los diferentes fondos que complementan al
FAETA.

PRESUPUESTO EJERCIDO

mEstatales mIngresos Propios mFederal FAETA

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Tabla 6.

En relacion con la aplicacion de los recursos FAETA por capitulo objeto del
gasto (COG), se observa su ejercicio en 3 de ellos, los cuales son, servicios
personales (1000), materiales y suministros (2000) vy servicios generales
(3000), destacando gque el mayor porcentaje del presupuesto ejercido, es
decir un 90.3% se utiliza para gastos relacionados con servicios personales,
como se observa en la Tabla 7.
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Tabla 7. Aplicacion de los Recursos Federales Transferidos FAETA por objeto del gasto.

Ampliaciones Egresos
Egresos ) Egresos Egresos
/ 2 comprometid 2 2

modificados devengado ejercido
(reducciones) o)

1131 Sueldos base al personal permanente  $21,715,877 -$6,870,647  $14,845230  $14,845230  $13,926,999 $13,926,999 $13,926,999 $918,231

Egresos

COG Descripcion Pagado Sub ejercicio

aprobado

1211 Honorarios asimilables a salarios $9,905,692 $6,459,245 $16,364,937 $15,871,943 $15,983,805 $15,983,805 $15,983,805 $381,132
1221 Sueldos base al personal eventual $5,488,267 -$907,741 $4,580,526 $4,577,854 $3,976,920  $3,976,920  $3,976,920 $603,606
1811 Primas por afios de servicios $4.859,178 -$407.777 $4,451,401 $4,451,407 $3,237,910 $3,237,910 $3,237,910 $1.213,491
efectivos prestados
1322 Prima Vacacional $1,435,684 -$423,686 $1,011,998 $1,011,998 $892,525 $892,525 $892,525 $119,473
1323 Gratificacion de fin de Afo $3,752,517 -$1,806,317 $1,946,200 $1,935,334 $1,565,272 $1,565,272 $1,565,272 $380,927
1411 Aportaciones de seguridad social $3,106,743 $965,470 $4,072,213 $4,072,213 $3,837,310 $3,837,310 $3,664,612 $234,903
1421 Aportaciones a fondos de vivienda $1,011,380 $559,072 $1,570,452 $1,570,452 $1,504,018 $1,504,018 $1,232,053 $66,434
1431 Aportaciones al sistema para el retiro $404,552 $222,334 $626,886 $626,886 $601,596 $601,596 $492,810 $25,290
1442  Seguro de retiro AHISA $0 $62,261 $62,261 $62,261 $62,261 $62,261 $62,267 $0
1521 Indemnizaciones $0 $595,868 $595,868 $595,868 $595,868 $595,868 $595,868 $0
1541 Otras $0 $2,413,323 $2,413,323 $2,413,323 $2,380,821 $2,380,821 $2,350,420 $32,502
1542 Pago por Fallecimiento de Padres $0 $60,000 $60,000 $60,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000
1543  Ayuda por Adquisicidon de Lentes $0 $29,630 $29,630 $29,630 $29,310 $29,310 $29,310 $320
1544 Ayuda por Nacimiento de Hijos $0 $486 $486 $486 $486 $486 $486 $0
1545  Despensa $0 $1,420,937 $1,420,937 $1,420,937 $1,139,500 $1,139,500 $1,139,500 $281,437
1547  Subsidio ISPT $0 $317,370 $317,370 $317,370 $317,370 $317,370 $317,370 $0
1548 Subsidio ISR - A $0 $1,536 $1,536 $1,536 $0 $0 $0 $1,536
1549 Ayudas utiles escolares $0 $91,672 $91,672 $91,672 $91,672 $91,672 $91,672 $0
1551  Apoyos a la capacitacion de los $1,166,554 $1,057,798 $2,224,352 $2,224,352 $1.672,025 $1.672,025 $1,672,025 $552,327
servidores publicos
1711 Estimulos Por Puntualidad $3,385,380 -$2,818,770 $566,610 $566,610 $566,590 $566,590 $566,590 $20
1712 Estimulos por Afos de Servicio $478,429 $102,268 $580,698 $580,698 $95,838 $95,838 $95,838 $484,859
Evaluacion Especifica de Desemperio L = IGM A.ML
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Egresos APl P Egresos Egresos Egresos Egresos
Descripcion < / g. ) comprometid < g ) Pagado Sub ejercicio
aprobado modificados devengado ejercido
(reducciones) o)
1713 Estimulos por Productividad y $2,946,641 -$2,481,075 $465,566 $465,566 $337,087 $337,087 $337,087 $128,479
Desempefo
TOTAL $59,656,893 -$1,356,741 $58,300,152 $57,793,619 $52,845,183 $52,845,183  $52,261,332  $5,454,969
21 Materiales, Utiles y equipos menores $7,399,826 -$6,942,718 $457,108 $456,454 $456,454 $456,454 $456,454 $654
de oficina
2121 Materiales y Utiles de impresion y $0 $123,893 $123,893 $123,893 $123,893 $123,893 $123,893 $0
reproduccion
2141  Materiales, Utiles y equipos menores $0 $650 $650 $650 $650 $650 $650 $0

de tecnologias de la informacion y
comunicaciones

2161 Material de limpieza $0 $236,297 $236,297 $236,297 $236,297 $236,297 $236,297 $0
241 Productos minerales no metélicos $0 $99,412 $99,412 $99,412 $99,412 $99,412 $99,412 $0
2421 Cemento y productos de concreto $0 $45,000 $45,000 $45,000 $45,000 $45,000 $45,000 $0
2431 Cal, yeso y productos de yeso $0 $74,955 $74,955 $74,955 $74,955 $74,955 $74,955 $0
2451 Vidrio y productos de vidrio $0 $80,272 $80,272 $80,272 $80,272 $80,272 $80,272 $0
2461 Material eléctrico vy electrénico $0 $173,431 $173,431 $173,431 $173,431 $173,431 $173,431 $0
2471  Articulos metalicos para la $0 $174,529 $174,529 $174,529 $174,529 $174,529 $174,529 $0
construccion
2481 Materiales complementarios $0 $132,224 $132,224 $132,224 $132,224 $132,224 $132,224 $0
2511 Productos guimicos basicos $0 $1,051 $1,051 $1,051 $1,051 $1,051 $1,051 $0
2611  Combustibles, lubricantes y aditivos $0 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $0
2711 Vestuario y uniformes $0 $69,693 $69,693 $69,693 $69,693 $69,693 $69,693 $0
2731  Articulos deportivos $0 $56,416 $56,416 $56,416 $56,416 $56,416 $56,416 $0
291  Herramientas menores $0 $121,357 $121,357 $121,357 $121,357 $121,357 $121,357 $0
2941 Refacciones y accesorios menores de $0 $357,360 $357,360 $357,360 $357,360 $357,360 $357,360 $0

equipo de coémputo vy tecnologias de
la informacion

TOTAL $7,399,826 -$5,161,177 $2,238,649 $2,237,994  $2,237,994 $2,237,994 $2,237,994 $655
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Ampliaciones Egresos

: E Egr : E E : :
Descripcion Jresies / g.r Qsos comprometid elresios gre;os Pagado Sub ejercicio
aprobado modificados devengado ejercido
(reducciones) o)
3 Energia eléctrica $700,234 -$361,947 $338,287 $338,283 $338,283 $338,283 $338,283 $4
3121 Gas $61,437 -$50,390 $1,047 $1,047 $11,047 $11,047 $11,047 $0
3131 Agua $533,624 -$351,964 $181,661 $181,661 $181,661 $181,661 $181,661 $0
3141 Telefonia tradicional $58,027 -$2,894 $55,134 $55,133 $55,133 $55,133 $55,133 $1
3171 Servicios de acceso de Internet, $214,808 $68,875 $283,683 $283,683 $283,683 $283,683 $283,683 $0

redes y procesamiento de
informacion
3231  Arrendamiento de mobiliario v $0 $32,596 $32,596 $32,596 $32,596 $32,596 $32,596 $0
eguipo de administracion,
educacional y recreativo

3271  Arrendamiento de activos intangibles $0 $5,512 $5,512 $5,512 $5,512 $5,512 $5,512 $0

3341 Servicios de capacitacion $0 $21,392 $21,392 $21,392 $21,392 $21,392 $21,392 $0

33671 Servicios de apoyo administrativo, $0 $124,001 $124,001 $124,001 $124,001 $124,001 $124,001 $0
fotocopiado e impresion

3491 Servicios financieros, bancarios y $0 $8,084 $8,084 $8,084 $8,084 $8,084 $8,084 $0
comerciales integrales

3511 Conservaciéon y mantenimiento $0 $1,208,003 $1,208,003 $1,208,003 $1,208,003 $1,208,003 $1,208,003 $0
menor de inmuebles

3521 Instalacion, reparacion y $0 $7,470 $7,470 $5,875 $5,875 $5,875 $5,875 $1,595

mantenimiento de mobiliario y
eguipo de administracion,
educacional y recreativo
3531 Instalacion, reparacion y $0 $459,277 $459,277 $447,516 $447,516 $447,516 $447,516 $11,762
mantenimiento de equipo de
computo vy tecnologias de la
informacion

3551 Reparacion y mantenimiento de $0 $20,71 $20,71 $20,71 $20,71 $20,71 $20,71 $0
equipo de transporte
3571 Instalacion, reparacion y $0 $643,973 $643,973 $643,973 $643,973 $643,973 $643,973 $0

mantenimiento de maquinaria, otros
equipos y herramienta
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Ampliaciones Egresos

Descripcion Egresos / Eg.r'.esos comprometid Egresos Egre,f,os Pagado Sub ejercicio
aprobado modificados devengado ejercido
(reducciones) o)
Difusion por radio, television y otros $0 $24,564 $24,564 $24,564 $24,564 $24,564 $24,564 $0
medios de mensajes sobre
programas y actividades
gubernamentales
Viaticos en el pais $0 $3,532 $3,532 $3,532 $3,532 $3,532 $3,532 $0
Otros servicios de traslado y $0 $8,018 $8,018 $8,018 $8,018 $8,018 $8,018 $0
hospedaje
$1,568,130 $1,868,814 $3,436,944 $3,423,582 $3,423,582 $35,423,582 $3,423,582 $13,362
Total $68,624,84 -$4,649,105 $63,975,74 $63,455,195 $58,506,75 $58506,75 $57,922,90 $5,468,985
9 4 9 9 8
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Pregunta 10: éCon cudles programas presupuestarios federales y/o
estatales podria existir duplicidad?

Respuesta.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad Responsable
qgue ejecuta los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia
documental para determinar alguna duplicidad con programas federales
y/0 estatales.

Pregunta 11: ¢Cuenta con sus Reglas de Operacion (ROP) o manual de
organizacion o procedimientos establecido formalmente?

Respuesta: NO.

No se cuentan con lineamientos o reglas de operacion, su aplicacion se basa
en los articulos 42,43 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Se cuenta con un Manual de Organizacion del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro, pero no se encontrd ningun
procedimiento establecido formalmente para el manejo del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

Pregunta 12: ¢Existe congruencia entre las ROP, manual de organizacion
o procedimientos y/o normatividad aplicable respecto a los
componentes y las actividades que produce en la actualidad?

Respuesta: Si.

Tal y como se menciond en la pregunta anterior, el Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) no cuenta con reglas
de operacion, sin embargo, sus componentes y actividades mantienen
congruencia con lo estipulado en los articulos 42 vy 43 de la Ley de
Coordinacion  Fiscal, con el Manual de Organizacion y con los
procedimientos internos del CONALEP-QRO,, tal como se muestra en la
Tabla 8.
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Tabla 8. Congruencia de los procedimientos respecto a los componentes y actividades.

CO1 Servicio de formacion profesional técnico bachiller otorgado

Actividad Congruencia
*Procedimiento para la Admisidn,
Atenciéon a los alumnos en el inscripciéon y reinscripcion

1.1 proceso de admision, *Procedimiento para la Coordinacion
inscripcion y reinscripcion. y seguimiento de la admision,
inscripcion y reinscripcion.
Imparticion de clases Manual de organizacion del
12 apoyados del CONALEP, no se presentd un
’ acompafamiento procedimiento para la imparticion de
académico vy personal tutorias.

Desarrollo de competencias Sistema de gestion de formacion
P académica SIGEFA CONALEP

1.3 de personal docente para ) .
P o P https://sigefa.conalep.edu.mx/sigefa-
mejorar el servicio otorgado. sae/

Sistema de administracion escolar
Provision de infraestructura SAE CONALEP, no esta claro como
1.4 para mejorar el servicio identifican a los alumnos que se
otorgado. benefician con infraestructura en el
indicador para este componente.

CO 2 Vinculacion con los sectores productivos

Especialidades técnicas con
2.1 requerimientos de los
sectores productivos.

Aprovechamiento de la . . -
P -, Objetivo del Manual de organizacion
2.2 vinculacién con los sectores

. del CONALEP.
productivos.
Fuente: MIR del Programa Estatal 2021, Manual de Organizacion CONALEP-QRO.

Objetivo del Manual de organizacion
del CONALEP.

Pregunta 13: éLa formulacion se encuentra correctamente expresada
en sus ROP, manual de organizacion o procedimientos y/o
normatividad aplicable?

Respuesta: Si

La formulacion del FAETA se encuentra debidamente expresada en el
Ramo 33 al mencionar gue el objetivo general del Fondo es: “ formar
recursos humanos calificados que satisfagan las necesidades de la
demanda del sector productivo, y contribuir al desarrollo econdmico vy
social del pais en 275 planteles que formaran a mas de 262 mil jovenes en
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diversas carreras técnicas y que representan el 83.5 por ciento de los
alumnos del Sistemma CONALEP.”, lo anterior esta debidamente vinculado
con el objetivo | del Manual de Organizacion del CONALEP y con los 2
componentes de la MIR como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 9. Formulacion del FAETA en el Manual de Organizacion y MIR.

Manual de Organizacion del CONALEP MIR

Objetivo I: Ampliar la cobertura de formacion

de profesionales técnicos pbachilleres, Componente 1 de la:
mediante un modelo educativo que garantice Servicio de formacion
la calidad, flexibilidad y pertinencia, vinculado profesional técnico
con el sector productivo basado en normas de bachiller otorgado
competencia laboral, logrando una educacion Componente 2 de la
integral que contribuya al desarrollo social y MIR: Vinculacion con los
econdomico del Estado. sectores productivos

Pregunta 14: iLa seleccidn de beneficiarios cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en ROP y/o normatividad aplicable?

Respuesta: S

Aungue no se disponen de criterios de elegibilidad especificos, se opera de
conformidad a la Ley de Coordinacion Fiscal articulos 42, 43 y 49, que
precisa el destino del fondo para atender a egresados de secundaria como
alumnos de nivel medio superior con Educacion Tecnoldgica.

Pregunta 15: éExisten procedimientos estandarizados y adecuados
para la seleccion de beneficiarios?

Respuesta: Si.

El CONALEP-QRO cuenta con dos procedimientos denominados
“Admision, inscripcion y reinscripcion” y “Coordinacion y seguimiento de la
admision, inscripcion y reinscripcion”, en los que se detallan las actividades
a seguir para la seleccion de los beneficiarios desde el lanzamiento de la
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convocatoria en diferentes medios hasta su admision como alumnos en los
planteles, en la Tabla 10 se menciona el objetivo y alcance de los

"3 POCER EECUTHO DELESTADD DE U E R ETA RO
2 QUERETARO Q chUNTOS.ADELANTE

procedimientos mencionados.

Tabla 10. Objetivo y alcance de los procedimientos para la admision.

Admision, inscripcion
y reinscripcion de
alumnos

Coordinacion y
seguimiento de la
admision, inscripcion
y reinscripcion de
alumnos.

Documentar las actividades
necesarias para el proceso
de Admision, inscripcion y
Reinscripcion de alumnos,
mediante la aplicacion de la
normativa en materia de
servicios escolares.

Establecer los mecanismos
de gestion para coordinar y
dar seguimiento a la
admisién,  inscripcion y
reinscripcion de alumnos,
mediante la aplicacion de la
normativa en materia de
servicios escolares.

Desde la recepcion del
calendario escolar hasta
la consolidacion de
matricula inscrita y
reinscrita de los alumnos
en el Sistema de
Administracion Escolar.

Desde la recepcion del
calendario escolar
CONALEP hasta la
consolidacion de
matricula inscrita Y
reinscrita de los alumnos
en el Sistema de
Administracion Escolar.

Fuentes: Procedimiento: Admision, inscripcion vy reinscripcion de alumnos y Procedimiento:
Coordinacion y seguimiento de la admision, inscripcion y reinscripcion de alumnos.

Pregunta 16: En caso de contar con un padron de beneficiarios, éExisten
mecanismos de actualizacion y depuracion?, éCudles son?

Respuesta: Si.

El padrén lo conforman las Matriculas Oficiales semestrales que es la
cuantificacion de alumnos generada mediante el Sistema de Administracion
Escolar (SAE) conforme a los siguientes procedimientos operativos:

1. Admision, inscripcion vy reinscripcion de alumnos.

2: Coordinacion y seguimiento de la admision, inscripcion y reinscripcion de
alumnos.
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Asi también existe otro mecanismo de actualizacion que es el Reglamento
Escolar para Alumnos del Sistemma CONALEP.

Pregunta 17: Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo, ¢Cuentan con al menos tres de las siguientes
caracteristicas?, ¢Cuales?

Respuesta

Caracteristicas (Marcar
con un X)

Contienen las caracteristicas de la poblacion objetivo

a) . . . X
(incluye socioecondmicas)

b) Existen formatos definidos X

o Estan disponibles para la poblacion objetivo y son del %
conocimiento publico

d) Estan apegados al documento normativo X

Respuesta: Sl.

Se llevan a cabo 3 procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo y cuentan con las 4 caracteristicas arriba
mencionadas:

1. Alumno de Nuevo Ingreso - Admision

1.1. Expedicion de Ficha para Examen de Admision.

1.2. Aplicacion de Examen de Admision.

1.3. Seleccion de Aspirantes a Alumnos de CONALEP-QRO.
2. Inscripcion

2.1. Publicacion de fechas de inscripcion.

2.2. Recepciodn y validacion de requisitos.

2.3. Formato de Registro de Inscripcion.
3. Alumnos de Reingreso - Reinscripcion

3.1. Publicacion de fechas de reinscripcion.

3.2. Recepcion y validacion de requisitos.
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3.3. Formato de Registro de Reinscripcion.
Todo ello con base a los procedimientos de operacion:

e Admision, inscripcion y reinscripcion de alumnos
e Coordinacion vy seguimiento de la admisidn, inscripcion vy
reinscripcion de alumnos.

Asimismo, se cuenta con formatos establecidos denominados: Registro de
Inscripcion RCQ-11 y Registro de Reinscripcion de Alumnos RCQ-15.

Pregunta 18: {Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios
tienen al menos dos de las siguientes caracteristicas?

Respuesta

Caracteristicas (Marcar con
un X)

2 Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, “
es decir, no existe ambigUedad

o) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por la "
instancia ejecutora

c) Estdn plenamente difundidos, disponibles y publicados X

Respuesta: Si.

Se muestra evidencia de que los procedimientos estan claramente
especificados y estandarizados, asi mismo se encuentran difundidos a
través de diferentes medios como se observa en la tabla 1.

Tabla 11. Medios de difusion de los procedimientos para la seleccion de beneficiarios.

Medio de difusion

1) Al interior del Colegio para el procedimiento
administrativo, estan disponibles a través de un
espacio compartido en OneDrive denominado
“Documentos Institucionales”.

2) Al exterior del Colegio para el publico, se informa a
través de la pagina web institucional
https://www.conalepgueretaro.edu.mx/aspirantes

Proceso de
Admision
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1 Al interior del Colegio para el procedimiento
administrativo, estan disponibles a través de un
espacio compartido en OneDrive denominado
“Documentos Institucionales”.

Proceso de 2) Al exterior del Colegio para el publico, se informa a

Inscripcion través de la pagina web institucional
http://www.conalepgueretaro.edu.mx vy a través de
la Comision de Mejora Regulatoria en el ambito de
Tramites y Servicios,
http://cemer.queretaro.gob.mx/rets/index.php

1 Al interior del Colegio para el procedimiento
administrativo, a través estan disponibles de un
espacio compartido en OneDrive denominado
“Documentos Institucionales”.

2) Al exterior del Colegio para el publico, se informa a
través de la pagina web institucional
http://www.conalepgueretaro.edu.mx

Proceso de
Reinscripcion

Fuentes: Procedimiento: Admisidon, inscripcidon y reinscripcion de alumnos vy Procedimiento:

Coordinacion y seguimiento de la admision, inscripcion y reinscripcion de alumnos.
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Apartado 5: Cumplimiento de resultados.

Pregunta 19: Completar la siguiente tabla

Tabla 12. Evolucion en el cumplimiento en el ejercicio del recurso®.

Ciclo del Fuente de
recurso financiamient Comprometid
transferid o de Total anual Ministrado Pagado SIS
o recurso ©
422 7
2017 FAETA $42°285,971 $ 185’9 $27°988,617 $0.00
2018 FAETA $52'713,716 $53 268’21 $53'468,216 $0.00
2019 FAETA $54'112,386 $54'112,386 $55'606,571 $0.00
2020 FAETA 357 877,58 $57 8977'58 $58'099,388 $0.00
68'624,84 68'624,84
2021 FAETA 2 $ 9 $57°922,908 $583,851

Nota 1: Intereses ganados 2021 $350,895.12 / intereses ganados 2020 $221,798.62 / intereses ganados 2019 $209,622.45 / intereses
ganados 2018 $312,667.25 / intereses ganados 2017 $939,542.46.

Nota 2: Del monto recibido para el ejercicio fiscal 2021, se reintegraron a la TESOFE $10'468,985.37, los cuales no fueron
devengados al cierre del ejercicio. En el mes de noviembre de 2021, se reintegraron $5°000,000.00 de forma anticipada y el 14 de

enero de 2022 se reintegraron $5'468,985.37. Cabe mencionar que el CONALEP-QRO, ejercid los fondos suficientes para darle
cobertura a todas las obligaciones del capitulo 1000, 2000 y 3000.

De la tabla anterior, se desprende el siguiente analisis:

El recurso ministrado a través del FAETA al estado de Querétaro ha ido
incrementandose desde el ano 2017 hasta el 2021 en un total de 62% tal vy
como se muestra en la grafica 3, sin embargo, tomando en cuenta el
reembolso mencionado en el Apartado 1, éste incremento disminuye al
38.3%.

En cuanto al recurso comprometido contra el recurso efectivamente
pagado, es de observarse un cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2020
en donde el 100% del recurso comprometido se pagd; sin embargo, en el
afo 2021 esta tendencia no se cumplio, ya que al cierre del ejercicio fiscal
se tenfan comprometidos $583,851, es decir, un 1% del recurso pagado.

5 https://www.conalepgueretaro.edu.mx/recursos-financieros
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En cuanto a la evolucion del recurso ministrado del 2017 al 2021, éste ha
mantenido una tendencia al alza siendo mayor del 2017 al 2018 con un
26.44% de variacion porcentual como se muestra en la Grafica 3.

Gréfica 3. Evolucion del recurso ministrado (mdp).
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26.44% 1.20%
2017 2018 2018 2020 2021
Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Tabla 12.
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Respuesta:

Objetivos

Los alumnos
inscritos en
educacidén
profesional

técnica concluyen

su plan de Porcentaje

estudios en el

tiempo permitido terminal
por la CONALEP.

normatividad del
Colegio Nacional
de Educacion
profesional
Técnica
(CONALEP) en

Denominacion

Tabla 13. Resultados de la ficha técnica de indicadores "PASH"” 2020 y 2021.

Ano 2020

Indicadores

Método de calculo

(NUmero de alumnos de
la generacion t que
concluyeron sus estudios
de Educacion
Profesional Técnica en la
Entidad Federativa / El
nimero de alumnos
inscritos en Educacion
Profesional Técnica en el
primer periodo de esa
generacion en la Entidad
Federativa) x 100

programadas

Q
[
Q
=}
(%]
(9]
—
L

Resultad

(o)

c
0
(%]
c
3]
E
0o

Tipo
Al
Periodo

60.4%

Pregunta 20: Completar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados de la ficha
técnica de indicadores “PASH” (Portal Aplicativo de la SHCP)

Cierre

Periodo
Avance

Periodo

99%



Activid

Componentes

ades

tres anos.

Servicios
educativos de
calidad
proporcionados
a alumnos recién
egresados de

secundaria.
Gestion de
recursos para la
imparticion de
Educacion
Profesional

Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

Porcentaje de
personal
docente
CONALEP en la
entidad
federativa
Financiado con
presupuesto
FAETA

Porcentaje de
absorcion del
CONALEP en la
Entidad
Federativa

Tasa de
variacion de la
matricula  del
CONALEP en la
Entidad
Federativa

Porcentaje de
presupuesto

FAETA ejercido
en el pago de

(NUmero de Docentes de
planteles CONALEP,
financiados con
presupuesto FAETA del
CONALEP en la Entidad
Federativa en el ano t/
Numero total de docentes
del CONALEP en |la
Entidad Federativa en el
afo t) X 100

(Matricula inicial de
primer semestre en
planteles CONALEP en la
Entidad Federativa en el
afio t / total de egresados
de secundaria en el area
de influencia en el
periodo t) *100

((Matricula atendida en
Planteles CONALEP en la
Entidad Federativa en el
afo t / Matricula en
Planteles CONALEP en la
Entidad federativa
atendida en el afio t-1) -1)
X100

(Presupuesto ejercido
en el pago de ndmina
docente CONALEP en
la Entidad Federativa
en el afio t / Total de

Docentes

Alumnos

Alumnos

Recurso

Financiero

Anual

Anual

Anual

Trimestr
al

100%

7.0%

4.45

38.2%

100%

7.0%

4.4

38.2%

100%

6.3%

3.2

32.3%

100%

89%

72%

84%
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las

ndmina docente

Porcentaje de

presupuesto
ejercido en
gasto de
operacion

respecto del
total autorizado

Presupuesto FAETA
autorizado al
CONALEP en la
Entidad Federativa en
el afo t) X100

(Presupuesto FAETA
gjercido en gasto de
operacion en el afo t en
la entidad federativa /
Presupuesto FAETA
autorizado en el aflo t en
la entidad federativa) X
100

Recurso

Financiero

Trimestr
a

5.3%

5.3%

19.4%

364%
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Ano 2021

Metas

Indicadores
programadas

Objetivos Denominacion Método de calculo

Al Periodo
Resultado

Periodo
Periodo %

c.©
°oe
20
g 3
E o
—_
ow

Tipo
Avance

Los alumnos

gﬁjy;gfdn en (Numero de alumnos de
rofesional la generacion t que
tpécnica concluyeron sus
concluyen  su estudios en Planteles
lan Y de CONALEP financiados
) Zstudios en el con recursos FAETA en
5 i Porcentaje de la Entidad Federativa /
S tiempo ici i i . Egresado 52.0
o) ermitido  por Eficiencia  terminal EI ndamero de alumnos S Anual % 52.0% 51.2% 98.5%
8‘ II?‘:] P del CONALEP inscritos en Planteles °
E normatividad CONALEP financiados
del Colegio con recursos del FAETA
Nacional gde en el primer periodo de
Educacion esa generacion en la
i Entidad Federativa) x
profesional
ACni 100
Técnica
(CONALEP).
c Planteles Tasa de variacion de ((Matricula atendida en
O v  CONALEP con [a  matricula  del Llanteles CONALEP
0.8 - financiados con recursos Alumnos Anual 131 131 131 100%
Bls  ocrviclos CONALEP ~en 1a o FAETA en la Entidad
8 ¢ educativos Entidad Federativa Federativa en el afo t /

pertinentes y Matricula en Planteles
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relevantes CONALEP financiados
proporcionado con recursos del FAETA
s a alumnos en la Entidad federativa
recién atendida en el afo t-1) - 1)
egresados de X 100

secundaria.

(Matricula inicial de
primer semestre en
planteles CONALEP

Porcentaje de financiados con
absorcion del recursos del FAETA_en 6.65 6.29
CONALEP  en a la Entuzlad Federativa Alumnos Anual % 6.65% % 94.6%
Entidad Federativa en el afo t / Total de
egresados de
secundaria en el area
de influencia en el
periodo t) *100
(Presupuesto FAETA 0.57% %39 68.4%
ejercido en gasto de
operaciéon de planteles
Porcentaje de CONALEP en el afio t 0.69
Gestion de presupuesto ejercido  en la entidad Recurso 114% % 60.5%
recursos parala en gasto de federativa / Trimestr 228%
8 imparticion de operacion de Presupuesto Financier al : °
T  Educacion respecto del total modificado  FAETA ° 1.71% 2.48 145.0%
5  Profesional autorizado. autorizado al ' % '
'S Técnica en las CONALEP en el afio t
'48 entidades en la entidad 967
<  federativas. federativa) X 100 2.28% % 424.1%
Porcentaje de (I_Z’res_upuesto FAETA Recurso et 6.33% 6.17% 97.4%
presupuesto FAETA (nejéer:filr?ao en el pdaog;ncig Financier al 27.3%
ejercido en el pago o 13.6% 13.5% 99.9%

CONALEP en la Entidad
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de ndmina docente. federativa en el afio t / 18.9% o20.4 108.0%
Total de Presupuesto %
modificado FAETA

autorizado al CONALEP
en la Entidad Federativa

en el afo t) X100 27.3% 03/6'6 134.0%
(]
(NUumero de Docentes 85.7% 086.5 101.0%
de planteles %
Contratacion de Porcentaie de CONALEP, financiados
personal Z:sconalj docente con presupuesto . . 5 39
docente que P FAETA en la Entidad ) 87.1% 89.1% 102.3%
. CONALEP en la . - Trimestr o
brinden . . Federativa en el afio t/ Docente 100%
e entidad federativa i al
servicios Financiado con Numero  total de . 100.2 .
educativos en el presupuesto FAETA docentes del 97.7% % 102.6%
CONALEP. CONALEP en la

Entidad Federativa en
elafno t) X100 100% 100% 100.0%

Fuentes: Matriz de Indicadores para Resultados 2021 1-009 - FAETA Educacion Tecnholdgica, Matriz de Indicadores de Resultados 2021, 41121EQ099-
Programa de Formacién de Profesionales Técnicos Bachiller, Reportes de avance fisico y financiero emitidos por la Secretaria de Finanzas o
Administracion del Gobierno del Estado (https//www.conalepgueretaro.edu.mx/recursos-financieros), Reportes emitidos por parte del PASH
(https://www.conalepgqueretaro.edu.mx/recursos-financieros).
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De la tabla 13, que muestra los resultados de la ficha técnica de indicadores
del Portal Aplicativo de la SHCP, o también denominados indicadores PASH
del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) de los ejercicios fiscales 2020 y 2021 se concluye lo siguiente:

1) Elindicador del Fin no se cuantifica ni se mide dentro de los indicadores
PASH, éste es la Tasa bruta de escolarizacion Media Superior y su
objetivo es contribuir a garantizar el derecho de la poblacion en México
a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral.

2) La meta del indicador a nivel propdsito destinada a incrementar el
porcentaje de eficiencia terminal del CONALEP disminuyd del afno 2020
al 2021 al pasar de 60.9% a 58.18% y modificarla a 52.02% como
consecuencia ante la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito
ensefanza aprendizaje se presentd desercidon y/o reprobacidn por
factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones familiares
y/0 econdmicas gue impactaron en la conclusidn de la formacion.

3) Respecto a los componentes se puede observar que para el ano 2021 se
elimind el componente “Porcentaje de personal docente CONALEP en la
entidad federativa financiado con presupuesto FAETA” por lo gue no se
puede realizar una comparacion.

La meta del indicador “Porcentaje de absorcion del CONALEP en la
Entidad Federativa” disminuyd del 7 al 6.65% en relacion con el aho
2020, logrando una meta de 6.29, es decir un porcentaje de
cumplimiento del 94.6%.

En cuanto a la meta del indicador “Tasa de variacion de la matricula del
CONALEP en la Entidad Federativa” se sigue la misma tendencia vy la
meta establecida disminuyd de 4.4 a 1.3 lograndose al 100% en el aho
2021.

4) En lo referente a las actividades en el ano 2021 se agregd una relativa al

personal docente CONALEP en la Entidad Federativa financiado con
presupuesto FAETA en la que su meta se excedid al contratar a 6
docentes mas con relacion a lo proyectado.
En cuanto al porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de
nodmina docente se tuvo una disminucion en la meta en relacion con el
ano 2020 de 10.87% al pasar de 38.2 a 27.33%, se observa un porcentaje
de cumplimiento mayor al 100% debido al incremento presupuestal para
el ejercicio fiscal 2021 comparado con el presupuesto 2020, el cual es
aproximadamente de $10,000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100
M.NL).
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Por ultimo, la meta del indicador del porcentaje de presupuesto ejercido
en gasto de operacion respecto del total autorizado para el 2021 se
establecid en 2.28%, sin embargo el valor al cierre del periodo fue de
9.67% con un porcentaje de cumplimiento de 424.12% debido a que se
realizaron gastos de operacion en el capitulo 2000 y 3000 por 3.74
millones en atencidn a situaciones especificas en el cierre del ejercicio y
a la Ley de Disciplina Financiera, ademas para su calculo se considera el
PPTO autorizado en el PEF 2021, el interés ganado durante el periodo
reportado por $350,895.12, un reintegro de $5000,000.0 y un
subejercicio de $5,468,985.37.
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Pregunta 21: Completar la siguiente tabla, de acuerdo con el cumplimiento de las metas del Programa

Operativo Anual (POA).

Respuesta:

Tabla 14. Programa Operativo Anual del Programa de Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller del CONALEP-QRO.

Indicador

Porcentaje de Eficiencia

Terminal del CONALEP-QRO. 5819%
Costo por alumno atendido
en CONALEP-QRO. $25,129.60
Porcentaje de egresados de
secundaria gue absorbe el o
CONALEP-QRO. 4.52%
Porcentaje de planteles del
CONALEP-QRO incorporados  al
Padron de Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media 60%
Superior.
Tasa de variacion de alumnos
atendidos en CONALEP-QRO.
3.10
Evaluacion Especifica de Desemperio

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Realizado
A VE]!

51.23%

$25,834.29

4.28%

60%

-3.02

= EJERCICIO FI

88%

103%

95%

100%

-97%

Explicacién de las diferencias (Programado
vs Realizado)

Una de las consecuencias ante la contingencia
COVID-12 dentro del ambito ensefianza aprendizaje
fueron los riesgos de desercidon y/o reprobacion
gue se presentaron por diferentes factores como; la
modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactan en la
conclusién de la formacion del P.T.B.

En el periodo escolar 22021, una de las
consecuencias ante la contingencia COVID-19
durante el proceso de enseflanza aprendizaje
fueron los riesgos de desercion y/o reprobacion
que se presentaron por diferentes factores como; la
modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactaron en la
transicion.

ICMA-ML

Mexico/Latinoameérica

Responsable

Ricardo Navarro
Maldonado

Ricardo Navarro
Maldonado

Ricardo Navarro
Maldonado

Ricardo Navarro
Maldonado

Ricardo Navarro
Maldonado Ricardo
Navarro
Maldonado
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Indicador

Porcentaje de egresados del
CONALEP-QRO colocados en los
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Realizado
Anual

%
Avance
Meta

Explicacion de las diferencias (Programado
vs Realizado)

Falta de cobertura en la aplicacion de la encuesta
de seguimiento de egresados por cambios

Responsable

Ricardo Navarro
Maldonado

sectores productivos. 26.28% 19.94% 76% administrativos al interior de los Planteles.
Porcentaje de aspiramtes que e“geﬂ Durante la 2da. etapa de entrega de fichas la Ricardo Navarro
a CONALEP-QRO como primera demanda se incrementa en un 4% de la estimacion Maldonado
opcion en el Examen Unico. 11.58% 11.03% 95% lo que impacta en el resultado final.

La pandemia ha generado mayor porcentaje de

abandono por diferentes circunstancias, entre ellas Ricardo Navarro
Porcentaje de transicion de la reprobacion, la falta de adaptac_\én aunesguema Maldonado
alumnos dentro del CONALEP- 92.78% 82 70% 89% vwrtuq\ vy las condiciones socioemocionales vy
QRO. : : econdémicas.
Porcentaje de alumnos que participan
en programas de tutorfas en el Ricardo Navarro
CONALEP- 92.1% 95.77% 104% Maldonado
QRO.
Porcentaje de docentes evaluados
con calificacion minima satisfactoria Ricardo Navarro
en el 92.62% 93.91% 101% Maldonado
CONALEP-QRO.
Porcentaje de alumnos que se Falta de conclusion de la gestion con el INDEREQ
benefician con la ampliaciéon o para la rehabilitacion de Canchas Deportivas en los  Ricardo Navarro
mejoramiento de la infraestructura en 50.68% 16.60% 33% Planteles CONALEP Querétaro, San Juan Maldonado
CONALEP-QRO. del Rio y Aerondutico.

Como consecuencia de la Pandemia COVID-19 se
N de AlUMAoS del perdid el contacto con \aN empresa certificadora
CONALEP-QRO  certificados  en durante varios meses del afio, una vez retomado el Ricardo Navarro
competencias. contacto, se logra la evaluacidon de manera virtual  Maldonado

de 332 Alumnos, de los cuales solo 150 logran Ia

10.83% 4.23% 39% . ) :

certificacion bajo esta modalidad.
Porcentaje de alumnos  del Se desarrollaron programas de servicio social al Ricardo Navarro
CONALEP-QRO de la generacion interior de los Planteles, con el objeto de mantener Maldonado
gue concluyen su servicio social. 46.86% 70.67% 151% la ejecucion de este, a pesar de la pandemia.

Fuente: Reporte de avance de indicadores 2021 del Programa de formacion de Profesionales Técnicos Bachiller .
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No existe un Programa Operativo Anual del Programa Presupuestario [-O09
Educacion Tecnoldgica, sin embargo, se presenta el del Programa de
formacion de Profesionales Técnicos Bachiller, del CONALEP-QRO. (Tabla
14), en donde el Unico indicador coincidente con los indicadores del PASH
es el Porcentaje de Eficiencia Terminal del CONALEP-QRO cuya meta fue
cumplida en un 88%, este valor representd un reto para el CONALEP-QRO
debido a la contingencia COVID-19 por la desercion y/o reprobacion que se
presentaron por diferentes factores como la modalidad de las clases en
linea, situaciones familiares y/o econdmicas, que impactan en la conclusion
de la formacion del Programa Técnico Bachiller, para dicha problematica se
disefd una Estrategia Académica Fin de Semestre e Inicio de Semestre la
cual tuvo por objetivo facilitar a los estudiantes su continuacion en los
planteles a través de las siguientes acciones:

1. Identificar 3 grupos de estudiantes en base a su aprendizaje a distancia
a. Alumno con atencion de aprendizaje a distancia (Grupo 1)

b. Alumnos sin atencion de aprendizaje a distancia localizables (Grupo

1))

c. Alumnos sin atencion de aprendizaje a distancia no localizables
(Grupo I

2. Desarrollar cuadernillos de autoaprendizaje para los alumnos que estaban
ubicados en el Grupo Il

3. Hacer entrega de los cuadernillos de autoaprendizaje y dar seguimiento
al avance de los alumnos de manera presencial en el mes de agosto de 2020

4. Atender de manera escalonada y con estricto apego a las medidas de
sana distancia en las instalaciones del Plantel (Principalmente en los talleres
y laboratorios) aquellos alumnos que requerian realizar practicas
tecnoldgicas para desarrollar las competencias del perfil de egreso.

5. Evaluar, en el mes de agosto a los alumnos identificados en el Grupo Il a
través de Proyectos Integradores que permitieran verificar su aprendizaje
en varios modulos a través de desafios integradores disefiados por Oficinas
Nacionales de CONALEP.
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Pregunta 22: Completar la siguiente tabla, de acuerdo con el cumplimiento a la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

Nombre del
Indicador

Descripciéon del Indicador

Foérmula

epipa
ap pepiun

uoisuswiq

eIoUBNJV.

Tabla 15. Cumplimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados del CONALEP-QRO 2020.

oseq eau

Porcentaje de Mide la proporcidon de
o Eficiencia Terminal alumnos egresados de una
o del CONALEP- generacion del CONALEP-
8 QRO. QRO.
@,
—t
o
Costo por alumno Mide el costo por alumno
atendido en atendido en el ano fiscal N
CONALEP- QRO. en el CONALEP-
QRO.
Porcentaje de Mide la relacién porcentual
egresados de entre el nuevo ingreso al
O secundaria que CONALEP-QRO en un ciclo
o
3 absorbe el escolar determinado vy el
o] CONALEP- QRO. egreso de secundaria del
g ciclo escolar inmediato
[0} anterior del
2
o} Estado.
[%2]
Porcentaje de Es la proporcion de
planteles del planteles que se
CONALEP- QRO incorporaron al Padréon de
incorporados al Calidad del Sistema
Padron de Calidad Nacional ~de  Educacion
del Sistema Media Superior.
Nacional de
Educacion  Media
Superior.
Evaluacion Especifica de Desemperio

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

(Numero de alumnos de la generacién n que
concluyeron sus estudios en Educacion
Profesional Técnica Bachiller en CONALEP-
QRO. / nimero de alumnos de la generacion
n de CONALEP-QRO inscritos en el primer
periodo)

*100

(Recurso ejercido en el ejercicio fiscal N en
CONALEP-QRO. /alumnos atendidos en el
ejercicio fiscal N en CONALEP-

QRO)

(Numero de alumnos matriculados en primer
semestre del ciclo escolar t en el CONALEP-
QRO / Total de egresados de secundaria del
Estado de Querétaro en el ciclo escolar t-
H*100

(Numero de Planteles de CONALEP-QRO.

incorporados al Padréon de Calidad del
Sistema Nacional de Educacién Media

Superior al cierre del periodo t / Total de
Planteles de CONALEP- QRO. en operacion
en el periodo t)*100

sopesaib3

sosad

souwn|y

se|ojue|d
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55%

$21,827.93

4.3%

12.3%

60.90%

$21,575.00

4.77%

60.0%

60.45%

$22,371.24

4.29%

60.0%
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Nombre del
Indicador

Tasa de variacion
de alumnos
atendidos en
CONALEP- QRO.

Porcentaje de
egresados del
CONALEP- QRO
colocados en los
sectores
productivos.

Porcentaje de
aspirantes que
eligen a CONALEP-
QRO como primera
opcion en el
Examen Unico.

Porcentaje de
transicion de
alumnos dentro del
CONALEP- QRO.

Porcentaje de
alumnos que
participan en
programas de

tutorias en el
CONALEP- QRO.

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

Descripcion del Indicador

Mide la variacion
proporcional de la matricula
en CONALEP-QRO en dos
periodos

Mide la proporcidon de
egresados de CONALEP-
QRO de una generacion

colocados en el sector
productivo

Mide el numero de
aspirantes que eligen a
CONALEP-QRO como
primera opcidn  en el

examen unico

Mide la transicion de
alumnos de un semestre a
otro.

Mide el numero de alumnos
atendidos con programas
de tutorias, respecto al total
de la matricula

Porcentaje de Mide la proporcidon de
docentes evaluados docentes que han sido
con calificacion evaluados y obtenida
minima satisfactoria calificacion minima
en el CONALEP- satisfactoria respecto del
QRO. total de docentes
evaluados.
Evaluacion Especifica de Desemperio
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Férmula

((alumnos atendidos en el afno N en el
CONALEP- QRO / Alumnos atendidos en el
ano N-1en el CONALEP-QRO) -1) * 100

(Numero de egresados colocados en los
sectores productivos de la generacion n /
numero de egresados de la generacion n de
CONALEP-QRO.)* 100

(Numero de aspirante que eligen a
CONALEP- QRO como primera opcion en el
examen unico en el periodo t / numero de
aspirantes que se registran en el examen
unico en el Estado de Querétaro en el
periodo t)*100

(Numero de alumnos de la generacién N en
el semestre T / numero de alumnos de la
generacion n en el semestre t-1)*100

(Numero de alumnos atendidos en algun tipo
de tutoria en el periodo t / numero de
alumnos matriculados en el periodo t)*100

docentes evaluados con
satisfactoria en el

(Numero de
calificacion  minima

periodo t / Total de docentes evaluados en
el periodo t)*100

epIpa
ap pepiun
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1.03%

47.7%

1.24%

92.4%

54.2%

80.8%

4.39%

30.86%

10.43%

92.8%

91.4%

92.9%

3.18%

16.18%

1.32%

93.6%

93.2%

100.0%
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Nombre del
Indicador

Descripcion del Indicador Férmula

epipo
ap pepiun

uoisuswiq

eIousNdv.i
aseq eaul

Porcentaje de Mide a los alumnos (Numero de alumnos matriculados que
alumnos que se beneficiados en planteles hacen uso de la infraestructura nueva y o > (CQ m 5‘_
benefician con la con obras nuevas, rehabilitada y o mejorada en el periodo t/ % a I8 3
ampliacion o mejoradas o rehabilitadas nuimero de alumnos matriculados en el 3 S g gr 527% 49.3% 98.2%
mejoramiento de la en infraestructura periodo t)*100 o o
infraestructura en -
CONALEP- QRO.
Porcentaje de Mide la proporcidon de (Numero de alumnos matriculados
alumnos del alumnos  certificados  al certificados en competencias en CONALEP > g Q 3
CONALEP- QRO haber sido evaluados en QRO en el periodo t/nimero de alumnos % a N 3 o o o
certificados en competencias respecto de matriculados en el periodo t)*100 8 S 2 g 10.6% 17.5% 0.06%
competencias. la  matricula escolar de o o
CONALEP-QRO. -
Porcentaje de Mide los alumnos que (Numero de alumnos del CONALEP-QRO. de
alumnos del terminan su servicio social el la generacion n que concluyeron su servicio > g o 3
CONALEP- QRO de 4to. Semestre. social al cierre del 4to. semestre en el % 4 S 3
la generacion que semestre escolar t / nimero de alumnos 8 S g g 28.8% 46.8% 32.7%
concluyen su reinscritos al 4to semestre de la generacion a o
servicio social. n en el semestre escolar £)*100 -

Fuente: Anexo D. Indicadores (SRFT), Reporte de avance de indicadores 2021 del Programa de formacion de Profesionales Técnicos Bachiller 3ECN
CONALEP, Matriz de Indicadores para Resultados 2021 [-009 - FAETA Educaciéon Tecnoldgica, Matriz de Indicadores de Resultados 2021,
41121E0099- Programa de Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller
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Tabla 16. Cumplimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados del CONALEP-QRO 2021.

Nombre del Indicador Descripcién del Indicador

BPIPOIN
ap pepiun
uolsuswiq
elousnoolH
9seq eaulT

Férmula

(NUmero de alumnos de la m
generacion n que concluyeron sus a = m >
o : . = @ a =
= ) o v ) estudios en Educacion Profesional ) o 3 S
8 Porcentaje de Eficiencia Mide la proporcion de al_gmnos Técnica Bachiller en CONALEP- 4 Q QQJ = =5 0% =81% =129
Io8 Terminal del CONALEP- egresados de una generacion del QRO. / numero de alumnos de la s g U7 170 470
<. QRO. CONALEP- QRO. generacion n de CONALEP-QRO <
o inscritos en el primer periodo)
*100
(Recurso ejercido en el ejercicio - o m >
Costo por alumno Mide el costo por alumno atendido fiscal N en CONALEP-QRO. o @ =4 >
atendido en CONALEP- en el afo fiscal N en el CONALEP- /alumnos atendidos en el ejercicio Q = o) 5 $21827.93 $25,196.00 $25,834.29
QRO. QRO fiscal N en CONALEP- 5 3
. Q
QRO)
Porcentaje de egresados Mide la relacion porcentual entre el (Numero de alumnos matriculados
de secundaria que nuevo ingreso al CONALEP-QRO en primer semestre del ciclo escolar ? Q r:nh §
absorbe el CONALEP- en un ciclo escolar determinado y t en el CONALEP-QRO / Total de 3 by o 3 o o o
QRO. el egreso de secundaria del ciclo egresados de secundaria del Estado g g g 2 4.30% 4.52% 4.28%
e escolar inmediato anterior del de Querétaro en el ciclo escolar t- @ o
g Estado. D*100
§o}
g Porcentaje de planteles Es la proporcion de planteles que (Numero de Planteles de CONALEP-
[0) del CONALEP- QRO se incorporaron al Padrén de QRO. incorporados al Padréon de g Q m g‘
% incorporados al Padron de Calidad del Sistema Nacional de Calidad del Sistema Nacional de > [y S %
I Calidad del Sistema Educacion Media Superior. Educacion Media Superior al cierre © g o 0 o o o
Nacional de Educacion del periodo t / Total de Planteles de 2 © o 12.34% 60.00% 60.00%
Media Superior. CONALEP- QRO. en operacion en el
periodo t)*100
Tasa de variacion de Mide la variacion proporcional de ((alumnos atendidos en el ano N en
alumnos  atendidos en la matricula en CONALEP-QRO en el CONALEP- QRO / Alumnos > o om od
CONALEP- QRO. dos periodos atendidos en el afo N-1 en el 5 4 %. g 1.03% 2.10% -2.02%
CONALEP-QRO) -1) * 100 > o > »
Q 0 =4
66
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Nombre del Indicador

Porcentaje de egresados
del CONALEP- QRO
colocados en los sectores
productivos.

Porcentaje de aspirantes
que eligen a CONALEP-

QRO como primera
opcidon en el Examen
Unico.

Porcentaje de transicion
de alumnos dentro del
CONALEP- QRO.

Porcentaje de alumnos
que participan en
programas de tutorias en
el CONALEP- QRO.

Porcentaje de docentes
evaluados con calificacion
minima satisfactoria en el
CONALEP- QRO.

Porcentaje de alumnos
que se benefician con la

ampliacion o
mejoramiento de la
infraestructura en

CONALEP- QRO.

Evaluacion Especifica de Desemperio
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

Descripcion del Indicador

Mide la proporciéon de egresados
de CONALEP-QRO de una
generacion colocados en el sector
productivo

Mide el numero de aspirantes que
eligen a CONALEP-QRO como
primera opcidn en el examen Unico

Mide la transicion de alumnos de
un semestre a otro.

Mide el numero de alumnos
atendidos con programas de
tutorias, respecto al total de la
matricula

Mide la proporcion de docentes
que han sido evaluados y obtenida
calificacion minima satisfactoria
respecto del total de docentes
evaluados.

Mide a los alumnos beneficiados
en planteles con obras nuevas,
mejoradas o rehabilitadas en
infraestructura

Foérmula

(NUumero de egresados colocados en
los sectores productivos de la
generacién n / nimero de egresados
de la generacion n de CONALEP-
QRO.)* 100

(Numero de aspirante que eligen a
CONALEP- QRO como primera
opcidén en el examen uUnico en el
periodo t / nimero de aspirantes
gue se registran en el examen unico
en el Estado de Querétaro en el
periodo t)*100

(Numero de alumnos de la
generacién N en el semestre T /
numero de alumnos de la generacion
n en el semestre t-1)*100

(Numero de alumnos atendidos en
algun tipo de tutoria en el periodo t
/ numero de alumnos matriculados
en el periodo t)*100

(Numero de docentes evaluados con
calificacion minima satisfactoria en
el periodo t / Total de docentes
evaluados en el periodo t)*100

(NUmero de alumnos matriculados
que hacen uso de la infraestructura
nueva y o rehabilitada y o mejorada
en el periodo t/ numero de alumnos
matriculados en el periodo t)*100

ICMA-ML

Mexico/Latinoameérica
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47.7%

N.24%

92.4%

54.2%

80.8%

52.75%

26.28%

1.58%

92.78%

92.1%

92.62%

50.68%

19.94%

1.03%

82.72%

95.77%

93.91%

16.60%
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Nombre del Indicador

Porcentaje de alumnos del
CONALEP- QRO
certificados en
competencias.

Porcentaje de alumnos del
CONALEP- QRO de la
generacion que concluyen
su servicio social.

Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

Descripcion del Indicador

Mide la proporcion de alumnos
certificados al haber sido
evaluados en competencias
respecto de la matricula escolar de
CONALEP-QRO.

Mide los alumnos que terminan su
servicio social el 4to. Semestre.

Foérmula

(Numero de alumnos matriculados
certificados en competencias en
CONALEP QRO en el

periodo t/numero de alumnos
matriculados en el periodo t)*100

(Numero de alumnos del CONALEP-
QRO. de la generacion n que
concluyeron su servicio social al
cierre del 4to. semestre en el
semestre escolar t / numero de
alumnos reinscritos al 4to semestre
de la generacién n en el semestre
escolar t)*100

ap pepiun

ouwin|y

souwn|y
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10.6%

28.86%

10.83%

46.86%

4.23%

70.67%

Fuente: Anexo D. Indicadores (SRFT), Reporte de avance de indicadores 2021 del Programa de formaciéon de Profesionales Técnicos Bachiller 3ECN
CONALEP, Matriz de Indicadores para Resultados 2021 [-009 - FAETA Educacién Tecnoldgica, Matriz de Indicadores de Resultados 2021,
4121E0099- Programa de Formacioén de Profesionales Técnicos Bachiller
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Al realizar el analisis de las Matrices de Indicadores para Resultados del
Programa de formacion de Profesionales Teécnicos Bachiller 3ECN
CONALEP de los afflos 2020 y 2021 (Tablas 15 y 16) se observa que cuentan
con 13 indicadores de los cuales 1 es estratégico y 12 de gestion, en cuanto
a su dimension, 7 de ellos miden la eficacia, 2 la calidad y 4 la eficiencia.

A continuacion, podemos observar el comparativo de la linea base, la meta
y el valor logrado de los indicadores de ambas matrices:

1 Nivel Propdsito: Porcentaje de Eficiencia Terminal del CONALEP-

QRO.
Linea I Afio 2021 I Umbral
- Valor |ogrado ARaRax) l i 2021
2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
porcentual porcentual
55% 60.9% 60.4% -4.4% 60.4% 51.23% -15.18%

El valor logrado en el 2021 se encuentra por debajo de la linea base, de la
meta establecida y del valor logrado en el ejercicio fiscal 2020, como se ha
venido mencionando debido a la contingencia COVID-19 por la desercion
y/0 reprobacion que se presentaron por diferentes factores como la
modalidad de las clases en linea, situaciones familiares y/o econdmicas, que
impactan en la conclusion de la formacion del Programa Técnico Bachiller.

2) Nivel Componente: Costo por alumno atendido en CONALEP- QRO.

i Umbra
Afio 2021
Iggses Meta Valor logrado |
2021

Variacion

2020 2021 porcentua 2020 2021 Variacion
| porcentual
$21.827.23 $21,575.00 $25196.00 16.78% $22,37124  $25834.29 15.47%

En ambos afos el valor logrado fue superior a la meta establecida.

3) Nivel componente: Porcentaje de egresados de secundaria que
absorbe el CONALEP- QRO.

Evaluacion Especifica de Desemperio = = = -
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos FAETA - cicrcoo Fiscat 2021 ICMA ML
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N
Linea Afio 2021 Umbral
- velor logrado I”—“l 2021
2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacién
porcentual porcentual

4.3% 4.77% 4.52% -5.24% 4.29% 4.28% -0.23%

Tanto la meta como el valor logrado disminuyeron en el afo 2021 respecto
al 2020.

4) Nivel componente: Porcentaje de planteles del CONALEP- QRO
incorporados al Padrédn de Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior.

Linea I Afio 2021 I Umbral
- Valor logrado i 1" 202]

Variacion

2020 2021 porcentua 2020 2021 Variacion
| porcentual
12.34% 60% 60% 0% 60% 60% 0%

5) Nivel componente: Tasa de variacion de alumnos atendidos en
CONALEP- QRO.

Linea . Afio 2021 . Umbral
- Valor logrado i i 2021

Vel Variacion
2020 2021 porcentua 2020 2021
| porcentual
1.03 4.39 310 -29.38% 318 -3.02 -194.9%

Como se puede observar, el valor logrado muestra un valor negativo, asi
como las variaciones respecto al afo 2020, la justificacion definida en los
reportes es la misma que la descrita en el indicador del nivel propdsito.

6) Nivel componente: Porcentaje de egresados del CONALEP- QRO
colocados en los sectores productivos.

Fvaluacion Especifica de Desemir 0
cvalluacion cspecifica de Desempenao
; = : il FAETA - ciercioo Fiscar 2021 IGMA‘ML

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos Mirica ) Lathibimériea




Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

PODER EECUTMO DELESTALA DE QU ER ETA Ro
? UERETARO Q JUNTOS, ADELANTE

i Umbra
Afio 2021
lg;s: Meta Valor logrado |
2021

Ve Variacion
2020 2021 porcentua 2020 2021
| porcentual
47.7% 30.86%  26.28% -14.8% 16.18% 19.94% 23.2%

Aungue hubo un incremento en el valor logrado con relacion al 2020, no
pasa lo mismo con la meta establecida.

7) Nivel actividad: Porcentaje de aspirantes) gue eligen a CONALEP-
QRO como primera opcion en el Examen Unico.

Linea Afto 2021 Umbra
- 2021

Variacion Variacion
2929 2OZ] porcentual 2929 2oz porcentual
11.24% 10.43% 11.58% 11.02% 11.32% 11.03% -2.56%

8) Nivel actividad: Porcentaje de transicion de alumnos dentro del
CONALEP- QRO.

Linea il [ Umbral
- velor logrado u A0

2020 2021 Yaracion 5,450 2021 Variacién porcentual
porcentual
92.4%  92.8% 9272%  -0.086% = 93.68%  82.72% 1.69%

En cuanto a la reinscripcion de alumnos se observa un valor negativo
respecto al 2020 vy a la meta establecida.

9) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos que participan en programas
de tutorias en el CONALEP- QRO.

Lllnea Afie 2021 Umbral
- valor logrado u 2021
Variacion

2020 2021 porcentua 2020 2021 Variacion porcentual
|

Eualtiracion Fenoarifira da Docamr
evaluacion Especifica de Desempeno
‘ o ' FAETA - cisrcicio FiscaL 2021 ICMA-ML
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542% 91.43% 921% 0.73% 9323%  95.77% 2.72%

10) Nivel actividad: Porcentaje de docentes evaluados con calificacion
minima satisfactoria en el CONALEP- QRO

Linea l Afio 2021 l Umbral

2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
porcentual porcentual
80.8% 929%  92.62% -0.30% 100% 93.91% -6.09%

11) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos que se benefician con la
ampliacion o mejoramiento de la infraestructura en CONALEP- QRO.

Linea I Afio 2021 I Umbral
- Valor Iogrado o ) B 2021

2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
porcentual porcentual
52.75% 493% 50.68% 2.79% 98.25% 16.60% -83.1%

El valor logrado para el ano 2021 se debid a la falta de conclusion en la
gestion con el INDEREQ para la rehabilitacion de canchas deportivas en los
planteles CONALEP Querétaro, San juan del Rio y Aeronautico.

12) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos del CONALEP- QRO
certificados en competencias.

Linea l Afio 2021 l Umbra

2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
porcentual porcentual
10.6% 17.51% 10.83% -38.14% 0.06% 4.23% 6,950%

13) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos del CONALEP- QRO de la
generacion gue concluyen su servicio social.
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Ll'nea Ao 2021 Umbra|

2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
porcentual porcentual
28.86% 46.86% 46.86% 0% 32.75% 70.67% 115.78%

Pregunta 23: Completar la siguiente tabla, de acuerdo con la evolucion
del Programa Presupuestario.

Respuesta.

Tabla 17. Evolucion financiera del Programa Presupuestario’.

Ejercicio fiscal AlleriEds Modificado Ejercido
analizado

2020 $57'877,589 $58’099,388.24 $58'103,658.83
2021 $68'624,849 $63'975,744.13 $58’506,758.76

Del monto recibido para el ejercicio fiscal 2021, se reintegraron a la TESOFE
$10'468,985.37, los cuales no fueron devengados al cierre del ejercicio. En
el mes de noviembre de 2021, se reintegraron $5°000,000.00 de forma
anticipada vy el 14 de enero de 2022 se reintegraron $5468,985.37. Cabe
mencionar que el CONALEP-QRO, ejercid los fondos suficientes para darle
cobertura a todas las obligaciones del capitulo 1000, 2000 y 3000.

De la tabla anterior, se puede observar una variacion porcentual anual del
0.69% de presupuesto ejercido, con una variacion del -3.02% de la
poblacion atendida, lo cual indica que el recurso se distribuyd de una
manera mas eficiente durante el afo 2020.

Pregunta 24: En caso de que la entidad federativa cuente con
evaluaciones externas del fondo que permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y/o Propdsito, écudles son los resultados de las
evaluaciones?

16 https://www.conalepgueretaro.edu.mx/recursos-financieros
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Se realizd la Evaluacion Especifica de Desempefno del ejercicio fiscal 2020
en donde se identificaron diversos hallazgos destacando dentro del Tema
Institucionalidad que el CONALEP-QRO cuenta con un diagnostico
situacional con una vision a mediano vy largo plazo, asi mismo se observo
gue el componente “Vinculacion con los sectores productivos” no se
encuentra dentro de la MIR federal.

En cuanto a la gestion operativa se encontro que el indicador porcentaje de
alumnos de secundaria que absorbe el CONALEP-QRO, no cumple con un
aspecto importante del objetivo; al tiempo que no es el adecuado debido a
gue mide lo mismo que el indicador a nivel de Fin, cabe destacar que la MIR
no sufrio ningdn cambio del ano 2020 al 2021.

Otro hallazgo relacionado con la transparencia y rendicion de cuentas es
que el CONALEP-QRO cuenta con informacion en su pagina de Internet en
donde se puede encontrar la normatividad, informes financieros vy
evaluaciones externas realizadas al Colegio.

En relacién con el tema de la eficacia se observd que la mayoria de los
indicadores estuvieron dentro del rango de £16% entre la meta programada
y la alcanzada a excepcion de la tasa de variacion de alumnos atendidos en
CONALEP-QRO que presenta una variacion negativa del menos 27.56% que
lo coloca fuera del rango, justificando que se debid a que se pospuso la
construccion y apertura del Plantel Querétaro |l.

Un hallazgo importante en cuanto a la eficiencia es que |os ejercicios fiscales
mas eficientes resultaron ser el 2019 y el 2020, revisando desde el 2016, ya
gue en dichos anos se utilizaron los recursos de mejor manera al realizar
432 capacitaciones laborales para los maestros del CONALEP (2019) vy al
incrementar la matricula del CONALEP (2020).

Por dltimo, es de destacar que se encontrd que el Colegio mejord los
procesos del ciclo presupuestario consolidando un enfogque de gestiéon para
los resultados, cumpliendo con los criterios de suficiencia, pertinencia,
relevancia y competencia.
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Pregunta 25: Completar la siguiente tabla de eficacia y economia.

Respuesta.

Tabla 18. Eficacia y economia del FAETA 2021.

¢En qué porcentaje el

Presupuesto ejercido

% Ejercido = X100

Presupuesto Modificado del Presupuesto modificado
Programa gue opera con
Recursos Federales Transferidos Resultado: | 91.45%
fue ejercido?
. . ) Y Metas logradas
¢En qué grado se cumplio con las % Metas CUMPIQAS = —--nnmmeemmmmeeemmee X100
metas establecidas? ¥ Metas establecidas

Resultado: | 71.4 %

Nota.

Desglosar resultados por componente

Costo-efectividad = ((Presupuesto modificado/Poblacion objetivo) / (Presupuesto
ejercido/Poblacion atendida))

La férmula arrojara un indice, el cual se analizara en base a la siguiente ponderacion:

. A - . Costo
¢Cuadl es la relacion costo- Rechazable Débil Aceptable | Efectividad | Aceptable Débil Rechazable
efectividad del recurso gjercido? Esperado
0 49 0.735 1 1265 151 2
| Resultado: 0.8946

Gasto ejercido por
metas logradas en el POA
Gasto esperado de acuerdo a metas logradas =
Metas programadas

¢Cudl es el gasto esperado de
acuerdo con las metas logradas?

Gasto esperado: $41,790,540.00

Fuentes: https://www.conalepgueretaro.edu.mx/recursos-financieros, Reporte de avance de
Resultados 4° trimestre, Estado analitico del presupuesto por capitulo del gasto, Matriz de
indicadores para resultados.

Como se menciond anteriormente en la MIR del Programa Presupuestario
1-009 se le da seguimiento a 7 indicadores de los cuales se cumple con 5.
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Las metas que no se cumplieron fueron la del propdsito que tuvo una
variacion negativa de 0.80 y el componente 2 con una variacion del -0.36
gue representan el 28.6% del total de indicadores.

En la tabla 18 se observa, que se ejercid el 91.45% del presupuesto
modificado, lo gue indica, que se logrdé una eficiencia presupuestaria
adecuada, misma gue se comprueba con el indicador ponderado de “Costo-
efectividad” de “0.8946” de acuerdo con el indice de ponderacion de los
Términos de Referencia, en donde se tomd como base la cantidad de
servicios realizados como “poblacién atendida”, v la cantidad de servicios
programados como “la poblaciéon objetivo”.

En cuanto al gasto esperado de acuerdo con las metas logradas si tomamos
en cuenta el presupuesto ejercido de $58,506,759.00 vy la dividimos entre
el numero de metas a nivel actividad del POA obtenemos un valor de
$8,358,108.00 por indicador que al multiplicarlas por las 5 metas logradas
tenemos un gasto esperado de $41,790,540.00, cabe destacar que dicho
valor es aproximado y tomando en cuenta el mismo gasto por actividad.

Pregunta 26: ¢Cual es el costo promedio por beneficiario atendido por
el Programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta.
Completar la siguiente tabla referente a la administracion financiera.
Tabla 19. Costo por beneficiario atendido.

Funcién de la

Pregunta Resultado Variables Meclios 6 vl et

verificacion (Perspectiva
temporal)

V1. Gasto total

de inversion del V1. Cuenta
afo gue estad publica del afo
dCuél es el costo evaluando en la gue se estad
promeglp por Costo promedio operacion del evaluando.
beneficiario oor beneficiario programa
atendido por el : publico de la V.2 Registro y
atendido por . Ex. Post.
Programa que dependencia reporte de meta e
programa L Cuantitativo.
opera con pUblico (GTIP) de atencion
Recursos (CPBAP) o alcanzada.
Federales V2. Beneficiarios (Portal de
Transferidos? atendidos en el transparencia del
ano por el Gobierno y/o
programa Secretaria)
(TBP)

CPBAP = GTIP / TBP=$58,506,759.00/4,557

Resultado: $12,838.87
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Fuentes: https://www.conalepqueretaro.edu.mx/recursos-financieros, Matricula oficial, Periodo Semestral 2021-
2

En el cierre de los Estados Financieros 2021, se observa un gasto total
ejercido en el otorgamiento de bienes y servicios de $58506,758.76, que, si
lo dividimos entre el niumero de beneficiarios que fue de 4,557 se obtiene
un gasto por beneficiario de $ 12,838.87 para el ejercicio fiscal del afo 2021
(tabla 19).

Pregunta 27: (Existe una sistematizacién adecuada para la
administracion y operacion del o los programas que ejerce Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

La Ley de Coordinacion Fiscal es muy clara al respecto en el capitulo V De
los Fondos de Aportaciones Federales, articulo 25 se menciona lo siguiente:
“Con independencia de lo establecido en los capitulos | a IV de esta Ley,
respecto de la participacion de los Estados, Municipios vy el Distrito Federal
en la recaudacion federal participable, se establecen las aportaciones
federales, como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas
publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios,
condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos
gue para cada tipo de aportacion establece esta Ley, para los Fondos
siguientes:

... VI. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos...”

Y la sistematizacion y operacion desde la Ley en mencion a su vez se
incluye en los siguientes articulos:

Articulo 42.- Con cargo a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para
la Educacion Tecnoldgica y de Adultos que les correspondan, los Estados
y el Distrito Federal, recibiran los recursos econdmicos complementarios
para prestar los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para
adultos, cuya operacion asuman de conformidad con los convenios de
coordinacion suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de
dichos servicios.
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Articulo 43.- El monto del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos se determinara anualmente en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion con recursos federales, exclusivamente a partir
de los siguientes elementos:

l.- Los registros de planteles, de instalaciones educativas y de plantillas de
personal utilizados para los calculos de los recursos presupuestarios
transferidos a las Entidades Federativas con motivo de la suscripcion de los
convenios respectivos, incluyendo las erogaciones que correspondan por
conceptos de impuestos federales y aportaciones de seguridad social;

[I.- Por los recursos presupuestarios que con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos se hayan
transferido a las Entidades Federativas de acuerdo con el Presupuesto de
Egresos de la Federacion durante el ejercicio inmediato anterior a aguél que
se presupueste, adicionandole lo siguiente:

a) Las ampliaciones presupuestarias que en el transcurso de ese mismo
ejercicio se hubieren autorizado con cargo a las Previsiones para el Fondo
de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos, contenidas
en el propio Presupuesto de Egresos de la Federacion,

D) El importe que, en su caso, resulte de aplicar en el ejercicio gue se
presupueste las medidas autorizadas con cargo a las citadas Previsiones
derivadas del ejercicio anterior y

c) La actualizacion que se determine para el ejercicio que se
presupueste de los gastos de operacion, distintos de los servicios
personales, correspondientes a los registros de planteles y de instalaciones
educativas, y

[ll.- Adicionalmente, en el caso de los servicios de educacion para adultos,
la determinacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos y su consiguiente distribucion,
responderan a féormulas que consideren las prioridades especificas vy
estrategias compensatorias para el abatimiento del rezago en materia de
alfabetizacion, educacion basica y formacion para el trabajo. Las formulas,
asi como las variables consideradas y la fuente de informacion
correspondiente, a que se refiere esta fraccion deberan publicarse por la
Secretaria de Educacion Publica, a mas tardar el 31 de enero de cada ano
en el Diario Oficial de la Federacion.
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El CONALEP-QRO, cuenta también con un Manual de Organizacion, asi
como con procedimientos y formatos estandarizados en donde se definen
las responsabilidades y actividades a realizar para la operacion vy
administracion del Colegio.

Asi Mismo en la pagina web del CONALEP-QRO (
https://www.conalepgueretaro.edu.mx/edyr) se publican los estados
financieros, el seguimiento a indicadores, informes de resultados y rendicion
de cuentas.

Cabe mencionar que, para el ejercicio fiscal 2020 se migro del sistema de
contabilidad basado en Oracle, al software de contabilidad SAACG.net
(Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental)
este Ultimo es un software desarrollado en base a presupuesto y a todas las
obligaciones sefaladas por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El control de registro de los beneficiarios se lleva a cabo a través del
Sistema de Administracion Escolar, (SAE).

Por lo que se concluye que el CONALEP-QRO., si cuenta con una
sistematizacion adecuada para la administracion y operacion del programa.

Pregunta 28: ¢Cuales son las fuentes de financiamiento del programa
que opera con Recursos Federales Transferidos, con recurso estatal y
en queé proporcion?
Respuesta.

Tabla 20. Fuentes de financiamiento del FAETA-ET 2021.

Fuentes de financiamiento

% de
del programa Gasto ENTH P
(Ano 2021)

Recurso estatal $41'365,412.34 37.07%
Ing.resos propios de las $11702.459.90 10.49%
entidades paraestatales

Fondo de Aportaciones
para la Educacion
Tecnoldgica y de $58'506,758.76 52.44%
Adultos
Total $111'574,631.00 100%

Fuente: Estado analitico del ejercicio del presupuesto por capitulo del gasto al 31 de diciembre de
2021.
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La tabla anterior muestra que el Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) representa mas de la mitad del total del
gasto en el ejercicio fiscal 2021, por lo que es de suma importancia para la
operacion y mantenimiento de los Colegios en atencion a la atencion de la
poblacion beneficiaria.

Tabla 21. Presupuesto por capitulo del gasto del FAETA-ET 2021.

Descripcio Fuente
L Autorizado Modificado Ejercido
Financiamiento

Servicios EAETA
personales $59,656,893.00 $58,300,151.67 $52,845,182.76
2000 Materialesy FAETA $7.39982600 o 12364874  $2.237.994.00
suministros
3000 Servicios FAETA $1568130.00  $3,436.94372 $3.423,582.00
generales
$68,624,849.0 $63,9757441 $58,506,758.7
Total: 0 3 6

Fuente: Estado analitico del ejercicio del presupuesto por capitulo del gasto al 31 de
diciembre de 2021.

En cuanto a la aplicacion del fondo por capitulo del gasto es de observarse
en la Tabla 21 y grafica 4 gue la mayor parte del FAETA se destina al
capitulo 1000 con un 90% correspondiente a servicios personales
(remuneraciones, seguridad y otras prestaciones sociales y econdmicas),
en menor proporcion se utiliza para materiales y suministros y servicios
generales con un 4 y 6% respectivamente.
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Gréfica 4.Porcentaje del presupuesto FAETA por capitulo del gasto.

4% 6%

m 1000 / Servicios
personales

m 2000 / Materiales y
suministros

23000 / Servicios
generales

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la tabla 21.

Pregunta 29: {Existe una planeacion de la asignaciéon de los recursos
financieros?

Respuesta: Si.

Mediante el oficio No. DG/007/2021 fechado el 14 de enero de 2021 dirigido
a Agustin Casillas Gutiérrez, Director General del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro por parte del Director General,
Enrigue Ku Herrera mediante el cual hace de su conocimiento el monto de
los recursos autorizados para el ejercicio 2021, correspondientes al Fondo
de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del
Ramo 33, asi como los montos mensuales por radicar, de acuerdo con el
calendario de recursos del Ramo 33, autorizado al Fondo, publicado en el
DOF el 21 de diciembre de 2020 por la SHCP.

Asi mismo el CONALEP QRO. internamente integra su presupuesto
tomando en consideracion la proyeccion de los incrementos en base a la
inflacion para proyectar el salario base mensual de cada uno de los
trabajadores, las prestaciones gque son fijas y las que se determinan en base
a salario como son el aguinaldo, la prima vacacional y la prima de
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antigledad, y asi también el calculo de las obligaciones patronales por la
seguridad social.

Los capitulos 2000 y 3000, se cubren principalmente con recursos propios,
aungue en el FAETA se tiene un monto autorizado de gasto por la cantidad
de $1'568,130.00 para el capitulo 3000 correspondiente a Servicios
generales para la operacion de los planteles Querétaro, San Juan del Rio vy
Amealco.

Es de resaltar que para los gastos de operacion del plantel Aeronautico
incluyendo el capitulo 1000, se cuenta con un fondo de $7'639,746 del
fondo federal FAETA como se menciona en el oficio en cuestion.

Pregunta 30: éSe justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso
financiero ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas
e indicadores establecidos?

Respuesta: Si.

Como se menciond en la pregunta 24 se ejercio el 91.45% del presupuesto
aprobado, sin embargo, si tomamos en cuenta que del monto recibido para
el ejercicio fiscal 2021, se reintegraron a la TESOFE $10'468,985.37, los
cuales no fueron devengados al cierre del ejercicio, dicho reembolso por
comentarios del personal del Conalep durante la visita realizada fue
solicitado por la Federacion por medio de oficio, entonces el presupuesto
se hubiera ejercido al 100%.

De las 7 metas establecidas en la Matriz de indicadores para resultados del
Programa Presupuestario 1-O09 Educacion Tecnoldgica se cumplieron 5
logrando un porcentaje de cumplimiento del 71.4, cabe destacar que las 2
metas que no se cumplieron: “Porcentaje de Eficiencia Terminal” vy
“Porcentaje de absorcion del CONALEP en la Entidad Federativa” fueron
consecuencia de la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito
ensefanza aprendizaje, la desercidn y/o reprobacion se presentd por
diferentes factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactaron en la conclusiéon de la formacion
de los alumnos.

Las metas establecidas en la MIR del Programa de formacion de
Profesionales Técnicos Bachiller 3ECN CONALEP 2021 para el CONALEP -
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QRO., que en global muestran un cumplimiento del 69%, segun umbral; el
comportamiento de los indicadores es de la siguiente manera:

Indicadores segun umbral

1 Cumple 6

5 Sobrecumplimiento / Cumplimiento 3
parcial

3 No cumple 4

4 Sin avance O

Total 13

Las 4 metas que no se cumplen son:

1D Nivel componente: Tasa de variacion de alumnos atendidos en
CONALEP- QRO.

2) Nivel componente: Porcentaje de egresados del CONALEP- QRO
colocados en los sectores productivos.

3) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos que se benefician con la
ampliacion o mejoramiento de la infraestructura en CONALEP- QRO.

4) Nivel actividad: Porcentaje de alumnos del CONALEP- QRO certificados
en competencias.

Los numerales 1, 2 y 4 estan directamente relacionados con la pandemia
2019 que afectd la continuacion de los estudios en los alumnos, asi como la
vinculacion con empresas vy las capacitaciones, en cuanto al 3 no se
concluyeron las gestiones para la remodelacion de canchas deportivas en
los planteles, o que afectd este indicador de manera negativa.
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Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Pregunta 31. éLas recomendaciones derivadas de los Informes de
Evaluacion del ejercicio fiscal 2020 fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
realizadas respecto de los recursos de gasto federalizado y de los
programas publicos 20207

Respuesta:

Se emitieron 14 recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion
2021, correspondiente al ejercicio Fiscal 2020 que dieron lugar a 9 Aspectos
Susceptibles de Mejora.

Las recomendaciones fueron clasificadas a través del Reporte: Analisis de
recomendaciones y definicion de Aspectos Susceptibles de Mejora en el
gue se identifican los siguientes aspectos Relevantes:

1) Garantizar la calidad de la informacion

2) Cobertura de atencion

3) Conservar matricula

4) Transicion escolar

5) Aumentar alumnos de nuevo ingreso

6) Gestion institucional

7) Cobertura

8) Aumentar y Conservar

9) Matricula (Matricula Atendida)

10)Satisfaccion del Alumno, Desempefo del Servicio, Eficiencia de
Recursos

11) Planeacion, Eficiencia de Recursos

12) Calidad del Servicio, Eficiencia de Recursos

13)Mantener la entrega de Informacion puntual

14) Atencidn a recomendaciones

Asi mismo se observa que todas las recomendaciones contenidas en el
informe de evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2020 fueron
incluidas en el analisis y las evidencias presentadas cumplen con los
criterios de suficiencia, pertinencia, relevancia y contribuyen a lograr vy
mejorar las metas de los componentes de la MIR, como se puede apreciar
en la Tabla 22.
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Tabla 22. Analisis de las recomendaciones y ASM del ejercicio fiscal 2020.

Recomendaciones

Elaborar, documentar vy revisar los
registros administrativos que
garanticen la calidad de la informacion
y faciliten la elaboracion de reportes
relacionados con los bienes y servicios
gue se oferten a través del Programa
Estatal.

Documentar registros técnicos vy
normativos para la toma de decisién en
materia de cobertura de atencion.

Documentar las justificaciones por las
cuales la matricula programada por el
CONALEP QRO. no fue alcanzada, con
el objetivo de generar lineas de accion
suficientes para aumentar la inscripcion
y reinscripcion del Colegio.

Evaluacion Especif

a de Desemperio
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Garantizar la calidad de la
informacion para la toma de
decisiones de acuerdo con el
servicio de PTB a través de
formatos estandarizados
para la recoleccion de la
informacion permitiendo
generar registros
administrativos  segun Ia
norma correspondiente.

jejusuleussgnBaaly|

Actividades

1. identificar la informacion que
ayude a la toma de decisiones
para contar con los Reportes
Prioritarios relacionados con el
servicio P.T.B.

2. Disefar, elaborar y aprobar
Formatos Estandarizados

3. Gestionar con las autoridades
correspondientes los Formatos
Estandarizados aprobados para
puedan ser Registros
Administrativos

ICMA-ML
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20URAY

100%

|E21 9oUBAY

100%

Estatus

Cumplidas
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Actividades Estatus

Recomendaciones

opeweiBb0o.d
OdURAY
|eDJ DDURAY

Documentar el seguimiento a
los estudiantes a través del
procedimiento de
"Seguimiento académico de
los alumnos" para fortalecer
la  transicidon  escolar vy

Elaborar y documentar un proceso de
seguimiento de los estudiantes del
CONALEP QRO.,, con la finalidad de

1. Elaborar vy revisar el borrador
del procedimiento.

) L conservar la matricula en el >
conseguir que los jovenes @ se @
reinscriban al Colegio Colegio garantizando el = 2. Solicitar la aprobacién del

2 ' egreso escolar hacia niveles 5 ‘ 100% 100% Cumplidas
de educaciéon Superior o procedimiento.
Reforzar las intervenciones de ' 2 3. Socializar o distribuir el
permanencia escolar gue garanticen el = procedimiento con los
egreso escolar hacia niveles de involucrados para su aplicacion.
educacion superior.
Desarrollar estrategias de coordinacion  Desarrollar  estrategias de :
! - 1. Elaborar vy revisar el borrador
entre los Planteles del CONALEP QRO. vinculacién del CONALEP- 7
. del procedimiento.

Y los planteles educativos a nivel QRO con planteles de

secundaria con el objeto de aumentar
la matricula.

Analizar alternativas de prevencion que
mitiguen los riesgos en la absorcidn de
alumnos por parte del Colegio.

Mejorar los instrumentos de gestion
relacionados con los beneficios del
programa estatal.

educacidon secundaria para
incrementar la absorcidon de
alumnos de nuevo ingreso a
través del procedimiento de
"Promocién vy difusion de la
oferta educativa”

Sistematizar la Gestion
Institucional para los
beneficiarios del Programa
Estatal con el Sistema de
Gestidn de la Calidad.

[euoI2NIASY|

2. Solicitar la aprobacion del
procedimiento.

3. $socializar o distribuir el
procedimiento con los
involucrados para su aplicacion.

1. Identificar gestiones especiales
de beneficios al Programa Estatal
2. Documentar las gestiones
especiales identificadas.

3. Generar un documento base de

[euoI2NIASY|

las gestiones especiales
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Actividades Estatus

Recomendaciones

opeweiBb0o.d
OdURAY
|eDJ DDURAY

1. Revisar y actualizar el Programa

) Estatal Institucional 2020
Reforzar estrategias para

ampliar la cobertura a través g 2. Solicitar la aprobacién del
Reforzar la estrategia de cobertura a de la prospectiva de mediano = P.rograma Estatal Institucional
5 partir de la prospectiva de mediano y vy largo plazo actualizando el g 202 100% 100% Cumplidas
largo plazo. Programa Estatal 9
l(?éthticL‘lggi‘}RO 2021 de 2 3. Socwa_lwzar el Programa Estatal
' Institucional 2021 con el personal
del Colegio.

Incorporar indicadores a nivel de
Componente que

midan la continuidad en la prestaciéon
de los servicios, la satisfaccion de los
alumnos atendidos vy la eficiencia en el
uso de los recursos, con el objeto de
medir el desempeno del Programa
estatal de manera integral.

A partir del andlisis de costo
efectividad, proyectar los beneficios
esperados en la poblacidon atendida, asi
como el impacto de los recursos
publicos.

Mejorar las estrategias de planeaciéon y
de calidad

del servicio educativo, que justifiquen
plenamente el incremento de los
recursos.

Conocer la calidad del
servicio, la satisfaccion del
alumno v la eficiencia del uso
de los recursos para medir el
desempeno  del  Programa
Estatal a través de
indicadores a nivel de
componente en la MIR Estatal
con el apoyo del Sistema de
Gestidn de la Calidad

Mejorar la calidad del servicio
educativo para  justificar
plenamente el incremento de
los recursos a través de
planeaciones operativas por
unidad administrativa

|ejusuwewIsgNBaslu|

[euoI2NIASY|

1. ldentificar vy crear los
indicadores que midan la calidad
del servicio, la satisfaccion del
alumno vy la eficiencia del uso de
los recursos.

2. Gestionar la modificacion de
MIR Estatal

3. Socializar y operar los nuevos
Indicadores y su relaciéon entra la
MIR Estatal y el SGC.

1. Elaborar Planeacién

Operativa por Plantel
contemplando plan de
eguipamiento e infraestructura

2. Elaborar Planeacion Operativa
del Colegio.

3. Socializar las Planeaciones
Operativas de Plantel y Colegio
Estatal
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Estatus

Recomendaciones Actividades

opeweiBb0o.d
OdURAY
|eDJ DDURAY

1. Elaborar vy wvalidar un
mecanismo que sistematice el
registro de qué, quién y cuadndo

untuali y \ Vi y
Mantener la ntualidad se lleva a cabo las actividades
. . mejorar la calidad de la la generacidon de evidencias
Continuar con estrategias efectivas las . .
: evidencia entregada dentro validar.
cuales permiten cumplir con las . m
o del Sistema Informatico del n
actividades para cada uno de los ASM, 3 ko) L
Estado de Querétaro para @ 2. Socializar entre el personal o o :
8 cargando de manera puntual las . o : : 100% 100% Cumplidas
evidencias documentales dentro del cumplir las ASM a través de = involucrado el mecanismo de
; " un mecanismo de 8 seguimiento y control de las
Sistema Informatico del Estado de . : X
Querétaro seguimiento y control de las actividades e informacion
' Vi i le u u ejecucion.
actividades e informacion documentada para su ejecucion
documentada.
3. Registrar el seguimiento de las
actividades y evidencias
documentales entregadas.
1. Exponer 'y analizar las
recomendaciones con el Grupo
Directivo
- Atender las recomendaciones >
Desarrollar estrategias de atencidn a o [l
las recomendacionss que se emiten en de los reportes de evaluacion = 2. Analizar las recomendaciones
9 l0s reportes de evaluacion enfocadas a para el enfoque de Gestién de 5 con base al mecanismo de la 100% 100% Cumplidas
i Resultados desarrollando e} UER.
la Gestion para Resultados A S
estrategias de gestion. Q 3. Documentar el desarrollo de

estrategias con base al andlisis
documentado de las
recomendaciones.

Fuentes: Formato 4-Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora-Documento de trabajo institucional, Formato 2-Reporte de analisis de
recomendaciones y definicion de ASM.
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Pregunta 32. {Los Aspectos Susceptibles de Mejora definidos como
producto de analisis de las recomendaciones son pertinentes con éstas
e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento?

Respuesta: Si.

Los Aspectos Susceptibles de mejora derivados de las recomendaciones
son pertinentes y congruentes, e incluyen las actividades para llevarlos a
cabo como se muestra en la tabla 22.

Cabe resaltar que se realizd un analisis muy completo de las 14
recomendaciones emitidas, de las cuales se definieron 9 ASM, los cuales
muestran congruencia con las recomendaciones.

Para llevar a cabo los ASM se definieron 27 actividades a las cuales se les
definieron responsables y tiempos de ejecucion.

En cuanto al tipo de ASM definidos resultaron 2 de tipo gubernamental, 1
de tipo especifica y 6 de tipo institucional.

Pregunta 33. {Los reportes trimestrales de avance del PASM 2021
reflejan el cumplimiento de las actividades programadas?

Respuesta: Si.

Se muestra evidencia suficiente que el CONALEP-QRO. trabajé en al ano
2021 en cumplir con las actividades programadas para llevar a cabo las
recomendaciones emitidas por la Evaluacion 2020 y cumplid con lo
establecido segun su Plan de Trabajo como se puede apreciar en el
siguiente cuadro donde se detallan las evidencias presentadas:
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Tabla 23. Detalle de Evidencias para el cumplimiento de los ASM.

No. ASM

Garantizar la calidad de la
informacion para la toma de
decisiones de acuerdo con el
servicio de PTB a ftravés de
1 formatos estandarizados para la
recoleccion de la informacion
permitiendo generar registros
administrativos segun la norma
correspondiente.
Documentar el seguimiento a los
estudiantes a través del
procedimiento de "Seguimiento
académico de los alumnos” para
2  fortalecer la transicidn escolar y
conservar la matricula en el
Colegio garantizando el egreso

escolar hacia niveles de
educacion Superior.
Desarrollar estrategias de

vinculacion del CONALEP-QRO
con planteles de educacion
secundaria para incrementar la
absorcion de alumnos de nuevo
ingreso a traves del
procedimiento de "Promocion vy
difusion de la oferta educativa”

Sistematizar la Gestidon
Institucional para los
4 beneficiarios del Programa

Estatal con el Sistema de Gestion
de la Calidad.
Reforzar estrategias para ampliar
la cobertura a través de la
prospectiva de mediano vy largo
plazo actualizando el Programa
Estatal Institucional 2021 de
CONALEP-QRO.
Conocer la calidad del servicio, la
satisfaccion del alumno y la
eficiencia del uso de los recursos
para medir el desempefio del
6 Programa Estatal a través de
indicadores a nivel de
componente en la MIR Estatal
con el apoyo del Sistema de
Gestidon de la Calidad.
Mejorar la calidad del servicio

educativo para justificar
7 plenamente el incremento de los
recursos a través de

planeaciones operativas por
unidad administrativa.

Evaluacion Especifica de Desemperiio
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

Evidencia Cumplimiento

Registros administrativos que
proporcionen informacion relacionada
con el servicio PTB

Procedimiento aprobado "Seguimiento
Académico de los Alumnos” socializado
entre el personal involucrado en su
aplicacion.

Procedimiento aprobado "Promocion vy
difusion de la oferta educativa”
socializado entre el personal involucrado
para su aplicacion.

Documento de seguimiento  para
gestiones especiales en beneficio del
Programa estatal.

Programa Estatal Institucional 2021 del
CONALEP-QRO. Actualizado y vigente
difundido en el Colegio.

Indicadores documentados, la relacion
entre la MIR Estatal y el SGC para medir
el desempeno del Programa estatal.

Plan de trabajo anual por plantel y del
Colegio Estatal
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Mantener la puntualidad vy

mejorar la calidad de la evidencia

entregada dentro del Sistema Procedimiento documentado de

Informatico del Estado de operacion para el seguimiento y control
8 Querétaro para cumplir las ASM del PASM. (Instruccidon de Trabajo:

a través de un mecanismo de Programa de Aspectos Susceptibles de

seguimiento y control de las Mejora, PASM)

actividades e informacion

documentada.

Atender las recomendaciones de

los reportes de evaluacion para el
9 enfogue de Gestion de

Resultados desarrollando

estrategias de gestidn.

Programa de aspectos susceptibles de
mejora vigente

ICMA-ML a1

Mexico/Latinpamérica
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Apartado de la
evaluacion

Caracteristicas
del fondo

Planeacion
estratégica
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Anexo 1: Analisis FODA y Recomendaciones.

Fortalezas

Se tiene claramente definido el

Programa.

Se tienen identificados a los
beneficiarios.

La problematica estd

claramente definida.

El propdsito del Programa es
congruente con el objetivo del
fondo.

Se tienen identificados los
bienes otorgados.

Los objetivos del Fondo son
considerados en el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2021 a
través del Programa Formacion
Técnicos Bachiller 41121E0099
El Programa contribuye
claramente al cumplimiento de
los objetivos en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Cuentan con un Diagndstico
actualizado para realizar la
Planeacion Estratégica.
Cuentan con una Ficha Técnica
para el proceso de Planeaciéon y
seguimiento de la gestion.

Se cuenta con instrumentos
como diagnodsticos Y
procedimientos internos para

a de Desemperio

Oportunidades

e Por las caracteristicas
del Fondo vy el
entorno industrial en
el Estado se pueden

realizar alianzas
estratégicas para
fortalecer los

planteles CONALEP-
QRO.

e Considerar la
ampliacion e}
reduccion del

presupuesto a la
hora de realizar la
planeacion
estratégica.

Debilidades

Existid una reduccion del
14.7% entre el recurso
aprobado 'y el ejercido
debido a un subejercicio en
el presupuesto de
$5,468,985.37 los cuales
fueron reintegrados a la
federacion durante el mes
de enero de 2022, asi
mismo, durante el mes de

noviembre del 2021 se
realizd un reintegro
anticipado de

$5,000,000.00, por lo gue
el reembolso total realizado
fue por $10,468,985.37.

e No muestra vinculacion a
los ODS.

ICMA-ML
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Amenazas

Incertidumbr
e
presupuestal
debido a
cuestiones
externas
como
pudiera ser la
aparicién  de
pandemias
como el
COVID-19.

Menor
matricula de
la esperada
por las
condiciones
economicas
y politicas en
el pais.

Recomendaciones

Se recomienda disefiar
estrategias para prever
en la planeaciéon
presupuestal cuestiones
externas, tales como
ampliacion o reduccion
del presupuesto.

Se recomienda en la
Planeacion Estatal
Institucional 2022 - 2027
incluir la alineacion a los
objetivos de desarrollo
sostenible ya gue inciden
directamente con el
Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 “Educacion
de calidad” el cual tiene

como objetivo:
“Garantizar una
educacion  inclusiva vy

eqguitativa de calidad vy
promover oportunidades
de aprendizaje
permanente para todos”.
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Fortalezas

continuar llevando a cabo el fin
y el propdsito del Fondo a
través de una adecuada
Planeacién estratégica.

Se tiene identificada a |la
poblacion objetivo, potencial y
atendida.

La poblacion atendida
corresponde a los beneficiarios
efectivos atendidos por el
Programa.

Cuentan con un Procedimiento
para la promocion y difusion de
la oferta educativa

El CONALEP-QRO cuenta con
un Programa Estatal
Institucional CONALEP-QRO.
2019-2021 actualizado, en el
gue se identifica a la Poblacion
Escolar y los Procesos
Académicos que se siguen.

El FAETA se complementa con
recursos estatales e ingresos
pPropios.

No existe duplicidad con otros
programas.

Existe congruencia entre la
normatividad aplicable
respecto a los componentes vy
actividades.

recursos del e Laformulacion del Programa se
fondo encuentra definida en el
objetivo del Manual de

Organizacion.

e La seleccidon de beneficiarios
cumple con los criterios de
elegibilidad contenidos en la
normatividad.

Evaluacion Especifica de Desemperio
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Oportunidades

Brindar atencion  al
14.45 % de la poblacién
objetivo que no fue
atendida.

e Se identifican
procesos y
procedimientos
para el manejo del

FAETA en la
practica, sin
embargo no  se
encuentran

institucionalizados.

Debilidades

No cuenta con un
procedimiento para
cuantificar la poblacion
objetivo y potencial.

La poblaciéon  atendida

disminuyd en relacion con el
2020.

No cuenta con Manuales de
Procedimientos especificos
para el manejo del FAETA.

ICMA-ML

Mexico/Latinoameérica

Amenazas

Disminucio
n del
presupuest
o otorgado.
Existencia
de
planteles
educativos
que

puedan
brindar la
misma
oferta
educativa.

Disminucioén
de
participacion
estatal y de
recursos
propios por
condiciones
economicas
del pals.

Recomendaciones

Diseflar estrategias de
difusion para alcanzar las

metas de  cobertura
establecidas.
Actualizar los

procedimientos
estandarizados, asi como

los controles de
poblacion, a fin de
identificar de manera

clara la cuantificacion de
la poblacion objetivo vy
atendida, desagregando:
género, discapacidad vy
habla indigena.

Se recomienda elaborar
un Manual de
Procedimientos del
CONALEP - QRO para la
ejecucion de los recursos
del FAETA a fin de
contar con un control
accesible 'y entendible

para los diferentes
involucrados, que
incluya: Proceso para

definir las prioridades de
atencion con los recursos
del Fondo, matriz de
ponderacion del
presupuesto  con las
metas programadas,
transferencias de los
recursos, seguimiento a
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de resultados
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Fortalezas

Existen procedimientos para la
admision de los beneficiarios.
Complementariedad vy sinergia
con otros Programas
Presupuestarios en el estado,
lo gque robustece el FAETA vy
permite una mayor eficiencia y
eficacia, asl como una mayor
cobertura.

Se identificaron los procesos de
planeacion, distribucion,
seguimiento, transparencia vy
rendiciéon de cuentas, los cuales
muestran consistencia con la
normatividad del Fondo, asf
como, con lineamientos
normativos de la entidad.

Se incrementa el presupuesto
otorgado en relacién con el
2020.

Se da seguimiento
programatico presupuestal a
los recursos provenientes del
Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de

Adultos (FAETA) para el
Ejercicio Fiscal 2021.
El CONALEP reportd

trimestralmente la informacién
sobre el ejercicio, indicadores y
evaluaciones de los recursos
del Programa de acuerdo con
lo que establece la
normatividad

en materia de presupuesto vy
responsabilidad hacendaria de
los ambitos  estatales y
federales, durante el ejercicio
fiscal 2021.

Oportunidades

Si bien el FAETA da
seguimiento a los
indicadores
establecidos en el
PASH, es necesario
disenar y dar
seguimiento a la MIR
estatal exclusiva del
Fondo.

Debilidades

Las metas de algunos
indicadores del PASH
disminuyeron con relacion
al 2020.

No se cumplid la meta del
Porcentaje de eficiencia
terminal.

ICMA-ML
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Amenazas

Disminucion
de la
matricula por
cuestiones
econdmicas
o por una
mayor oferta
hacia los
egresados de
secundaria.

Recomendaciones

la distribucidn, ejercicio y
control de los recursos, y
gestion de programas vy
proyectos que empleen
los recursos del Fondo.

Construir la MIR Estatal
exclusiva del Fondo en
apego a la MIR Federal

qgque cumpla con la
Metodologia del Marco
Logico.

Realizar un estudio gue
identifiqgue las causas de
desercién, para que el
CONALEP-QRO  tenga
herramientas para que en
sus atribuciones pueda
identificar soluciones vy
actores v en
consecuencia

coordinarse con distintas
instancias u drdenes de
gobierno, para solucionar
el problema.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Recomendaciones

Ejercicio de los
recursos

Aspectos
7 Susceptibles de
Mejora

Evaluacion Especif
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos

El CONALEP-QRO cuenta con
Informacion sobre los
Indicadores de Desempefio
FAETA en los Sistemas de
Formato Unico (SFU) v del
Portal Aplicativo de la
secretaria de Hacienda (PASH),
disponibles en
https://www.conalepgueretaro
edu.mx/recursos-financieros
en donde se da seguimiento al
cumplimiento de resultados.
Se ejercid el 91.45%
presupuesto modificado.
Se logrd un costo-efectividad
aceptable de 0.894.
Existe planeacion en la
asignacion de los recursos.
El' CONALEP-QRO cuenta
con Informacion financiera
disponible de los informes
trimestrales en
https://www.conalepquereta
ro.edu.mx/recursos-
financieros en donde se da
seguimiento al ejercicio de los
recursos.
El CONALEP-QRO clasificd vy
atendid las recomendaciones
derivadas de los Informes de
Evaluacion del ejercicio fiscal
2020 las cuales fueron
clasificadas y atendidas de
acuerdo con lo establecido en
el  “Mecanismo para el
seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora
derivados de las
evaluaciones” y cumplidas al
100%.

del

a de Desemperio

e No se identifican
procesos v/0
procedimientos con
el fin de evitar el
subejercicio.

e Contar con

indicadores internos
para monitorear la
evolucion del grado
de cumplimiento de
los ASM.

Se presentd un subejercicio
de $5,468,988.37.
Considerando gue el
FAETA se dedicaen un 90%
al  pago de servicios
personales, no se contd con
evidencia que identifigue,
cuantifique y caracterice al
personal destinatario,
considerando su suficiencia,
perfil y adecuada
distribucion en funcién de la
demanda de servicios.

Fortalecer la congruencia
de las actividades
realizadas para lograr el

cumplimiento de los ASM.

ICMA-ML

Mexico/Latinoameérica

e L3 pandemia

por COVID-
19 limitd un
mejor

gjercicio del
recurso, vya

que se
presentd
baja en la
matricula.
La
prolongacion
de la
pandemia
COVID-19
puede
afectar la
realizacion
de las
actividades
programadas
para atender
los ASM.

Contar con un padrdn de
beneficiarios del pago de
servicios personales,
identificando su rol vy
monto del pago, para asi
poder analizar su
contribucidon al objetivo
del fondo.

Incorporar en los
consejos consultivos
existentes la
transparencia de la
planeacion,

programacion, ejecucion
y seguimiento del Fondo.
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Apartado de la
evaluacion
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Fortalezas

El' CONALEP-QRO cuenta
con el procedimiento:
Planeacion de la Gestion cuya
instruccion de trabajo es
definir los responsables para
la atencidon de los Aspectos
Susceptibles de Mejora y con
un  Plan de Trabajo con
actividades, i fechas
claramente definidas.

Oportunidades

Debilidades
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Hallazgos.

Identificacion de hallazgos

Apartado Hallazgos
1. El Programa se encuentra claramente definido
en cuanto a objetivos, normatividad, poblacién
Caracteristicas del potencial, atendida y objetivo.
Fondo 2. El FAETA se encuentra vinculado al Programa
Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021

1. Los objetivos y rubros del Fondo han sido
considerados dentro del Plan Estatal de
Desarrollo 2016 - 2021 a través de |la
implementacion del Programa Presupuestario
Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller
Planeacion Estratégica (con Clasificacion Programatica 41121E0099) vy
en la 1009 Educacién Tecnoldgica.
2. Existe un Diagnostico sobre las necesidades vy
prioridades que tienen que ser atendidas con los
recursos del Fondo.

1. Se define y cuantifica la Poblacion Potencial,
Poblacion Objetivo, y Poblacion Atendida gque
reciben los bienes y servicios generados con los
recursos del Fondo.

2. Aungue cuentan con instrumentos y
herramientas no se cuenta con un procedimiento
o método estandarizado que cuantifique vy
determine la poblacion potencial y objetivo.

3. No se observa en los reportes informacion
desagregada por género.

4. La poblacion atendida disminuyd vy el
presupuesto aumentd por lo que el costo
eficiencia obtuvo un nivel “adecuado”.

5. El indice de abandono escolar del sistema
CONALEP para el ciclo 2017-2018 se ubica en
16.3%, porcentaje por arriba del nivel de la
Educacion Media Superior a nivel nacional, para
el caso de Querétaro el indice presenta un

Cobertura del fondo

Evaluacion Especifica de Desempeiio
Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos
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Identificacion de hallazgos

Apartado Hallazgos
resultado de 14.5%', donde se observa que se
posiciona 1.8% por debajo del promedio nacional.

1. Se da seguimiento programatico - presupuestal
a los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica vy
de Adultos (FAETA) para el Ejercicio Fiscal

2020.
2. EI  CONALEP reportd trimestralmente Ila
Operacion del informacion sobre el ejercicio, indicadores vy
programa gue ejercen evaluaciones de los recursos del Programa de
Recursos del Fondo acuerdo con lo que establece la normatividad en

materia de presupuesto y responsabilidad
hacendaria de los ambitos estatales y federales,
durante el ejercicio fiscal 2020.

3. No existe un Manual de Procedimiento para el
manejo del FAETA.

1. Los instrumentos para monitorear y reportar los
resultados alcanzados por los Programas
Presupuestarios que ejercen los recursos del
Fondo se encuentran disponibles en la pagina
web del CONALEP-QRO., asi como en el Portal

Cumplimiento de de Transparencia.

Resultados 2. No se observa informacion a nivel Fin en la Ficha
Técnica de indicadores PASH.

3. Las metas de algunos indicadores del PASH
disminuyeron con relacion al 2020.

4. No se cumplio la meta del Porcentaje de
eficiencia terminal.

1. El cumplimiento en el ejercicio del presupuesto
modificado  fue relativamente bajo en
comparacion de ejercicios anteriores con un
91.45%.

2. No se cuenta con informacién para calcular el
gasto esperado respecto a las metas logradas.

3. En su mayoria el FAETA se utiliza para el
capitulo 1000 - Servicios Personales.

4. Se cuenta con un calendario para conocer |os
montos mensuales a radicar por parte de la
Federacion.

Ejercicio de los
Recursos

7 Andlisis de los indices de Abandono Escolar y Eficiencia Terminal en el Sistema CONALEP 2019.

Fvaluacion Especifica de Decempeio
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Identificacion de hallazgos

Apartado Hallazgos

1. Se atendieron las 14 recomendaciones derivadas
de los Informes de Evaluacidn del ejercicio fiscal
2020 a través de 9 Aspectos Susceptibles de
Mejora y 27 actividades.

2. Se cuenta con procedimientos estandarizados
para la atencién vy cumplimiento de las
recomendaciones emitidas.

Aspectos susceptibles
de mejora

Conclusiones.

Apartado 1.- Caracteristicas del Fondo

El Programa I-O09 Educacion Tecnoldgica, es el programa gue opera con
recursos del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA), el cual, de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal,
articulo 42 de la Ley de Coordinacion Fiscal menciona que los Estados
recibiran los recursos econdmicos complementarios para prestar los
servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya
operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion
suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos
humanos, materiales y financieros necesarios para la prestacion de dichos
servicios.

El Programa se justifica plenamente, dado gue la problematica central esta
focalizada en gque “Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica
no concluyen su plan de estudios en tres anos que es el tiempo permitido
por la normatividad del CONALEP”.

En cuanto al presupuesto existio una reduccion del 14.7% entre el aprobado
que fue de $68'624,849.00 vy el ejercido por $58506,758.76 por lo que se
realizé un reembolso a la federacion por $10,468,985.37

Los objetivos del Programa estdn alineados y en congruencia a los
objetivos, estrategias vy lineas de accidn del Plan Nacional de Desarrollo vy
del Plan Estatal.

Fvaluacion Especifica de Decempeio
Evaluacion Especifica de Desempeiio IC, M Q_MI
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Es de resaltar su alineacion al Programa Sectorial de Educacion, Querétaro
2016-2021 lo cual es de suma importancia ya que éste es un instrumento de
politicas publicas, que ofrece una visién a largo plazo del sistema educativo
en el Estado y que detalla un conjunto de estrategias a las cuales el Fondo
se adecua perfectamente.

La Incertidumbre presupuestal debido a cuestiones externas como la
aparicion de la pandemia del COVID-19, representa un riesgo en la
asignacion de los recursos a nivel federal.

Apartado 2.- Planeacion estratégica

El Programa contribuye con el eje Il del Plan Nacional de Desarrollo “Politica
Social, Derecho a la Educacion” y con el objetivo del Plan Estatal de
Desarrollo “Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de
oportunidades, la inclusién y la cohesion social, mediante la promocion de
valores y estilos de vida sanos vy saludables”, Estrategia |.2 Fortalecimiento
del acceso vy la calidad de los servicios educativos en el Estado.

No se observa en su Planeacidon estratégica su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, sin embargo, desde el objeto del Colegio se
contempla la perspectiva de sostenibilidad atendiendo las necesidades del
Estado, lo que contribuye directamente con el ODS 4 Educacion de Calidad,
que tiene el propdsito de “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa vy
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos”.

Es de resaltar que el CONALEP-QRO cuenta con un diagndstico actualizado
sobre las necesidades vy prioridades que tienen gue ser atendidas con los
recursos del fondo.

Se concluye que el Programa estatal responde estratégicamente a la
problematica definida y que por la naturaleza de la institucion se atiende.

Apartado 3- Cobertura del Fondo

Se identifica a la poblacion potencial, a la poblacion objetivo y a la poblacion
atendida, sin embargo, no se cuenta con un procedimiento estandarizado
para cuantificar a las poblaciones objetivo y potencial.
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Tanto la poblacion potencial como la poblacion objetivo aumentaron un
8.82% vy un 4.59 % respectivamente con relacion al ano 2020, no sucede lo
mismo con la poblacion atendida que disminuyd un 3.02 % como
consecuencias ante la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito
ensefanza aprendizaje, la desercidn y/o reprobacion se presentd por
diferentes factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones
familiares y/o econdmicas, que impactaron en la conclusion de la formacion
de los alumnos.

No se presentan datos de las poblaciones desagregadas por sexo,
poblacion indigena y/o con alguna discapacidad lo cual es de suma
importancia para el establecimiento de estrategias enfocadas por tipo de
poblacion.

Apartado 4- Operacion del o los programas que ejercen recursos del
fondo

La cobertura de la operacion del FAETA se complementa con fondos
estatales para la cobertura de los capitulos 1000, 2000 y 3000 y con
recursos propios para la cobertura de los gastos de operacidon de los
capitulos 2000 y 3000.

En cuanto al porcentaje que representan los fondos en el ejercicio
presupuestal del CONALEP-QRO se observa que el Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) representa mas de la
mitad del presupuesto ejercido con un 52.4%.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad Responsable
que ejecuta los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia
documental para determinar alguna duplicidad con programas federales
y/o estatales.

Se cuenta con un Manual de Organizacion del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro, pero no se encontrd ningun
procedimiento establecido para el manejo del Fondo de Aportaciones para
la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA).

Sus componentes y actividades mantienen congruencia con lo estipulado
en los articulos 42 v 43 de la Ley de Coordinacion Fiscal, con el Manual de
Organizacion y con los procedimientos internos.

Evaluacion Especifica de Desempeiio SRR _ ICM A-ML
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Aungue no se disponen de criterios de elegibilidad especificos, se opera de
conformidad a la Ley de Coordinacion Fiscal articulos 42, 43 y 49, que
precisa el destino del fondo para atender a egresados de secundaria como
alumnos de nivel medio superior con Educacion Tecnoldgica

El CONALEP-QRO cuenta con dos procedimientos denominados
“Admision, inscripcion vy reinscripcion” y “Coordinacion y seguimiento de la
admision, inscripcion y reinscripcion”, en los que se detallan las actividades
a seguir para la seleccion de los beneficiarios desde el lanzamiento de la
convocatoria en diferentes medios hasta su admision como alumnos en los
planteles.

El padréon de beneficiarios lo conforman las Matriculas Oficiales semestrales
qgue es la cuantificacion de alumnos generada mediante el Sistema de
Administracion Escolar (SAE).

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios estan claramente
especificados y estandarizados, asi mismo se encuentran difundidos a
través de diferentes medios.

Apartado 5- Cumplimiento de Resultados

El recurso ministrado a través del FAETA al estado de Querétaro ha ido
incrementandose desde el ano 2017 hasta el 2021 en un total de 62% sin
embargo, tomando en cuenta el reembolso de $10'468,985.37, éste
incremento disminuye al 38.3%.

En cuanto al recurso comprometido contra el recurso efectivamente
pagado, es de observarse un cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2020
en donde el 100% del recurso comprometido se pago; sin embargo, en el
afo 2021 esta tendencia no se cumplio, ya que al cierre del ejercicio fiscal
se tenfan comprometidos $583,851, es decir, un 1% del recurso pagado.

Los resultados de la ficha técnica de indicadores del Portal Aplicativo de la
SHCP, o también denominados indicadores PASH del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) de los
ejercicios fiscales 2020 y 2021 se concluye lo siguiente:

El indicador del Fin no se cuantifica ni se mide dentro de los indicadores
PASH, éste es la Tasa bruta de escolarizacion Media Superior y su objetivo
es contribuir a garantizar el derecho de la poblacion en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral.
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La meta del indicador a nivel propdsito destinada a incrementar el
porcentaje de eficiencia terminal del CONALEP disminuyo del ano 2020 al
2021 al pasar de 60.9% a 58.18 y modificarla a 52.02% como consecuencia
ante la contingencia COVID-19 que, dentro del ambito ensefanza
aprendizaje se presentd desercidon y/o reprobacion por factores como la
modalidad de las clases en linea, situaciones familiares y/o econdmicas que
impactaron en la conclusion de la formacion.

La meta del indicador “Porcentaje de absorcion del CONALEP en la Entidad
Federativa” disminuyo del 7 al 6.65% en relacion con el ano 2020, logrando
una meta de 6.29, es decir un porcentaje de cumplimiento del 94.6%.

En cuanto a la meta del indicador “Tasa de variacion de la matricula del
CONALEP en la Entidad Federativa” se sigue la misma tendencia y la meta
establecida disminuyo de 4.4 a 1.3 lograndose al 100% en el afio 2021.

En lo referente a las actividades en el ano 2021 se agregd una relativa al
personal docente CONALEP en la Entidad Federativa financiado con
presupuesto FAETA en la que su meta se excedid al contratar a 6 docentes
Mas con relacion a lo proyectado.

En cuanto al porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de
ndmina docente se tuvo una disminucion en la meta en relacidén con el ano
2020 de 10.87% al pasar de 38.2 a 27.33%, se observa un porcentaje de
cumplimiento mayor al 100% debido al incremento presupuestal para el
ejercicio fiscal 2021 comparado con el presupuesto 2020, el cual es
aproximadamente de $10,000,000.00.

Por ultimo, la meta del indicador del porcentaje de presupuesto ejercido en
gasto de operacion respecto del total autorizado para el 2021 se establecio
en 2.28%, sin embargo el valor al cierre del periodo fue de 9.67% con un
porcentaje de cumplimiento de 424.12% debido a que se realizaron gastos
de operacion en el capitulo 2000 y 3000 por 3.74 millones en atencion a
situaciones especificas en el cierre del ejercicio y a la Ley de Disciplina
Financiera, ademas para su calculo se considera el PPTO autorizado en el
PEF 2021, el interés ganado durante el periodo reportado por $350,895.12,
un reintegro de $5,000,000.0 vy un subejercicio de $5,468,985.37.

Apartado 6- Ejercicio de los Recursos

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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En la MIR del Programa Presupuestario 1-O09 se le da seguimiento a 7
indicadores de los cuales se cumple con 5.

Las metas gue no se cumplieron fueron la del propdsito que tuvo una
variacion negativa de 0.80 y el componente 2 con una variacion del -0.36
gue representan el 28.6% del total de indicadores.

Se ejercio el 91.45% del presupuesto modificado, lo que indica, que se logrd
una eficiencia presupuestaria adecuada, misma gue se comprueba con el
indicador ponderado de “Costo-efectividad” de “0.8946” de acuerdo con el
indice de ponderacion de los Términos de Referencia, en donde se tomo
como base la cantidad de servicios realizados como “poblacion atendida”,
y la cantidad de servicios programados como “la poblacion objetivo”.

En el cierre de los Estados Financieros 2021, se observa un gasto total
ejercido en el otorgamiento de bienes y servicios a los beneficiarios del
Fondo de $58°'506,758.76; que, de acuerdo con los beneficios entregados a
los mismos, el costo promedio es de $ 12,838.87 anuales.

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) representa mas de la mitad del total del gasto en el ejercicio fiscal
2021 con un 52.4%.

La aplicacion del fondo por capitulo del gasto se destina en su mayoria al
capitulo 1000 con un 90.32% correspondiente a servicios personales
(remuneraciones, seguridad y otras prestaciones sociales y econdmicas),
en menor proporcion se utiliza para materiales y suministros y servicios
generales con un 3.83 y 5.85%.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de Mejora

En la Evaluacion de Desempefo 2020 realizada al CONALEP-QRO.
surgieron catorce recomendaciones gque dieron lugar a nueve Aspectos
Susceptibles de Mejora, 2 de tipo gubernamental, 6 institucional y un
especifica, para llevarlos a cabo se definieron 27 actividades las cuales se
llevaron a cabo al 100% en su avance programado contra el real.

Las evidencias presentadas muestran el compromiso y el trabajo del
Colegio para su cumplimiento, mostrando una solidez en su planeacion vy
personal involucrado, logrando con esto gque el CONALEP-QRO pueda
enfocar sus esfuerzos en aumentar positivamente sus indicadores en
beneficio de la poblacion atendida y en incrementar su cobertura.
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Como conclusién general, a través del analisis de los procesos de
planeacion, programacion, operacion y cumplimiento de indicadores de
desempeno, se observa que el CONALEP-QRO. realiza un manejo eficiente
y eficaz de los recursos federales transferidos o que se corrobora con los
informes trimestrales en donde en la mayoria de los indicadores se ha visto
un cumplimiento positivo y una evolucion en comparacion al ejercicio fiscal
2020 a pesar de las condiciones externas como el COVID-19, asi mismo se
observa gque se busca la mejora continua vy se atiende en tiempo y forma a
las recomendaciones emitidas.
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Fuentes de informacion.

Arbol de problemas CONALEP-QRO.

Arbol de problemas del Programa Presupuestario 1009 Educacion
Tecnoldgica

Decreto por el que se crea el Colegio de Educacion Profesional Técnica del

Estado de Querétaro (CONALEP-QRO.)

Estado analitico del ejercicio del presupuesto por capitulo del gasto al 31
de diciembre de 2021

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto del
01/01/2021 al 31/12/2021

Estado analitico del presupuesto por capitulo del gasto

Formato 2-Reporte de analisis de recomendaciones y definicion de ASM

Formato 4-Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora-Documento de

trabajo institucional

Indicadores (SRFT)

Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 42, 43y 49

Manual de Organizacion CONALEP-QRO.

Matriz de Indicadores para Resultados 2021, I-O09 - FAETA Educacion
Tecnoldgica

Matriz de Indicadores de Resultados 2021, 41121E0099- Programa de
Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller

Matricula oficial, Periodo Semestral 2021-2

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021

Procedimiento: Admision, inscripcion y reinscripcion de alumnos
Procedimiento: Coordinacion y seguimiento de la admision, inscripcion y
reinscripcion de alumnos.

Programa Estatal Institucional CONALEP-QRO. 2019 - 2021.

Programa Operativo Anual CONALEP-QRO.

Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021

Reporte de avance de Resultados 42 trimestre
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23 Proyecciones de la Poblacion de México vy de las Entidades Federativas 2016-
2050:
http://www.conapo.gob.mx/work/models/CONAPO/Cuadernillos/33_Republi
ca_Mexicana/33_RMEX.pdf
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Anexo 2: Formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales
transferidos.

L
CONAC

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefno del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del ejercicio fiscal
2021

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): O1 de febrero del 2022

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 29 de julio del 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Unidad Estatal del Sistema de

Nombre: . -
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Evaluacion del Desempefio -
Ing. Ricardo Navarro Maldonado UESED

Direccién de Planeacion y Calidad

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Determinar si la inversién de los recursos del fondo, aportacidon o subsidio federal se
realizd segun la normatividad aplicable al mismo y obteniendo los resultados vy
desemperios esperados, asi como la contribucién de las obras, productos y/o servicios
realizados u ofrecidos a la poblacion atendida vy situacidn prevaleciente durante el
ejercicio fiscal a evaluar.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Evaluar si la inversiéon de los recursos estd orientada a atender las necesidades
identificadas.

=  Evaluar si con ello se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos de la
politica en la materia.

» Evaluar si el recurso se invirtid en poblacidn y/o &reas correctamente
focalizadas.

= Medir la mejora en el destino de la inversidn publica hacia el problema
identificado.

= Estimar la disminucién de las carencias o problemas identificados.

= |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.

= Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

= |dentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora en la ejecucion de cada fondo,
aportacion y/o subsidio.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion Especifica del Desempeio retoma elementos de las evaluaciones de tipos
de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por
la SHCP.

La evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete y trabajo de
campo gue, mediante el analisis de evidencias documentales, permite al evaluador
externo evaluar el desempeio de las aportaciones en la entidad federativa y valorar
procesos, indicadores de desempeno vy resultados del ejercicio de los recursos del
ejercicio fiscal concluido.

El analisis de gabinete consistird en un andlisis documental de la normativa vy
documentos conceptuales del Fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
lineamientos federales (en caso de que aplique), Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR, modalidad presupuestaria, informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otros
documentos gue el equipo evaluador considere pertinente analizar y evaluar.

El trabajo de campo consistird en la aplicacion de cuestionarios, o en su caso, el
desarrollo de entrevistas semiestructuradas con actores que intervengan en la gestion
y operacion del Fondo, es decir, el funcionariado publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros del Fondo. La cantidad de las entrevistas y el perfil de
los entrevistados dependerdn de la calidad y cantidad de la evidencia documental
proporcionada, y de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefo es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente
publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores vy
resultados de un Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluaciéon

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas del fondo
e El Programa se encuentra claramente definido en cuanto a objetivos, normatividad,
poblacidon potencial, atendida y objetivo.

e FEI FAETA se encuentra vinculado al Programa Sectorial de Educacion, Querétaro
2016-2021

Apartado 2: Planeacion estratégica
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e Los objetivos vy rubros del Fondo han sido considerados dentro del Plan Estatal de
Desarrollo 2016 - 2021 a través de la implementaciéon del Programa Presupuestario
Formacion de Profesionales Técnicos Bachiller (con Clasificaciéon Programatica
41121E0099) v en la 1009 Educacion Tecnoldgica.

e Existe un Diagndstico sobre las necesidades y prioridades que tienen gue ser
atendidas con los recursos del Fondo.

Apartado 3: Cobertura del fondo

e Se define y cuantifica la Poblaciéon Potencial, Poblacion Objetivo, y Poblacion
Atendida que reciben los bienes y servicios generados con los recursos del Fondo.

e Aungue cuentan con instrumentos y herramientas no se cuenta con un
procedimiento o método estandarizado que cuantifiqgue y determine la poblaciéon
potencial y objetivo.

e No se observa en los reportes informacién desagregada por género.

e La poblacion atendida disminuyd vy el presupuesto aumentd por lo que el costo
eficiencia obtuvo un nivel “adecuado”.

e Elindice de abandono escolar del sistema CONALEP para el ciclo 2017-2018 se ubica
en 16.3%, porcentaje por arriba del nivel de la Educaciéon Media Superior a nivel
nacional, para el caso de Querétaro el indice presenta un resultado de 14.5%, donde
se observa que se posiciona 1.8% por debajo del promedio nacional, lo cual se traduce
en un mayor abandono.

Apartado 4: Operacion del programa que ejercen Recursos del Fondo

e Se da seguimiento programatico - presupuestal a los recursos provenientes del
Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) para
el Ejercicio Fiscal 2020.

e EICONALEP reportod trimestralmente la informacién sobre el ejercicio, indicadores y
evaluaciones de los recursos del Programa de acuerdo con lo que establece la
normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria de los
ambitos estatales y federales, durante el ejercicio fiscal 2020.

e No existe un Manual de Procedimiento para el manejo del FAETA.

Apartado 5: Cumplimiento de Resultados

e Los instrumentos para monitorear y reportar los resultados alcanzados por los
Programas Presupuestarios que ejercen los recursos del Fondo se encuentran
disponibles en la pagina web del CONALEP-QRO., asi como en el Portal de
Transparencia.

e No se observa informacidon a nivel Fin en la Ficha Técnica de indicadores PASH.

e Las metas de algunos indicadores del PASH disminuyeron con relaciéon al 2020.

e No se cumplio la meta del Porcentaje de eficiencia terminal.

Apartado 6: Ejercicio de los recursos

e Elcumplimiento en el gjercicio del presupuesto modificado fue relativamente bajo en
comparaciéon de ejercicios anteriores con un 91.45%.

e No se cuenta con informacion para calcular el gasto esperado respecto a las metas
logradas.

e Ensumayoria el FAETA se utiliza para el capitulo 1000 - Servicios Personales.
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Se cuenta con un calendario para conocer los montos mensuales a radicar por parte
de la Federacion.

Apartado 7: Aspectos Susceptibles de mejora

Se atendieron las 14 recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion del
ejercicio fiscal 2020 a través de 9 Aspectos Susceptibles de Mejora y 27 actividades.
Se cuenta con procedimientos estandarizados para la atencion y cumplimiento de las
recomendaciones emitidas.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.2.1 Fortalezas:

Se tiene claramente definido el Programa.

Se tienen identificados a los beneficiarios.

La problematica estd claramente definida.

El propdsito del Programa es congruente con el objetivo del fondo.

Se tienen identificados los bienes otorgados.

Los objetivos del Fondo son considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-

2021 a través del Programa Formacion Técnicos Bachiller 41121E0099

e El Programa contribuye claramente al cumplimiento de los objetivos en el Plan
Nacional de Desarrollo.

e Cuentan con un Diagnostico actualizado para realizar la Planeacion Estratégica.

e Cuentan con una Ficha Técnica para el proceso de Planeacidn y seguimiento
de la gestion.

e Se cuenta con instrumentos como diagnosticos y procedimientos internos para
continuar llevando a cabo el fin y el propdsito del Fondo a través de una
adecuada Planeacion estratégica.

e Se cuenta con instrumentos como diagnosticos y procedimientos internos para
continuar llevando a cabo el fin y el propdsito del Fondo a través de una
adecuada Planeacion estratégica.

e Se tiene identificada a la poblacion objetivo, potencial y atendida.

e La poblacion atendida corresponde a los beneficiarios efectivos atendidos por
el Programa.

e Cuentan con un Procedimiento para la promocion y difusion de la oferta
educativa

e E|I CONALEP-QRO cuenta con un Programa Estatal Institucional CONALEP-
QRO. 2019-2021 actualizado, en el que se identifica a la Poblacién Escolar y los
Procesos Académicos que se siguen.

e EIFAETA se complementa con recursos estatales e ingresos propios.

e No existe duplicidad con otros programas.

e Existe congruencia entre la normatividad aplicable respecto a los componentes
y actividades.

e Laformulacion del Programa se encuentra definida en el objetivo del Manual de
Organizacion.

e Laseleccion de beneficiarios cumple con los criterios de elegibilidad contenidos
en la normatividad.

e EXxisten procedimientos para la admisiéon de los beneficiarios.
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Complementariedad y sinergia con otros Programas Presupuestarios en el
estado,lo que robustece el FAETA vy permite una mayor eficiencia y eficacia, asi
COoMo Una mayor cobertura.

Se identificaron los procesos de planeacién, distribucion, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas, los cuales muestran consistencia con la
normatividad del Fondo, asi como, con lineamientos normativos de la entidad.
Se incrementa el presupuesto otorgado en relacién con el 2020.

Se da seguimiento programatico presupuestal a los recursos provenientes del
Fondo de Aportaciones para la Educacidon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)
para el Ejercicio Fiscal 2021.

El CONALEP reportd trimestralmente la informacidn sobre el ejercicio,
indicadores y evaluaciones de los recursos del Programa de acuerdo con lo que
establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad
hacendaria de los ambitos estatales y federales, durante el ejercicio fiscal 2021.
El CONALEP-QRO cuenta con Informacion sobre los Indicadores de Desempefio
FAETA en los Sistemas de Formato Unico (SFU) y del Portal Aplicativo de la
secretaria de Hacienda (PASH), disponibles en
https://www.conalepqueretaro.edu.mx/recursos-financieros en donde se da
seguimiento al cumplimiento de resultados.

Se ejerciod el 91.45% del presupuesto modificado.

Se logrd un costo-efectividad aceptable de 0.894.

Existe planeacion en la asignacion de los recursos.

El CONALEP-QRO cuenta con Informacion financiera disponible de los informes
trimestrales en https://www.conalepqueretaro.edu.mx/recursos-financieros en
donde se da seguimiento al ejercicio de los recursos.

El CONALEP-QRO clasificd y atendid las recomendaciones derivadas de los
Informes de Evaluacion del ejercicio fiscal 2020 las cuales fueron clasificadas vy
atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento
de los aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones” vy
cumplidas al 100%.

El CONALEP-QRO cuenta con el procedimiento: Planeacion de la Gestion cuya
instrucciéon de trabajo es definir los responsables para la atencion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora y con un Plan de Trabajo con actividades, y fechas
claramente definidas.

122  Oportunidades:

Por las caracteristicas del Fondo y el entorno industrial en el Estado se pueden
realizar alianzas estratégicas para fortalecer los planteles CONALEP-QRO.
Considerar la ampliacion o reduccion del presupuesto a la hora de realizar |a
planeacion estratégica.

Brindar atencidn al 14.45 % de la poblacidn objetivo que no fue atendida.

Se identifican procesos y procedimientos para el manejo del FAETA en la
practica, sin embargo, no se encuentran institucionalizados.

Si bien el FAETA da seguimiento a los indicadores establecidos en el PASH, es
necesario disefar y dar seguimiento a los indicadores de la MIR Estatal exclusiva
del Fondo.

No se identifican procesos y/o procedimientos para evitar el subejercicio.
Contar con indicadores internos para monitorear la evolucion en el grado de
cumplimiento de los ASM.
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12.3 Debilidades:

e Existid una reduccion del 14.7% entre el aprobado vy el ejercido debido a un
subejercicio en el presupuesto de $5,468,985.37 los cuales fueron reintegrados a
la federacién durante el mes de enero de 2022, asi mismo, durante el mes de
noviembre del 2021 se realizd un reintegro anticipado de $5,000,000.00, por lo
gue el reembolso total realizado fue por $10,468,985.37.

e No muestra vinculaciéon a los ODS.

e No cuenta con un procedimiento para cuantificar la poblacion objetivo vy
potencial.

e La poblacidon atendida disminuyd en relacion con el 2020.

e No cuenta con Manuales de Procedimientos especificos para el manejo del
FAETA.

e Las metas de algunos indicadores del PASH disminuyeron con relaciéon al 2020.

e No se cumplio la meta del Porcentaje de eficiencia terminal.

e Se presentd un subejercicio de $5,468,988.37.

e Considerando que el FAETA se dedica en un 90% al pago de servicios personales,
no se contd con evidencia gue identifigue, cuantifique y caracterice al personal
destinatario, considerando su suficiencia, perfil y adecuada distribucion en
funcién de la demanda de servicios.

e Fortalecer la congruencia de las actividades realizadas para lograr el
cumplimiento de los ASM.

1.2.4  Amenazas:

e Incertidumbre presupuestal debido a cuestiones externas como pudiera ser la
aparicion de pandemias como el COVID-19.

e Menor matricula de la esperada por las condiciones econdmicas vy politicas en el
pais.

e Disminucion del presupuesto otorgado.

e Existencia de planteles educativos que puedan brindar la misma oferta educativa.

e Disminucion de participacion estatal y de recursos propios por condiciones
economicas del pais.

e Disminucion de la matricula por cuestiones econdmicas o por una mayor oferta
hacia los egresados de secundaria.

e La pandemia por COVID-19 limitd un mejor ejercicio del recurso, ya gue se
presentd baja en la matricula.

e La prolongacion de la pandemia COVID-19 puede afectar la realizaciéon de las
actividades programadas para atender los ASM.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Programa [-0O09 Educacion Tecnoldgica, es el programa gue opera con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), el cual,
de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 42 de la Ley de Coordinacion
Fiscal menciona que los Estados recibiran los recursos econdmicos complementarios
para prestar los servicios de educacion tecnoldgica y de educacion para adultos, cuya
operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion suscritos con el
Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para la prestacion de dichos servicios.
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El Programa se justifica plenamente, dado que la problematica central estd focalizada
en que “Los alumnos inscritos en educacion profesional técnica no concluyen su plan de
estudios en tres afos que es el tiempo permitido por la normatividad del CONALEP”.
En cuanto al presupuesto existid una reduccion del 14.7% entre el aprobado que fue de
$68'624,849.00 vy el ejercido por $58'506,758.76 por lo que se realizd un reembolso a la
federacion por $10,468,985.37

Los objetivos del Programa estdn alineados y en congruencia a los objetivos, estrategias
y lineas de accion del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal.

Es de resaltar su alineacion al Programa Sectorial de Educacion, Querétaro 2016-2021 lo
cual es de suma importancia ya que éste es un instrumento de politicas publicas, que
ofrece una vision a largo plazo del sistema educativo en el Estado y que detalla un
conjunto de estrategias a las cuales el Fondo se adecua perfectamente.

La Incertidumbre presupuestal debido a cuestiones externas como la aparicion de la
pandemia del COVID-19, representa un riesgo en la asignacion de los recursos a nivel
federal.

El Programa contribuye con el eje Il del Plan Nacional de Desarrollo “Politica Social,
Derecho a la Educaciéon” y con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo “Mejorar la
calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de
los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesién social,
mediante la promociéon de valores y estilos de vida sanos y saludables”, Estrategia 1.2
Fortalecimiento del acceso v la calidad de los servicios educativos en el Estado.

No se observa en su Planeacidn estratégica su contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, sin embargo, desde el objeto del Colegio se contempla la perspectiva de
sostenibilidad atendiendo las necesidades del Estado, lo que contribuye directamente
con el ODS 4 Educacion de Calidad, que tiene el propdsito de "Garantizar una educaciéon
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”.

El CONALEP-QRO cuenta con un diagndstico actualizado sobre las necesidades vy
prioridades que tienen que ser atendidas con los recursos del fondo. Se concluye que el
Programa estatal responde estratégicamente a la problematica definida y que por la
naturaleza de la institucidn se atiende poblacion potencial, a la poblacion objetivo y a la
poblacion atendida, sin embargo, no se cuenta con un procedimiento estandarizado para
cuantificar a las poblaciones objetivo y potencial.

Tanto la poblacién potencial como la poblacidn objetivo aumentaron un 8.82 vy un 4.59
% respectivamente con relacion al afio 2020, no sucede o mismo con la poblacion
atendida que disminuyo un 3.02 % como consecuencias ante la contingencia COVID-19
que, dentro del &mbito ensefianza aprendizaje, la desercidn y/o reprobacion se presentd
por diferentes factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones familiares
y/0 econdmicas, que impactaron en la conclusion de la formacion de los alumnos.

No se presentan datos de las poblaciones desagregadas por sexo, poblacién indigena
y/0o con alguna discapacidad lo cual es de suma importancia para el establecimiento de
estrategias enfocadas por tipo de poblacion.

La cobertura de la operacion del FAETA se complementa con fondos estatales para la
cobertura de los capitulos 1000, 2000 y 3000 y con recursos propios para la cobertura
de los gastos de operacion de los capitulos 2000 y 3000.

En cuanto al porcentaje que representan los fondos en el gjercicio presupuestal del
CONALEP-QRO se observa que el Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) representa mas de la mitad del presupuesto ejercido
con un 52.4%.
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De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Responsable que ejecuta
los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia documental para determinar alguna
duplicidad con programas federales y/o estatales.

Se cuenta con un Manual de Organizacién del Colegio de Educaciéon Profesional Técnica
del Estado de Querétaro, pero no se encontrd ningun procedimiento establecido para el
manejo del Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica vy de Adultos
(FAETA).

Sus componentes y actividades mantienen congruencia con lo estipulado en los articulos
42 y 43 de la Ley de Coordinacion Fiscal, con el Manual de Organizacién y con los
procedimientos internos.

Aungue no se disponen de criterios de elegibilidad especificos, se opera de conformidad
a la Ley de Coordinacién Fiscal articulos 42, 43 y 49, que precisa el destino del fondo
para atender a egresados de secundaria como alumnos de nivel medio superior con
Educacion Tecnoldgica

El CONALEP-QRO cuenta con dos procedimientos denominados “Admision, inscripcion
y reinscripcion” y “Coordinacién y seguimiento de la admision, inscripcion vy
reinscripcion”, en los que se detallan las actividades a seguir para la seleccién de los
beneficiarios desde el lanzamiento de la convocatoria en diferentes medios hasta su
admisiéon como alumnos en los planteles.

El padrén de beneficiarios lo conforman las Matriculas Oficiales semestrales que es la
cuantificacion de alumnos generada mediante el Sistema de Administracion Escolar
(SAB).

Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios estdn claramente especificados y
estandarizados, asi mismo se encuentran difundidos a través de diferentes medios.

El recurso ministrado a través del FAETA al estado de Querétaro ha ido
incrementandose desde el ano 2017 hasta el 2021 en un total de 62% sin embargo,
tomando en cuenta el reembolso de $10'468,985.37, éste incremento disminuye al 38.3%.
En cuanto al recurso comprometido contra el recurso efectivamente pagado, es de
observarse un cumplimiento absoluto desde 2017 hasta 2020 en donde el 100% del
recurso comprometido se pagod; sin embargo, en el ano 2021 esta tendencia no se
cumplid, ya que al cierre del ejercicio fiscal se tenian comprometidos $583,851, es decir,
un 1% del recurso pagado.

Los resultados de la ficha técnica de indicadores del Portal Aplicativo de la SHCP, o
también denominados indicadores PASH del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) de los egjercicios fiscales 2020 y 2021 se concluye o
siguiente:

El indicador del Fin no se cuantifica ni se mide dentro de los indicadores PASH, éste es
la Tasa bruta de escolarizacidon Media Superior y su objetivo es contribuir a garantizar el
derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e
integral.

La meta del indicador a nivel propdsito destinada a incrementar el porcentaje de
eficiencia terminal del CONALEP disminuyo del afo 2020 al 2021 al pasar de 60.9% a
58.18 y modificarla a 52.02% como consecuencia ante la contingencia COVID-19 que,
dentro del ambito ensefanza aprendizaje se presentd desercidon y/o reprobacién por
factores como la modalidad de las clases en linea, situaciones familiares y/o econdémicas
gue impactaron en la conclusion de la formacion.

La meta del indicador “Porcentaje de absorcion del CONALEP en la Entidad Federativa”
disminuy® del 7 al 6.65% en relacion con el afio 2020, logrando una meta de 6.29, es
decir un porcentaje de cumplimiento del 94.6%.

En cuanto a la meta del indicador “Tasa de variacion de la matricula del CONALEP en la
Entidad Federativa” se sigue la misma tendencia y la meta establecida disminuyo de 4.4
a 1.3 lograndose al 100% en el afno 2021.
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Enloreferente alas actividades en el afio 2021 se agregd una relativa al personal docente
CONALEP en la Entidad Federativa financiado con presupuesto FAETA en la que su
meta se excedid al contratar a 6 docentes mas con relacidn a lo proyectado.

En cuanto al porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de ndmina docente
se tuvo una disminuciéon en la meta en relacion con el ano 2020 de 10.87% al pasar de
38.2 a 27.33%, se observa un porcentaje de cumplimiento mayor al 100% debido al
incremento presupuestal para el ejercicio fiscal 2021 comparado con el presupuesto
2020, el cual es aproximadamente de $10,000,000.00.

Por ultimo, la meta del indicador del porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de
operacion respecto del total autorizado para el 2021 se establecid en 2.28%, sin embargo
el valor al cierre del periodo fue de 9.67% con un porcentaje de cumplimiento de 424.12%
debido a que se realizaron gastos de operaciéon en el capitulo 2000 y 3000 por 3.74
millones en atencién a situaciones especificas en el cierre del ejercicio vy a la Ley de
Disciplina Financiera, ademas para su calculo se considera el PPTO autorizado en el PEF
2021, el interés ganado durante el periodo reportado por $350,895.12, un reintegro de
$5,000,000.0 y un subejercicio de $5,468,985.37.

En la MIR del Programa Presupuestario 1-009 se le da seguimiento a 7 indicadores de
los cuales se cumple con 5.

Las metas que no se cumplieron fueron la del propdsito que tuvo una variacion negativa
de 0.80 y el componente 2 con una variacién del -0.36 que representan el 28.6% del
total de indicadores.

Se ejercio el 91.45% del presupuesto modificado, lo que indica, que se logrd una eficiencia
presupuestaria adecuada, misma gue se comprueba con el indicador ponderado de
“Costo-efectividad” de “0.8946” de acuerdo con el indice de ponderacion de los
Términos de Referencia, en donde se tomd como base la cantidad de servicios realizados
como “poblacion atendida”, vy la cantidad de servicios programados como “la poblacién
objetivo”.

En el cierre de los Estados Financieros 2021, se observa un gasto total ejercido en el
otorgamiento de bienes y servicios a los beneficiarios del Fondo de $58506,758.76; que,
de acuerdo con los beneficios entregados a los mismos, el costo promedio es de $
12,838.87 anuales.

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)
representa mas de la mitad del total del gasto en el ejercicio fiscal 2021 con un 52.4%.
La aplicacion del fondo por capitulo del gasto se destina en su mayoria al capitulo 1000
con un 90.32% correspondiente a servicios personales (remuneraciones, seguridad vy
otras prestaciones sociales y econdmicas), en menor proporcidén se utiliza para
materiales y suministros y servicios generales con un 3.83 y 5.85%.

En la Evaluaciéon de Desemperfio 2020 realizada al CONALEP-QRO. surgieron catorce
recomendaciones que dieron lugar a nueve Aspectos Susceptibles de Mejora, 2 de tipo
gubernamental, 6 institucional y un especifica, para llevarlos a cabo se definieron 27
actividades las cuales se llevaron a cabo al 100% en su avance programado contra el
real.

Las evidencias presentadas muestran el compromiso vy el trabajo del Colegio para su
cumplimiento, mostrando una solidez en su planeaciéon y personal involucrado, logrando
con esto que el CONALEP-QRO pueda enfocar sus esfuerzos en aumentar
positivamente sus indicadores en beneficio de la poblacion atendida y en incrementar
su cobertura.

Como conclusion general, a través del andlisis de los procesos de planeacion,
programacion, operacion y cumplimiento de indicadores de desempefio, se observa que
el CONALEP-QRO. realiza un manejo eficiente y eficaz de los recursos federales
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transferidos lo que se corrobora con los informes trimestrales en donde en la mayoria
de los indicadores se ha visto un cumplimiento positivo y una evolucion en comparacion
al ejercicio fiscal 2020 a pesar de las condiciones externas como el COVID-19, asi mismo
se observa gue se busca la mejora continua y se atiende en tiempo y forma a las
recomendaciones emitidas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Se recomienda disefar estrategias para prever en la planeacién presupuestal
cuestiones externas, tales como ampliacion o reduccion del presupuesto.

2: Se recomienda en la Planeacion Estatal Institucional 2022 - 2027 incluir la alineaciéon
a los objetivos de desarrollo sostenible ya que inciden directamente con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 “Educacion de calidad” el cual tiene como objetivo: “Garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”.

3. Se recomienda elaborar un Manual de Procedimientos del CONALEP - QRO para la
ejecucion de los recursos del FAETA a fin de contar con un control accesible y entendible
para los diferentes involucrados, gque incluya: Proceso para definir las prioridades de
atencion con los recursos del Fondo, matriz de ponderacion del presupuesto con las
metas programadas, transferencias de los recursos, seguimiento a la distribucion,
ejercicio y control de los recursos, vy gestion de programas vy proyectos gque empleen los
recursos del Fondo.

4: Disefnar estrategias de difusion para alcanzar las metas de cobertura establecidas.

5: Actualizar los procedimientos estandarizados, asi como los controles de poblacién, a
fin de identificar de manera clara la cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida,
desagregando: género, discapacidad y habla indigena.

6: Construir la MIR Estatal exclusiva del Fondo que cumpla con la Metodologia del Marco
Logico.

7: Realizar un estudio que identifique las causas de desercion, para que el CONALEP-
QRO tenga herramientas para que en sus atribuciones pueda identificar soluciones vy
actores y en consecuencia coordinarse con distintas instancias u érdenes de gobierno,
para solucionar el problema.

8: Contar con un padrén de beneficiarios del pago de servicios personales, identificando
su rol y monto del pago, para asi poder analizar su contribucion al objetivo del fondo

9: Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia en la planeacion,
programacion, ejecucion y seguimiento del Fondo.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René X. Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion
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4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas
Estefania Elvira Sandoval Mariscal
René Arvizo Cantu

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programac(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos

5.2 Siglas:
FAETA-ET

5.3 Ente puUblico coordinador del (los) programac(s):
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-
QRO)

5.4 Poder publico al gue pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autonomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal___ X_ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programac(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Héctor Zamora Pina Direccion General del CONALEP-QRO.
hector.zamora@gro.conalep.edu.mx
442-2162663

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa_ _ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X_ Prestacién de Servicios

Profesionales
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeno (UESED)
Direccion Administrativa

Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil
trescientos veinte pesos 12/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién / 2022

7.2 Difusion en internet del formato:
http://queretaro.gob.mx/sp/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacién / 2022
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Anexo 3: Ficha técnica de datos generales del
evaluador.

Anexo 3. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA).

Nombre de la
evaluacién

Educacion Tecnoldgica: Pp con Recurso Federal (1009).
Programa de formacién de Profesionales Técnicos Bachiller:
Pp Estatal Financiado con Recurso Federal (41121E0099).

Nombre y clave del
programa evaluado

Ramo Ramo General 33

Unidad(es)

Responsable(s) CONALEP-Qro.

PAE de origen Plan Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del Estado de
9 Querétaro, 2022
Ano de conclusion y
entrega de la 2022
evaluacion

. . Evaluacion Especifica del Desempeno de los Recursos del

Tipo de evaluacion .
Gasto Federalizado

International City Management  Association México-

Latinoameérica

ICMA-ML

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la René Xavier Chavira Venzor.
evaluacion

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de
la instancia evaluadora

Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
Ana Luisa Canseco Lajas.
René Arvizo Cantu.

Unidad Administrativa
responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio del
Estado de Querétaro.
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Anexo 3. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Forma de contratacion
de la instancia Otro: Prestacion de Servicios Profesionales
evaluadora

Costo total de la
evaluacién con IVA
incluido

$263,320.12 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
pesos 12/100 MN)

Fuente de

. . . Recursos propios
financiamiento prop
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