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Marco Normativo

4 )
La presente evaluacion se realizd en el marco de los preceptos establecidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134); la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento (Art.
110); el Reglamento de la misma (Art. 303); la Ley de Coordinacion Fiscal (Art.
49); la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61, penultimo
parrafo, 64 y 79), vy la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado

de Querétaro (Art. 61).
\ J

4 )

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro cred la Unidad de Evaluacion de
Resultados, organo desconcentrado de |la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
con autonomia técnica y de gestion. Dentro de sus funciones se encuentra la
de realizar evaluaciones por si misma o través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que cumplan los
requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

. J
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Funciones
4 )

La Ley de Coordinacion Fiscal establece (Art. 26) que “Con cargo
a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Basica y Normal que les correspondan, los Estados y el Distrito
Federal recibiran los recursos econdmicos complementarios que
les apoyen para ejercer las atribuciones que de manera exclusiva
se les asignhan, respectivamente, en los articulos 13 y 16 de la Ley
General de Educacion”.

El Articulo 13 de la Ley General de Educacion sefala que
“corresponde de manera exclusiva a las autoridades educativas
locales, en sus respectivas competencias”, entre otras, la siguiente
atribucion: “l.- Prestar los servicios de educacion inicial, basica
incluyendo la indigena, especial, asi como la normal y demas para
la formacion de maestros”.
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En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacién de Resultados se informa lo siguiente:

4 N\
a) Datos generales del evaluador externo: Instituto de Investigaciones Dr.

José Maria Luis Mora
\_ )

4 N\
b) Unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:

Unidad de Evaluacion de Resultados (UER)
\_ J

c) Forma de contratacion del evaluador externo: Convenio de colaboracion

\ J

(d) Tipo de evaluacion contratada: Evaluacion del desempeno de la |
aplicacion de recursos federales con base en indicadores estratégicos y de
_gestion (ED-IEG) )

4 N\
e) Base de datos generada con la informacion de gabinete y campo: La

informacion esta resguardada por la UER
\_ J
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En cumplimiento al Articulo Tercero del Decreto que crea la Unidad
de Evaluacién de Resultados se informa lo siguiente:

4 . . - . . , ., )
f) Instrumentos de recoleccion de informacion: Guia para la evaluacion del
desempeno con base en indicadores estratégicos y de gestion para los

| recursos federales 2013.

(

J/

g) Nota metodoldgica: Esta es una evaluacién de tipo cualitativo, se realiza a través de un
trabajo de gabinete y se elabora a partir de la informacion (evidencias documentales) que
proporcionaron los servidores publicos designados por la Unidad de Servicios para la Educacion
Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ) como responsables de coordinar los trabajos que se
deriven de este proceso de evaluacion con el resto de las areas involucradas con la aplicacion de
los recursos federales, Asimismo, se realizaron reuniones con personal de la UER y la entidad
responsable, para dar a conocer los alcances de la evaluacion asi como los criterios; revisar la
documentacion existente; plantear y aclarar dudas y comunicar los resultados preliminares de la
evaluacion. A partir del analisis de la informacion documental, los objetivos de evaluacion son
atendidos con una organizacion en cuatro grandes temas: 1) Resultados finales; 2) Cobertura
poblacional; 3) Presupuesto invertido y, 4) Aspectos susceptibles de mejora. Estos constituyen
los temas de evaluacion.

\_ J

7

J

h) Resumen ejecutivo: Se presenta en este documento.

. J

ri) Costo total del Convenio de Colaboracion: $1,500,000.00 (Un millénw
Lquinientos mil pesos 00/100 M.N.).

J
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Objetivo General:

Contar con una valoracion del desempeno de los recursos publicos
federales en el estado de Querétaro para el periodo 2013

Objetivos Especificos:

1. ldentificar la orientacion estratégica de los recursos federales
evaluados.

2. Conocer los resultados obtenidos a través de indicadores estratégicos y
de gestion asi como el analisis de los indicadores de propodsito de los
programas presupuestarios que son financiados con el recurso federal.

3. Analizar la identificacion de |la poblacion potencial, objetivo y atendida,
su cuantificacion y la evoluciéon de su cobertura.

4. Analizar el presupuesto autorizado, modificado y ejercido de los
recursos federales.

5. Identificar la atencidn a los aspectos susceptibles de mejora derivados

de recomendaciones de evaluaciones anteriores y los avances
obtenidos en su implementacion.
6
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Nota Metodoldgica

a )
*Andlisis de la
informacion
*Términos de «Consultas
Referencia *Evidencias electrdénicas
EDEIG 2013 documentales *Elaboracion
«Reunion de .'F;‘f"”.“,e de revisic
\ aC|araCién con eunion de revision
UER evaluador

¥

Evaluador analiza evidencias enviadas.
Solicita aclaraciones, informacion adicional
y organiza evidencias en los 4 temas de
evaluacion

4.Aspectos
3.Presupuesto Susceptibles de

mejora
A 4

1. Resultados 2.Cobertura
HREIES Poblacional

Se elabora documento de evaluacion del FAEB correspondiente al ejercicio fiscal del ano
2013, asi como los documentos entregables requeridos.
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Recomendaciones generales para el Fondo de Aportaciones para la
Educacion Basica y Normal.

ﬂ. El estado debe fortalecer y adecuar sus sistemas de informacién para la generacion de indicadores\
de educacidn que atiendan de forma integral los tres tipos de Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) que se manejan: MIR Federal del FAEB (MIR-F), MIR Estatal del FAEB (MIR-Q) vy
MIR de los programas presupuestarios (MIR-PPQ).

2. Es fundamental la determinacién del objetivo o finalidad que el estado espera del FAEB, y su relacién
con los resultados que en materia de educacidn desea alcanzar.

3. Hacer explicita la relacion que existe entre las tres matrices de indicadores y plantear la revision de la
I6gica vertical de la MIR Federal ante la Secretaria de Educacion Publica, federal.

4. Llevar a cabo una construccidn retrospectiva tanto de los indicadores federales como estatales de
2013 del FAEB, en funcién de la disponibilidad de informacion, que permita una valoracidon de las
tendencias esperadas respecto a medir el desempefo del Fondo con base en dichos indicadores.

5. Retomar los planteamientos de evaluaciones anteriores sobre la definicion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, y fortalecer los sistemas de informacién para generar la informacion
correspondiente.

6. Desarrollar e implementar procedimientos para la programacion y presupuestacion de recursos en
materia de educacién, considerando la alineacion de todas las fuentes de financiamiento para el
logro de los objetivos educativos, asi como para evitar duplicidades en la operacion de los
programas.

7. Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de las diferentes evaluaciones que se han realizado al
FAEB con la finalidad de identificar las que contindan vigentes; de igual forma considerar las que
hayan manifestado los érganos superiores de fiscalizacién y elaborar el programa de trabajo para su

\_ desarrollo e instrumentacion.
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Resultados finales

Hallazgos
4 N

1. El Fondo cuenta con una vinculacién programatica clara, congruente y pertinente entre los ordenamientos de
planeacion federal y estatal.

2. No se contd con evidencia documental oficial que explique de manera clara y explicita los objetivos del Fondo;
sin embargo, se tiene que la LCF establece que “Con cargo a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para
la Educacion Basica y Normal que les correspondan, los Estados y el Distrito Federal recibirdn los recursos
econdmicos complementarios que les apoyen para ejercer las atribuciones que de manera exclusiva se les
asignan, respectivamente, en los articulos 13 y 16 de la Ley General de Educacion”.

3. A tres anos de haberse iniciado el proceso de evaluacién del Fondo, se encontré que en el estado actualmente
se manejan tres tipos de matrices de indicadores para resultados: la federal (MIR-F) y la estatal (MIR-Q)
especificas del Fondo y las correspondientes a los programas presupuestarios estatales (MIR-PPQ) que
reciben recursos del Fondo; estos hechos constituyen una de las fortalezas que debera consolidarse en el
mediano plazo y es resultado de la vision de planeacion que el estado ha implementado en el marco del
Sistema de Evaluacién de Resultados.

Conclusiones

1. Del analisis de las |6gicas internas de la MIR’s se concluye que su relacidon es de complementariedad. El drea de
oportunidad radica en la construcciéon de la alineacidén que existe entre estos tres enfoques. La integracion de
los tres tipos de indicadores constituye una base absoluta para la evaluacion integral, no sélo del FAEB, sino de
la propia politica de educacion en el estado.

2. El cumplimiento de metas registrado durante 2013 en relacidon con los indicadores de la MIR-F son
satisfactorios; esto significa que el desempefo del Fondo es considerado como adecuado. De igual forma se
comprobd que tanto los indicadores federales como los estatales del Fondo cuentan con informacién de las
fichas técnicas; esta condicién permitio concluir que dichos indicadores cumplen con los criterios CREMA-A
gue la normatividad establece como obligatorios.
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Resultados finales: Valoracion de indicadores estratégicos y de
gestion federales

Durante el periodo 2009-2013 se identificaron dos conjuntos de indicadores para el FAEB; los vigentes de 2009 a
2012 (tres indicadores) y los que iniciaron su medicidn en 2013 (siete indicadores). De la revisidon a los métodos de
cadlculo de dichos indicadores, se observd que no son comparables; esta condicién limita la valoracion longitudinal
del cumplimiento de las metas previstas para el FAEB para todo el periodo de referencia; por ello, el analisis se
presenta por separado para los dos grupos de indicadores (Cuadros 1y 2).
Cuadro 1
Estado de Querétaro s ~N
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal Indicadores 2009-2012

Evoluciéon de indicadores estratégicos, 2009-2012 Se registraron valores de 100% de
- ) Porcentaje c'ur.npllmlento <~3Ie las metas en los
Nombre del indicador Afo Meta Logro 4 de ultimos tNres anos, que muestran un
reportado trimestre . desempeo muy adecuado, con
cumplimiento excepcion de 2009 que no se dispone

2009* 109.90 SD* SD* de informacién. Una condicién que
indice de cobertura de 2010 113.40 113.40 100.0% resalta, para _|OS tres indi_cac_:lores, es el
educacion basica 2011 116.10 116.10 100.0% hecho que dichos cumplimientos sean

exactamente del mismo tamano que las

2012 118.70 118.70 100.0% metas establecidas.

2009* 75.50 SD* SD* La valoracién de los indicadores
indice de variacion de 2010 4.34 4.34 100.0% federales del Fondo, desde Ila
Logro educativo 201 0.23 0.23 100.0% perspe:“_‘éadde Cump'(ijmie:t? de t'a

normatividad correspondiente,! muestra

2012 2.56 2.56 100.0% que los tres ind'iocadores cumplen

2009~ 2.87 SD* Sb* favorablemente con los criterios
Tasa de terminacién de 2010 80.20 80.20 100.0% establecidos de claridad, relevancia,
educacioén basica 201 78.50 78.50 100.0% econom_l'{a, moni_toreable, adecuado vy

2012 78.30 78.30 100.0% \2rortacion marginal. J
Fuente: Construccién a partir de los reportes del cuarto trimestre de los indicadores del FAEB, proporcionados por la

USEBEQ

*Para 2009, se utiliza el reporte disponible del segundo trimestre.

SD*: Sin datos reportados para el 2009
1 Consejo Nacional de Armonizacién Contable, Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco 10
Légico. DOF del 10 de mayo de 2013
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Resultados finales: Valoracion de indicadores estratégicos y de
gestion Federales. 2013

Cuadro 2
Estado de Querétaro
Ramo 33: Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y Normal
Cumplimiento de metas de indicadores estratégicos y gestion federales, 2013

o . Logro 4° Porcentaje de e N\
No. Nombre del indicador Tipo Meta . ..
trimestre | cumplimiento El desempeﬁo ha sido
Indicador de Fin favorable; cinco
Porcentaje de alumnos de primaria y secundaria indicadores sobrepasaron
1 |con logro académico al menos elemental en la| Estratégico 75.65 74.19 98.07% el 100% de su meta.

prueba ENLACE de espafiol

Porcentaje de alumnos de primaria y secundaria

2 |con logro académico al menos elemental en la| Estratégico 71.95 71.39 99.22% Los siete |nd|cadores
prueba ENLACE de matematicas cumplen de manera

favorablemente con los
- | g aspectos de: claridad,

iciencia terminal en educaciéon primaria vy , . . ,
3 | ecundaria (escuelas apoyadas por FAEE) Estratégico 88.3 89.14 100.95% relev_anaa, economia,
monitoreable, adecuado y

aportacion marginal. Se

Indicador de Propdsito

Indicador de Componente

4 Indice de cobertura de la educacién basica en Estratégico 921 92.2 100.11% ubica como un a'rea de
escuelas apoyadas por FAEB .
_ — oportunidad el hacer
Indicador de Actividades expll'citos los medios de
P taje d del FAEB destinad , ifi Te
5 |educacion presscolar esHnacos 8l Gestion 12.67 12.78 100.87% verificacion de los
indicadores relacionados
P j | FAEB i i i
6 eg:ii’;?gfpﬁ;arﬁ;wsos de destinados al - ction 30.25 35.13 116.13% con los niveles de Fin y
de Actividades
7 Porcenchnje de recursos del FAEB destinados a Gestion 30 33.21 110.70% \_ Y,
educacién secundaria
Fuente: Construccidon propia a partir de reportes del cuarto trimestre 2013 de los 1

indicadores del FAEB, proporcionados por USEBEQ
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Resultados finales: Valoracion de indicadores estratégicos y de
gestion estatales

Cuadro 3
Estado de Querétaro
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal
Logro de indicadores estatales de la MIR-Q, 2013

de Propdsito

Nivel del Ind. Resumen de resultados obtenidos en los indicadores
El 98.7% del personal docente, directivo y administrativo de educacién basica
Indicadores federalizada recibe sus salarios de las aportaciones federales del FAEB. Ademas, el

financiamiento del FAEB para los diez programas presupuestarios (PP-Q) que el
estado implementa en materia de educacion oscila entre un 9.4% y un 98.8%.

Indicadores a
nivel de
Componentes

Educacién preescolar federalizada
El porcentaje del personal que es financiado con recursos del FAEB es del orden del
98.3% vy recibid, en 2013, una participacion del 12.3% de los recursos del Fondo.

Educacién primaria federalizada
El porcentaje del personal financiado es del orden del 97.8%, con una participacién del
29.6%.

Educacién secundaria federalizada
Practicamente la totalidad del personal es financiado con el FAEB (99.9%), con una
participacion del 29.4%.

Educacién especial federalizada
Practicamente la totalidad del personal es financiado con el FAEB (99.3%), solo se
registra una participacion de recursos del Fondo en un 2.4%.

Educacion fisica federalizada

El 99.6% del personal es financiado con recursos del Fondo; sin embargo no se contd
con informacion sobre el porcentaje de recursos estatales del FAEB que se invierten
en este servicio, al reportarse este indicador en 0%.

Indicadores a
nivel
Actividades

Muestran que el costo promedio de los servicios de educacidén secundaria son los que
registran el mayor nivel con un valor del orden de 239.1 mil pesos anuales por persona;
le sigue los servicios de educacién primaria con un valor de 205.5 mil pesos anuales
por persona; para la educacién prescolar el costo promedio es de 197.7 mil pesos
anuales por persona; para la educacion especial es del orden de 117.3 mil pesos anuales
por persona y para el servicio de educacion fisica no se contd con informacion.

Fuente: USEBEQ. Construccidn a partir del Formato de captura de programacion y seguimiento de indicadores estratégicos y de gestién
estatales para recursos federales

La MIR-Q contiene un total de
26 indicadores que se clasifican,
segun el nivel de objetivo que
miden, en: 11 indicadores para el
nivel de Propdsito; 10 para el
nivel de Componente vy, 5 para
el nivel de Actividades. Se
observa que, congruente con el
enfoque operativo de la MIR-Q,
todos los indicadores pueden
ser clasificados bajo la
categoria de “indicador de
gestion”.

En relacidon con la valoracién de
los indicadores de la MIR-Q,
sobre el cumplimiento de los
criterios establecidos, se
encontrd que los 26 indicadores
cumplen favorablemente con
los aspectos de: claridad,
relevancia, economia,
monitoreable, adecuado y
aportacién marginal
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Cobertura poblacional

Hallazgos y conclusiones
4 )

1. Se identifican esfuerzos para la construccion de definiciones de dos de las
tres posibles poblaciones beneficiarias del Fondo: docentes, alumnos vy
escuelas; sin embargo, el trabajo mayor estd en la delimitacion de la
poblacion de escuelas que reciben recursos.

2. La descripcion de la poblacion potencial que se ha analizado para las dos
poblaciones (docentes y alumnos), muestra que son definiciones propias
para las necesidades de la poblacion; sin embargo se debe trabajar en la
metodologia para su cuantificacion, asi como en identificar la repercusion
en los indicadores con los que esta asociada dicha informacion, como es el
caso de los costos promedio por personal de educacion financiado con el
Fondo.

3. La definicion para la poblacion objetivo se debe analizar tanto para la
poblacidon de nifos y jovenes, como para los docentes. Si bien la poblacion
objetivo de los docentes es mas clara, tampoco se cuenta con una
cuantificacion congruente y consistente de la misma.

4. En cuanto a la poblacion atendida, para ambas poblaciones (docentes y
alumnos) de acuerdo con las definiciones del estado, falta determinar el
procedimiento para una cuantificacion clara y precisa.

\- J




Resumen Ejecutivo %

ED-IEG FAEB, 2013 s, SOLONSS R

Cobertura poblacional
Descripcion de la poblacion potencial, objetivo y atendida: docentes.

La definicién de la poblacidon beneficiaria del FAEB en sus diferentes modalidades? (potencial, objetivo y atendida)
estd en relacion directa con el objetivo que se precise para dicho Fondo. Infiriendo que la finalidad del Fondo es:
“complementar la disponibilidad presupuestal para la prestacion de los servicios de educacion inicial, basica,
incluyendo la indigena, especial, asi como la normal, y demas para la formacion de maestros”, la poblacidén que
recibe los beneficios del FAEB en el estado serian los docentes. De hecho, es importante resaltar que el estado
menciona que “los recursos del FAEB son destinados mayoritariamente a la prestacion del servicio de educacion
basica para la poblacidon entre 3 y 15 afos de edad, mediante el trabajo que realizan los docentes en las escuelas
publicas federalizadas”. En consecuencia, estos planteamientos son congruentes con la finalidad propuesta para el

| Fondo. /
Cuadro 4 - N
_Estado de Queretargl . . Descripcion de la
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal . . .
. . L. ) poblacion atendida de
Poblacion atendida de docentes al inicio del ciclo escolar. 2008 a 2013 docentes
Ciclo Ciclo . . . o -

escolar escolar Ciclo Ciclo Ciclo Variacion - e SR °!
Nivel 2008 2009 escolar | escolar | escolar |4 5013 greiamlgnto a l?bee]sl 52/a Sﬁdo
- - e oraen e .D/0. or
2009 2010 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 nivel educativo, el mayor
Preescolar 1,999 2,035 2,074 2,100 2,134 6.8% mcremen"co se reglstroa en
Primaria 6,373 6,459 6,518 6,566 6,628 4.0% secundaria, con un 111 %. En
Secundari este contexto, es
3,337 3,372 3,429 3,557 3,707 11.1% conveniente saber si este
a crecimiento es resultado de
Total 11,709 11,866 12,021 12,223 12,469 6.5% la autorizacién de plazas
Fuente: Construccién propia a partir de los datos del triptico de inicio de ciclo escolar federales \ si éstas son
de USEBEQ. financiadas con las
2Coneval. Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y Resultados. Consultados en aportaciones del Fondo; en
http://web.coneval.gob.mx/Evaluacion/Paginas/Normatividad/Terminos de Referencia vigentes.aspx, el 23 de mayo todo caso, deberd hacerse

de 2014. Se entendera por poblacion potencial a la poblacién total que presenta la necesidad y/o problema que justifica licit | f t d
la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién. Se entendera por poblacion objetivo explicita a uente e

a la poblaciéon que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacidn potencial, y que cumple \financiamiento. )
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se entendera por poblacién atendida a la poblacidn
beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.



http://web.coneval.gob.mx/Evaluacion/Paginas/Normatividad/Terminos_de_Referencia_vigentes.aspx
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Cobertura poblacional
Descripcion de la poblacidon de nifios y adolescentes de 3 a 15 aifos de edad.

En 2013 la cobertura de la poblacion potencial de nifos y adolescentes de 3 a 15 anos de
edad fue del orden de 111.1%; esto es resultado de que en el nivel de primaria la cobertura
alcanzd un 127.8% de la poblacidon existente (Cuadro 5). El resultado excede el 100%
porque las proyecciones de poblacidon estan desfasadas resultando mayor el numero de
alumnos inscritos que los contemplados en la proyeccion.

De igual forma, es relevante explicar si los grupos de edad de las poblaciones referidas en
el numerador y denominador, son comparables.

No se contd con informacion para determinar la cobertura de la poblacidon objetivo de
ninos y adolescentes de 3 a 15 anos de edad.

Cuadro 5
Estado de Querétaro
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal
Cobertura de la poblacién potencial, 2013

Nivel Matricula Poblaciéon* % Cobertura
Preescolar 85,698 95,018 90.2
Primaria 253,894 198,657 127.8
Secundaria 107,321 108,536 98.9
Total 446,913 402,21 M.

*Proyeccion de poblacion a mitad de afio; CONAPO 2007
Fuente: Construccion propia a partir de los datos del triptico de inicio de ciclo escolar de USEBEQ.
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Presupuesto
Hallazgos y Conclusiones

/1. Los incrementos observados se derivan del ajuste anual que se realiza con\
base en la inflaciéon nacional, por lo que el estado realmente no cuenta
con mayores recursos federales para la programacion de acciones
relacionadas con la mejora de la calidad o la ampliacion de la cobertura.

2. Entre 2012 y 2013 el incremento en los recursos federales que se
transfieren al estado para la operacion de los programas presupuestarios
si han tenido un incremento importante, y en consecuencia tienen una
mayor representacion en el presupuesto total que el estado destina a la
educacion.

3. Histdéricamente los recursos del FAEB estan dirigidos prioritariamente al
pago de servicios personales, tal vez, como una consecuencia natural de
la descentralizacion de los servicios educativos a las entidades
federativas, limitando la posibilidad de realizar inversion fisica y obra
publica; en consecuencia, es con los recursos de otros programas
presupuestarios que se apoya la inversion en estos capitulos de gasto.

4. Esto significa que, en el mediano plazo, la tendencia en la asignacion de
recursos no cambiara; de ahi la importancia de revisar que los recursos se

\ ejerzan en su totalidad. /
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Presupuesto

( ) Grafica 1

Con base en la informacion presentada es posible afirmar que Fondo de Aport _Estado deIQLézrétarq' Basi N |
el FAEB en el estado cuenta con informacion presupuestal ondo de Aportaciones para fa Educacion basica y Norma

. . . Evolucién del presupuesto corriente y constante a precios de
completa sobre el historial del presupuesto autorizado, 2013
modificado y ejercido de los afios 2009 a 2013%; (Cuadro 6). 2009-2013 (Miles de pesos)
Puede observarse que todas las modificaciones al

presupuesto fueron positivas; es decir, se reflejaron como

incrementos presupuestales al presupuesto autorizado. 6,000,000
\. y,
Cuadro 6 >000,000 /
Estado de Querétaro 4,000,000 +————
Fondo de Aportaciones para la Educacién
Basica y Normal 3,000,000
Evolucioén del presupuesto autorizado, 2.000.000
modificado y ejercido ’ '
2009-2013 (Miles de pesos) 1,000,000
Modifi i6
Afo Autorizado odificacio Ejercido 0 - - - - -
n 2009 2010 2071 2012 2013
3,838,674.0
2009 3,566,113.00 | 272,561.00 0 Ppto. Corriente ssswPpto. Constante
2010 3,762,249.0 276,757.00 4,039,006.0 Fuente: Construccion a partir del documento entregado por la
o o USEBEQ. Presupuesto FAEB
,975,742. 4,234,378.
201 3,975 0 258,636.00 34,3780
0 0
4,207,844.0 4,462,717.0 Se observa que al ajustar con base en el indice Nacional de
2012 0 254,873.00 0 Precios al Consumidor (INPC), el presupuesto ejercido
practicamente no ha registrado incrementos importantes en
2013 4’451’;45'0 337,308.00 4’7886753'0 los ultimos cinco anos. El mayor cambio se registra de 2012 a
2013.
Fuente: Construccion a partir del documento entregado por la USEBEQ. Presupuesto

autorizado FAEB

3 USEBEQ. Historial del presupuesto autorizado, modificado y ejercido de los aflos 2009 al 2013 17
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El presupuesto ejercido en educaciéon basica en 2013, fue del orden de 5,815.9 millones de pesos, considerando
todas las fuentes de financiamiento (Cuadro 7).

De este recurso, el 93.7% correspondid al gasto de pago de ndmina del personal de educacion; cerca del 3.6% se
aplicd en el capitulo de servicios generales y menos del 1% se dedicd a inversion fisica y obra publica. Sin duda,
esta distribucion también confirma que los recursos presupuestales disponibles se orientan fundamentalmente a la
operacion de los servicios educativos y que la inversion presupuestal para mejora de la infraestructura educativa
continua siendo una asignatura pendiente.

Cuadro 7
Estado de Querétaro
Presupuesto ejercido en educacion basica por capitulo de gasto
segun fuente de financiamiento, 2013

Capitulo de gasto FAEB I?;c;ir;r:;«:;s P;gg,rt:zzs Subtotal (',/roo(:zjll
Servicios personales 4,697,888,581| 280,231,740 472,491,267 | 5,450,611,588 93.72
Materiales y suministros 10,458,590 | 16,782,353 15,144,005 42,384,948 0.73
Servicios generales 70,912,449 9,332,873 127,232,254 | 207,477,576 3.57
Ayudas sociales 2,726,646 | 59,617,369 15,666,649 78,010,664 1.34
Inversion fisica 6,716,819 12,312,723 1,471,138 20,500,680 0.35
Obra publica 50,260 14,094,215 2,727,314 16,871,789 0.29
Total 4,788,753,345| 392,371,272| 634,732,627 5,815,857,244| 100.00

Fuente: Construccidn a partir del documento entregado por la USEBEQ. Ejercicio presupuestal 2012 y 2013
del FAEB



Resumen Ejecutivo ﬁ R

ED-IEG FAEB, 2013 ST, Querétaro

Aspectos susceptibles de mejora (ASM)

Hallazgos y Conclusiones

4 )

Para la evaluacion 2013 no se entregd un documento que se denomine
“Programa de Trabajo de los ASM del FAEB”; sin embargo, la informacion
proporcionada por el estado muestra las evidencias de tener un adecuado
manejo del tema, reflejando que el proceso de implementacion esta en su
etapa primaria: a menos de un ano de haberse iniciado, los logros obtenidos
en la sistematizacion son evidentes.

En el proceso de aprendizaje sobre como mejorar la operacion del FAEB con
base en las recomendaciones de las evaluaciones externas, es fundamental
una adecuada coordinacion entre todos los actores responsables del Fondo
para comprender tanto la utilidad de los ASM como el que su implementacion
es la mejor estrategia para mejorar el desempeno del Fondo.
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