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Querétaro, Qro. a 20 de noviembre de 2025.

Oficio No. 5014/SS/CG/SGA/DP/DEECIE/ 328 /2025.

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
Directora de la Unidad Estatal del SED
Secretaria de Finanzas

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PRESENTE

Por este medio reciba un cordial saludo, al mismo tiempo, en respuesta a su oficio num.
SF/UEQOF/2025/0425-D, anexo al presente el Documento de Posicion Institucional (DPI)
sobre las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacién Especifica de
Desempefio 2025 que se realizoé al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) del Ramo General 33, en su ejercicio fiscal 2024.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.
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Servicios de Salud ¢el Estado de Queré
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C.c.p. MAD. Gustavo Arturo Leal Maya. Secretario de Fianzas del Poder Ejecutivo Del Estado De Querétaro.
Lcda. Lucero Duran Arias. Secretaria Técnica, Secretaria de Fianzas del Poder Ejecutivo Del Estado De Querétaro.
Lic. Martha Julia Gutiérrez Garcia. Subcoordinadora General Administrativa de SESEQ
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Documento de Posicion Institucional,
derivado de los resultados de la Evaluacion
del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)
‘del Ramo General 33

UNIDAD ESTATAL DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO
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Normativa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; en el articulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; en el articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; asimismo, en atencion al
numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y al articulo 5
fraccion XIX del Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Introduccion

El presente documento expone la posicion institucional de la Dependencia/Ente Publico de las
recomendaciones derivadas de los hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
emitidas en el Informe de la Evaluacion Especifica del Desempefo del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33 al ejercicio fiscal 2024.

El Informe de Evaluacidn contiene los siguientes apartados:

e Caracteristicas Generales. e Transparencia y seguimiento de los
e Gestion y Operacion del Fondo. resultados de evaluacion.
e Cobertura del Fondo. e Evaluacion Participativa.

e Resultados del Fondo.

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso para atender las areas de
oportunidad y potenciar las fortalezas identificadas, a fin de contribuir al proceso de mejora
continua del Fondo y la generacion de valor publico.

Proceso de la Posicion Institucional

La Dependencia/Ente Publico deberd emitir la posicion institucional, a través de la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones emitidas por la instancia técnica de evaluacion externa.

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una de las secciones lo siguiente:

Seccion Descripcion accion

Accion a Implementar derivada de la

- Deberd establecer una accion clara y puntual que atienda a las mismas
Recomendacion

Justificacion (en caso de aplicar) Deberd agregar la justificacion que corresponda, en caso de aplicar.

Lo establecidos en este apartado se debera retomar para la definicidon de los ASM que formaran
parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2026.

En caso de no aceptar alguna recomendacion debera emitir la justifica técnica obligatoria que
corresponda en cada una de las secciones obligatorias, como a continuacidn se indica:
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Seccién Descripcion accion

Accion a implementar derivada de la

- No Aplica
Recomendacion P

Debera agregar la justificacion obligatoria correspondiente para la no

Justificacion (obligatoria) aceptacién de la misma

Deberd mencionar los medios de verificacion que permita corroborar la
Medios de Verificacion de la justificacién emitida, éstos deberan ser entregados a la Unidad Estatal del

Justificacion emitida Sistema de Evaluacion del Desempefio para su analisis y la valoracion de la
suficiencia de la posicion institucional.

A continuacion, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:




Documento de Posicion Institucional

INFORMACION DEL FONDO
NOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33
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2025

PO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desempefio
EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2024 ANO DE LA EVALUACION:

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: International City Management Association de Mexico, A.C.

OORDINACION GENERAL DE LA EVALUACION: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeno (UESED)

I:g;;ﬂof?ENCIA S E A i Bt ol Servicios de Salud del Estado de Querétaro
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NLACE INSTITUCIONAL: Mtro. Arturo Torres Gutierrez

ENLACE OPERATIVO: ISC. Liliana Juarez Ramirez

APARTADO ACCION A IMPLEMENTAR
RECOMENDACION INFORME DE 38 'quEPTA DERIVADA DE LA JUSTIFICACION i VER'F'CAS'ON Ll
EVALUACION S RECOMENDACION ket
N6 aplica Caracteristicas No aplico
Generales
Actualizar las metas de los MIR estatal del FASSA con la
indicadores de la MIR estatal del programacion de metas anuales.
Ajustar las metas de los indicadores de la FASSA. Esta modificacion se
MIR Estatal que dependan de recurso o s realizara en funcion de la realidad
) ) Gestion y Operacion del ) ) .
1 federal para su cumplimiento, de acuerdo Fonds Sl operativa y de cualguier cambio NA
con la linea base y realidades operativas normative y/o  presupuestario,
que afecten las metas programadas. siguiendo los lineamientos del APEF,
con el fin de lograr los objetivos
planteados.
No aplica Cobertura del Fondo No aplica
Integrar un algoritmo de andlisis de Documento con la descripcién del
datos en el sistema de informacion Algoritmo implementado.
2 Eliminar el subregistro en los hospitales. S hOSpIt?ial’lD PaF detedlyr de form.a NA
proactiva las consultas de primera
vez en el afio, y asi garantizar un
registro completo y preciso.
Resultados del Fondo Implementar estrategias de difusion Capturas de pantalla de la difusion
masiva a través de redes sociales masiva en redes socales realizada.
Establecer una campafa de difusion oficiales de la Secretaria de Salud
3 masiva para invitar a la gente a vacunarse Sl para concientizar a la poblacion NA
y completar su esquema de vacunacion, sobre la importancia de contar con
un esquema de vacunacion
completo.
Transparencia y
Nao aplica Seguimiento de los No aplica
Resultados de
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1PO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desempefio
EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2024
INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION International City Management Association de Mexico, A.C.

ANO DE LA EVALUACION:

2025

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE DE
FONDO:

e e Y e

ENLACE INSTITUCIONAL: _

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

Mtro. Arturo Torres Gutiérrez

T e T T S e o I Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)

ENLACE OPERATIVO

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

APARTADO
INFORME DE
EVALUACION

SE ACEPTA
Si/No

RECOMENDACION

ISC. Liliana Juarez Ramirez

JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

Evaluacién

Poner en marcha una campafa de
difusion digital para informar a la
poblacién sobre los servicios de
salud que se ofrecen en SESEQ,
haciendo uso de las redes sociales
como herramienta principal.

Consultar a Directores de los Centros de
Salud con el fin de documentar las L. T
4 Rk Evaluacién Participativa S
barreras de acceso percibidas por la

poblacidn en el servicio de salud.

Para atender de manera inmediata la
recomendacidn, y en vista de que no se
dispone de los instrumentos metodologicos
para una consulta formal con directores de
unidades médicas (que cumpla con las
consideraciones  juridicas, éticas y
administrativas), se procedera con una
estrategia de difusion masiva de los servicios
que otorga SESEQ.

Capturas de pantalla de difusion
masiva sobre los servicios de salud en
redes sociales oficiales de la Secretaria
de Salud.

Enlace Institucional
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Mtro. Art
Directoklde Planeacion
Servicios de Salud del Estado de Querétaro

Torres Gutiérrez

Enlace Operativo
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ISC. Liliana Juarez Ramirez
Jefa del Departamento de Evaluacion Estatal y Control
de la Informacion Estadistica

Servicios de Salud del Estado de Querétaro




