©)IFEQ ‘ Q

QUERETARO
QUERETARO vam

Santiago de Querétaro, Qro. a 29 de diciembre de 2025
Secretaria Técnica
Oficio: ST/087/2025

Asunto: Documento de Posicion Institucional (DPI)

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
Directora de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacién del Desempefio
Secretaria de Finanzas

Poder Ejecutivo del Estado Querétaro.
PRESENTE.

Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo, asi mismo y en atenciéon a su similar No.
SF/UEOF/2025/0428-D de fecha 14 de noviembre de 2025, en relacion a la solicitud del llenado del Documento de
Posicion Institucional (DPI) derivado de las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion Especifica del
Desempefio 2025, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, adjunto al presente de manera impresa la documentacion
correspondiente para pronta referencia.

Sin otro particular, agradezco su atencion y quedo a su disposicion para cualquier comentario o aclaracion adicional.

Atentamente

C.P. Maria Teresa Salgado Oviedo
Secretaria Técnica del Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de Querétaro
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Cep.
Dr. en A.E.E. Arq. Fernando Julio César Orozco — Director General del Instituto de Infraestructura Fisica Educauva del Estado de Querétaro

Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo — Jefa de Planeacion y Programacion del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro.
Archivo.
FICOV/MTSO
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Documento de Posicion Institucional,
derivado de los resultados de la Evaluacion
del Fondo de Aportaciones Multiples-
Infraestructura Educativa (FAM-IE)

del Ramo General 33

UNIDAD ESTATAL DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO
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Normativa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; en el articulo 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; en el articulo 49 fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal; asimismo, en atencion al
numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y al articulo 5
fraccion XIX del Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Introduccion

El presente documento expone la posicion institucional de la Dependencia/Ente Publico de las
recomendaciones derivadas de los hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
emitidas en el Informe de la Evaluaciéon Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33 al ejercicio fiscal 2024.

El Informe de Evaluacién contiene los siguientes apartados:

e Caracteristicas Generales. e Transparencia y seguimiento de los
e Gestion y Operacion del Fondo. resultados de evaluacion.
e Cobertura del Fondo. e Evaluacion Participativa.

e Resultados del Fondo.

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso para atender las areas de
oportunidad y potenciar las fortalezas identificadas, a fin de contribuir al proceso de mejora
continua del Fondo y la generacién de valor puablico.

Proceso de la Posicion Institucional

La Dependencia/Ente Publico debera emitir la posicion institucional, a través de la aceptacion o
rechazo de las recomendaciones emitidas por la instancia técnica de evaluacion externa.

De la aceptacién de la recomendacion:

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una de las secciones lo siguiente:

Seccidon Descripcion accion

Accidén a Implementar derivada de la

o Deberé establecer una accidn clara y puntual que atienda a las mismas
Recomendacion

Justificacion (en caso de aplicar) Deberd agregar la justificacion que corresponda, en caso de aplicar.

Lo establecidos en este apartado se deberd retomar para la definicion de los ASM que formaran
parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2026.

De la no aceptacién de la recomendacion:

En caso de no aceptar alguna recomendacion deberd emitir la justifica técnica obligatoria que
corresponda en cada una de las secciones obligatorias, como a continuacion se indica:
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Seccion Descripcion accion

Accién a implementar derivada de la

Ar No Aplica
Recomendacion P

Debera agregar la justificacion obligatoria correspondiente para la no

Justificacién (obligatoria) . :
aceptacién de la misma.

Deberd mencionar los medios de verificacion que permita corroborar la
Medios de Verificacion de la justificacién emitida, éstos deberan ser entregados a la Unidad Estatal del

Justificacion emitida Sistema de Evaluacion del Desempefio para su analisis y la valoracién de la
suficiencia de la posicién institucional.

A continuacion, se presenta el Documento de Posicién de Institucional:
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EJERCICIO FISCAL EVALUADO:

Evaluacidn Especifica del Desempeiio

2024

ANO DE LA EVALUACION:

- International City Management Association de Mexico, A.C.

2025

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (UESED)

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

ENLACE OPERATIVO:

RECOMENDACION

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

APARTADO

INFORME DE = ACERIA

Si/No

EVALUACION

Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

Usar la coherencia con el PND, PED y ODS
como respaldo para redisefiar el arbol de
problemas y objetivos, previniendo riesgos
por falta de inclusion.

Corregir la estructura metodoldgica de los
2 arboles de problemas y objetivos con base
en la MML.

Desarrollar un diagndstico integral con
perspectiva de género, aprovechando el
interés por fortalecer la planeacion técnica
y la alineacion con los planes de desarrollo.

Establecer mecanismos de supervision que
4 prevengan desigualdades  en la
infraestructura educativa.

Actualizar el documento Disefio de
Programas Presupuestarios del
Si IIFEQ 2026, mismo que contendra
los arboles de problemas y
objetivos.

Contar con el arbol de problemas y el arbol
de objetivos usando la coherencia con el
PND, PED y ODS, de acuerdo a la
metodologia del marco logico (MML) del
fondo del IIFEQ 2026.

Programa de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro
2026.

Actualizar los drboles de problemas
y objetivos dentro del documento

Contar con el arbol de problemas y el arbol

Programa de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro

, Disefio de Programas |de objetivos de acuerdo a la metodologia del| 2026.
3 Presupuestarios del IIFEQ 2026, |[marco logico (MML) del fondo del IIFEQ
mismo que contendrd los arboles de |2026.
problemas y objetivos.
L El instituto interviene escuelas sin importar| Oficios de peticiones que nos
Caracteristicas el género. proporcionen las instituciones
Generales normativas de los diferentes niveles
Asimismo, dependemos de la demanda y| educativos.
Ha peticiones que nos proporcionen las
instituciones normativas de los diferentes
niveles educativos.
El instituto interviene escuelas sin importar| Oficios de peticiones que nos
el género. proporcionen las instituciones
normativas de los diferentes niveles
No Asimismo, dependemos de la demanda y| educativos.

peticiones que nos proporcionen las
instituciones normativas de los diferentes
niveles educativos.




NOMBRE DELFONDOYRAMO:
1PO DE EVALUACION REALIZAD

EJERCICIO FISCAL EVALUADO:

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACICIN R

OORDINACION GENERAL DE LA EVAL

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICD RESPONSABLE DE

ENLACE INSTITUCIONAL:

RECOMENDACION
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Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
Evaluacion Especifica del Desempeiio
2025

2024
MInternational City Management Association de Mexico, A.C.

ANO DE LA EVALUACION:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

APARTADO
INFORME DE
EVALUACION

SE ACEPTA
Si/No

ENLACE OPERATIVO: Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

Documento enviado por la Directora
Formalizar procesos operativos con el fin - de Administracién y Finanzas del
5 . 4 El instituto no cuenta con recursos| |IFEQ.
de garantizar un padrén actualizado de ; . . AP
B i ; No disponibles para la implementacion del
beneficiarios, integrandolos a los sistemas s]
: - : Manual de procedimientos.
informaticos ya existentes.
Gestion y Operacidn del
Fondo Documento enviado por la Directora
Consolidar manuales operativos con el de Administracién y Finanzas del
objetivo de fortalecer la transparencia en El instituto no cuenta con recursos IIFEQ.
la asignacion de recursos, aprovechando la No disponibles para la implementacion del
solidez en la ejecucién presupuestal para Manual de procedimientos.
prevenir discrecionalidad.
W T Actualizar el documento Disefio d N | bocumento de Disefio de Programas
Documentar e institucionalizar  los : © |contar con la definicion de la poblacion i0s del IIF
2 - Programas Presupuestarios del | . ) - i Presupuestarios del IFEQ 2026.
conceptos de poblacion objetivo y Si IFEQ 2027, mismo que contara con objetivo, potencial atendida del instituto en
potencial para respaldar la cobertura las defi A'i o dq los d el ejercicio fiscal 2026.
alcanzada y planear futuras metas. y X ‘nlc 0 £ o “HPas. e
poblacion.
Dependemos de la demanda eticiones| Oficios de eticiones que nos
Cobertura del Fondo up nos proporcionen las ?;15‘:1 ione roporcione ' las insct.'t jone
Generar bases de datos solidas vy que " p dp |° dif . |uc. | =) P poc. 3 los dif ftucl | .
estandarizadas, que reduzcan la n:rmat.was el 0s ||?ren es ]nwees ngrma{pvas e los diferentes niveles
ambigiiedad técnica ante cambios de No - :c? WD:" Ror-7e (:;_m L Ison Ef 9‘,“* Chhs
definiciones de poblaciones (potencial, po rlar.\l acer cambios en I3 poblacion
objetivo y atendida). potencial. D .
En cuanto a la poblacion objetivo y atendida,
no tiene cambios.
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INFORMACION DEL FONDO

Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
Evaluacion Especifica del Desempefio

International City Management Association de Mexico, A.C.
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)

FONDO: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

ENLACE INSTITUCIONAL: o _ C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo ENLACE OPERATIVO: 7 Arq. lulieta Victoria Centeno Hermosillo

APARTADO ACCION A IMPLEMENTAR

; 1 IFICACION DE
RECOMENDACION INFORME DE SE ACEPTA DEEIVADA DE LA KISTFICACION MEDIOS DE VERIFICACIO LA
: JUSTIFICACION
EVALUACION

RECOMENDACION

Si/No

Documento enviado por la Directora

Desarrollar o incluir en el manual de de Administracion y Finanzas del

politicas y procedimientos la definicién de

IFEQ.
poblaciones  (potencial, objetivo vy El instituto no cuenta con recursos

9 atendida) para  prevenir  cambios No disponibles para la implementacion del
discrecionales en sus conceptos vy Manual de procedimientos.

definiciones que afecte la congruencia en
futuras evaluaciones.

Para la programacion de metas dependemos| Publicacion del Fondo FAM en el Diario
de la demanda y peticiones que nos| Oficial dela Federacion ‘
proporcionen las instituciones normativas de | C0reos de la Direccion de Tesoreria de la

. . . o Secretaria de Fianzas mediante el cual se
los diferentes niveles educativos, asi mismo

informa el recurso disponible de los
se toma como base el recurso que va a llegar| poi-nantes del FAM

Capacitar al personal en materia de del FAM regular publicado en el DOF, y| Correos de la Direccion de Tesoreria
planeacion, programacion, seguimiento y referente a la recepcion de los recursos de| referente a las capacitaciones del Sistema
10 |evaluacion de indicadores, con el fin de NO Remanentes del FAM, provenientes del| de Recursos Federales Transferidos.
reducir los indicadores sin metas y Fideicomiso de Escuelas al CIEN, como este
fortaleciendo el monitoreo. recurso no tiene calendarizacién, ni monto
establecido, no es factible programar metas
Resultados del Fondo sobre este recurso, ya que no se tiene la

certeza de que fecha va a llegar, asi como del
importe del mismo.

Implementar un sistema integral de Reuniones de trabajo trimestral del |Revision y validacion de la informacion Minumdef@u""?“

seguimiento y validacion que refuerce el Area de Planeacion y Programacion |trimestral a reportar en el (SRFT). Lista de Asistencia
11 |control de calidad de los datos reportados Si y el Area de Finanzas vy

en la MIR Federal (SRFT) asegurando Administracién.

resultados consistentes y confiables.
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INFORMACION DEL FONDO

Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
BlEvaluacion Especifica del Desempefio
i International City Management Association de Mexico, A.C.
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)

FD;PNT;)DENCIA 0 ENTE PUBUCO RESPONSABI‘E s Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

ENLACE INSTITUCIONAL: C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo ENLACE OPERATIVO: Arg. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

APARTADO ACCION A IMPLEMENTAR E
SE ACEPTA " MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
RECOMENDACION INFORME DE SifNo DERIVADA DE LA JUSTIFICACION JUSTIFICACION ;.
EVALUACION RECOMENDACION
o Reunion de trabajo trimestral del |Revision validacion de la informacion i i6
Implementar un mecanismo de revision A .,j - 3 ¥ : M'"Uta cfe‘reumon
S ——— rea de Planeacién y Programacién |trimestral a reportar en el (SRFT). Lista de Asistencia
técnica y calendarizacion de metas para : " :
12 S S Si y el Area de Finanzas vy
prevenir riesgos por falta de seguimiento a . e
Administracion.
resultados federales.
El portal de transparencia del Instituto esta| Correoy presentacion del
ligado al portal de Gobierno del Estado, por| proyecto de portal de portales
lo que para realizar alguna modificacién se| como evidencia.
tiene que realizar atreves de la Subsecretaria
de Tecnologias de la Informacidn, ya que a
Aprovechar que la informacion es nosotros nos permite realizar cambios
actualizada y publica para fortalecer la basicos, el redisefiarla pagina lleva la
13 transparencia y rendicion de cuentas, NO erogacion de recurso, el cual sé tendria que
incrementando la confianza de la sociedad solicitar ya que no se tiene presupuestado,
y facilitando el acceso a recursos asi mismo, por parte de Gobierno del Estado
adicionales. Transparencia y atreves de la STI, se esta trabajando en el
Seguimiento de los proyecto “Portal de Portales “ que refiere la
Resultados de migracion de los sitios de las dependencias
Evaluacién aun nuevo portal , por lo anterior no seria
factible realizar por el momento alguna
adecuacion.
Oficio trimestral de solicitud de la
Mantener procedimientos de control y Se continuard con la actualizacion informacién a las distintas dreas del
actualizacion de la informacion para que trimestral de la informacion del - ’ e Instituto.
c . . O , . Solicitud de la informacidén a cargar y/o o . .
14 |cualquier cambio normativo o institucional Si Instituto en el Portal de ; ) Oficio trimestral informado que la
= g ‘ : actualizar en el Portal de Transparencia. ; =2
no afecte la transparencia ni la confianza Transparencia conforme a la informacion se ha cargado en el
publica. normatividad aplicable. portal.




RECOMENDACION

Documento de Posicion Institucional

~ INFORMACION DEL FONDO

QFondo de Aportaciones Muiltiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33

SECRETARIA DE

& FINANZAS

Qou:—:némno

Evaluacion Especifica del Desempefio
2024
jinternational City Management Association de Mexico, A.C.

ANO DE LA EVALUACION:

2025

JUnidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (UESED)

C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

APARTADO
INFORME DE
EVALUACION

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

SE ACEPTA
Si/No

] Arg. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

Disefiar e institucionalizar mecanismos
formales de participacion %
15 retroalimentacién de beneficiarios como
parte integral del ciclo de mejora continua
del programa.

Evaluacién Participativa No

No contamos con personal suficiente en el
instituto para llevar a cabo el mecanismo de
participacion y  retroalimentacion  de
beneficiarios.

Oficio enviado por el Jefe de la Unidad
de Administracion y Finanzas.

Enlace Institucional

~

Y

C.P. Maria

resa

lgado Oviedo

S taria/Técnica

Instituto de Infraes

tura Fisica Educativa del Estado

e Querétaro

N

Arq. Julieta Victoria‘\Centeno Hermosillo
Jefa de Planeacién\y Programacion
Instituto de Infraestructura F|x§ica Educativa del Estado

de Querétaro




