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Oficio: SF/SE/DGS/2025/0679-D
Asunto: Documento de Posicionamiento Institucional PAE 2025 FAFEF

Santiago de Querétaro, Qro. a 26 de noviembre de 2025

SECREYAMIA BE EREFARS
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RECIBIDGO (o

fofm
77 NOV. 2025 | .
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco —— )+ &9 4
Directora de la Unidad Estatal del UNIDADESTATALDELSMEMADEE UACIGN DELDESEMPENO
Sistema de Evaluacion del Desempefio 3 - /é o K
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. et I
Presente.

101331

En atencién a su oficio SF/UEOF/2025/0426-D, me permito enviar a usted “Documento de
Posicionamiento Institucional” de los recursos del “Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
del Ramo General 33”.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
(Firmado electrénicamente)

Lic. Maria Eugenia Rivas Bobadilla
Directora de Gasto Social
Secretaria de Finanzas
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

C.c.pi.-
M.A.D. Gustavo Arturo Leal Maya.- Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
Leda. Diana Dolores Taboada Coutifio. - Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del

Estado de Querétaro.
Leda. Lucero Duran Arias.- Secretaria Técnica de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Sello Digital de Marcado Cronolégico:
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Firma Electrénica:
My3+mIuGsANSfeRIxXTGjplhYx/r4il7UKD9xGKFvzbIkBArcImY9wf+kmJIbVbwTylAga+/cs4zVZUDkaWKorJkXLY
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Documento firmado mediante el uso de Firma Electronica Avanzada a traves de un Certificado vigente emitido por la Aularidad
Ce ol rétaro, de conformidad con lo dispues los articulos 1, 3 racciones |, I, IV, VI, VI BIS
5,10, 16,17, 18,1 de la Ley de Firma Electrdnica Avan para el Estado de Queretaro, asi como los articulos

¢ de Querétaro

Es

farmato XML, el cual a efecto de cumplir

12, 15, fraccion 1V, 30 y 32 del Reglamento de |a Ley de Firma Electrénica Avanzada para el

afica del documento firmado electronicamente

El presente ¢s una representacs

con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamenta de la Ley de Firma Electronica Avan: ara ¢l Estado de Queretaro, muestra

los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones juridicas y admimstrativas aplicables en el Estado de

Querétaro
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Documento de Posicion Institucional,
derivado de los resultados de la
Evaluacion del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)
del Ramo General 33

UNIDAD ESTATAL DEL
SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO
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Normativa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; en el articulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; en el articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal;
asimismo, en atenciéon al numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro y al articulo 5 fraccion XIX del Reglamento Interior de la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Introduccion

El presente documento expone la posicion institucional de la Dependencia/Ente Publico
de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas emitidas en el Informe de la Evaluacion Especifica del
Desempenio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 al ejercicio fiscal 2024.

El Informe de Evaluacion contiene los siguientes apartados:

e (Caracteristicas Generales. e Transparencia y seguimiento de
e (Gestion y Operacion del Fondo. los resultados de evaluacion.
e Cobertura del Fondo. e Evaluacion Participativa.

Resultados del Fondo.

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso para atender las areas
de oportunidad y potenciar las fortalezas identificadas, a fin de contribuir al proceso de
mejora continua del Fondo y la generacion de valor publico.
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Proceso de la Posicion Institucional

La Dependencia/Ente Publico debera emitir la posicion institucional, a través de la
aceptacidén o rechazo de las recomendaciones emitidas por la instancia técnica de
evaluacion externa.

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una de las secciones lo
siguiente:

Seccion Descripcion accion
Accién a Implementar derivada de la Debera establecer una accion clara y puntual que atienda a las
Recomendacién mismas

Debera agregar la justificacion que corresponda, en caso de

Justificacién (en caso de aplicar) .
aplicar.

Lo establecidos en este apartado se debera retomar para la definicion de los ASM gue
formaran parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2026.

En caso de no aceptar alguna recomendacion debera emitir la justifica técnica obligatoria
que corresponda en cada una de las secciones obligatorias, como a continuacion se
indica:

Seccion Descripcion accion

Accion a implementar derivada de

No Apli
la Recomendacién Shorhtied

Debera agregar la justificacién obligatoria correspondiente para la no

Justificacion (obligatoria) i :
aceptacion de la misma.

Debera mencionar los medios de verificacién que permita corroborar
Medios de Verificacion de la la justificacion emitida, éstos deberan ser entregados a la Unidad

Justificacion emitida Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio para su analisis y la
valoracidn de la suficiencia de la posicion institucional.

A continuacion, se presenta el Documento de Posicién de Institucional:
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INFORMACION DEL FONDO
NOMBRE DEL FONDO Y RAMO:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33

GUERETARD
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IPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desemperio
EJERCICIO FISCAL EVALUADO; 2024

ANO DE LA EVALUACION:

2025

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: International City Management Association de Mexico, A.C.
[ore DI e e Rl AN A WY 7RO XeIlelYR Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desemperio (UESED)

gif?&?ﬁ?;m PIENRE PLELIVG Dir'eccion de Gasto Social, Secretaria de Finanazas (SEFIN)

ENLACE INSTITUCIONAL:

Lcda. Maria Eugenia Rivas Bobadilla ENLACE OPERATI

SE ACEPTA |
Si/No ‘

APARTADO
INFORME DE
EVALUACION

DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ACCION A IMPLEMENTAR

Lic. Luis Gerardo Romero Aviles

JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE
LA JUSTIFICACION

Caracteristicas

No aplica Generales

No aplica

Agregar en la plataforma PICASO la
identificacion de beneficiarios
pertenecientes a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad (personas
indigenas, personas con alguna
discapacidad, etc.).

Gestion y Operacion

N No aplice
del Fondo O o aplica

Ya se encuentra incorporado en el
sistema PICASQ, un apartado tipo
catalogo donde el ejecutor del gasto al
capturar su proyecto en el “Banco de
Proyectos” del sistema antes referido,
identifica el Grupo Prioritario (personas
indigenas, personas con alguna
discapacidad, mujeres, adulto mayor,
ninez etc.) el cual contempla el
beneficio de la realizacion del proyecto

Caratula del Banco de Proyectos
del sistema PICASO.

mismo.
No aplica Cobertura del Fondo No aplica
No aplica Resultados del Fondo No aplica
Transparencia y
Nodeillea Seguimiento de los RN
P Resultados de £
Evaluacién
: Evaluacion
N ‘
o aplica Participativa No aplica

Enlace Institucional

Enlace Operativo

¥ 4

Lic. Luis Gerardo Romero Avilés
Jefe del Departamento de Seguimiento de
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PICASO

PROGRAMA INTEGRAL DE CONTROL, APROBACION Y
SEGUIMIENTO DE OBRA

Inicio de sesidn

Para iniciar sesion ingrese su Usuar

USUARIO

CONTRASENA

£2025 Secretaria de Finanzas
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

o
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PICASO +

Captura de Caratula de un
Proyecto:
Banco de Proyectos
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Ingresar a la opcion NUEVO
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‘« ! ! Setections o tpo del nuevo expedents.
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CARATULA

Se debera registrar la informacion que cada campo, dependiendo del monto del proyecto® el sistema
les requerird informacion adicional.

Para poder seleccionar una opcidn, es necesario que se remitan al boton Ver Normatividad

Datos Generales ©

“EN SU CASO MANTFIESTE S1 LA INFORMACION DEL PROYECTO ¥ LA QUE £L MISMO GENIRE, DEBA SIR CONSIDERADA COMO:

J NO APLICA -

T ]

A partir de este punto debera capturar la informacién relacionada con su proyecto, habrd campos en
donde tiene que redactar y otros donde se despliega un catalogo del cual debera elegir una opcién. Se
deben llenar todos los campos.



Secretaria de Finanzas

Direccion de Gasto Social

Uno de estos campos tipo catdlogo que deben capturar los ejecutores del gasto, es el
concerniente a los “Grupos Prioritarios”, que se encuentren en situacion de vulnerabilidad:

& Grupos Prioritarios

Mujeres Hombres
Personas Personas de
con Discapacidad pueblos y
comunidades
indigenas
Otro No Aplica

Nifiez Personas
Adultas Mayores

Juventudes
Adolescentes

Otro campo similar que capturan los ejecutores, es el campo tipo catalogo de “Enfoques

Transversales”:

l&s Enfoques Transversales

Enfoque con Perspectiva de

Enfoque con Perspectiva de No Aplica

Derechos y Cultura de los Pueblos
y Comunidades Indigena

Justificacién de la Vinculacién:

Justificacién de |a Vinculacion

Enfoque con Perspectiva para
Sostenibilidad la Atencion a Ninas, Ninos y
Adolescentes

Enfoque con Perspectiva de
Iguaidad y Equidad de Género



