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TODOS AVANZAMOS QUERETARO

Oficio Num. SEDESOQ/SDCRT/701/2024
Asunto: Documento de Posicionamiento Institucional evaluacidn FISE 2023
Querétaro, Qro., a 30 de octubre 2024

ACT. BRENDA ELAINE LUNA PACHECO

DIRECTORA DE LA UNIDAD ESTATAL DEL

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SECRETARIA DE FINANZAS

DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE

En atencidn a su similar SF/UEOF/2024/0074-D en el que indica se realice el “Documento de
Posicionamiento Institucional (DPI)” recibido mediante correo electrdnico a las 17:45 hrs el
dia 28 de octubre, envio a usted lo solicitado en el ocurso referido anteriormente en el plazo
establecido para tal fin.

Sin otro particular, agradezco anticipadamente las atenciones que le brinde a la presente y me
reitero a sus ordenes enviando un cordial saludo. no 1 ‘? 02
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Atentamente

\ Recibido por: g Horz_G~ A4
S

LIC. ERNESTO ALON}  MEJIA BOTELLO
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO COMUNITARIO
Y REGULARIZACION TERRITORIAL

g

C.c.p: Lic. Erika Maria Teran Cedillo, Secretaria Técnica de la Secrelaria de Desarrollo Social del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Archivo
EAMB/rvt

Secretaria de Desarrollo Social del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Circuito Moises Solana 171 col. Balaustradas

Glueretaro, Qro., C.P. 76090 Telefono: 442 238 5220 Ext. 5411
www.desarrollosocialqro.gob.mx
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Normativa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; en el articulo 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; en el articulo 49 fraccién V de la Ley de Coordinacidn Fiscal;
asimismo, en atencién al numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los
Lineamientos Generales para la Evaluacidn de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro y al articulo 5 fraccién XIX del Reglamento Interior de la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

Introduccion

El presente documento expone la posicidn institucional de la Dependencia/Ente Publico
de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas emitidas en el Informe de la Evaluacién Especifica del
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General 33 al ejercicio fiscal
2023.

El Informe de Evaluacidn contiene los siguientes apartados:

e (Caracteristicas Generales e Resultados del Fondo
e Gestion y Operacién del Fondo e Transparencia y seguimiento de
e Cobertura del Fondo los resultados de evaluacion

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso para atender las areas
de oportunidad y potenciar las fortalezas identificadas, a fin de contribuir al proceso de
mejora continua del Fondo y la generacidn de valor publico.



#2({ SECRETARIA DE ¢
- —_— v FINANZAS l@‘ e
Documento de Posicidn Institucional == veeeo e

Proceso de la Posicion Institucional

La Dependencia/Ente Publico deberd emitir la posicion institucional, a través de la
aceptacion y/o rechazo de las recomendaciones emitidas por la instancia técnica de
evaluacion externa.

De la aceptacion de la recomendacion:

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una de las secciones lo
siguiente:

Seccion Descripcidn accién

Accién a Implementar derivada

D ' . "
di|5 Racornendsclan eberd establecer una accidn clara y puntual que atienda a las mismas

Justificacién (en caso de aplicar) | Debera agregar la justificacion que corresponda, en caso de aplicar.

Lo establecidos en este apartado se deberd retomar para la definicién de los ASM que
formaran parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2025.

De la no aceptacion de la recomendacion:

En caso de no aceptar alguna recomendacién debera emitir la justifica técnica obligatoria
gue corresponda en cada una de las secciones obligatorias, como a continuacién se
indica:

Seccion . Descripcion accion

Accién a implementar

derivada de la Recomendacién Na fApliea

Debera agregar la justificacion obligatoria correspondiente para la no aceptacidon de

Justificacidn (obligatorio) i
la misma.

Deberd mencionar los medios de verificacién que permita corroborar la justificacion
emitida, éstos deberdn ser entregados a la Unidad Estatal del SED para su analisis y
la valoracidn de la suficiencia de la posicién institucional.

Medios de Verificacion de la
Justificacién emitida

A continuacion, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:
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INFORMACION DEL FONDO
NOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General 33
IPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacién Especifica del Desempeno

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 ANO DE LA VALUACION: :

2024

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: @l nternational City Management Association de Mexico, A.C.

e D E L VY A7 XS A Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE] i .
DEL FONDO: Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

ENLACE INSTITUCIONAL: - Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello ENLACE OPERATIVO: Lic. Roberto Villalvazo Torres

APARTADO SE ACCION A IMPLEMENTAR

RECOMENDACION INFORME DE ACEPTA DERIVADA DE LA JUSTIFICACION
EVALUACION Si/No RECOMENDACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

. ) Registrar en la hoja de
Documentar el ndmero de mujeres vy

3 s trabajo “Cédulas de
hombres que participan en los Comités de et o 7 B ;
- : , . verificacion y seguimiento”, |Documentar el numero de
Participacion Social, asi como las acciones . . )
1 Sl el nimero de mujeres y |mujeres y hombres que

que se alinean y contribuyen a los ODS 5y
10, lgualdad de Género y Reduccion de las
Desigualdades respectivamente.

hombres que integran cada |participan en los CPS.
los CPS de cada obra a
ejecutarse.

Hoja de trabajo de seguimiento de obras de
infraestructura social basica registradas en la
Matriz de Inversién de Desarrollo Social
(MIDS)

(Ubicacion del documento:
C:\Users\DELL\Documents\SEDESOQ\MIDS
ano\CEDULAS DE VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO ano, en el equipo de computo
asignado a la Coordinacion del FISE de la
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y
Regularizacion Territorial) de la SEDESOQ.

Documentar la actualizacion
del Diagnostico FISE
tomando en cuenta la
publicacion “Analisis de los
resultados de la Medicion |Actualizacion del Diagnostico
Multidimensional de la |FISE.

Pobreza 2020” emitido el 15
de diciembre de 2021 por la
Direccion de Planeacion vy
Evaluacion.

Actualizar el Diagnostico tomando en cuenta
informacion oficial publicada como el| Caracteristicas
Analisis de los resultados de la Medicion Generales
2 Multidimensional de la Pobreza y la Sl
evolucion de las zonas de atencidn
prioritaria respecto a la carencia de
servicios basicos en la vivienda.

Documento de trabajo de FISE Diagnéstico
firmado por el Enlace Institucional vy
Operativo.

(Ubicacion del documento:
C:\Users\DELL\Documents\SEDESOQ\PAS
M ano, en el equipo de computo asignado a la
Coordinacion del FISE de la Subsecretaria de
Desarrollo Comunitario y Regularizacion
Territorial) de la SEDESOQ.

Si bien, la aplicacion del recurso se focaliza
en Zonas de Atencion  Prioritaria,
beneficiando de manera indistinta a mujeres
3 |y hombres; se sugiere contar con un tablero Sl
de estadisticas emitidas por CONEVAL e
INEGI en donde se diferencien por sexo y
por rango de edad.

Registrar en la hoja de
trabajo “Cédulas de
verificacion y seguimiento”,
el nimero de mujeres vy
hombres beneficiados de
cada obra a ejecutarse.

Documentar el numero de
mujeres y hombres beneficiados
con el FISE.

Hoja de trabajo de seguimiento de obras de
infraestructura social basica registradas en la
Matriz de Inversion de Desarrollo Social
(MIDS)

(Ubicacion del documento:
C:\Users\DELL\Documents\SEDESOQ\MIDS
ano\CEDULAS DE VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO ano, en el equipo de computo

4




2 SECRETARIA DE § 478 =
. : U FINANZAS I“ QIUERFTﬁO
Documento de Posicion Institucional ey s

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General 33
Evaluaczon Especifica del Desempenio

2023 2024
Internatlonal City Management Association de Mexico, A.C.

OORDINACION GENERAL DE LA EVAI.UACION Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE ; :

DEL FONDO: Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

ENLACE INSTITUCIONAL: Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello ENLACE OPERATIV Lic. Roberto Villalvazo Torres
APARTADO SE ACCION A IMPLEMENTAR

RECOMENDACION INFORME DE ACEPTA DERIVADA DE LA JUSTIFICACION
EVALUACION Si/No RECOMENDACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA

JUSTIFICACION

asignado a la Coordinacion del FISE de la
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y
Regularizacion Territorial) de la SEDESOQ.

Procedimiento oficializado para la
Autorizacion y Priorizacion de Obras de
Realizar procedimientos internos Infraestructura Social con Recursos del FISE.
estandarizados y oficializados en donde se Actualizar o desarrollar el (Ubicacion del documento:
prioricen las obras y se definan - procedimiento  para la o5 g C:\Users\DELL\Documents\SEDESOQ\PAS
o . Gestiony S . ... |Documentar la priorizacion de o a )
responsabilidades de cada area, . Autorizacion y Priorizacion M afio, en el equipo de computo asignado a la
4 : s Operacion del SI las Obras de Infraestructura A :
departamento o direccion, y a su vez, se de Obras de Infraestructura ; Coordinacion del FISE de la Subsecretaria de
. Fondo : Social con Recursos del FISE. G ot
tomen en cuenta los analisis de los Social con Recursos del Desarrollo Comunitario y Regularizacion
resultados de la Medicion Multidimensional FISE. Territorial) de la SEDESOQ.

de la Pobreza actualizada.
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INFORMACION DEL FONDO
INOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General 33
IPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desempefio
EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 ANO DE LA VALUACION: 2024

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: ; International City Management Association de Mexico, A.C.

COORDINACION GENERAL DE LA EVALUACION: JUnidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempeno (UESED)

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABL ; 8
DEL FONDO: Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)
ENLACEINSTITUCIONAL: | ENLACE OPERATIVO: Lic. Roberto Villalvazo Torres

ENLACE INSTITUCIONAL:
ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello

APARTADO SE
INFORME DE ACEPTA
EVALUACION Si/No

MEDIOS DE VERIFICACION DE LA
JUSTIFICACION

RECOMENDACION |

JUSTIFICACION

Creacién d —_— i Procedimiento oficializado para la
<?a.tc.on ylllonciiiioy q.ue S B - - Autorizacion y Priorizacion de Obras de
analisis de los proyectos de infraestructura Verificar la factibilidad y IFifrSEstruERIra Saaialcon REdIrsce-del EISE
social, asi como una revision y analisis de las ;o viabilidad de las Obras de 2 e N
solicitudes de infraestructura social que e Infraestructura Social con iy s . it
. i Y evaluacién y priorizacion de . C:\Users\DELL\Documents\SEDESOQ\PAS
presenta la ciudadania y las dependencias, Recursos del FISE, en funcién - - . )
o - EH Sl las Obras de Infraestructura ; : M ano, en el equipo de computo asignado a la
asimismo informar a los solicitantes que su : de los lineamientos A= .
i g : 5 3 Social con Recursos del . Coordinacion del FISE de la Subsecretaria de
solicitud paso por un proceso de revision, establecidos parael FISE y la s SN
=~ i e FISE. Desarrollo Comunitario y Regularizacion
verificando la factibilidad y viabilidad en cobertura Estatal en base a las Territorial) de la SEDESOQ
funcion de los lineamientos establecidos ZAP'S. '
para el FISE,
Hoja de trabajo de seguimiento de cbras de
infraestructura social basica registradas en la
. : Matriz de Inversion de Desarrollo Social
Registrar en la hoja de
2 o3 ; PR (MIDS)
Elaborar un documento con la informacion trabajo Ceédulas de . : A
histérica de las localidades atendidas conel| ~ Cobertura del verficacitn v seauimlenta” |- oaF un reghstra de lozalidadas) [Ubleasion cal degtmerio
objetivo de llevar a cabo un mejor control Fondo S la localidad en la que sé atendicas _para mejorar la) CAUses\DEL \DecumentsySEDESORMIDS
R e E e Y 9 cobertura Estatal. afo\CEDULAS DE  VERIFICACION Y
una priorizacion mas objetiva de las obras. llevara a cabo cada obra a " ; ;
etk dares SEGUIMIENTO afo, en el equipo de computo
! ’ asignado a la Coordinacion del FISE de la
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario vy
Regularizacion Territorial) de la SEDESOQ.
Registro de proyectos en las MIDS con posible
Analizar con qué fondos o programas Analizar posibles ::SS‘(:U”'E'”CIB. del d to:
complementarios se podria concurrir con la Resultados del S| concurrencias con el FISE |Ampliar la cobertura de C~\iUCHeCrI§nDELL D . t SEDESC()DCCL;mP?SO.
finalidad de ampliar la cobertura de Fondo para la realizacion de obras |personas beneficiarias. MAaﬁi er\1 Al eq:ipooczrenign:;)uto asignazo sla
personas beneficiadas. is i : £
i Coordinacién del FISE de la Subsecretaria de
Desarrollo Comunitario y Regularizacion
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INFORMACION DEL FONDO
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Ramo General 33
Evaluacmn Especifica del Desempeno
2023 2024
Iﬂternatlona! City Management Association de Mexico, A.C.

OORD!NACION GENERAL DE LA EVALUACION Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desemperio (UESED)

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE . 5
DEL FONDO: Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

Lic. Roberto Villalvazo Torres

ENLACE INSTITUCIONAL: Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello ENLACE OPERATIVO:

APARTADO SE ACCION A IMPLEMENTAR ;
RECOMENDACION INFORME DE ACEPTA DERIVADA DE LA JUSTIFICACION MEDIS ?Ssifggﬁ';‘:g:\?rq Sk
EVALUACION Si/No RECOMENDACION :
Territorial) de la SEDESQOQ.
http://fais.bienestar.gob.mx/
Formato MIR Estatal Final ano, firmado por el
Secretario y enlaces, institucional y operativo.
Implementar indicadores que o del Cacamente:
8 Realizar la MIR Estatal en apego a la MML. Sl ome el e permitan evaluacion el C:\Use_rs\DELL\DOf:uments_\SEDES0.0\M!R
Estatal. d fo del FISE FISE ano, en el equipo de computo asignado a
sRelipEhe PRIk la Coordinacién del FISE de la Subsecretaria
de Desarrollo Comunitario y Regularizacion
Territorial) de la SEDESOQ.
Atial | . T p— Publicacion de resultados de los indicadores
Liealicar € SSeRIThINe A oS Wsadones Transparencia y Publicar resultados de los . .| de la MIR SRFT afio, en la pagina de la
de la MIR del SRFT en la pagina de la s S R Cumplir con la transparencia
&0 g . Seguimiento de los indicadores de la MIR SRFT : Nl SEDESOQ.
@ |SEDESOQ con el objetivo de cumplir con la Sl o proactiva y rendicion de
t ‘ ti dicién  d Resultados de en la pagina de |la
ransparencia proactiva y rendicion de Evalugcion SEDESOQ. cuentas. https://desarrollosocialgro.gob.mx/wp/matri
cuentas. ol N
z-indicadores-afio
Enlacge Institucional Enlace Operativo
\ \
AN .
Lic. Ernesto Alonsg Mejia Botello Lic. Roberto Yillalvazo Torres
Subsecretario de Desarrollo Comunitario y Coordinador de Normatividad FISE
Regularizacion Territorial Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESQOQ) 7




