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Resumen Ejecutivo

En atencion al Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024 del Gobierno del Estado de
Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Desempeio
del Fondo de Aportaciones Multiple en su componente de Infraestructura Educativa Basica,
Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2023, se
realiz6 la Evaluacién Especifica del Desempefio de los Programas que Operan con
Recursos Federales Transferidos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples en
su componente de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE),
cuya operacion se asume de conformidad con los convenios de coordinacion suscritos con
el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos destinados a la prestacion de los
bienes y servicios correspondientes.

En la presente evaluacion se evaluaron los siguientes temas:

. Caracteristicas Generales.

Il Gestion y Operacion del Fondo.

M. Cobertura del Fondo.

IV. Resultados del Fondo.

V. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en su articulo 40 establece que “Las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples reciban los Estados de la
Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un 46% al otorgamiento de desayunos
escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través de instituciones publicas, con
base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo, se destinara el 54% restante
a la construccién, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de
educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun las
necesidades de cada nivel”.

Por lo tanto, el objetivo mencionado anteriormente se lleva a cabo otorgando al IIFEQ los
recursos requeridos para la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura
fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior.

Asimismo, el FAM-IE muestra alineaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024,
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021 — 2027 y el Programa Sectorial de Educacion del
Estado de Querétaro 2021 — 2027, asi como al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4.
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La poblacion potencial para el afo 2023 del programa presupuestario financiado con el
FAM-IE fue de 140 escuelas, obteniendo una variacion porcentual negativa respecto al
ejercicio fiscal 2022 de 6.67%; lo que representa una disminucion de 10 escuelas en
comparacion con el ano anterior.

Asimismo, la poblacion atendida fue de 140 escuelas, lo que al igual que la poblacién
potencia y atendida refleja una disminucion de 10 escuelas con respecto al ejercicio fiscal
2022 en donde se atendieron 150 escuelas.

En cuanto a los recursos financieros aprobados y ministrados al IIFEQ del FAM-IE en el
ejercicio fiscal 2023, se puede apreciar que se ejercicio el 100% de los recursos, tal y como
se muestra en el siguiente grafico.
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por el IIFEQ.
Nota: El monto ejercido incluye rendimientos financieros.

De esta manera, el Costo de Efectividad del FAM-IE durante el ejercicio fiscal 2023, obtuvo
un valor de 0.99, es decir, indica que la efectividad del presupuesto es del 99.99%, lo que
refleja una buena ejecucién de los recursos del FAM-IE. Por otro lado, el Costo Promedio
por Beneficiado Atendido (CPBA) fue de $2,500,775.54 pesos, lo que permite evaluar el
grado de eficiencia en la asignacién de recursos y el impacto del programa en las escuelas
beneficiadas.
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Por otro lado, el IIFEQ cuenta con una adecuada sistematizacion para la administracion y
operacion del Fondo al contar con sistemas informaticos debidamente establecidos y en
operacion. Asimismo, cumple con las siguientes caracteristicas en materia de transparencia
y rendicion de cuentas:

o s

= A pesar de que el FAM-IE no cuenta con Reglas de Operacién, su manejo se basa
en los Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion transferidos al Estado de Querétaro y los Lineamientos
para la Administracion y Ejecucidon de Recursos Publicos para Proyectos.

» Los principales resultados e informacién de monitoreo del programa que opera con
Recursos Federales Transferidos se encuentran actualizados y publicos.

En relacion con los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), las recomendaciones
derivadas de los Informes de Evaluacion 2023 del ejercicio fiscal 2022 fueron clasificadas y
atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de Evaluacion del Gasto
Federalizado 2023". Asimismo, los 6 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
las recomendaciones fueron cumplidos en tiempo y forma segun el Formato: “Programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora 2023".

Por otro lado y derivado de la presente evaluacion, se observaron los siguientes hallazgos
o areas de oportunidad para el programa/fondo:

= Tanto el Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple con
la Metodologia de Marco Légico (MML), ya que la redaccion del problema y objetivo
principal son incorrectos.

= El| IIFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados
para la planeacion de los proyectos financiados con el FAM-IE.

= El IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la
seleccidn de beneficiarios.

= E| IIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se
defina la poblacion potencial, objetivo y atendida.

= La poblacion atendida (140) en el ejercicio fiscal 2023 disminuyd con respecto al
ejercicio fiscal 2022 (150) en un 6.67%.
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= 11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron
valores o metas programadas para el ejercicio fiscal 2023.

{74/, QUERETARO

= 6 de los 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta
programada.

Por ultimo y derivado del analisis FODA de la presente evaluacidon se identifican las
siguientes recomendaciones en cada apartado de la misma:

Apartado

1. Definir de manera correcta el arbol de problemas y el arbol de
objetivos de acuerdo a la Metodologia de Marco Légico (MML) del
fondo, lo cual contribuira a atender de raiz los problemas o
necesidades identificadas en materia de infraestructura educativa.

2. Elaborar los instrumentos administrativos pertinentes para la
adecuada priorizacion y seleccion de beneficiarios, asi como guiar
el proceso de planeacion, programacion, seguimiento y cierre de
los proyectos financiados con el FAM-IE.

3. Definir y documentar de manera institucional la definicion de lo
que se entendera como poblacién potencial, objetivo y atendida
con el fin de acotar la discrecionalidad en la definicion de la misma
afo tras ano.

4. Mejorar la programacién de las metas establecidas en los
indicadores tanto de la MIR Federal (SRFT) como de la MIR

Resultados del fondo Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores
de sobrecumplimiento por encima de los criterios establecidos por
la UESED.

5. Mejorar el disefno del portal (https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/),
con lafinalidad de que sea mas amigable para la ciudadania sobre
la informacion generada sobre el FAM-IE.

Caracteristicas generales
Gestion y operacion del fondo

Cobertura del fondo

Transparencia y seguimiento de los
resultados de evaluacion
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Acronimos.

ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacién

EED: Evaluacion Especifica del Desempefio

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

FAM-IE: Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa

FAM-IEB: Fondo de Aportaciones Multiples, componente Infraestructura Educativa Basica
FAM-IEMSyS: Fondo de Aportaciones Multiples, componente Infraestructura Educativa Media
Superior y Superior

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR: Gestion para Resultados

IIFEQ: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

INEFED: Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Légico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacion

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo
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PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion
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PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNT: Portal Nacional de Transparencia

Pp: Programa presupuestario

RAI: Reportes de Avance de Indicadores

ROP: Reglas de Operacion del Fondo

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Términos de Referencia

TESOFE: Tesoreria de la Federacién

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeio
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Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe (ARDSI):
un instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la implementacion de la dimension
social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en los paises de
América Latina y el Caribe.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio
conceptual del programa y la operacion del mismo.

Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la
valoracion de informacidn concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacidn externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador
Externo.

Diagnéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se pretende resolver
y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas de
atencion.

Discriminacion: a toda distincidn, exclusidon o restriccion que, basada en el origen étnico o
nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica, condiciones de salud,
embarazo, lengua, religidén, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga
por efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de
oportunidades de las personas.

Evaluacion: Anadlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

' Segun definiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y/o el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Evaluacion externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas federales o presupuestarios
que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad y que se realiza a través de
personas fisicas o morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar.

Evaluacion Especifica del Desempeiio: Valoracion sintética del desempefio de los programas
sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta evaluacién muestra el avance
en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la
informacion y mediante el analisis de indicadores de resultados, estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y
convenios.

Grupos en situacion de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifos, nifas y
adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos indigenas; poblacion
afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que habitan en zonas rezagadas;
personas Igbti; migrantes y aquellos desplazados por conflictos, y las poblaciones afectadas por
los desastres y el cambio climatico.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones basadas
en hechos.

Indicador de Desempeio: es la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacion de los recursos.

Indicadores de Gestidn: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento, el proceso y
el desempefio de una organizacion.

Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de identidades culturales
refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que merecen todas las personas sin
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importar su condicion humana sin marcar una diferencia en la representacion social de las
poblaciones histéricamente discriminadas evitando definirlas por sus caracteristicas o
condiciones.

Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicacion humana tendientes
a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres, eliminando la subordinacion, la
humillacion y el uso de estereotipos. Lenguaje exento de estereotipos, calificativos o
expresiones basadas o referidas explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion con base en la
Metodologia de Marco Logico que identifica en forma resumida los objetivos del Programa
presupuestario o del Fondo y su alineacién con los objetivos de la planeacién nacional y sectorial
estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio
esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar, cuestionar y
valorar la discriminacion, desigualdad y exclusidn de las mujeres, que se pretende justificar con
base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones que deben
emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que
permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas, cuyo propdésito
es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacion electronica para reportar la informacion sobre el ejercicio,
destino, resultados de la evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace
referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion: Unidad o area de evaluacion en la entidad, definida
como el area administrativa ajena a la gestion de los fondos encargada de coordinar la
contratacion y evaluacion del fondo. Para el estado de Querétaro, la coordinacion de la
evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos del estado
si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es un mecanismo potente
para el logro del desarrollo sostenible.
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Introduccion.

El Fondo de Aportaciones Multiples forma parte del Ramo 33 que se rige por la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) y se compone de ocho fondos que destina la federacion a los Estados
y Municipios para la realizacién de actividades y obras destinadas al desarrollo social
condicionando su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de
aportacion establece la LCF, que para este caso corresponden los siguientes articulos:

Articulo 39.- El Fondo de Aportaciones Multiples se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, al 0.814% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 2o.
de esta Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con
base a lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.
Articulo 40.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples
reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un 46% al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través
de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social.
Asimismo, se destinara el 54% restante a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de
infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel. Las entidades tendran la
obligacion de hacer del conocimiento de sus habitantes, los montos que reciban, las obras
y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicacion y beneficiarios. Asimismo,
deberan informar a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados
alcanzados.

Articulo 41.- El Fondo de Aportaciones Multiples se distribuira entre las entidades
federativas de acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion. La Secretaria de Salud y la Secretaria de Educacion Publica
daran a conocer, a mas tardar el 31 de enero del gjercicio de que se trate en el Diario
Oficial de la Federacion, el monto correspondiente a cada entidad por cada uno de los
componentes del Fondo y la formula utilizada para la distribucion de los recursos, asi como
las variables utilizadas y la fuente de la informacion de las mismas, para cada uno de los
componentes del Fondo.

Asi mismo el Art. 49, fraccion V, menciona que el ejercicio de los recursos debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

En cuanto a la transparencia y rendicidn de cuentas, el articulo 79 de la Ley de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), indica que los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
internet su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempeinio.

En este sentido la presente evaluacion es llevada a cabo de acuerdo con lo establecido en los

Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la
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Federacion transferidos al Estado de Querétaro, en el Acuerdo mediante el cual se emiten los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y en su Reglamento.

Objetivos de la evaluacion.
Objetivo General.

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-
IE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacion entregada por la Dependencia o
Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor
publico y promover la rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos.

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y
resultados del FAM-IE en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE, a través de
la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del
FAM-IE dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacidn objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales,
a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones
presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacién de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAM-IE.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que
permitan disefiar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-IE.

8. Emitirlas Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos
y metas programadas, optimizar los procesos de gestidn y proponer los controles que
se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y documentacion que
sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los
indicadores.
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9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempeiio

(SED).

Metodologia.

La metodologia que se utilizé para realizar la Evaluacion Especifica del Desempeino (EED)
retomo elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y
Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa (FAM-IE), consistio
en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos en
donde se plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, resultando en posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada constd de las siguientes etapas:

Analisis de gabinete: consistio en un analisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
Lineamientos Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion
analitica presupuestal y contable, informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo,
entre otros documentos.

Trabajo de campo: consistio en la aplicacién de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion vy
operacion del fondo, es decir, el funcionariado publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este.

Instrumento de recoleccion de informacién: El instrumento utilizado para la
recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se
consideraron los siguientes criterios para el analisis y valoracion de toda la
informacion y evidencia recibida:

= Exactitud: que la informacién que se recibi6 fue la requerida y correcta sobre
el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.

= Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacion
y el propésito de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las
evaluaciones.

= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las
dependencias o entidades participantes, tengan elementos minimos que
permitan determinar su credibilidad y autenticidad.
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Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un
esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia
documental.

Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodolégicas fueron
descriptivos con las siguientes caracteristicas:

= Analisis de la informacion proporcionada.

= Desarrollo que describe y provee informacion sobre la situacion tratada en la
pregunta.

= Elimpacto y la contribucion observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de
este.
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Analisis de las preguntas metodoldgicas.

Apartado 1: Caracteristicas Generales

Pregunta 1: Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) es operado por el
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), por medio de la
Direccion de Infraestructura y Direccion de Administracion y Finanzas como Unidad
Responsable.

Siendo su objetivo la construccidn, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los
niveles de educacion basica, media superior y superior, mismo que es compatible con el fin y
propoésito del programa presupuestario que opera con recursos del FAM-IE, mismos que se
muestran en la siguiente figura:

Figura 1. Fin y propdsito del Programa Presupuestario

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, asi como a elevar el nivel de la
educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los grupos sociales
gue componen la poblacién del Estado.

Planteles educativos de educacion basica y media superior mejoran su
Infraestructura Fisica Educativa.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2023

En ese sentido, los bienes y servicios otorgados, plasmados en la Matriz de Indicadores para
Resultados, asi como las actividades para obtenerlos, se muestran a continuacién:
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Construir, rehabilitar, equipar y/o
dar mantenimiento a espacios de
tipo Medio Superior.

\.

Ejecucion, supervision y
control de obras de acciones
en equipamiento de
Infraestructura Educativa en
tipo basica.

( A
Ejecucion, supervision y
control de obras de
— Construccion de
Infraestructura Educativa en
tipo basica.
(2] P
w \ J
=
( A
a Eiocucion. suenviid
= jecucion, supervision y
> control de obras en
— rehabilitacion y/o
= mantenimiento de
o Infraestructura Educativa en
< tipo basica.
. J
( )

J

Al respecto, entre la normatividad aplicable al Fondo para su operacién se encuentran las

siguientes:

e Ley de Coordinacion Fiscal.

\.

Ejecucion, supervision y
control de obras de
Construccion de
Infraestructura Educativa en
tipo media superior.

J

r

\.

Ejecucion, supervision y
control de obras en
rehabilitacion y/o
mantenimiento de
Infraestructura Educativa en
tipo media superior.

N

J

-

\.

Ejecucion, supervision y
control de obras de acciones
en equipamiento de
Infraestructura Educativa en
tipo media superior.

N

J

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2023

e Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

e Ley de Disciplina Financiera.

e Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Querétaro.
e Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos

de la Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

e Lineamientos para la Administracion y Ejecucidn de Recursos Publicos para

Proyectos.

En principio, la poblacion potencial la conforman las escuelas publicas de educacién basica,
media superior y superior del estado de Querétaro que son 3,205 como se observa en la Tabla

1.
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Tabla 1. Numero de planteles educativos publicos en el estado de Querétaro por nivel.

ESCUELAS PUBLICAS
(FEDERAL TRANSFERIDO+FEDERAL+ESTATAL+AUTONOMO)

ALUMNOS
NIVEL TOTAL THOMBRES | MUJERES GRUPOS | DOCENTES| ESCUELAS

501,649 250,271 251,378

Inicial 459 221 238 49 36 13
@ Especial 2,160 1,379 781 225 278 23
BO O 5,60 70 U 3 v7/8 4,00 Y
Preescolar 63,803 32,154 31 649 2,855 2,855 1,192
Primaria 211,334 107,453 103,881 7,039 7,072 1,307
Secundaria 101,468 50,543 50,925 3,084 4,736 453
2diq Derio 67,044 SU S0Y
Bachilerato General 41,738 18,367 23,371 1,159 2,809 133
Bachillerato Tecnolégico 25,306 13,146 12,160 642 42
Superior ¢4
Técnico Superior 5,860 3,497 2,363 NA 5,269 42
Licenciatura 45,360 21,682 23,678
Posgrado 4,161 1,829 2,332

Fuente: Resumen informacion estadistica, Inicio ciclo 2022-2023, Estado de Querétaro?

En cuanto a la poblacion objetivo y atendida la conforman las 140 escuelas beneficiadas con el
FAM-IE del ejercicio fiscal 2023 que representan el 4.36% de la poblacion potencial.

El presupuesto aprobado fue de $446,099,151.00 (cuatrocientos cuarenta y seis millones noventa
y nueve mil ciento cincuenta y un peso 00/100), el modificado destinado para IIFEQ fue de
$350,110,015.00 (trescientos cincuenta millones ciento diez mil quince pesos 00/100), ejerciendo
la cantidad de $350,108,575.00 (trescientos cincuenta millones ciento ocho mil quinientos setenta

y cinco pesos 00/100), es decir, el 100% del recurso ministrado, como se muestra en el grafico
1.

2 https://www.usebeq.edu.mx/PaginaWEB/content/Estadisitica/INICIOC/INICI02022-2023/ESTAD%C3%8DSTICA-
RESUMEN%20INICIO%20CICLO%202022-2023-CF%20.pdf
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Grafico 1. Presupuesto autorizado, modificado y ejercido 2023.

I$446099 I$3501 10 I$35.1 09

Presupuesto Autorizado Presupuesto Modificado Presupuesto Ejercido

Millones de pesos

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por el IIFEQ.

Pregunta 2: ;Cual es la problematica principal identificada que busca resolver el
programa, asi como el objetivo o propédsito del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta:

El lIFEQ cuenta con el Arbol de Problemas, el cual se muestra a continuacion.
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Imagen 1. Arbol de problemas 2023 - IIFEQ.

BAJO NIVEL - A - PROBLEMAS
EDUCATIVO DESERCION ESCOLAR SOCIOECONOMICOS

I | |

EJE 2. IMPULSAR Y AMPLIAR EL ACCESO, ASf COMO ELEVAR EL NIVEL DE LA EDUCACION, LA CULTURA Y EL DEPORTE PARA TODOS Y CADA UNO DE LOS GRUPOS SOCIALES QUE

COMPONEN LA POBLACION DEL ESTADO.

EJE 4. ORDENAR, CUIDAR Y VIGILAR EL EQUILIBRIO ECOLOGICO, AS{ COMO PROYECTAR LA INFRAESTRUCTURA Y EL DESARROLLO PARA LA PROSPERIDAD DEL PRESENTE Y EL
FUTURO DEL ESTADO, EN UN MARCO DE SUSTENTABILIDAD.

T DESASTRES
ESPACIOS REZAGO EN EL HUMANOS

EDUCATIVOS MANTENIMIENTO

OBSOLETOS PARA DF ESCUELAS INCUMPLIMIENTO EN LAS NORMATIVAS
ESPACIOS ATENDER LAS POR PARTE DE LOS EJECUTORES DE
EDUCATIVOS NECESIDADES DEL OBRA
INSUFICIENTES MODELO
T EDUCATIVO T T

OBRAS EJECUTADAS DE ESPACIOS EDUCATIVOS

MANTENIMIENTO MENOR CONSTRUIDOS MANTENIDOS FUERA
QUE SON PROVISIONALES DE LA REGLAMENTACION DE LA
SE CONVIERTEN EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
PERMANENTES

VANDALISMO FALTA DE VIGILANGIA R ~
/ \ T \—1 INTERESES INSUFICIENTE INCUMPLIMIE

NTO EN

SOBRE EL DELOS
- PERSONAL RESPONSABLE DE LA cooaba b s MEDIDAS DE
DIAGNOSTICOS LIMITADO EJECUCION DE LA OBRA INSUFICIENTE Los EDUCATIVOS SEGURIDAD
IMPRECISOS ANAL‘!SIS DELA CAPACITADO EN l_AATER\A DE. ESPACIOS
SOBRE LAS STUACION NORMATIVIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA
N:CE;[EDLAJES ACT_UA. DELA EDUCATIVA
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA
PERSONAL
- - CAPACITADC
REGULACION DEFICIENCIA DE INSUFICIENTE PARA
NSUFICIENTE EN EL SESORIAS LA VIGILANGIA D
DESARROLLO DE BREVENCION Y LOS ESPACIOS
LA . EDUCATIVOS
NFRAESTRUCTURA DANOS
EDUCATIVA

Fuente: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro - IIFEQ.

Aunque cabe resaltar que el Arbol de Problemas presentado, no define el problema central en
materia de infraestructura educativa en el estado, sino mas bien menciona en dicho apartado
objetivos o estrategias de los ejes 2 y 3 del Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, por lo que
no se cumple con la Metodologia de Marco Légico (MML), en la definicion de problema y objetivo
principal a atender por parte del programa presupuestario.

Pregunta 3: El programa que opera con Recursos Federales Transferidos s cuenta con un
diagnéstico o documento homoélogo que identifique los factores de desigualdad y
exclusion entre mujeres y hombres?

Respuesta: No.

El programa presupuestario que se financia con el FAM-IE no cuenta con un diagnostico o
documento homodlogo que identifique factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y
hombres.

Pregunta 4: ; Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos
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contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial?

Respuesta:

Con el FAM-IE se contribuye al cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
2018 — 2024, especificamente en el Eje 2: Politica Social, Derecho a la Educacion:

“...El gobierno federal se comprometié desde un inicio a mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion. La
Secretaria de Educacion Publica tiene la tarea de dignificar los centros escolares...”

Asi como lo planteado en el Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, especificamente en el Eje
4: Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible; Objetivo 3: Acceso a servicios basicos para la
ciudadania; Linea estratégica: Fortalecer la infraestructura educativa y las siguientes lineas de
accion:

= Construir nueva infraestructura educativa.
= Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Por ultimo, el FAM-IE también contribuye a dar cumplimiento al Programa Sectorial de
Educaciéon — Querétaro 2021 — 2027, especificamente:

| Objetivo | Estrategia | Lineasdeaccion |
2.2.1. Gestionar nueva

infraestructura educativa.

2.2.2. Rehabilitar y mantener la
infraestructura educativa
existente.

2.2.3. Gestionar el equipamiento
tecnolégico de las escuelas y
facilitar la inclusion digital en
todos los niveles educativos.

2. Generar 2.2.4. Impulsar el acceso a la red

oportunidades de internet en las escuelas.

portur 2. Fortalecer la :

equitativas de acceso a : 2.2.5. Coordinar los esfuerzos

, o infraestructura

través de la ampliacion . para que las escuelas cuenten
educativa. o . .

de la cobertura de la con el mobiliario y equipamiento

educacion obligatoria. necesario para su adecuado

funcionamiento.

2.2.6. Promover la habilitacién de
infraestructura y equipamiento
para alumnos y personal con
discapacidad.

2.2.7. Impulsar con el sector
productivo del estado Ia
colaboracion y/o donacion de
equipamiento para las escuelas.
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Pregunta 5: Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos se encuentran
alineados con los ODS.

(10, QUERETARO

Respuesta:

En la siguiente tabla, se muestra la alineacién del FAM-IE con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Tabla 2. Alineacion del FAM-IE con los ODS.

Objetivo Alineacion con el FAM-IE

Articulo 40. Las aportaciones
federales que con cargo al
Fondo de Aportaciones Mdltiples
reciban los Estados de la
Federacion y el Distrito Federal
se destinaran en un 46% al

EDUCACION otorgamiento de desayunos
DE CALIDAD Garantizar una educacion  4.a. Construir y adecuar instalaciones educativas que escolares; apoyos alimentarios;
inclusiva, equitativa y de tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las  y de asistencia social a través de
calidad y promover personas con discapacidad y las diferencias de instituciones publicas, con base
oportunidades de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje en lo sefalado en la Ley de
aprendizaje durante toda seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para Asistencia Social. Asimismo, se
la vida para todos. todos destinara el 54% restante a la

construccién, equipamiento vy
rehabilitacion de infraestructura
fisica de los niveles de
educacién basica, media
superior 'y superior en su
modalidad universitaria segun
las necesidades de cada nivel.

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora bien, en cuanto al “Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias” y al
“Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades”, no aplica la vinculacion del FAM-IE a los mismos; esto derivado que su
destino se enfoca a la construccién, rehabilitacibn o mantenimiento de la infraestructura fisica educativa, por tanto, las
personas beneficiarias incluyen tanto a hombres como mujeres indiscriminadamente.
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Pregunta 6: ;Cuales son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta:

Como se menciono en la pregunta 1 del presente informe, el FAM-IE, cuenta con 2
componentes, siendo estos: 1. Construir, rehabilitar, equipar y/o dar mantenimiento a
espacios de tipo Basica y 2. Construir, rehabilitar, equipar y/o dar mantenimiento a espacios
de tipo Media Superior, tal y como se muestra en la Figura 2 del presente informe.

Figura 3. Bienes y servicios producidos.

Construir, rehabilitar, equipar y/o Construir, rehabilitar, equipar y/o
dar mantenimiento a espacios dar mantenimiento a espacios de
de tipo Basica. tipo Media Superior.
( ) ( )
Ejecucion, supervision y Ejecucion, supervision y
control de obras de control de obras de
— Construccion de — Construccion de
Infraestructura Educativa en Infraestructura Educativa en
tipo basica. tipo media superior.
(9]
L . J . J
(@)
< ( ) ( )
— Ejecucion, supervision y Ejecucion, supervision y
> control de obras en control de obras en
— rehabilitacion y/o rehabilitacion y/o
= mantenimiento de mantenimiento de
O Infraestructura Educativa en Infraestructura Educativa en
< tipo basica. tipo media superior.
. J . J
( ) ( )
Ejecucién, supervisién y control Ejecucién, supervisién y control
de obras de acciones en de obras de acciones en
— equipamiento de — equipamiento de
Infraestructura Educativa en Infraestructura Educativa en
tipo basica. tipo media superior.
& J & J

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2023

Lo anterior en apego a lo establecido en el Articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

Pregunta 7: ;Quién es la poblacion objetivo que recibe los bienes y servicios? ¢La
poblacion objetivo definida es identificada por: mujeres, hombres o poblaciéon
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta:

Al ser la poblacion potencial, objetivo y atendida las escuelas, es decir, no personas, no
aplica la identificacion por mujeres, hombres o poblacion perteneciente a grupos en situacion
de vulnerabilidad; sin embargo, de acuerdo a la informacion proporcionada por el IIFEQ,
especificamente en el Informe Definitivo por Destino del Gasto se puede observar que dentro
de todos los campos solicitados se encuentran los siguientes:
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= Total de beneficiarios.
= Hombres.
=  Mujeres.

No obstante lo anterior, es importante mencionar que no en todos los casos/obras se puede
desagregar por sexo a las personas beneficiarias, ademas, no se identifica algun otro grupo
en situacion de vulnerabilidad, tales como poblacion indigena o con alguna discapacidad en
dichos reportes.

Sin embargo, la USEBEQ dentro de sus archivos (Directorio de escuelas) si cuenta con
informacion desagregada de alumnos inscritos por escuela segun grado, sexo (hombres y
mujeres), alumnos con alguna discapacidad, alumnos indigenas y alumnos de nacionalidad
extranjera, misma informacion que es compartida al IIFEQ.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

Pregunta 8: La Dependencia o Ente Publico ¢cuenta con los recursos (humanos,
materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones que estan en sus
atribuciones referentes al programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

Para garantizar la operacion del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEQ) durante el ejercicio fiscal 2023, se asigna recurso a través del Presupuesto
de Egresos del Estado detallados para servicios personales, materiales y suministros y
servicios Generales por un importe de $31,490,777.00, lo que representa un incremento del
10% en comparacion del ejercicio fiscal 2022.

A este respecto, dentro de su estructura organizacional cuenta con la Direccion de
Infraestructura, Jefatura de Planeacién y Programacion, Jefatura de Proyectos, Jefatura de
Costos, Jefatura de Concursos y Adquisiciones y Jefatura de Supervision de Obra, como se
muestra a continuacion:
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Figura 4. Organigrama IIFEQ.
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Fuente: Organigrama 2020, evidencia proporcionada por
El Ente Publico.

Ademas, de acuerdo con el Estatuto Organico del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Querétaro, publicado en el Periédico Oficial, en el Capitulo Segundo, Articulo
5, establece que el Instituto, para el debido cumplimiento de sus atribuciones, podra contar
con otras unidades administrativas y el personal necesario, previa autorizacion de la Junta
de Gobierno y conforme a la suficiencia presupuestal autorizada.

Pregunta 9: ;La Dependencia o Ente Publico cuenta con mecanismos documentados
para la planeacion de los proyectos financiados con recursos del FAM-IEB y FAM-
IEMSyS?

Respuesta: No.

Dentro del “Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal de
2023, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en sus
componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior”, se determina
la distribucion y calendarizacion por entidad federativa, de los recursos no distribuibles
geograficamente correspondientes al FAM, para los componentes de Infraestructura
Educativa Basica, Infraestructura Educativa Media Superior e Infraestructura Educativa
Superior, conforme a los métodos de asignacion para cada tipo educativo.
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% QUERETARO

En el mismo, se establece para el Estado de Querétaro un importe autorizado de $
446,099,151 correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) para el ejercicio
fiscal 2023, los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Grafico 2. Presupuesto autorizado FAM-IE 2023.

357,625,771

72,199,253
16,274,127 -
Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa
Basica Media Superior Superior

Fuente: Elaboracion propia a partir de Aviso 2023

Sin embargo, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)
no presenta evidencia documental que constaten los mecanismos utilizados para la
planeacién de los proyectos financiados con recursos para Infraestructura Educacion Basica,
Media Superior y Superior.

Pregunta 10: ; Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos?

Respuesta: Si.

Conforme al Convenio Marco de Coordinacidén para la ejecucion de fondos publicos que
celebran la Secretaria de Finanzas y el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ), en su tercera clausula, inciso k, establece que, el Instituto
debera llevar de forma detallada y completa, el registro y control correspondiente en materia
documental, contable, financiera, administrativa, presupuestaria y de cualquier otro tipo que
corresponda, en los términos aplicables, que permitan acreditar y demostrar, de manera
transparente, ante los 6rganos de control y fiscalizacién facultados, que el origen, destino,
aplicacion, erogacion, registro, documentacion comprobatoria, integracion de libros blancos,
rendicion de cuentas y registros presupuestales y contables esta conforme a los criterios o
lineamientos expedidos por la Direccién de Gastos Social.
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Asimismo, se establece que el I[FEQ dara cumplimiento a los mecanismos de supervision y
control sobre la comprobacion y aplicacion de los fondos publicos a su cargo; Asi como,
recabar y verificar la documentacién comprobatoria de las erogaciones hechas con cargo al
Fondo, y mantenerla bajo su custodia hasta que sea requerida por la Secretaria de Finanzas
a través de la Direccion de Gasto Social, o Instancias fiscalizadoras.

Por otro lado, segun datos presentados por el Instituto, de manera mensual se envian los
mensajes fisicos y financieros del programa en desarrollo a la Gerencia de Planeacién y
Programacion del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica (INIFED), via digital y
mensajeria correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Sin embargo, es importante resaltar, que
dentro de las evidencias documentales no se manifiestan documentos que brinden certeza
de esta informacion, asi como normatividad aplicable donde se describan el proceso antes
descrito.

Pregunta 11: ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con algun
programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: Si.

El FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa denominado “Escuelas al
Cien”, mismo que se formaliza mediante convenio de coordinacién y colaboracion para la
potencializacion de recursos del FAM, en donde se destina el 25% del recurso para dicho
programa.

Pregunta 12: ;La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con los criterios
expresados en ROP, manual de organizaciéon, lineamientos, procedimientos y/o
normatividad aplicable?

Respuesta: Si, parcialmente.

Si bien el FAM-IE no cuenta con Reglas de Operacién (ROP), a nivel federal se regula la
‘Ley de Coordinacion Fiscal”, articulos 39, 40, 41 y 49, y a los “Lineamientos para informar
sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo
General 33”.

Ademas, a nivel estatal se encuentra regulado por los “Lineamientos para los Recursos del
Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion transferidos al Estado de
Querétaro”, asi como los “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Puablicos para Proyectos”.

Asimismo, se enuncia dentro del “Convenio Marco de Coordinacion para la ejecucion de
Fondos Publicos que Celebran la Secretaria de Finanzas y el Instituto de Infraestructura
Fisica del Estado De Querétaro”, que dentro de una de sus atribuciones se encuentra:
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formular, proponer y ejecutar programas para la construccion, reubicacidn y reconversion de
espacios destinados a la educacion que imparta el Estado, de acuerdo con las disposiciones
presupuestarias, asi como realizar la supervision de obra, de conformidad con las
especificaciones técnicas que se emitan para tal efecto.

Sin embargo, es importante mencionar que en la presente evaluacion no se identificaron
procedimientos estandarizados para la seleccion de beneficiarios.

Pregunta 13: Analisis de los procedimientos para la seleccion de beneficiarios, asi
como de los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Respuesta: No.

Como se menciond en la pregunta anterior y derivado del analisis de la presente evaluacion,
no se identificd que el IIFEQ cuente con procedimientos para la seleccidn de beneficiarios,
asi como para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo por parte de la
escuelas, siendo estas su poblacién potencial, objetivo y atendida.

Pregunta 14: En caso de contar con un padron de beneficiarios ; Existen mecanismos
de actualizacion y depuracion?, ;Cuales son?

Respuesta: No.

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ) funge como
un Organismo con capacidad normativa, de consultoria y certificacion de la calidad de la
Infraestructura fisica en el Estado, asi como una instancia asesora en materia de prevencion
y atencién de dafios ocasionados por desastres naturales, tecnologicos o humanos en
inmuebles e instalaciones educativas al servicio del Sistema Educativo Estatal (Convenio
Marco, 2021-2027). Por lo que no cuenta con un padron de beneficiarios, siendo su area de
enfoque atendida las escuelas del sector educativo.

Pregunta 15: ; Existe una sistematizacion adecuada para la administraciéon y operacion
del programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

Para llevar una adecuada administracién y operacion del Fondo FAM-IE, el Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ) cimienta sus procesos bajo
los “Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion transferidos al Estado de Querétaro”y los “Lineamientos para la Administracion
y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos”; de conformidad a lo sefalado en articulo
40 de la “Ley de Coordinacion Fiscal”, se establece que el 54% de las aportaciones federales
con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples seran destinadas para la construccion,
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equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los niveles de educacion basica,
media superior y superior en su modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel.

o s

Asimismo, en el “Convenio Marco de Coordinacion para la ejecucion de fondos publicos que
celebran la Secretaria de Finanzas y el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ)”, cuyo objeto es establecer la forma y los términos para la
aplicacion, destino, seguimiento, control, rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio
y ejecucion del Fondo.

Por otro lado, a través del “Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el
gfercicio fiscal de 2023, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior”,
se inform¢ a los gobiernos estatales la ministracion durante el ejercicio fiscal 2023 del recurso
correspondiente a los componentes ii. Infraestructura Educativa Basica vy iii. Infraestructura
Educativa Media Superior y Superior del FAM.

Ademas de lo anterior, el IIFEQ cuenta con dos sistemas internos que contribuyen a una
adecuada administracion del FAM-IE, siendo estos:

=  Sistema SA-7.
= Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO).

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Pregunta 16: ¢ Cual fue la cobertura de la poblacién atendida?

Respuesta:
EL IIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se defina

que se entendera por poblacién potencial, objetivo y atendida, sin embargo, de acuerdo a la
siguiente tabla se puede observar:

Tabla 3. Poblacion Potencial 2022 y 2023 FAM-IE.

Poblacién potencial 2022 3,175
(Poblacion con problema)
Poblacién potencial 2023 150

(Escuelas que presentan la necesidad o
y/o problema)

Fuente: Elaboracion propia.
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Ahora bien, la definicion de la poblacion potencial sufri6 una modificacién con respecto al
ano anterior, ya que en el ejercicio fiscal 2022 se contabilizaron todas las escuelas publicas
del estado, es decir, 3,175 escuelas; para el ejercicio fiscal 2023, se define como poblacién
potencial solo las escuelas que presentan la necesidad y/o problema, es decir, 150 escuelas,
segun el Anexo 5, proporcionado por el IIFEQ.

Por ello, con base en la nueva definicion de poblacion potencial y comparando el ejercicio
fiscal 2022 contra el 2023, se puede identificar una disminucion de 10 escuelas, es decir,
6.67% menos.

Asimismo, tanto la poblacion objetivo como atendida también disminuyeron con respecto al
ejercicio fiscal 2022, ya que paso de 150 a 140 escuelas para el 2023, representando también
un 6.67% menos de escuelas atendidas.

En cuanto a la poblacion atendida (140 escuelas) con respecto a la poblacion potencial y
objetivo (140 escuelas respectivamente), se logré una cobertura del 100% tanto de la
poblacién objetivo y potencial.

Para mayor informacion ver Anexo 5 — Cobertura del Fondo.

Grafico 3. Porcentaje de cobertura de la poblacion atendida con respecto a la poblacion objetivo y
potencial por el FAM-IE 2023
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el IIFEQ.
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Pregunta 17: ;Cual es el método para cuantificar y determinar la poblacion potencial
y objetivo?

Respuesta:

El lIFEQ no cuenta con métodos para cuantificar la poblacion potencial, objetivo y atendida
para su programa presupuestario, por lo que no se puede establecer dicha informacién para
el FAM-IE.

Apartado 4: Resultados del Fondo

Pregunta 18: Analisis de la informacion financiera.

Respuesta:

Los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura
Educativa (FAM-IE) son asignados de acuerdo a lo sefialado en el articulo 39, 40 y 41 de la
Ley de Coordinacion Fiscal, en donde especificamente el articulo 40 de dicha ley menciona
lo siguiente:

(...) Articulo 40.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
Multiples reciban los Estados de la Federacion y el Distrito Federal se destinaran en un 46%
al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través
de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social. Asimismo,
se destinara el 54% restante a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de
infraestructura fisica de los niveles de educacion basica, media superior y superior en su
modalidad universitaria segun las necesidades de cada nivel (...)

Dichos recursos se dan a conocer a los gobiernos de las entidades federativas mediante el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, en donde se establece la ministracion y
calendarizacion de los mismos, el cual se publica en el Diario Oficial de la Federacién.

Ahora bien, para el ejercicio fiscal 2023, el Fondo de Aportaciones Multiples — Componente
de Infraestructura Educativa presenté un incremento de 27.47% con respecto al ejercicio
fiscal 2022, segun lo plasmado en el Anexo 6 del presente informe de evaluacion.
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Grafico 4. Evolucion del Presupuesto Ministrado - FAM-IE
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el IIFEQ.

Por ultimo, es importante mencionar, que los recursos del FAM-IE se ejercieron en un 100%
con respecto al total ministrado, tal y como se puede observar en la siguiente grafica.

Grafico 5. Comportamiento en el ejercicio del FAM-IE
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Nota: Cantidades expresadas en MDP.
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por el IIFEQ.

Pregunta 19: ;La Dependencia o Ente Publico cuenta con criterios documentados para
distribuir las aportaciones de los componentes Infraestructura Educativa Basica e
Infraestructura Educativa Media Superior y Superior a las distintas dependencias o
institutos?

Respuesta: Si, parcialmente.

Como se menciond en la pregunta 15 del presente informe, el IIFEQ cimienta sus procesos
bajo los “Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos
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de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro”, asi como los “Lineamientos para la
Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos”, de conformidad a lo
sefalado en articulo 40 de la “Ley de Coordinacion Fiscal”, en el que se establece que el
54% de las aportaciones federales con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples seran
destinadas para la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria segun
las necesidades de cada nivel.

Asimismo, en el “Convenio Marco de Coordinacion para la ejecucion de fondos publicos que
celebran la Secretaria de Finanzas y el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ)”, cuyo objeto es establecer la forma y los términos para la
aplicacion, destino, seguimiento, control, rendicion de cuentas y transparencia en el ejercicio
y ejecucion del Fondo.

Pregunta 20: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las programadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y los Reportes de Avance de Indicadores (RAI)
trimestrales o los documentos equivalentes.

Respuesta:

De acuerdo a los resultados presentados tanto en la MIR Estatal y MIR Federal (SRFT) 2023,
se puede observar lo siguiente:

A nivel de la MIR Federal (SRFT):

= 11 de 28 Indicadores de la MIR Federal valores de metas programadas y alcanzadas
en ceros, siendo los siguientes:

= Porcentaje de alumnos de educacion basica que se encuentra en planteles
educativos publicos que fueron mejorados en sus condiciones de infraestructura
fisica educativa.

= Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico que cuentan con
condiciones adecuadas de infraestructura, atendidos con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples potenciado.

= Tasa de variacion de la matricula de escuelas de educacién media superior.

= Porcentaje de escuelas de educacion superior que incrementan su matricula.

= Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones Multiples potenciado.

= Porcentaje de escuelas de educacion superior atendidos con proyectos de
equipamiento con recursos del FAM, durante un afo, en el estado.

= Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de equipamiento.
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Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
Integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través del Fondo de
Aportaciones Multiples potenciado.

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento.
Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de construccion.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la
categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa.

12 de los 28 indicadores cumplieron al 100% con la meta programada, siendo los
siguientes:

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de equipamiento.

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento.

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos
concluidos en la categoria de construccion.

Porcentaje de escuelas de educacién superior atendidos con proyectos de
construccion con recursos del FAM, durante un afo, en el estado.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion media superior
en la categoria de rehabilitacién y/o mantenimiento para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa durante el ejercicio de un afo escolar.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la
categoria de rehabilitacidn y/o mantenimiento para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa.

Porcentaje de informes trimestrales sobre el ejercicio del FAM para escuelas de
educacion superior entregados en tiempo y forma.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion media superior
en la categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa durante el ejercicio de un afo escolar.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion media superior
en la categoria de construccion para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa durante el ejercicio de un afo escolar.

Porcentaje de escuelas de educacion superior que reciben los recursos del FAM
en tiempo y forma.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior en la
categoria de construccion para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa.

Porcentaje de recursos radicados a los Institutos Locales de Infraestructura
(ILIFE'S), para el Fondo de Aportaciones Multiples de Educacion Media Superior.
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= 5 de los 28 indicadores presentan sobrecumplimiento, siendo estos:

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico que cuentan con
condiciones adecuadas de infraestructura, atendidos en su infraestructura con
recursos del Fondo de Aportaciones Multiples.

Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos con proyectos de
equipamiento con recursos del FAM en el estado.

Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos con proyectos de
rehabilitacion y/o mantenimiento con recursos del FAM en el estado.

Porcentaje de planteles y/o campus de educacion superior atendidos con
proyectos de rehabilitacion y/o mantenimiento con recursos del FAM, durante un
afo, en el estado.

Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos con proyectos de
construccion con recursos del FAM en el estado.

A nivel de la MIR Estatal:

= 2 delos 10 indicadores presentan un cumplimiento del 100%, siendo los siguientes:

Porcentaje de avance fisico en Equipamiento de Infraestructura Educativa de tipo
Basica con respecto al Avance programado de Equipamiento en el Programa
Anual de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de Avance Fisico en Rehabilitacion y/o Mantenimiento de
Infraestructura Educativa en tipo Media Superior con respecto al Avance
programado de Rehabilitacién y/o Mantenimiento en el Programa Anual de Obras
y/o Acciones.

= 2 de los 10 indicadores presentan un sobrecumplimiento con respecto a sus metas,
siendo los siguientes:

Grado Promedio de Escolaridad de la poblacién de 15 afios o mas en el Estado.
Porcentaje de Avance Fisico en Equipamiento de Infraestructura Educativa de tipo
Media Superior con respecto al Avance programado de Equipamiento en el
Programa Anual de Obras y/o Acciones.

» 6 delos 10 indicadores no cumplieron con la meta programada, siendo los siguientes:

Porcentaje de Planteles Educativos de tipo Basica y Media Superior mejorados en
su Infraestructura Fisica Educativa con respecto al total de Planteles Educativos
de Tipo Basica y Media Superior en el Programa Anual de Obras y/o Acciones.
Porcentaje de espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento y
Equipados con avance al 100% en tipo Basica con respecto al total de espacios
Construidos, Rehabilitados y/o Mantenidos y Equipados de nivel Basico en el
Programa Anual de Obras y/o Acciones.
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Porcentaje de Avance Fisico en Construccion de Infraestructura Educativa en tipo
Basica con respecto al Avance programado de Construccion en el Programa Anual
de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de Avance Fisico en Rehabilitacion y/o Mantenimiento de
Infraestructura Educativa en tipo Basica con respecto al Avance programado de
Rehabilitacion y/o Mantenimiento en el Programa Anual de Obras y/o Acciones.
Porcentaje de espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento y
Equipados con avance al 100% en tipo Media Superior con respecto a los espacios
Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento, Equipados de tipo Media Superior
en el Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de Avance Fisico en Construccion de Infraestructura Educativa en tipo
Media Superior con respecto al Avance programado de Construccién en el
Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Por ultimo, es importante mencionar que por la naturaleza del FAM-IE, los indicadores
definidos no se encuentran construidos con perspectiva de género y tampoco reportan
informacion desagregada por sexo o poblacion en situacidén de vulnerabilidad, ya que lo que
atiende el fondo es infraestructura, es decir, obra publica o equipamiento de planteles
educativos.

Pregunta 21: Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por Beneficiario
Atendidos (CPBA) del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

Para el ejercicio fiscal 2023, el FAM-IE obtuvo un costo de efectividad de .99, lo que lo ubica
en el rango de esperado, reflejando un buen manejo del ejercicio del recurso del fondo.

Tabla 4. Costo de efectividad FAM-IE 2023.
Costo de Efectividad

(347,654,040.00 / 140)

Costo Efectividad =

(350,108,575.00* / 140)

Resultado = 0.99

Foérmula:

(Presupuesto Modificado / Poblacion Objetivo)
(Presupuesto Ejercido / Poblaciéon Atendida)

Costo
Rechazable m Aceptable Efectividad Aceptable m Rechazable
Esperado

0.735 1 1.265

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida del reporte final del FAM-IE 2023 del SRFT.

*Incluye rendimientos financieros
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En relacion al Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA), durante el ejercicio fiscal
2023, el FAM-IE refleja un incremento de $770,455.56 pesos, con respecto al afio fiscal 2022
($1,730,319.98 pesos), ya que el CPBA en el 2023, se ubicé en $2,500,775.54 pesos.

Tabla 5. Costo promedio por beneficiario atendido FAM-IE 2023.

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

350,108,575.00*
CPBA =
140

Resultado = $ 2,500,775.54

Férmula

Gasto total de inversion del afio que se esta evaluando en la operacion del programa publico de la
dependencia (GTIP)

Beneficiarios atendidos en el afio por el programa (TBP)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida del reporte final del FAM-IE 2023 del SRFT.
*Incluye rendimientos financieros
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Pregunta 22: ;Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero ejercido es adecuado conforme al
cumplimiento de las metas e indicadores establecidos?

Respuesta: Si.

El analisis se realiz6 de acuerdo con los criterios de semaforizacién establecidos en el Manual de Programacion, Presupuesto y
Monitoreo vigente para 2023:

El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por encima y por debajo

Verde Cumple de la meta programada, pero se mantiene centro de los limites establecidos como +/-10%
aceptables.
n Cumplimiento parcial El valor alcanzado del indicador es menor que la meta programada pero se mantiene o o
CoEnl /Sobrecumplimiento dentro del rango establecido. +-15% 0 >+16%

“ No cumple El valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta programada. <16%

Matriz SRFT reportada para el FAM-IE 2023.

En consecuencia, de los 17 indicadores que si cuentan con programacion de metas en la MIR Federal (SRFT) del FAM-IE 2023, y
bajo los criterios de semaforizacion antes mencionados, se puede observar que 12 se ubican con la etiqueta de “Cumple” (Verde), 5
con un “Sobrecumplimiento” (Amarillo) y 0 de “No cumple” (Rojo). Tal y como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 6. Comportamiento de indicadores MIR Federal (SRFT) FAM 2023.

Variacion
con respecto
a la meta

Meta Meta
programada | alcanzada

Indicador

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico que cuentan
con condiciones adecuadas de infraestructura, atendidos en su Proposito 3.0917% 3.7100% 20% Amarillo Sobrecumplimiento
infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples.

Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos

[s) 0, 0,
concluidos en la categoria de equipamiento. Componente 100% 100% 0% Verde Cumple
Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos 9 A o
concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento. Cargeners 100% 100% 0% Verde Cumple
Porcentaje de planteles educativos publicos de tipo basico con proyectos Componente 100% 100% 0% Verde Cumole
concluidos en la categoria de construccion P ° ° ¢ P
Porcentaje de escuelas de educacién media superior atendidos con o o . .
proyectos de equipamiento con recursos del FAM en el estado. Cargeners SE 100 1,610% FIET] @ Sobrecumplimiento
Porcentaje de escuelas de educacion superior atendidos con proyectos de Componente 7.1428% 7.1428% 0% Verde Cumole
construccion con recursos del FAM, durante un afio, en el estado. P ' ° ’ ° ¢ P

Evaluacion Especifica de Desempeno 41

//I Fondo de Aportaciones Mdltiples
- (Componente de Infraestructura Educativa)



o SRS QQGE’BEN'%EI&\'SP ICMA-ML
>4 I México/Latinoamérica

Meta Meta
programada | alcanzada

Variacion
con respecto
a la meta

Indicador

Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos con
proyectos de rehabilitacion y/o mantenimiento con recursos del FAM en el Componente 0.5848% 1.7543% 200% Amarillo Sobrecumplimiento

estado.

Porcentaje de planteles y/o campus de educacion superior atendidos con
proyectos de rehabilitacién y/o mantenimiento con recursos del FAM, Componente 2.3809% 16.6666% 700% Amarillo Sobrecumplimiento

durante un afio, en el estado.

Porcentaje de escuelas de educacion media superior atendidos con Componente 1.7543% 2.9239% 66.67% Amarillo Sobrecumplimiento
proyectos de construccion con recursos del FAM en el estado. ) ’ ’

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion media

superior en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento para ser - o o o

financiados por el FAM Infraestructura Educativa durante el ejercicio de un Actividad 100% 100% 0% Verde
afo escolar.

Cumple
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Meta Meta
programada | alcanzada

QUERETARO

Variacion
con respecto
a la meta

Indicador

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion superior
en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento para ser financiados Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple
por el FAM Infraestructura Educativa.

Porcentaje de informes trimestrales sobre el ejercicio del FAM para

Wi 0, 0, 0,
escuelas de educacion superior entregados en tiempo y forma. Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion media
superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por el FAM Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple
Infraestructura Educativa durante el ejercicio de un afio escolar.

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién media
superior en la categoria de construccion para ser financiados por el FAM Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple
Infraestructura Educativa durante el ejercicio de un afio escolar.

Porcentaje de escuelas de educacion superior que reciben los recursos

del FAM en tiempo y forma. Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacién superior
en la categoria de construccién para ser financiados por el FAM Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple
Infraestructura Educativa.
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Meta Meta
programada | alcanzada

Variacion
con respecto
a la meta

Indicador

Porcentaje de recursos radicados a los Institutos Locales de

Infraestructura (ILIFE'S), para el Fondo de Aportaciones Multiples de Actividad 100% 100% 0% Verde Cumple
Educacion Media Superior

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida MIR Federal (SRFT) del FAM-IE 2023 .
Matriz Estatal reportada para el FAM-IE 2023.
Ahora bien, de los 10 indicadores en la MIR Estatal del FAM-IE 2023, y bajo los criterios de semaforizacién antes mencionados, se

puede observar que 7 se ubican con la etiqueta de “Cumple” (Verde), 3 con un “Sobrecumplimiento” (Amarillo) y 0 de “No cumple”
(Rojo). Tal y como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 7. Comportamiento de indicadores MIR Estatal FAM 2023.

Variaciéon con
respecto a la
meta

Indicador Meta Meta

programada | alcanzada

S;?:é)OPromedlo de Escolaridad de la poblacién de 15 afos o mas en el Fin 1% 11.04% 04% Verde Cumple

Porcentaje de Planteles Educativos de tipo Béasica y Media Superior
mejorados en su Infraestructura Fisica Educativa con respecto al total de
Planteles Educativos de Tipo Basica y Media Superior en el Programa Anual
de Obras y/o Acciones.

Proposito 100% 72.20% -27.80 Amarillo  Cumplimiento parcial

Porcentaje de espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento y
Equipados con avance al 100% en tipo Basica con respecto al total de
espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenidos y Equipados de nivel
Basico en el Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Componente 100% 94.69% -5.31% Verde Cumple
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Meta
programada

Meta
alcanzada

Variaciéon con
respecto a la
meta

Porcentaje de Avance Fisico en Construccion de Infraestructura Educativa en
tipo Basica con respecto al Avance programado de Construccion en el
Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de Avance Fisico en Rehabilitacion y/o Mantenimiento de
Infraestructura Educativa en tipo Basica con respecto al Avance programado
de Rehabilitacion y/o Mantenimiento en el Programa Anual de Obras y/o
Acciones.

Porcentaje de avance fisico en Equipamiento de Infraestructura Educativa de
tipo Basica con respecto al Avance programado de Equipamiento en el
Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento y
Equipados con avance al 100% en tipo Media Superior con respecto a los
espacios Construidos, Rehabilitados y/o Mantenimiento, Equipados de tipo
Media Superior en el Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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Meta Meta
programada | alcanzada

Variaciéon con
respecto a la
meta

Indicador

Porcentaje de Avance Fisico en Construccion de Infraestructura Educativa en
tipo Media Superior con respecto al Avance programado de Construccion en Actividad 100% 71.43% -28.57%
el Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Porcentaje de Avance Fisico en Rehabilitacion y/o Mantenimiento de
Infraestructura Educativa en tipo Media Superior con respecto al Avance
programado de Rehabilitacién y/o Mantenimiento en el Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Actividad 100% 100% 0%

Porcentaje de Avance Fisico en Equipamiento de Infraestructura Educativa de
tipo Media Superior con respecto al Avance programado de Equipamiento en Actividad 100% 120% 20%
el Programa Anual de Obras y/o Acciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida MIR Estatal del FAM-IE 2023 .
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Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

Pregunta 23: ;El programa que opera con Recursos Federales Transferidos cuenta
con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Respuesta: Si.

Para el analisis de esta pregunta, se toma en consideracion el portal del Instituto de
Infraestructura Fisica del Estado Querétaro - IIFEQ (en https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/)
como el mecanismo de transparencia y rendicién de cuentas a analizar. Este presenta las
siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos e institucionales que dotan de atribuciones al Instituto se
encuentran accesibles a menos de tres clics de distancia seleccionando el menu superior
“lIFEQ/Marco Juridico” desde la pagina de inicio. En este sentido, se acredita la primera
caracteristica de la pregunta.

b) Dentro de la pagina oficial del Instituto se encuentran publicados los resultados e
informacion de monitoreo del programa a través del menu inferior “Transparencia”. En dicha
seccion se encuentran informacion financiera, cuenta publica, Programa Operativo Anual,
Reportes del Sistema de Formato Unico e Informacién Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.

c) En su seccion de “Transparencia” ubicada en la parte inferior de la pagina, se
encuentra la opcidn del apartado de “Transparencia”, al ingresar en la parte inferior se
visualiza un icono de “Formulario de contacto Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo”,
en el que se podra realizar solicitudes de la informacion. Sin embargo, no se cuenta con
evidencia documental en la que se establezca el procedimiento para recibir y tramitar las
solicitudes de acceso a la informacion acorde a la normatividad.

d) No aplica, ya que es una Instancia asesora en materia de prevencion y atencién de
dafios ocasionados por desastres naturales, tecnolégicos o humanos en inmuebles e
instalaciones educativas al servicio del Sistema Educativo Estatal, por lo que la participacion
ciudadana no interviene en la toma de decisiones publicas.

Adicional a lo anterior, en la pagina oficial de Gestion para Resultados del Estado de
Querétaro https://gpr.queretaro.gob.mx/, en su seccion de Evaluaciones siguiendo el menu
superior de la pagina  “Ciclo  presupuestario/Evaluacién/Evaluaciones/Gasto
Federalizado/Ramo 33/FAM-IE”, se puede observar los informes de evaluacion a los que ha
sido sujeto el Programa. Asimismo, dentro del menu “Evaluacion/Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora/Ramo 33/FAM-IE” se visualizan los avances a los ASM del
Programa.
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Pregunta 24: ;Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022
realizada respecto del ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo
con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles

de Mejora 2023”7

Respuesta:

El Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
Informes de las Evaluaciones realizadas para el FAM-IE Ejercicio Fiscal 2021, establece lo

siguiente:

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Tabla 8. Evidencias de la atencién a las recomendaciones del Informe Anual de Evaluacion FAM-IE

2022.

Mecanismo para el Seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023

Revisar la Evaluacién y elaborar el

1 Documento de Posicionamiento
Institucional.

2 Definir y clasificar cada uno de los
ASM.

Se cuenta como parte de la evidencia, con una copia
del Documento de Posicionamiento Institucional
derivado del Informe de Evaluacion Especifica del
Desempefio 2022 del FAM-IE signado por el “Enlace
Institucional” Arqg. Julieta Victoria Centeno Hermosillo
del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ) y por el “Enlace
Operativo” Arg. Andrés Ernesto Cervantes Mellado
del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEQ); en el cual se incluyen
las 17 recomendaciones emitidas en el Informe Anual
de Evaluacion, el apartado al que corresponden, la
afirmativa o negativa respecto de su aceptacion, las
acciones a implementar, las observaciones,
justificaciones y la evidencia de la justificacion.
Se cuenta como parte de la evidencia, con una copia
del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
FAM-IE 2023 dentro del cual se definen y clasifican
los  siguientes ASM  derivados de las
recomendaciones mencionadas anteriormente:
1. Definir un proceso, mediante un documento
que atribuya a la planeacién y programacién
del FAM-IE. (Clasificacién: documento de

trabajo institucional, de media prioridad
dentro del ciclo presupuestario de
planeacion).

2. Definir las metas e indicadores establecidos
en la MIR, para medir el cumplimiento de los
recursos y comprobar el desempefio de los
mismos, mediante la entrega de la MIR
Estatal y Federal, seguimiento de avances
trimestrales y recopilacion de evidencias.
(Clasificacion: ~ documento  de  trabajo
especifico, de media prioridad dentro del ciclo
presupuestario de planeacion).

3. Disefar el proceso formal para la seleccion de
planteles beneficiarios, poblacién potencial y
objetivo, para dar cumplimiento a los servicios
de calidad de obras ejecutadas, mediante un
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Mejora 2023

Las Dependencias y Entes Publicos
del Poder Ejecutivo del estado de
Querétaro deberan definir los ASM a
partir de las recomendaciones
establecidas en los Informes de
Evaluacion.

Reportar avances de cumplimiento de
manera cuatrimestral que contribuyen
al mejoramiento del FAFA y Pp.
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documento con la informaciéon de
beneficiarios e infraestructura. (Clasificacion:
documento de trabajo institucional, de media
prioridad dentro del ciclo presupuestario de
planeacion).

4. Definir un mecanismo para mejorar la
planeacién, programacion y cumplimiento de
los recursos del fondo, mediante la entrega de
los avances trimestrales de la MIR Estatal del
FAM-IE 2023. (Clasificacion: documento de
trabajo especifico, de media prioridad dentro
del ciclo presupuestario de programacion).

5. Definir los ASM para mejorar la eficacia y
eficiencia del fondo, mediante la revision y
entrega de los reportes cuatrimestrales.
(Clasificacion: ~ documento  de  trabajo
especifico, de media prioridad dentro del ciclo
presupuestario de planeacion).

6. Transparencia de la planeacion,
programacion, ejecucion y seguimiento del
fondo FAM-IE mediante la participacion con
los consejos consultivos. (Clasificacion:
documento de trabajo especifico, de baja
prioridad dentro del ciclo presupuestario de
planeacion).

Se cuenta como parte de la evidencia, con una copia
del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
FAM-IE 2023 dentro del cual se encuentra la
definicion de los ASM 2023 y su vinculacion con las
recomendaciones derivadas del Informe Anual de
Evaluacion correspondiente.

-Se cuenta con copia del avance del primer
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 22 de mayo de
2023 contemplando los comentarios derivados del
proceso de retroalimentacion de dicho Fondo, las
fechas de inicio y termino de cada una de las
actividades propuestas, el avance trimestral
expresado en términos porcentuales, las evidencias y
las observaciones correspondientes; el formato
presentado como parte de la evidencia se apega al
formato definidko en el Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
2023 emitido por la UESED.

-Se cuenta con copia del avance del segundo
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 20 de septiembre
de 2023 contemplando los comentarios derivados del
proceso de retroalimentacion de dicho Fondo, las
fechas de inicio y termino de cada una de las
actividades propuestas, el avance trimestral
expresado en términos porcentuales, las evidencias y
las observaciones correspondientes; el formato
presentado como parte de la evidencia se apega al
formato definidko en el Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
2023 emitido por la UESED.

-Se cuenta con copia del avance del tercer
cuatrimestre 2023 PASM fechado al 15 de febrero de
2024 contemplando los comentarios derivados del

Desempeio
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Mecanismo para el Seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Evidencia
Mejora 2023

{73/, QUERETARO

proceso de retroalimentacion de dicho Fondo, las
fechas de inicio y termino de cada una de las
actividades propuestas, el avance trimestral
expresado en términos porcentuales, las evidencias y
las observaciones correspondientes; el formato
presentado como parte de la evidencia se apega al
formato definidko en el Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
2023 emitido por la UESED.

Todas las actividades definidas en el PASM 2023 se
reportan cumplidas en un 100%.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del PASM FAM-IE 2023

Los formatos reportados, tanto del Documento de Posicionamiento Institucional, como para
el PASM vy los referentes a los reportes cuatrimestrales, se encuentran en apego a los
dispuesto en la seccion de “Anexos” del Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las Evaluaciones.

De igual manera, se difunde el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2023,
alineado con los reportes enlistados en los Mecanismos para el Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora de los Informes de Evaluaciones, asi como los avances
correspondientes, mismos que se observan en la siguiente tabla:

Tabla 9. Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023.

“ Aspecto Susceptible de Mejora | % de Cumplimiento

Elaborar manuales
pol|t|cas y procedimientos que
den mayor certidumbre a la Definir un proceso, mediante un

operacion del Fondo, donde sus documento que contribuya a la a
o ., - 100%
procesos de planeacién, planeaciény programacién del FAM-
programacion, ejecucion, IE.
1 seguimiento y evaluacion del
mismo.

5. Establecer un proceso
debidamente documentado que
contribuya a la planeacion y
programacion de los recursos del
FAM-IE.

4. Mejorar la estructura de la MIR
Estatal en apego a la MIR
Federal para cumplir con
cabalidad con la metodologia de
Marco Ldgico, asi como la
redaccion e interpretaciéon de los

2 indicadores establecidos.

7. Vincular el Programa
Presupuestal con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible con el
fin de medir el grado de
contribucién a su cumplimiento
en el Estado de Querétaro.

Definir las metas e indicadores

establecidos en las MIR. para medir

el cumplimento de los recursos y

comprobar el desempefio de los 100%
mismos, mediante la entrega de la

MIR Estatal y Federal, seguimiento

de avances ftrimestrales y metas

recopilacion de evidencias.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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“ Recomendacion Aspecto Susceptible de Mejora | % de Cumplimiento

12. Mejorar la estructura de la
MIR Estatal en apego a la MIR
Federal para cumplir con
cabalidad con la metodologia de
Marco Logico, asi como la
redaccion e interpretacion de los
indicadores establecidos.

13. Disefar indicadores
desagregados por rubros de tal
manera que permitan medir el
impacto por separado.

6. Establecer un proceso formal
para la seleccion de planteles
educativos que requieren
mantenimiento  oportuno vy
suficiente para ofrecer un
servicio educativo de calidad.

8. Establecer mecanismos que
contribuyan a incrementar la
cobertura con respecto a la
poblacion potencial.

Disefiar el proceso formal para la
9. Establecer por escrito para seleccion de planteles beneficiarios,
cuantificar la poblacion objetico poblacion potencial y objetivo para
en coordinacion con la USEBEQ dar cumplimiento a los servicios de

E y formalizar el procedimiento calidad de obras ejecutadas,
para alimentar el padron de mediante un documento con la
beneficiarios. informacion de beneficiarios e

infraestructura.

10. Establecer un procedimiento

debidamente documentado que

permita dar mayor certidumbre

en la seleccion de beneficiarios.

11. Contar con un registro de

padrén de beneficiarios

atendidos que permita identificar

el abatimiento de los rezagos en

materia de infraestructura

educativa por escuela.

14. Establecer mecanismos Definir un mecanismo para mejorar
interdependientes  (USEBEQ, la planeacion programacion vy

4 IFEQ y UESED) para dar cumplimiento de los recursos del

seguimiento al cumplimiento de fondo, mediante la entrega de los
las metas planteadas para el avances trimestrales de la MIR
Fondo. Estatal del FAM-IE 2023.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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15. Definir estrategias con la
finalidad de mejorar los procesos
de planeacion y programacion de
los recursos del Fondo.

17. Fortalecer la congruencia de
las actividades realizadas para
lograr el cumplimiento de las
recomendaciones derivadas de
los informes de evaluacion a
través de los ASM,
contribuyendo a mejorar la
eficacia y eficiencia del Fondo.

16. Incorporar en los consejos
consultivos existentes la
6 transparencia de la planeacion,
programacion,  ejecucion y
seguimiento del Fondo.

Q) cusrinee ICMA-ML
México/Latinoamérica
“ Recomendacion Aspecto Susceptible de Mejora | % de Cumplimiento

Disefiar las ASM para mejorar la
eficacia y eficiencia del Fondo,
mediante la revision y entrega de los
reportes cuatrimestrales

Transparencia de la programacion,
ejecucion y seguimiento del Fondo
FAM-IE mediante la participacion
con los consejos consultivos

Fuente: Elaboracion propia a partir del Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023
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Hallazgos.

A continuacion, se muestran los hallazgos derivados de la presente evaluacion, haciendo
hincapié tanto en loa aspectos positivos como en las areas de oportunidad detectadas:

Caracteristicas generales:

= ElI FAM-IE 2023 conto con un 27.47% mas de recursos aprobados con respecto
al ejercicio fiscal 2022.

= El FAM-IE contribuye a dar cumplimiento a los objetivos planteados en el PND,
PED Y Programa Sectorial de Educacion de Querétaro 2021 — 2027.

= El FAM-IE se encuentra alineado al Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta
4.a. del mismo.

= Tanto el Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple
con la Metodologia de Marco Logico (MML), ya que la redaccion del problema y
objetivo principal son incorrectos.

Gestion v operacion del fondo:

= EL FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa “Escuelas al
Cien”.

= EIlIFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados
para la planeacion de los proyectos financiados con el FAM-IE.

= EI IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la
seleccidn de beneficiarios.

Cobertura del fondo:

= De acuerdo a las nuevas definiciones tomadas en cuenta por el IIFEQ se atendid
el 100% tanto de la poblacion potencial como objetivo.

= EI IIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde
se defina la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Resultados del fondo:

= ElI FAM-IE presentd en el ejercicio fiscal 2023 un incremento del 27.47% de
recursos aprobados con respecto al ejercicio fiscal 2022.

= Se ejercid el 100% de los recursos ministrados al IIFEQ.

= 12 de los 28 indicadores de la MIR Federal (SRFT) presentan 100% de
cumplimiento de metas.

= El Costo de Efectividad se ubico en .99, es decir, en el rango de esperado.

= EI FAM-IE cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, ya que el IIFEQ
tiene la informacién disponible en su portal.

= 11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron
valores o metas programadas para el ejercicio fiscal 2023.

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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= 6 delos 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta
programada.

Transparencia y seqguimiento de los recursos de evaluacion:

= Las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022, es decir, del
ejercicio fiscal 2021 fueron atendidas de acuerdo a los “Mecanismos para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

1

Tabla 10. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) — FAM-IE 2023.

Apartado d © Ia Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Evaluacién

Caracteristicas Generales.

Gestién y Operacion del
Fondo

Cobertura del Fondo

Resultados del Fondo

El FAM-IE 2023 conto con un 27.47%
mas de recursos aprobados con
respecto al ejercicio fiscal 2022.

El FAM-IE contribuye a dar
cumplimiento a los  objetivos
planteados en el PND, PED Y
Programa Sectorial de Educacion de
Querétaro 2021 — 2027.

El FAM-IE se encuentra alineado al
Objetivo 4 de los ODS, asi como a la
meta 4.a. del mismo.

EL FAM-IE tiene complementariedad o
sinergia con el programa “Escuelas al
Cien”.

Se atendi6 el 100% de la poblacion
potencial y objetivo de acuerdo a la
definicién planteada por el IIFEQ.

Se ejercio el 100% de los recursos
ministrados al IIFEQ.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Definir de manera correcta el
problema y objetivo principal a
atender con el FAM-IE, de
acuerdo a lo establecido en la
Metodologia de Marco Légico.

Elaborar los instrumentos
administrativos para la
adecuada planeacién de los
proyectos financiados con el
FAM-IE, asi como para la
priorizacion y seleccion de
beneficiarios.

Establecer de manera
institucional la definicion de
poblacién potencial, objetivo y
atendida, con el fin de acotar
la discrecionalidad en la
definicion de la misma ano
tras ano.

Mejorar la programacion de
las metas establecidas en los
indicadores tanto de la MIR

La definicion del Arbol de
Problemas, como el Arbol de
Objetivos del FAM-IE no
cumple con la Metodologia de
Marco Légico (MML), ya que
la redaccion del problema vy
objetivo principal son
incorrectos.

El IIFEQ no cuenta con
instrumentos administrativos
debidamente documentados
para la planeacion de los
proyectos financiados con el
FAM-IE.

El IIFEQ no cuenta con
procedimientos debidamente
documentados para la
seleccién de beneficiarios.

El IIFEQ no cuenta con un
documento debidamente
institucionalizado en donde se
defina la poblacion potencial,
objetivo y atendida.

La poblacion atendida (140)
en el ejercicio fiscal 2023
disminuyé con respecto al
ejercicio fiscal 2022 (150) en
un 6.67%.

11 de los 28 indicadores
presentados en la MIR
Federal (SRFT) no

Resultados limitados al no
tener claridad en el problema
y objetivo principal a atender
por el FAM-IE.

Seleccion inadecuada de
escuelas a beneficiar al no
contar con instrumentos que
guien el proceso  de
priorizacion y seleccion de los
mismos.

Disminucion de la poblacion
atendida.

Resultados limitados por parte
del FAM-IE al no contar con
una adecuada programacion
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HpEnEe el e Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Evaluaciéon

Transparencia y
5 Seguimiento de los

Resultados de Evaluacion.

El Costo de Efectividad se ubicé en .99,
es decir, en el rango de esperado.

El FAM-IE cuenta con mecanismos
adecuados de transparencia, ya que el
IIFEQ tiene la informacién disponible
en su portal.

Las recomendaciones emitidas en el
Informe de Evaluacion 2022, es decir,
del ejercicio fiscal 2021 fueron
atendidas de acuerdo a los
“Mecanismos para el seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora
2023".

Federal, como de la MIR
Estatal, con el fin de acotar al
maximo los indicadores con
valores de sobrecumplimiento
o con valores programados en
ceros.

Generar y poner a disposicion
de manera mas amigable la
informacion del FAM-IE con el
fin de promover la
transparencia proactiva.

Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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presentaron valores o metas
programadas para el ejercicio
fiscal 2023.

6 de los 10 indicadores
presentados en la MIR Estatal
no cumplieron con la meta
programada.

No se identificaron
debilidades para este
apartado.

de las metas
indicadores deflnldos para eI
fondo.

No se identificaron amenazas
para este apartado.
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Tabla 11. Matriz FODA y Recomendaciones FAM-IE 2023.

APARTADO DE LA
m EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

Lista de Oportunidades

O1. Definir de manera correcta el
problema y objetivo principal a atender
con el FAM-IE, de acuerdo a Ilo
establecido en la Metodologia de Marco
Légico.

Lista de Amenazas

A1. Resultados limitados al no tener
claridad en el problema y objetivo
principal a atender por el FAM-IE.

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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Lista de Fortalezas

F1. EI FAM-IE 2023 conto con un 27.47%
mas de recursos aprobados con respecto
al ejercicio fiscal 2022.

F2. El FAM-IE contribuye a dar
cumplimiento a los objetivos planteados en

el PND, PED Y Programa Sectorial de
Educacion de Querétaro 2021 — 2027.

F3. El FAM-IE se encuentra alineado al
Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta
4.a. del mismo.

Recomendaciones FO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas

F1. EL FAM-IE tiene complementariedad o
sinergia con el programa “Escuelas al
Cien”

Lista de Debilidades

D1. La definicion del Arbol de
Problemas, como el Arbol de
Objetivos del FAM-IE no cumple con
la Metodologia de Marco Ldgico
(MML), ya que la redaccion del
problema y objetivo principal son
incorrectos.

Recomendaciones DO.

Definir de manera correcta el arbol
de problemas y el arbol de objetivos
de acuerdo a la Metodologia de
Marco Légico (MML) del fondo, lo
cual contribuira a atender de raiz los
problemas o) necesidades
identificadas en materia de
infraestructura educativa.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.
Lista de Debilidades

D1. EI IIFEQ no cuenta con
instrumentos administrativos
debidamente documentados para la
planeacion de los proyectos
financiados con el FAM-IE.

D2. ElI IIFEQ no cuenta con
procedimientos debidamente
documentados para la selecciéon de
beneficiarios.
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APARTADO DE LA
m EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

3 Cobertura del Fondo

Resultados del
Fondo

Lista de Oportunidades

O1. Elaborar los instrumentos
administrativos para la adecuada
planeacion de los proyectos financiados
con el FAM-IE, asi como para la
priorizacion y seleccion de beneficiarios.

Lista de Amenazas

A1. Seleccion inadecuada de escuelas a
beneficiar al no contar con instrumentos
que guien el proceso de priorizacion y
seleccién de los mismos.

Lista de Oportunidades

O1. Establecer de manera institucional la
definicién de poblacion potencial,
objetivo y atendida, con el fin de acotar
la discrecionalidad en la definicion de la
misma ano tras afo.

Lista de Amenazas

A1. Disminucion de la poblacion
atendida.

Evaluacion Especifica de Desempeiio

//l Fondo de Aportaciones Mdltiples
- (Componente de Infraestructura Educativa)

Recomendaciones FO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas
F1. Se atendi6 el 100% de la poblacion

potencial y objetivo de acuerdo a la
definicién planteada por el IIFEQ.

Recomendaciones FO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones FA.
No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas

Recomendaciones DO.

Elaborar los instrumentos
administrativos pertinentes para la
adecuada priorizacion y seleccion de
beneficiarios, asi como guiar el
proceso de planeacion,
programacion, seguimiento y cierre
de los proyectos financiados con el
FAM-IE.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Debilidades

D1. El IIFEQ no cuenta con un
documento debidamente
institucionalizado en donde se defina
la poblacion potencial, objetivo y
atendida.

D2. La poblacion atendida (140) en
el ejercicio fiscal 2023 disminuyé
con respecto al ejercicio fiscal 2022
(150) en un 6.67%
Recomendaciones DO.

Definir y documentar de manera
institucional la definicion de lo que se
entendera como poblacién potencial,
objetivo y atendida con el fin de
acotar la discrecionalidad en la
definicién de la misma afio tras afio.

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.
Lista de Debilidades
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Lista de Oportunidades

O1. Mejorar la programacion de las
metas establecidas en los indicadores
tanto de la MIR Federal, como de la MIR
Estatal, con el fin de acotar al maximo los
indicadores con valores de
sobrecumplimiento o con valores
programados en ceros.

Lista de Amenazas
A1. Resultados limitados por parte del
FAM-IE al no contar con una adecuada

programacién de las metas de los
indicadores definidos para el fondo.

Lista de Oportunidades

O1. Generar y poner a disposicion de
manera mas amigable la informacion del

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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FACTORES INTERNOS

F1. Se ejercio el 100% de los recursos
ministrados al IIFEQ.

F2. El Costo de Efectividad se ubicé en
.99, es decir, en el rango de esperado.

Recomendaciones FO.

No se identifica recomendacion.

Recomendaciones FA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Fortalezas

F1. El FAM-IE cuenta con mecanismos
adecuados de transparencia, ya que el
IIFEQ tiene la informacién disponible en su
portal.

F2. Las recomendaciones emitidas en el
Informe de Evaluacion 2022, es decir, del
ejercicio fiscal 2021 fueron atendidas de
acuerdo a los “Mecanismos para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023”.

Recomendaciones FO.

Mejorar el disefio del portal
(https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/),

D1. 11 de los 28 indicadores
presentados en la MIR Federal
(SRFT) no presentaron valores o
metas programadas para el ejercicio
fiscal 2023.

D2. 6 de los 10 indicadores
presentados en la MIR Estatal no
cumplieron con la meta programada.
Recomendaciones DO.

Mejorar la programacion de las
metas establecidas en los
indicadores tanto de la MIR Federal
(SRFT) como de la MIR Estatal, con
el fin de acotar al maximo los
indicadores con valores de
sobrecumplimiento por encima de
los criterios establecidos por la
UESED

Recomendaciones DA.

No se identifica recomendacion.

Lista de Debilidades

D1. No se identificaron debilidades
para este apartado.

Recomendaciones DO.

No se identifica recomendacion.
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FAM-IE con el fin de que sea mas facilsu con la finalidad de contribuir a la
localizacion e interpretacion. transparencia proactiva.

Lista de Amenazas
Recomendaciones FA. Recomendaciones DA.
A1. No se identificaron amenazas para
este apartado. No se identifica recomendacion. No se identifica recomendacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Caracteristicas generales.

Definir de manera correcta el arbol de problemas y el arbol de objetivos de acuerdo a la
Metodologia de Marco Légico (MML) del fondo, lo cual contribuira a atender de raiz los
problemas o necesidades identificadas en materia de infraestructura educativa.

Gestion y operacion del fondo.

Elaborar los instrumentos administrativos pertinentes para la adecuada priorizacion y
seleccion de beneficiarios, asi como guiar el proceso de planeacién, programacion,
seguimiento y cierre de los proyectos financiados con el FAM-IE.

Cobertura del fondo.

Definir y documentar de manera institucional la definicion de lo que se entendera como
poblacién potencial, objetivo y atendida con el fin de acotar la discrecionalidad en la definicidn
de la misma afo tras afo.

Resultados del fondo.

Mejorar la programacion de las metas establecidas en los indicadores tanto de la MIR Federal
(SRFT) como de la MIR Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores
de sobrecumplimiento por encima de los criterios establecidos por la UESED (ver pregunta
22).

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

Mejorar el disefio del portal (https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/), con la finalidad de
contribuir a la transparencia proactiva.

Evaluacion Especifica de Desempeiio
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Conclusiones.

Caracteristicas generales.

El FAM-IE 2023 ser ejerci6 de acuerdo a lo establecido en su marco normativo,
especificamente en los Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion transferidos al Estado de Querétaro y a los
Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos.

Ademas de lo anterior, se logro identificar la vinculacion del FAM-IE con los objetivos y metas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024, el Plan Estatal de Desarrollo
2021 - 2027 y el Plan Sectorial de Educacion del Estado de Querétaro 2021 — 2027.

Por ultimo, el FAM-IE 2023 present6 un incremento de 27.47% de recursos aprobados por
el Gobierno Federal con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, paso de $349.96 (2022)
mdp a $446.09 (2023) mdp.

Gestion y operacion del fondo.

Se identific que el FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa denominado
“Escuelas al Cien”, sin embargo no se identifico que el IIFEQ cuente con instrumentos
administrativos documentados que guie el proceso de planeacion del fondo, asi como el
proceso de priorizacidn y seleccidon de beneficiarios.

Cobertura del fondo.

El porcentaje de la poblacion atendida/beneficiada (escuelas) por el FAM-IE fue del 100%
con respecto a la poblacion objetiva y potencial definida segun los criterios del IIFEQ.

Aunque es importante mencionar que en el afo 2023 se registré una disminucion de la
poblacién atendida con respecto al afio 2022, segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente
informe.

Definicion de la poblacion
(Descripcion de las Hombres Mujeres

Variacion porcentual
[(Afo 2023 / Afio 2022) -
11*100

Concepto caracteristicas y unidad de (Cantidad) ((CLUGED))

medida)

Poblacion potencial
2023

(Poblacién con ESCUELAS oo
problema)
-6.67%
Poblacion potencial
2022
(Poblacién con ESCUELAS o
problema)
Poblacién objetivo ESCUELAS " .

2023
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Variacion porcentual
[(Afo 2023 / Afio 2022) -
11*100

Mujeres
(Cantidad)

Poblacion objetivo

2022 ESCUELAS
Poblacién atendida

2023 ESCUELAS
Poblacién atendida ESCUELAS

2022

Resultados del fondo.

150

140
-6.67%
150

Se ejercié el 100% de los recursos del FAM-IE 2023, obteniendo un indice de Costo de
Efectividad del .99, ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.

También se observa que durante el ano
Beneficiario Atendido (CPBA), ubicandose

2023 se incrementé el Costo Promedio por
en $2,500,775.54 pesos, lo que significa un

incremento del 45.53% con respecto al afio 2022 (($1,730,319.98 pesos).

Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores de la MIR Estatal y

Federal (SRFT), se observa:

= A nivel de la MIR Estatal 2023:

= De los 10 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el cumplimiento de las
metas de los mismos de acuerdo a los criterios establecidos en los TdR (Pregunta
22) para la presente evaluacion fue el siguiente:

o 7 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

o 1 indicadores se ubicaron
(sobrecumplimiento).

o Z2indicadores se ubicaron en el
parcial).

en el umbral de cumplimiento amarillo

umbral de cumplimiento amarillo (cumplimiento

* Anivel de la MIR Federal (SRFT) 2023:

= De los 17 indicadores que si cuentan con metas programadas para el ejercicio
fiscal 2023 y de acuerdo a los criterios establecidos en los TdR (Pregunta 22) para
la presente evaluacion, el comportamiento de los mismos fue el siguiente:

o 12 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

o 5 indicadores se ubicaron
(sobrecumplimiento).

en el umbral de cumplimiento amarillo
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Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

% QUERETARO

La informacion del FAM-IE del ejercicio fiscal 2023 se encuentra disponible en la pagina de
Internet del IIFEQ, en su apartado de transparencia.

Ademas, el FAM-IE cumpli6 cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

Conclusiones generales.

La evaluacion especifica de desempefio del FAM-IE 2023 permite dar seguimiento puntual
al manejo y desemperio financiero del fondo; El Gobierno del estado de Querétaro cumple
con la recepcion, registro, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas
de las Aportaciones Federales recibidas.

Por otro lado, es necesario mencionar, que existen areas de oportunidad para el FAM-IE, las
cuales se describen en el apartado de Hallazgos, Analisis FODA y las conclusiones de cada
uno de los apartados del presente informe de evaluacion del fondo.
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Fuentes de informacion.

Convenio Marco de Coordinacion para la ejecucion de fondos publicos que celebran
la Secretaria de Finanzas y el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
de Querétaro (IIFEQ).

Informe de Evaluacion Especifica del Desempefio, del Ejercicio Fiscal FAM-IE 2022.
Informe sobre el Ejercicio, Destino y Resultados obtenidos respecto de los Recursos
Federales Transferidos al Cuatro Trimestre 2022 y 2023 para el FAM-IE.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley de Ingresos 2023 para el Estado de Querétaro.

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacién de los recursos del Ramo General 33.

Lineamientos para la Administracion y Ejecucidn de Recursos Publicos para
Proyectos.

Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

Matriz de Indicadores de Resultados FAM-IE 2022.

Matriz de Indicadores de Resultados FAM-IE 2023.

Periodico Oficial del Estado de Querétaro.

Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024.

Presupuesto de Egresos 2023 para el Estado de Querétaro.

Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Programa Sectorial de Educacion para el Estado de Querétaro 2021 — 2027.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcion de la evaluacion.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones
Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Nombre: Secretaria Técnica, Instituto de Infraestructura Fisica
C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo. Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ), Secretaria
de Educacion (SEDEQ).

Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco. Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura
Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio
fiscal 2023, a través de la valoracién y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su
aplicacion, con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a
fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacion y resultados
del FAM-IE en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE, a través de la revision
de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-IE dan
solucion a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de acuerdo con
la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los Ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en
acciones de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente
aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-IE.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan
disenar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-IE.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se deberan de
llevar a cabo para contar con la informaciéon y documentacion que sirva de soporte para la
comprobacién de los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalece, a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluaciéon del Desemperio (SED).
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Estos objetivos especificos permitiran una evaluacion detallada y estructurada del desempefio del
FAM-IE en el ejercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los
objetivos planteados para dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia que se utilizd para realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retomo
elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas
tanto por el CONEVAL, por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones Multiples en sus componentes de Infraestructura Educativa
Basica, Media Superior y Superior (FAM-IE) del Ramo General 33, consistidé en una investigacion de
tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos en donde se plasmaron los
hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, resultando en posibles
situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consté de las siguientes etapas:

1) Anélisis de gabinete: consistio en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica presupuestal y
contable, informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos.

2) Trabajo de campo: consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es decir,
el funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

3) Instrumento de recoleccion de informacién: El instrumento utilizado para la recoleccién de
informacion fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios
para el analisis y valoracion de toda la informacioén y evidencia recibida:

= Exactitud: que la informacién que se recibio fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.

= Relevancia: que la informacion necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el
proposito de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las
evaluaciones.

= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias
o entidades participantes, tengan elementos minimos que permitan determinar su
credibilidad y autenticidad.

Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un
esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.
Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodolégicas fueron
descriptivos con las siguientes caracteristicas:

= Analisis de la informacién proporcionada.

» Desarrollo que describe y provee informacién sobre la situacion tratada en la pregunta.

» Elimpacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios_X_Entrevistas_X_Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al

evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion.
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas generales:

El FAM-IE 2023 conto con un 27.47% mas de recursos aprobados con respecto al ejercicio
fiscal 2022.

El FAM-IE contribuye a dar cumplimiento a los objetivos planteados en el PND, PED Y
Programa Sectorial de Educacion de Querétaro 2021 — 2027.

El FAM-IE se encuentra alineado al Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta 4.a. del mismo.
Tanto el Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple con la
Metodologia de Marco Légico (MML), ya que la redaccion del problema y objetivo principal son
incorrectos.

Apartado 2. Gestion y operacion del fondo:

EL FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa “Escuelas al Cien”.

El IIFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados para la
planeacion de los proyectos financiados con el FAM-IE.

El IFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la seleccion de
beneficiarios.

Apartado 3. Cobertura del fondo:

De acuerdo a las nuevas definiciones tomadas en cuenta por el IIFEQ se atendié el 100% tanto
de la poblacién potencial como objetivo.
El IIFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se defina la
poblacion potencial, objetivo y atendida.

Apartado 4. Resultados del fondo:

El FAM-IE presento en el ejercicio fiscal 2023 un incremento del 27.47% de recursos aprobados
con respecto al ejercicio fiscal 2022.

Se ejercio el 100% de los recursos ministrados al IIFEQ.

12 de los 28 indicadores de la MIR Federal (SRFT) presentan 100% de cumplimiento de metas.
El Costo de Efectividad se ubicé en .99, es decir, en el rango de esperado.

11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron valores o metas
programadas para el ejercicio fiscal 2023.

6 de los 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta programada.

Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion:

El FAM-IE cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, ya que el IIFEQ tiene la
informacion disponible en su portal.

Las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022, es decir, del ejercicio fiscal
2021 fueron atendidas de acuerdo a los “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El FAM-IE 2023 conto con un 27.47% mas de recursos aprobados con respecto al ejercicio fiscal
2022.

El FAM-IE contribuye a dar cumplimiento a los objetivos planteados en el PND, PED Y Programa
Sectorial de Educacion de Querétaro 2021 — 2027.

El FAM-IE se encuentra alineado al Objetivo 4 de los ODS, asi como a la meta 4.a. del mismo.
EL FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa “Escuelas al Cien”.

Se atendio el 100% de la poblacion potencial y objetivo de acuerdo a la definicion planteada por
el lIFEQ.
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Se ejercio el 100% de los recursos ministrados al IIFEQ.

El Costo de Efectividad se ubicé en .99, es decir, en el rango de esperado.

El FAM-IE cuenta con mecanismos adecuados de transparencia, ya que el IIFEQ tiene la
informacion disponible en su portal.

Las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022, es decir, del ejercicio fiscal
2021 fueron atendidas de acuerdo a los “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:

Definir de manera correcta el problema y objetivo principal a atender con el FAM-IE, de acuerdo
a lo establecido en la Metodologia de Marco Lagico.

Elaborar los instrumentos administrativos para la adecuada planeacion de los proyectos
financiados con el FAM-IE, asi como para la priorizacion y seleccion de beneficiarios.
Establecer de manera institucional la definicion de poblacion potencial, objetivo y atendida, con
el fin de acotar la discrecionalidad en la definicion de la misma afio tras afo.

Mejorar la programacién de las metas establecidas en los indicadores tanto de la MIR Federal,
como de la MIR Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores de
sobrecumplimiento o con valores programados en ceros.

Generar y poner a disposicion de manera mas amigable la informacion del FAM-IE con el fin
de promover la transparencia proactiva.

2.2.3 Debilidades:

La definicién del Arbol de Problemas, como el Arbol de Objetivos del FAM-IE no cumple con la
Metodologia de Marco Logico (MML), ya que la redaccién del problema y objetivo principal son
incorrectos.

El IFEQ no cuenta con instrumentos administrativos debidamente documentados para la
planeacion de los proyectos financiados con el FAM-IE.

El IIFEQ no cuenta con procedimientos debidamente documentados para la seleccion de
beneficiarios.

El IFEQ no cuenta con un documento debidamente institucionalizado en donde se defina la
poblacion potencial, objetivo y atendida.

La poblacién atendida (140) en el ejercicio fiscal 2023 disminuy6 con respecto al ejercicio fiscal
2022 (150) en un 6.67%.

11 de los 28 indicadores presentados en la MIR Federal (SRFT) no presentaron valores o metas
programadas para el ejercicio fiscal 2023.

6 de los 10 indicadores presentados en la MIR Estatal no cumplieron con la meta programada.

2.2.4 Amenazas:

Resultados limitados al no tener claridad en el problema y objetivo principal a atender por el
FAM-IE.

Seleccion inadecuada de escuelas a beneficiar al no contar con instrumentos que guien el
proceso de priorizacion y seleccion de los mismos.

Disminucion de la poblacion atendida.

Resultados limitados por parte del FAM-IE al no contar con una adecuada programacion de las
metas de los indicadores definidos para el fondo.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas generales:

El FAM-IE 2023 ser ejercio de acuerdo a lo establecido en su marco normativo, especificamente en los
Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
transferidos al Estado de Querétaro y a los Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de
Recursos Publicos para Proyectos.
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Ademas de lo anterior, se logré identificar la vinculacion del FAM-IE con los objetivos y metas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027
y el Plan Sectorial de Educacioén del Estado de Querétaro 2021 — 2027.

Por ultimo, el FAM-IE 2023 presentd un incremento de 27.47% de recursos aprobados por el Gobierno
Federal con respecto al ejercicio fiscal 2022, es decir, paso de $349.96 (2022) mdp a $446.09 (2023)
mdp.

Apartado 2. Gestion y operacién del fondo:

Se identificé que el FAM-IE tiene complementariedad o sinergia con el programa denominado
“Escuelas al Cien”, sin embargo no se identifico que el IIFEQ cuente con instrumentos administrativos
documentados que guie el proceso de planeacion del fondo, asi como el proceso de priorizacion y
seleccion de beneficiarios.

Apartado 3. Cobertura del fondo:

El porcentaje de la poblacion atendida/beneficiada (escuelas) por el FAM-IE fue del 100% con respecto
a la poblacion objetiva y potencial definida segun los criterios del IIFEQ.

Aunque es importante mencionar que en el afo 2023 se registré una disminucion de la poblacion
atendida con respecto al afio 2022, segun lo plasmado en el Anexo 5 del presente informe.

Definicion de la
poblacién Variacion
(Descripcion de Hombres Mujeres porcentual
las caracteristicas (Cantidad) (Cantidad) [(Ano 2023 / Aho
y unidad de 2022) -11*100
medida)

Concepto

Poblacion
potencial 2023
(Poblacion con

problema)

ESCUELAS 140

. -6.67%
Poblacion

potencial 2022
(Poblacion con
problema)

ESCUELAS 150

Poblacion

objetivo 2023 ESCUELAS 140

-6.67%
Poblacion

objetivo 2022

Poblacion
atendida 2023

ESCUELAS 150

ESCUELAS 140

-6.67%
Poblacion

atendida 2022 ESCUELAS 150

Apartado 4. Resultados del fondo:

Se ejerci6 el 100% de los recursos del FAM-IE 2023, obteniendo un indice de Costo de Efectividad del
.99, ubicandose en el margen de costo de efectividad esperado.
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También se observa que durante el afio 2023 se incrementd el Costo Promedio por Beneficiario
Atendido (CPBA), ubicandose en $2,500,775.54 pesos, lo que significa un incremento del 45.53% con
respecto al afio 2022 (($1,730,319.98 pesos).

o s

Referente al cumplimiento de las metas planteadas en los indicadores de la MIR Estatal y Federal
(SRFT), se observa:

= Anivel de la MIR Estatal 2023:

o De los 10 indicadores establecidos para la MIR Estatal, el cumplimiento de las metas
de los mismos de acuerdo a los criterios establecidos en los TdR (Pregunta 22) para
la presente evaluacion fue el siguiente:

» 7 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).

= 1 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo
(sobrecumplimiento).

» indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo (cumplimiento
parcial).

= Anivel de la MIR Federal (SRFT) 2023:

o De los 17 indicadores que si cuentan con metas programadas para el ejercicio fiscal
2023 y de acuerdo a los criterios establecidos en los TdR (Pregunta 22) para la
presente evaluacion, el comportamiento de los mismos fue el siguiente:

» 12 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento verde (cumple).
= 5 indicadores se ubicaron en el umbral de cumplimiento amarillo
(sobrecumplimiento).

Apartado 5. Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion:

La informacion del FAM-IE del ejercicio fiscal 2023 se encuentra disponible en la pagina de Internet del
IIFEQ, en su apartado de transparencia.

Ademas, el FAM-IE cumplié cabalmente con lo definido en los “Mecanismos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

Conclusiones generales.

La evaluacion especifica de desempefio del FAM-IE 2023 permite dar seguimiento puntual al manejo
y desempenfio financiero del fondo; El Gobierno del estado de Querétaro cumple con la recepcion,
registro, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones
Federales recibidas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Definir de manera correcta el arbol de problemas y el arbol de objetivos de acuerdo a la Metodologia
de Marco Ldgico (MML) del fondo, lo cual contribuira a atender de raiz los problemas o necesidades
identificadas en materia de infraestructura educativa.

2: Elaborar los instrumentos administrativos pertinentes para la adecuada priorizacion y seleccién de
beneficiarios, asi como guiar el proceso de planeacion, programacion, seguimiento y cierre de los
proyectos financiados con el FAM-IE.

3: Definir y documentar de manera institucional la definicién de lo que se entendera como poblacién
potencial, objetivo y atendida con el fin de acotar la discrecionalidad en la definicion de la misma afio
tras afio.

4: Mejorar la programacion de las metas establecidas en los indicadores tanto de la MIR Federal
(SRFT) como de la MIR Estatal, con el fin de acotar al maximo los indicadores con valores de
sobrecumplimiento por encima de los criterios establecidos por la UESED (ver pregunta 22).
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5: Mejorar el disefio del portal (https://portal.queretaro.gob.mx/iifeq/), con la finalidad de contribuir a la
transparencia proactiva.

% QUERETARO

4. Datos de la instancia evaluadora.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com.

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s).

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) — Ejercicio
Fiscal 2023.

5.2 Siglas:
FAM-IE 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_Poder Legislativo____Poder Judicial___Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

MAC. Arg. Fernando Julio César Vega. Director(a) General del Instituto de
forozcov@queretaro.gob.mx Infraestructura Educativa del Estado de
442 216 1276 ext. 101. Querétaro.

Nombre: Unidad administrativa:
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Arg. José Luis Olvera Rico.
olverari@queretaro.gob.mx
442 216 1276 ext. 104.

Nombre:

Lic. Sylvia Adriana Pifia Rodriguez.
spina@queretaro.gob.mx

442 216 1276 ext. 113.

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion.

6.1 Tipo de contratacion:

Quutrre Ry ICMA-ML
[ México/Latinoamérica

Director(a) de Infraestructura del Instituto de
Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro.

Unidad administrativa:

Director(a) Administrativo(a) del Instituto de
Infraestructura Educativa del Estado de
Querétaro.

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios

Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:

$263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios
7. Difusion de la evaluacion.

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusion en internet del formato:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Recursos del Ejercicio
Nombre de la evaluacion Fiscal 2023 del Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de
Infraestructura Educativa (FAM-IE).

| » QUERETARO

Nombre y clave del

Programa presupuestario — Infraestructura Educativa.
programa evaluado

Ramo Ramo General 33
Unidad(es) Responsable(s) Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IIFEQ).

Programa Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del Estado de

PAE de origen Querétaro, 2024

Ao de conclusion y entrega

7. 2024
de la evaluacion

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Gasto

Tipo de evaluacion :
P Federalizado

Nombre de la instancia International City Management Association México-Latinoamérica ICMA-

evaluadora ML
Nombre del(a)
coordinador(a) de la René Xavier Chavira Venzor
evaluacion

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

Estefania Elvira Sandoval Mariscal
Ana Luisa Canseco Lajas
René Arvizo Cantu

Unidad Administrativa
Responsable de dar Unidad Estatal del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, adscrita a la
seguimiento a la evaluacidon Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
(Area de Evaluacion)

Forma de contratacion de la

. . Prestacion de Servicios Profesionales.
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte y un pesos
con IVA incluido 16/100 M.N.)

Fuente de financiamiento Recursos propios
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Anexo 3 - Caracteristicas del Fondo

Dependencia o Ente publico responsable de operar
y/o ejecutar el fondo

Unidad Responsable (UR)

Clave presupuestal

IIFEQ

Direccién de Infraestructura y Direccion de
Administracion y Finanzas

W03 FAM BASICA

W04 FAM MEDIA SUPERIOR

W05 FAM SUPERIOR

WO03R REMANENTES DE FAM BASICA

W04R REMANENTES DE FAM MEDIA SUPERIOR
WO05R REMANENTES DE FAM SUPERIOR

Fondo de Aportaciones Multiples (Infraestructura

Datos Educativa)
generales Autorizado DOF: $446,099,151.00
Fuente de financiamiento Transferido Finanzas: $347,654,039.76
Recursos estatales: No aplica
Recursos propios: No aplica
Nombre del programa que opera con recursos Fondo de Aportaciones Multiples Infraestructura
federales transferidos Educativa (FAM-IE)
Nombre del responsable del programa que opera con Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
recursos federales transferidos de Querétaro
Teléfono del responsable 442 216 1276
Correo electronico del responsable (institucional) iifeqg@queretaro.gob.mx
e Construccién, equipamiento y rehabilitacion de
Objetivo general del Programa que opera con inf fisica de | iveles de ed e
recursos federales transferidos |n’ra.1estructu.ra isica de los niveles de educacion
basica, media superior y superior.
L] Ley de Coordinacion Fiscal.
L] Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos.
L] Ley de Disciplina Financiera.
L] Ley de Obra Publica.
Normatividad aplicable al programa que opera con L] Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
recursos federales transferidos Servicios del Estado de Querétaro.
L] Lineamientos para los Recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Estado de Querétaro.
L] Lineamientos para la Administracién y Ejecuciéon
de Recursos Publicos para Proyectos.
Eje: Politica Social.
Objetivo(s): Derecho a la educacion.
Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo
Estrategia(s): No aplica.
Objetivos Linea(s) de accién: No aplica.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo.

Alineacién al Programa Sectorial (en caso de contar

con uno)

Eje:
4. Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible.

Objetivo(s):

Objetivo 3. Acceso a servicios basicos para la
ciudadania.

Estrategia(s):
Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion:

L] Construir nueva infraestructura educativa.

L] Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa
existente.

Eje: No aplica.

Objetivo(s):

2. Generar oportunidades equitativas de acceso a través
de la ampliacion de la cobertura de la educacion
obligatoria.
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Poblacion
potencial

Poblacion
objetivo

Poblacion
atendida

Presupuesto
para el aho
evaluado

Cobertura

geografica

(en caso de
aplicar)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

: Q QUERETARO
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[} Adelante.

Fin del programa que opera con recursos federales

transferidos

Propodsito del programa que opera con recursos

federales transferidos
Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Definicion:

Unidad de medida:
Cuantificacion:
Presupuesto Autorizado

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

Localidades, colonias, areas, zonas en las que opera el
programa con recursos federales transferidos.

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Estrategia(s):
2. Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion:

2.2.1. Gestionar nueva infraestructura educativa.

2.2.2. Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa
existente.

2.2.3. Gestionar el equipamiento tecnolégico de las
escuelas y facilitar la inclusion digital en todos los niveles
educativos.

2.2.4. Impulsar el acceso a la red de internet en las
escuelas.

2.2.5. Coordinar los esfuerzos para que las escuelas
cuenten con el mobiliario y equipamiento necesario para
su adecuado funcionamiento.

2.2.6. Promover la habilitacion de infraestructura y
equipamiento para alumnos y personal con
discapacidad.

2.2.7. Impulsar con el sector productivo del estado la
colaboraciéon y/o donaciéon de equipamiento para las
escuelas.

Construir e impulsar y ampliar el acceso, asi como a
elevar el nivel de la educacién, la cultura y el deporte
para todos y cada uno de los grupos sociales que
componen la poblacién del estado.

Planteles educativos de educacién basica y media
superior mejoren su infraestructura fisica educativa.

Total universo de escuelas publicas incluidas en nuestro
Programa de Obras 2023.

Escuelas
140

Total de escuelas por atender 2023

Escuelas

140

Total de escuelas por atender 2023
Escuelas

140

$446,099,151.00

$350,110,015.12
$350,108,575.51

Estado de Querétaro
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Anexo 4 - Contribucion del Fondo.

Contribucion y vinculacion
a Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Contribucion y vinculacion
al Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024

Contribucion y vinculacion
al Plan Estatal de
Desarrollo 2021 - 2027

Contribucion y vinculacion
al Programa Sectorial de
Educacion 2021-2027

Obijetivo:
4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Meta:

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacioén
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de
la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

4.a. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios
y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

Eje: Politica Social.

Objetivo: Derecho a la educacion.
Estrategia: No aplica.

Linea de accion: No aplica.

Ejes:
4. Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible.

Obijetivo:
Objetivo 3. Acceso a servicios basicos para la ciudadania.

Estrategia:
Fortalecerla infraestructura educativa.

Linea de accion:
L] Construir nueva infraestructura educativa.
L] Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

Eje: No aplica.

Obijetivo:
2. Generar oportunidades equitativas de acceso a través de la ampliacion de la cobertura de la
educacion obligatoria.

Estrategia:
2. Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea de accién:

2.2.1. Gestionar nueva infraestructura educativa.

2.2.2. Rehabilitar y mantener la infraestructura educativa existente.

2.2.3. Gestionar el equipamiento tecnoldgico de las escuelas y facilitar la inclusion digital en todos
los niveles educativos.

2.2.4. Impulsar el acceso a la red de internet en las escuelas.

2.2.5. Coordinar los esfuerzos para que las escuelas cuenten con el mobiliario y equipamiento
necesario para su adecuado funcionamiento.

2.2.6. Promover la habilitacién de infraestructura y equipamiento para alumnos y personal con
discapacidad.

2.2.7. Impulsar con el sector productivo del estado la colaboracion y/o donacién de equipamiento
para las escuelas.
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Anexo 5 Cobertura del Fondo

Definicion de la poblacion
(Descripcion de las
caracteristicas y unidad de
medida)

Hombres
(Cantidad)

Mujeres
(Cantidad)

Concepto

Poblacion potencial
2023

p ESCUELAS 140
(Poblacién con
problema)
Poblacion potencial
2022
(Poblacién con ESCUELAS 150
problema)
Poblacion objetivo
2023 ESCUELAS 140
Poblacion objetivo
2022 ESCUELAS 150
Poblacion atendida
2023 ESCUELAS 140
Poblacion atendida ESCUELAS 150

2022
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Variacion
porcentual
[(Afio 2023 / Afio
2022) -11*100

-6.67%

-6.67%

-6.67%
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Anexo 6 Informacion Financiera

recurso . Reintegro de
transferido Aprobado Pagado Comprometido Recl::teiglos Rendimientos
P financieros

2019 $250,584,864.00 $188,931,281.00 $189,122,886.00 $189,122,886.00 $0.00 $1,081.00
2020 $294,012,432.00 $213,155,903.00 $213,719,405.00 $213,710,405.00 $0.00 $12,002.00
2021 $254,554,779.00 $177,181,638.00 $177,736,414.00 $177,736,414.00 $0.00 $11,907.00
2022 $349,969,407.00 $258,429,503.00 $259,496,505.00 $259,572,413.00 $24,415.00 $257,012.00
2023 $446,099,151.00 $347,654,040.00 $350,108,575.00 350,110,015.00 $2,124,227.00 $405,737.00

Nota: EI monto de reintegro de capital $2,124,277.00 corresponde a recurso de la Universidad Autonoma de Querétaro ejecutor de
dicho recurso; el reintegro de intereses realizado del ejercicio 2023, por la cantidad de $ 100,283.00 incluye cargas financieras, se
derivé del acta parcial de una auditoria por parte de la secretaria de la Contraloria, $1,440.00 corresponde a intereses no ejercidos
por el Instituto, y $304,014.00 corresponden a recurso de la Universidad Autonoma de Querétaro.

Fuentes de financiamiento del
programa que opera con Recursos $ Gasto % de

Federales Transferidos (Pesos) Participacion (del total)
(Ao 2023)

Fondo federal $350,108,575.00 100%

Recurso estatal

Ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos

Total

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuente

Descripcion . Y )
Financiamiento Autorizado DOF Modificado

61200 Edificio No FAM - Bésica 357,625,771 214,033,500 214,033,500
Habitacional
Edificio No FAM Remanentes

61200 Habitacional - Basica 0 66,689,966 66,689,966
Edificio No FAM — Media

61200 Habitacional Superior 16,274,127 9,780,746 9,780,735
Edificio No FAM Remanentes

61200 Habitacional - Media Superior 0 3,040,291 3,040,291

61200 Edificio No FAM - Superior 72,199,253 43,168,687 43,168,539
Habitacional P ’ ’ ’ ’ ’ ’
Edificio No FAM Remanentes

61200 Habitacional - Superior 0 13,396,825 13,395,544

Total 446,099,151 350,110,015 350,108,575
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limiento SRFT, MIR y RAI (o documento equivalente para los dos ultimos

Anexo 7 Cumplimiento SRFT, MIR y RAI (o documento equivalente para los dos ultimos)

Ao 2022 SRFT

Indicadores

Resumen Narrativo Unidad de
- . 0,
(Objetivo) Indicador Método de Calculo Medida del Tipo Meta Programada | Metad Al;lar!cz %
Pl alcanzada eriodo

(Alumnos de
educacion bésica
Porcentaje de alumnos de que fueron
educacion basica que se beneficiados con el
encuentra en planteles mejoramiento en las

educativos publicos que condiciones de
. fueron mejorados en sus Infraestructura Fisica . .- N
Fin condiciones de Educativa (INFE) en Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0 0 N/D
infraestructura fisica el afio t / Total de
educativa alumnos de los
planteles educativos
174147 publicos de nivel
béasico en el estado
en el afio t) X 100
(Numero de planteles
Porcentaje de planteles educativos publicos
educativos publicos de tipo de tipo bésico
basico que cuentan con mejorados con
condiciones adecuadas de recursos del Fondo
infraestructura, atendidos de Aportaciones . . .
con recursos del Fondo de Mditiples potenciado Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 100 100 100
Aportaciones Multiples en el periodo t/Total
potenciado de planteles
educativos publicos
174778 de tipo basico en el
estado) x 100
(Numero de planteles
. educativos publicos
Propésito Porcentaje de planteles de tipo basico

educativos publicos de tipo
basico que cuentan con
condiciones adecuadas de
infraestructura, atendidos
en su infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples

mejorados en su
infraestructura  con
recursos del Fondo
de Aportaciones Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 2.57643 4.47252 173.59
Multiples en el
periodo t/Total de
planteles educativos
publicos de tipo

174779 basico del estado) x
100

Tasa de variacion de la ((Matricula de

matricula de escuelas de escuelas de

educacion media superior  educacion media Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0 0 N/D
superior en el afio t/

173825 matricula de
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Componente

Componente

Componente
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Porcentaje de escuelas de
educacion superior  que
incrementan su matricula

174780

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos
concluidos en la categoria
de equipamiento

172502

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico  con proyectos
integrales de infraestructura

en el Fondo de
Aportaciones Multiples
potenciado

173167

Porcentaje de planteles

educativos publicos de tipo
basico  con proyectos
concluidos en la categoria
de construccion

173462

P —

Método de Calculo

escuelas de
educacion media
superior en el afo t-
1)-1)x 100.

(Numero de escuelas

de educacion
superior beneficiados
con recursos del
Fondo de
Aportaciones

Multiples que
incrementan su

matricula en el ciclo t
| Total de escuelas
de educacion
superior en el afio t)x
100. Por Estado y
nacional

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
basico con proyecto
aprobado en el
periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos integrales
concluidos en el
periodo t/ Numero de
planteles educativos
publicos de tipo
basico con proyectos
integrales aprobados
en el periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de
construccion en el
periodo t/Total de
planteles educativos

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT

Indicadores

Unidad de
Medida del Tipo
indicador

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100
Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100
Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100

Meta
alcanzada

100

100

100

Avance %
Periodo

N/D

100

100

100
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Resumen Narrativo
(Objetivo)

Componente

Componente

Componente

Componente
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Indicador

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico  con proyectos
concluidos en la categoria
de rehabilitacion ylo
mantenimiento

174781

Porcentaje de escuelas de
educacion media superior
atendidos con proyectos de
construcciéon con recursos
del FAM en el estado.

175767

Porcentaje de escuelas de
educacion media superior
atendidos con proyectos de
equipamiento con recursos
del FAM en el estado.

175769

Porcentaje de escuelas de
educacion media superior
atendidos con proyectos de
rehabilitaciéon ylo

P —

Ao 2022 SRFT

Método de Calculo

publicos de tipo
basico con proyecto
aprobado en el
periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de
rehabilitacion ylo
mantenimiento en el
periodo t/Total de
planteles educativos
publicos de tipo
basico con proyecto
aprobado en el
periodo t) x 100

(Numero de escuelas
de educacién media
superior con recursos
del Fondo de

Aportaciones

Multiples para la
atencion de
proyectos de

construccién en el
afio t/Total de
escuelas de
educacion media
superior del estado) x
100

(Numero de escuelas
de educacién media
superior con recursos
del Fondo de

Aportaciones

Multiples para la
atencion de
proyectos de

equipamiento en el
afio t/Total de
escuelas de
educacion media
superior del estado) x
100

(Numero de escuelas
de educacién media
superior con recursos
del Fondo de

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Indicadores

Unidad de
Medida del Tipo
indicador

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0

Meta
alcanzada

100

1.75439

12.2807

1.16959

Avance %
Periodo

100

N/D

N/D

N/D
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen Narrativo

Q QUERETARO
I | Adelante. |

P —

(Objetivo) Método de Calculo
mantenimiento n Aportaciones
recursos del FAM en eI Multiples para la
estado. atencion de

proyectos de
175771 rehabilitacion ylo
mantenimiento en el
afio t/Total de
escuelas de
educacion media

superior del estado) x
100

(Numero de escuelas

de educacion
. superior con recursos
Porcent_elzje de escuelas _de del Fondo de
educacion superior o ciones
atendidos con proyectos de por
. Multiples para la
Componente construccion con recursos .- Lo de
del FAM, durante un aino, en
proyectos de
el estado. .
construccion en el
175774 periodo t/Total de
escuelas de
educacion  superior
del estado) x 100
(Numero de escuelas
de educacion
. superior con recursos
Porcent_elzje de escuelas _de del Fondo de
educacion superior o ciones
atendidos con proyectos de por
h ) Multiples para la
Componente equipamiento con recursos atencion de
del FAM, durante un aino, en
proyectos de
el estado. . )
equipamiento en el
175775 periodo t/Total de
escuelas de
educacion  superior
del estado) x 100
(Numero de planteles
ylo escuelas de
Porcentaje de planteles y/o educacién  superior
campus de educacion con recursos del
superior atendidos con Fondo de
proyectos de rehabilitacion Aportaciones
Componente y/lo mantenimiento con Multiples para la
recursos del FAM, durante atencion de
un afio, en el estado. proyectos de
rehabilitacion ylo

175776 mantenimiento en el
periodo t/Total de
planteles ylo

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/& FAM-IE'

Fondo de Aportaciones Mdltiples

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Meta
alcanzada

Avance %
Periodo

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 4.54545 2.38095 52.38
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 4.54545 2.38095 52.38
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 4.54545 4.7619 104.76
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Método de Calculo

SRS Q QUERETARO ICMA-ML
I México/Latinoamérica

Ao 2022 SRFT

Indicadores

Unidad de
Medida del Tipo
indicador

Meta Avance %
alcanzada Periodo

Resumen Narrativo
(Objetivo) Indicador

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos
Integrales de infraestructura
fisica en proceso de
ejecuciéon a través del
Fondo de Aportaciones
Multiples potenciado

Actividad

173465

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos en
Actividad proceso de ejecucion en la
categoria de equipamiento

173830

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
béasico con proyectos en
Actividad proceso de ejecucion en la
categoria de construccion

174149

escuelas de
educacion  superior
del estado) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucién en las
categorias de
construccion,
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento y
equipamiento en el
periodo t/ Total de
planteles educativos
publicos de tipo
bésico identificados
en el padrén para ser
atendidos por el
programa en el
periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucidon en la
categoria de
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
basico identificados
en el padrén para ser
atendidos por el
programa en el
periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
construccion en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
basico identificados
en el padron para ser
atendidos por el
programa en el

Porcentaje Trimestral Gestion

Porcentaje Trimestral Gestion

Porcentaje Trimestral Gestion

0 N/D

0 N/D

0 N/D

Evaluacion Especifica de Desempeno 84

//I Fondo de Aportaciones Mdltiples
- (Componente de Infraestructura Educativa)



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Q QUERETARO
I

Indicador

Porcentaje de planteles
educativos publicos de tipo
basico con proyectos en
proceso de ejecucion en la
categoria de rehabilitacion
y/o mantenimiento

174785

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones
de educacion media
superior en la categoria de
construccién  para  ser
financiados por el FAM
Infraestructura  Educativa
durante el ejercicio de un
afio escolar

172506

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones
de educacion media
superior en la categoria de
equipamiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura  Educativa
durante el ejercicio de un
afio escolar

172867

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones

P —

Ao 2022 SRFT

Método de Calculo

periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos
de tipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
rehabilitacion ylo
mantenimiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo
bésico identificados
en el padron para ser
atendidas por el
programa en el
periodo t) x 100

(Numero de
proyectos aprobados
en instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de

construcciéon para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
construccion en
educacion media
superior) X 100

(Numero de
proyectos aprobados
en instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de

equipamiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
equipamiento en
educacion media
superior) X 100

(Numero de
proyectos aprobados

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Indicadores

Unidad de
Medida del Tipo
indicador

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 0
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 0
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 0
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100

Meta
alcanzada

100

100

100

Avance %
Periodo

N/D

N/D

N/D

100
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Actividad

Actividad

Actividad

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Q QUERETARO
I

de educacion superior en la
categoria de rehabilitacion
y/o mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

172868

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones
de educacion media
superior en la categoria de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura  Educativa
durante el ejercicio de un
afio escolar

173171

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones
de educacion superior en la
categoria de construccion
para ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa

173831

Porcentaje de proyectos
aprobados de instituciones
de educacion superior en la
categoria de equipamiento

Método de Calculo

en instituciones de
educacion  superior
en la categoria de
rehabilitacion ylo
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa en el afio t/
Total de proyectos
solicitados en la
categoria de
rehabilitacion ylo
mantenimiento en
educacion  superior
en el afio t) X 100

(Numero de
proyectos aprobados
en instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de

rehabilitacion ylo
mantenimiento para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento en
educacion media
superior) X 100

(Numero de
proyectos aprobados
en instituciones de
educacion  superior
en la categoria de
construccién para ser
financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
construccion en
educacion  superior)
X 100

(Numero de
proyectos aprobados
en instituciones de
educacion  superior

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

P —

Ao 2022 SRFT

Unidad de
Medida del
indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Indicadores

Anual

Anual

Anual

Tipo

Gestién

Gestién

Gestién

Eficacia

Eficacia

Eficacia

100

100

Meta
alcanzada

100

100

100

Avance %
Periodo

N/D

100

100
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO Q QER=R0 IGMA‘ML
I México/Latinoamérica

P —

Resumen Narrativo
(Objetivo)

para ser financiados por el

Método de Calculo

en la categoria de

FAM Infraestructura equipamiento  para
Educativa ser financiados por el

FAM Infraestructura
174460 Educativa en el afio t

Porcentaje de recursos
radicados a los Institutos
Locales de Infraestructura
(ILIFE’S), para el Fondo de

/ Total de proyectos
solicitados en la
categoria de
equipamiento en
educacion  superior
en el afio t) X 100

(Recursos radicados
a los ILIFE’s para la
operacion del Fondo
de Aportaciones
Multiples en
Educacion Media
Superior en el afio t/

Ao 2022 SRFT

Unidad de
Medida del
indicador

Indicadores

Tipo

Meta
alcanzada

Avance %
Periodo

Actividad Aportaciones Multiples de Recursos aprobados Porcentaje Trimesral Gestion Eficacia 100 100 100
Educacién Media Superior por el Fondo de
Aportaciones
175787 Multiples en
Educacion Media
Superior en el afio
)x100
(Numero de escuelas
de educacion
superior que reciben
Porcentaje de escuelas de los recursos del FAM
educacion  superior que en tiempo y forma en
Actividad feciben 108 oriad del eltrmostie n. delafo  Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100 100 100
escuelas de
175788 educacion  superior
beneficiados por el
FAM en el afo t) x
100, por Estado.
(Numero de informes
Porcentaje de informes trimestrales
trimestrales sobre el integrados en tiempo
Actividad ejercicio - del 'FAM para yformaalSistemade b o000 Trimestral Gestion Eficacia 100 100 100

escuelas de educacion
superior entregados en
tiempo y forma

175791

Recursos Federales
Transferidos en el
afio t/ 4)*100, por
estado.

Nota. Informacién completada de acuerdo con el Reporte de Indicadores del SRFT.

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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Fin

Propésito

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Q

Resumen Narrativo
(Objetivo)

/@& FAM-IE

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

5

Indicador

Porcentaje de
alumnos de
educacion basica que
se encuentra en
planteles educativos

publicos que fueron
mejorados en sus
condiciones de

infraestructura fisica
educativa

178524

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
basico que cuentan
con condiciones
adecuadas de
infraestructura,
atendidos en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones
Multiples

179913

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
basico que cuentan
con condiciones
adecuadas de
infraestructura,
atendidos con
recursos del Fondo de
Aportaciones

Multiples potenciado

180575

P —

Método de Calculo

(Alumnos de
educacion basica que
fueron  beneficiados
con el mejoramiento
en las condiciones de
Infraestructura Fisica
Educativa (INFE) en el

afio t / Total de
alumnos de los
planteles educativos
publicos de nivel
basico que requieren
de mejora en sus
condiciones de

Infraestructura en el
estado en el afio t) X
100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico atendidos

que cuentan con
condiciones
adecuadas de
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones

Multiples en el periodo
t/Total de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
necesidades de
atencion del estado) x
100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico atendidos

que cuentan con
condiciones
adecuadas de
Infraestructura
mejorados con
recursos del Fondo de
Aportaciones

Multiples potenciado
en el periodo t/Total de
planteles educativos
publicos de tipo basico
con necesidades de
atencioén en el estado)
x 100

Evaluacion Especifica de Desempeiio

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Avance %
Periodo

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0 0 N/D
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 3.09172 3.71007 120
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0 0 N/D

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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Componente

Componente

Componente

Resumen Narrativo
(Objetivo)

/@& FAM-IE

QUERETARO
I

Indicador

Tasa de variaciéon de
la matricula de
escuelas de

educacion media

superior

181111

Porcentaje de
escuelas de
educacion  superior

que incrementan su
matricula

183159

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
basico con proyectos
integrales de
infraestructura en el
Fondo de
Aportaciones

Multiples potenciado

178376

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bésico con proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento

178465

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bésico con proyectos
concluidos en la

P —

Método de Calculo

((Matricula de
escuelas de
educacion media

superior en el afio t /
matricula de escuelas
de educacion media
superior en el afo t-
1)-1)x 100.

(Numero de escuelas
de educacion superior

beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones

Multiples que

incrementan su
matricula en el ciclo t /
Total de escuelas de
educacion superior en
el afio t)x 100. Por
Estado y nacional

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
proyectos integrales
concluidos en el
periodo t / Numero de
planteles educativos
publicos de tipo basico
con proyectos
integrales aprobados
en el periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de
equipamiento en el
periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo basico
con proyecto de
equipamiento
aprobado en el
periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de

Evaluacion Especifica de Desempeiio

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del Tipo
indicador

Porcentaje Anual Estratégico
Porcentaje Anual Estratégico
Porcentaje Trimestral Gestion
Porcentaje Trimestral Gestion
Porcentaje Trimestral Gestion

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta Programada | Meta alcanzada

100

100

100

100

Avance %
Periodo

N/D

N/D

N/D

100

100
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Componente

Componente

Componente

Componente

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Q

Resumen Narrativo
(Objetivo)

/@& FAM-IE

QUERETARO
I

Indicador

categoria de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento
185890

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo

bésico con proyectos

concluidos en la
categoria de
construcciéon

de
de
media
atendidos
con proyectos de
equipamiento con
recursos del FAM en
el estado.

Porcentaje
escuelas
educacion
superior

180514

Porcentaje de
escuelas de
educacion  superior
atendidos con
proyectos de
construcciéon con

recursos del FAM,
durante un ano, en el
estado.

180515

Porcentaje de

P —

Método de Calculo

rehabilitacion ylo
mantenimiento en el
periodo t/Total de
planteles educativos
publicos de tipo basico
con proyecto de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento

aprobado en el

periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
proyectos concluidos
en la categoria de
construccion en el
periodo t/Total de
planteles educativos
publicos de tipo basico
con proyecto de
construccion
aprobado en el
periodo t) x 100

(Numero de escuelas
de educacion media

superior con recursos
del Fondo de
Aportaciones

Multiples para la

atencién de proyectos
de equipamiento en el
afio t/Total de
escuelas de
educacion media
superior del estado) x
100

(Numero de escuelas

de educacién superior
con recursos del
Fondo de
Aportaciones

Multiples para la
atencién de proyectos
de construccién en el
periodo t/Total de
escuelas de

educacion superior del
estado) x 100

(Numero de escuelas

Evaluacion Especifica de Desempeiio

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Avance %
Periodo

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100 100 100
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 5.84795 100 1710
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 7.14286 7.14286 100
Porcentaje Anual Estratégico Eficacia .5848 1.75439 300

90
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Q QUERETARO
I

P —

Ao 2023 SRFT

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Indicador

escuelas de
educacion media
superior  atendidos
con proyectos de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento  con
recursos del FAM en
el estado.

Método de Calculo

de educacion media
superior con recursos
del Fondo de
Aportaciones

Multiples para la
atencién de proyectos
de rehabilitacion y/o
mantenimiento en el

afio t/Total de
180563 escuelas de

educacion media

superior del estado) x

100

(Numero de planteles
Porcentaje de y/lo  escuelas de

planteles y/o campus
de educacioén superior

educacion superior
con recursos del

Unidad de
Medida del
indicador

Indicadores

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Avance %
Periodo

atendidos con Fondo de
proyectos de Aportaciones
Componente ﬁgﬁggﬁfﬂﬁﬁ; o cyé;’ g’:::'gf: de z‘;‘s, ect C'; Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 2.38095 16.66667 700
recursos del FAM, de rehabilitacion y/o
durante un ano, en el mantenimiento en el
estado. periodo t/Total de
planteles y/o escuelas
181193 de educacion superior
del estado) x 100
(Numero de escuelas
Porcentaje de de e;lucacién media
escuelas de Superior con recursos
educacion media del _Fondo de
. ) Aportaciones
superior  atendidos - ..
con proyectos de Multiples para la
Componente A atencién de proyectos Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 1.75439 2.92398 166.67
construccion con 4 ”
recursos del FAM en e construccién en el
afio t/Total de
el estado.
escuelas de
educacion media
181802 superior del estado) x
100
Porcentaje de (Numero de escuelas
escuelas de de educacion superior
educacion  superior con  recursos  del
atendidos con Fondo de
Componente proyectos de Aportaciones Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 0 0 N/D

/@& FAM-IE

equipamiento con
recursos del FAM,
durante un ano, en el
estado

Multiples para la
atencion de proyectos
de equipamiento en el
periodo t/Total de
escuelas de

Evaluacion Especifica de Desempeiio

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO Q QER=R0 IGMA‘ML
I México/Latinoamérica

P —

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Indicador

Método de Calculo

183120 educacion superior del
estado) x 100
(Numero de planteles
educativos publicos de

Porcentaje de tipo basico con

planteles educativos
publicos de tipo
bésico con proyectos

proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
equipamiento en el

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Avance %
Periodo

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Actividad 2.’;cucig;°°esgn dlg periodo t / Total de  Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 0 0 N/D
cJa tegoria de planteles educativos
equipamiento publicos de tipo basico

identificados en el
padrén  para  ser
178552 atendidos  por el
programa en el
periodo t) x 100
(Numero de planteles
educativos publicos de
Porcentaje de tipo basico con
planteles educativos zroye_c tos en proceso
publicos de tipo e ejecucion en las
bésico con proyectos categonals' de
Integrales de constr_gccp'n,
infraestructura fisica L?gr?tbe”r:tiarl:ileo:to ylo

Actividad en proceso de . ient ); Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 0 0 N/D
ejecucion a través del equipamiento  en - &
Fondo de periodo t/ Total_ de
Aportaciones pI'anFeIes e_duca'tlv_os
Multiples potenciado _publn_:gs de tipo basico

identificados en el
padrén  para  ser
179809 atendidos  por el
programa en el
periodo t) x 100
(Numero de planteles
educativos publicos de
Porcentaje de tipo basico con
planteles educativos proyectos en proceso
publicos de tipo de ejecucién en la
bésico con proyectos categoria de
en proceso de rehabilitacion ylo
Actividad ejecucion en la mantenimiento en el Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 0 0 N/D

/@& FAM-IE

de
ylo

categoria
rehabilitacion
mantenimiento

185895

periodo t / Total de
planteles educativos
publicos de tipo basico
identificados en el
padrén  para  ser
atendidas  por el
programa en el

Evaluacion Especifica de Desempeiio

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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Actividad

Actividad

Actividad

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO Q QER=R0 IGMA‘ML
I México/Latinoamérica

P —

Resumen Narrativo
(Objetivo)

/@& FAM-IE

Indicador

Porcentaje de
planteles educativos
publicos de tipo
bésico con proyectos
en proceso de
ejecucion en la
categoria de
construccion

185896

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de
rehabilitaciéon ylo

mantenimiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa durante el
ejercicio de un afo
escolar

179000

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de
educacion superior en
la categoria de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa

179685

Método de Calculo

periodo t) x 100

(Numero de planteles
educativos publicos de
tipo basico con
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
construccion en el
periodo t / Total de
planteles  educativos
publicos de tipo basico
identificados en el
padrén  para  ser
atendidos  por el
programa en el
periodo t) x 100

(Numero de proyectos

aprobados en
instituciones de
educacion media
superior en la
categoria de
rehabilitaciéon ylo

mantenimiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de

rehabilitaciéon ylo
mantenimiento en
educacion media

superior) X 100

(Numero de proyectos
aprobados en
instituciones de
educacion superior en
la categoria de
rehabilitaciéon ylo
mantenimiento  para
ser financiados por el

FAM Infraestructura
Educativa en el afio t/
Total de proyectos
solicitados en la
categoria de
rehabilitacion ylo
mantenimiento en

educacion superior en
el afio t) X 100

Evaluacion Especifica de Desempeiio

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Avance %
Periodo

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 0 0 N/D
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100 100
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100 100

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Q

Resumen Narrativo
(Objetivo)

/@& FAM-IE

QUERETARO
I

Indicador

Porcentaje de
informes trimestrales
sobre el ejercicio del
FAM para escuelas
de educacioén superior
entregados en tiempo
y forma

179873

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de

equipamiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa durante el
ejercicio de un afo
escolar

180306

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de

educacion media
superior en la
categoria de

construccién para ser
financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa durante el
ejercicio de un afo
escolar

180380

Porcentaje de
proyectos aprobados
de instituciones de
educacion superior en
la categoria de
equipamiento  para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa

180630

P —

Método de Calculo

(Numero de informes
trimestrales

integrados en tiempo y
forma al Sistema de
Recursos Federales
Transferidos en el afio
t/4)*100, por estado.

(Numero de proyectos
aprobados en

instituciones de
educacion media
superior en la
categoria de

equipamiento para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
equipamiento en
educacion media
superior) X 100

(Numero de proyectos
aprobados en

instituciones de
educacion media
superior en la
categoria de

construccién para ser
financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa / Total de
proyectos solicitados
en la categoria de
construccion en
educacion media
superior) X 100

(Numero de proyectos
aprobados en
instituciones de
educacion superior en
la categoria de
equipamiento para ser
financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa en el afio t /
Total de proyectos
solicitados en la

Evaluacion Especifica de Desempeiio

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100 100
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 0 0

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Avance %
Periodo

100

100

100

N/D
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Q QUERETARO
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
A

Resumen Narrativo

P —

(Objetivo) Indicador Método de Calculo
categoria de
equipamiento en

Porcentaje de

educacion superior en
el afio t) X 100

(Numero de escuelas
de educacion superior

escuelas de due reciben los
educacion  superior recursos del FAM en
ue  reciben los tiempo y forma en el
Actividad q trimestre n, del afio t
recursos del FAM en .
tiempo y forma /Numero dg escuel_as
de educacion superior
beneficiados por el
181161 FAM en el afio t) x 100,
por Estado.
(Numero de proyectos
Pocentale de IREVEIR. G
z;oy?rféziuc?g;ggadgz educacion superior en
educacion superior en la categoria de
la cate or?a de construccién para ser
Actividad construccign ara ser financiados ~ por el
financiados ppor ol FAM Infraestructura
FAM Infraestructura Educativa / T_ot_al de
Educativa proyectos SO|IC'ItadOS
en la categoria de
construccion en
183049 educacion superior) X
100
(Recursos radicados a
Porcentaje de los ILIFE's para la
recursos radicados a operacion del Fondo
los Institutos Locales de Aportaciones
de Infraestructura Mdltiples en
(ILIFE'S), para el Educacion Media
L Fondo de Superior en el afio t/
Helieie Aportaciones Recursos aprobados
Multiples de por el Fondo de
Educacién Media Aportaciones
Superior Multiples en
Educacion Media
183102 Superior en el afio
t)x100
)

Nota. Informacién completada de acuerdo con el Reporte de Indicadores del SRFT.

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ao 2023 SRFT
Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Avance %
Periodo

Tipo

Meta Programada | Meta alcanzada

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100 100 100
Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100 100
Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia 100 100 100

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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SRS Q QUERETARO ICMA-ML
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MIR Estatal Afio 2022

Indicadores

Resumen Narrativo
(Objetivo) . . DE LA VARIABLE
Indicador Variables O TRIMESTRE Meta Programada Meta alcanzada

Porcentaje de
avance fisico y Avance fisico y financiero
4.3.1.1 Construir nueva financiero en ejecutado en construccion

" . o o
LB R infraestructura educativa. construccién de de infraestructura 34781 Trimestral 100% 103%
infraestructura educativa
educativa
Porcentaje de
4.3.1.2 Rehabilitar y avance fisico y Avance fisico y financiero
o mantener la financiero en ejecutado en . o o
LB R infraestructura educativa rehabilitacion de rehabilitacion de 697229 Trimestral 100% 115%
existente. infraestructura infraestructura educativa
educativa

MIR Estatal Afio 2023

Indicadores

Resumen Narrativo
(Objetivo) Unidad de Medida del

Indicador Método de Calculo s
indicador

Meta Programada Meta alcanzada

Contribuir a impulsar y

ampliar el acceso, asi

como a elevar el nivel

de la educacion, la Grado Promedio de

(Sumatoria de afios o
grados escolares maximos

h aprobados por la
Fin cultura Escolaridad ~ de _1a op1acion de 15 afios o Promedio Anual 1% 11.04%
y el deporte para todos poblacién de 15 afios mas en el Estado) / (Total
y cada uno de los grupos o mas en el Estado. de poblacién de 15 afios o
sociales que componen még en el Estado)
la
poblacion del estado.
Porcentaje de
Planteles Educativos (Nimero de  planteles
ﬁ/lee digpo Basskljczri 03; educativos de tipo Basica y
. ) p Media Superior mejorados
Planteles educativos de mejorados en su en  su Infraestructura
educacion  basica vy Infraestructura Fisica Fisica Educativa / Total de
Propésito media superior mejoran Educativa con lanteles educativos de Porcentaje Trimestral 100 % 72.20%
su Infraestructura Fisica respecto al total de P - ;
. . tipo Basica y Media
Educativa. Planteles Educativos ) |
de Tipo Bésica y Superior en el programa
I : anual de obras ylo
Media Superior en el acciones) * 100
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.
Evaluacion Especifica de Desempeno 96
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Componente

Actividad

Actividad

Actividad

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Construir, rehabilitar,
equipar ylo dar
mantenimiento a

espacios de tipo Basica.

Ejecucién, supervision y
control de obras en
Construccion de
Infraestructura
Educativa en tipo
basica.

Ejecucién, supervision y
control de obras en
Rehabilitacién ylo
Mantenimiento de
Infraestructura
Educativa en tipo
basica.

Ejecucién, supervision y
control de acciones en
Equipamiento de
Infraestructura
Educativa en tipo
basica.

Q QUERETARO
I

Indicador

Porcentaje de
espacios
Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenimiento y
Equipados con
avance al 100% en
tipo  Basica con
respecto al total de
espacios
Construidos,
Rehabilitados ylo

Mantenidos y
Equipados de nivel
Basico en el

Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de
Avance Fisico en
Construccion de
Infraestructura

Educativa en tipo
Bésica con respecto
al Avance
programado de
Construcciéon en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de
Avance Fisico en
Rehabilitacion ylo
Mantenimiento de
Infraestructura

Educativa en tipo
Bésica con respecto
al Avance
programado de
Rehabilitacion ylo
Mantenimiento en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de avance

fisico en
Equipamiento de
Infraestructura

Educativa de tipo
Basica con respecto

Método de Calculo

(Ndmero  de
Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenimiento y
Equipados con avance al
100% en tipo Basica / Total
de espacios Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenidos y Equipados
de tipo Basica en el
Programa Anual de Obras
y/o Acciones) * 100

espacios

(Nimero de espacios
Construidos con avance al
100% en tipo Basica / Total
de espacios a Construir en
el programa anual de
obras y/o acciones en tipo
Basica) * 100

(Nimero de espacios
Rehabilitados ylo
Mantenimiento con avance
al 100% en tipo Basica /
Total de espacios a
Rehabilitar y/o Mantener
en el programa anual de
obras y/o acciones en tipo
Basica) * 100

(Nimero de espacios
Equipados con avance al
100% en tipo Basica / Total
de espacios a Equipar en
el programa anual de
obras y/o acciones en tipo

Evaluacion Especifica de Desempeiio

//IFAM - I E Fondo de Aportaciones Miiltiples

(Componente de Infraestructura Educativa)

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

MIR Estatal Afio 2023

Indicadores

Unidad de Medida del

indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Meta Programada

100 %

100 %

100 %

100 %

Meta alcanzada

94.69%

94.65%

91.98%

100%

97



Componente

Actividad

Actividad

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

Resumen Narrativo
(Objetivo)

Construir, rehabilitar,
equipar ylo dar
mantenimiento a

espacios de tipo Medio
Superior.

Ejecucién, supervision y
control de obras de
Construccion de
Infraestructura
Educativa en tipo Medio
Superior.

Ejecucién, supervision y
control de obras de
Rehabilitacién ylo
Mantenimiento de
Infraestructura
Educativa en tipo medio
superior.

Q QUERETARO
I

al

Avance
programado de
Equipamiento en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de
espacios
Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenimiento y
Equipados con
avance al 100% en
tipo Media Superior
con respecto a los
espacios
Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenimiento,
Equipados de tipo
Media Superior en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de
Avance Fisico en
Construccion de
Infraestructura

Educativa en tipo
Media Superior con
respecto al Avance
programado de
Construcciéon en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

Porcentaje de
Avance Fisico en
Rehabilitacion ylo
Mantenimiento de
Infraestructura

Educativa en tipo
Media Superior con
respecto al Avance
programado de
Rehabilitacién ylo
Mantenimiento en el
Programa Anual de
Obras y/o Acciones.

P —

MIR Estatal Afio 2023

Método de Calculo

Basica) * 100

(Nimero de espacios
Construidos,

Rehabilitados ylo
Mantenimiento y
Equipados con avance al
100% en tipo Media
Superior / Total de
espacios Construidos,
Rehabilitados ylo
Mantenimiento, Equipados
de tipo Media Superior en
el Programa Anual de
Obras y/o Acciones.) * 100

(Nimero de espacios
Construidos de
Infraestructura Educativa
con avance al 100% en
tipo Media Superior / Total
de espacios a Construir en
el programa anual de
obras y/o acciones en tipo
Media Superior) * 100

100 * (NUmero de espacios
Rehabilitados ylo
Mantenimiento con avance
al 100% en tipo Media
Superior / Total de
espacios a Rehabilitar y/o
Mantener en el programa
anual de obras ylo
acciones en tipa Medio
Superior. )

Evaluacion Especifica de Desempeiio

/@& FAM-IE

Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)

Unidad de Medida del

indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Indicadores

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Meta Programada

100 %

100 %

100 %

Meta alcanzada

90.91%

71.43%

100%
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[ | Adelante. | México/Latinoamérica

MIR Estatal Afio 2023

Indicadores

Meta alcanzada

Resumen Narrativo
(Objetivo) Indicador Método de Calculo Unldat::l d? LB AL Meta Programada
indicador

Porcentaje
Avance Fisico en (Numero de espacios
. - s Equipamiento de Equipados de
Eéen?ocilo;e’ S:;?;::fl;{ Infraestructura Infraestructura Educativa
Equipamiento de Educativa de tipo con avance al 100% en
Actividad In?ragstructura Media Superior con tipo Media Superior / Total Porcentaje Trimestral 100 %
Educativa en tipo medio respecto al Avance de espacios a Equipar en
superior. programado de el programa anual de

Equipamiento en el obras y/o acciones en tipo
Programa Anual de Media Superior) * 100
Obras y/o Acciones.

Evaluacion Especifica de Desempeiio

//l Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Componente de Infraestructura Educativa)
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