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Querétaro, Qro., 07 de noviembre de 2024

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

Direccién General
Oficio D.G. 834/2024

Asunto: Documento de Posicidn Institucional (DPI).

Directora de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio

Secretaria de Finanzas
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
PRESENTE.

Sirva el presente para hacerle llegar un cordial saludo, asi mismo y en atencién a su similar
No. SF/UEOF/2024/0071-D de fecha 25 de octubre de 2024, en relacién a la solicitud del
llenado del Documento de Posicién Institucional (DPI) derivado de las recomendaciones
emitidas en el Informe de Evaluacién Especifica del Desempefio 2024, adjunto al presente de
manera impresa la documentacién correspondiente para pronta referencia, asimismo, le
informo que se remitira al correo electrénico dperezp@queretaro.gob.mx.

Sin otro particular por el momento, le reitero mi cordial saludo.

Atentamente,

M.A.C. Arg. Fernando
Director General del In
Fisica Educativa del

C.c.p.  Arg. José Luis Olvera Rico. - Director de Infraestructurt del IFEQ.
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Documento de Posicion Institucional

Normativa

De acuerdo con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; en el articulo 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; en el articulo 49 fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal;
asimismo, en atencién al numeral séptimo del Acuerdo Mediante el cual se emiten los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro y al articulo 5 fraccién XIX del Reglamento Interior de la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Introduccion

El presente documento expone la posicidn institucional de la Dependencia/Ente Publico
de las recomendaciones derivadas de los hallazgos, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas emitidas en el Informe de la Evaluacién Especifica del
Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE)
del Ramo General 33 al gjercicio fiscal 2023.

Dicho Informe de Evaluacidn contiene los siguientes apartados:

e (Caracteristicas Generales e Resultados del Fondo
e Gestion y Operacién del Fondo e Transparencia y seguimiento de
e Cobertura del Fondo los resultados de evaluacion

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso para atender las areas
de oportunidad y potenciar las fortalezas identificadas, a fin de contribuir al proceso de
mejora continua del Fondo y la generacién de valor publico.
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Documento de Posicién Institucional

Proceso de la Posicidn Institucional

La Dependencia/Ente Publico deberd emitir la posicién institucional, a través de la
aceptacién y/o rechazo de las recomendaciones emitidas por la instancia técnica de
evaluacién externa.

De la aceptacion de la recomendacion:

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una de las secciones lo
siguiente:

Seccion Descripcion accion

Accién a Implementar derivada

da ta REcomendscisn Debera establecer una accién clara y puntual que atienda a las mismas

Justificacién (en caso de aplicar) | Deberd agregar la justificaciéon que corresponda, en caso de aplicar.

Lo establecido en este apartado se deberd retomar para la definicién de los ASM que
formaran parte del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2025.

De la no aceptacion de la recomendacion:

En caso de no aceptar alguna recomendacién debera emitir la justifica técnica obligatoria
que corresponda en cada una de las secciones obligatorias, como a continuacién se
indica:

Seccion Descripcidn accién

Accién a implementar

derivada de la Recomendacién | "° "PUc

Deberéd agregar la justificacion obligatoria correspondiente para la no aceptacién de

Justificacién (obligatorio) .
la misma.

Debera mencionar los medios de verificacion que permita corroborar la justificacion
emitida, éstos deberdn ser entregados a la Unidad Estatal del SED para su analisis y
la valoracidn de la suficiencia de la posicién institucional.

Medios de Verificacién de la
Justificacién emitida

A continuacidn, se presenta el Documento de Posicion de Institucional:



NOMBRE DEL FONDQ Y RAMO:

Documento de Posicion Institucional

INFORMACION DEL FONDO

Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
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IPO DE EVALUACION REALIZADA:

Evaluacion Especifica del Desempeno

EJERCICIO FISCAL EVALUADO:

2023

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION:

ANO DE LA EVALUACION:

International City Management Association de Mexico, A.C.

2024

(ol o Y (o YT I N VYW T W 7 YHIIXello]'H Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)

DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE]
DEL FONDO:

ENLACE INSTITUCIONAL:

C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

RECOMENDACION

APARTADO

SE ACEPTA
Si/No

ACCION A IMPLEMENTAR
DERIVADA DE LA
RECOMENDACION

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

ENLACE OPERATIVO: Arq. Julieta Victoria

Centeno Hermosillo

OBSERVACION / JUSTIFICACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE
LA JUSTIFICACION

Definir de manera correcta el arbol de
problemas y el arbol de objetivos de
acuerdo a la Metodologia de Marco

Actualizar el arbol de problemas
y el arbol de objetivos dentro del

Contar con el arbol de problemas y el
arbol de objetivos de acuerdo a la

Documento Diseno de Programas

objetivo y atendida con el fin de acotar
la discrecionalidad en la definicién de
la misma afio tras afio.

del IIFEQ 2025.

1 Logico (MML) del fondo, lo cual Caracteristicas si A p— Disefio i Nhatisd 2 de M Légico (MML P .
contribuira a atender de raiz los Generales Progritnas Presysucstatios del etodollofgiad Ed ialrlcl::oE 51525 ) resupuestarios del IIFEQ 2020,
problemas 0 necesidades g P gLiondeae Q '

: . ‘ IIFEQ 2025.
identificadas en materia de
infraestructura educativa.
Elaborar los instrumentos Dependemos de la demanda

. ) . =l o ! Ofici nvi
adminlstratlv.os. pertlnentes para la peticiones y prioridades que nos 0s env adqs por la
adecuada priorizacion y seleccién de ) USEBEQ, Bachilleres y

L : . . proporcione la USEBEQ, , .

a beneficiarios, asi como guiar el| Gestiény Operacién No j ; . Universidades, donde hacen
proceso de planeacion, del Fondo Bachilleres y L‘Jnlver’5|c.iades, toda sus peticiones de acuerdo a
programacion, seguimiento y cierre de vez que el Instituto unicamente es sus necesidsdes
los proyectos financiados con el FAM- el ejecutor del fondo FAM IE. ’

IE.
Definir y documentar de manera
institucional la definicién de lo que se Actualizar el documento Disefio |Contar con la definicién de la poblacién Documento Disefio de Pr
: - : ) . i : e Programas
3 entenderd como poblaciéon potencial, Cobertura del Fondo 5 de Programas Presupuestarios potencial, objetivo y atendida del Presupuestarios del IIFEQ 2025.

Instituto en el ejercicio fiscal 2025.

7
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Documento de Posicién Institucional

INFORMACION DEL FONDO

NOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
IPO DE EVALUACION REALIZADA: ; Evaluacion Especifica del Desempeno

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 2024

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: IR | nternational City Management Association de Mexico, A.C.

ICOORDINACION GENERAL DE LA RS H Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)

g:ti%?q%%cm 0 ENTE PUBLICO RESPONSABLE de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

ENLACE INSTITUCIONAL: C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo ENLACE OPERATIVO: Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

ACCION A IMPLEMENTAR )
: SE ACEPTA ; : MEDIOS DE VERIFICACION DE
RECOMENDACION APARTADO DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION L S GETIEICACIAN

RECOMENDACION

Si/No

La programacion de las metas de los| Documento con el anexo C de
indicadores en el SRFT, se realiza| dicho Convenio.

tomando como base el recurso que va a
llegar de FAM regular publicado en
DOF, La ampliacion de metas , con

) S respecto a lo proyectado al inicio del
establecidas en los indicadores tanto P Proy!

de la MIR Federal (SRFT) como de la affo , jproviens: pot la recepcitn: de
) recursos de Remanentes del FAM ,
MIR Estatal, con el fin de acotar al

4 S i Resultados del Fondo No provenientes del Fideicomiso de
maximo los indicadores con valores —_
- . Escuelas al CIEN, el cual se distribuye
de sobrecumplimiento por encima de . .
. ; conforme al anexo C de dicho Convenio,
los criterios establecidos por la ;
por lo anterior, como este recurso no
UESED : o o :
tiene  calendarizacion, ni  monto
establecido, no es factible programar
metas sobre este recurso, ya que no se
tiene la certeza de que fecha va a llegar,
asi como del importe del mismo.

Mejorar la programacion de las metas

El portal de transparencia del Instituto| Correo y  presentacion  del
estd ligado al portal de Gobierno del| proyecto de portal de portales
Estado, por lo que para realizar alguna| como evidencia.

modificacion se tiene que realizar
atreves de la Subsecretaria de
Tecnologias de la Informacién, ya que a
No nosotros nos permite realizar cambios
basicos, si se necesita redisefar la
pagina esto ya con lleva la erogacién de
recurso, el cual sé tendria que solicitar
ya que no se tiene presupuestado , asi
mismo , por parte de Gobierno del
Estado atreves de la STI, se esta

Mejorar el disefio del portal Transparencia y
(https://portal.queretaro.gob.mx/iife Seguimiento de los
q/), con la finalidad de contribuir a la Resultados de
transparencia proactiva. Evaluacién
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INFORMACION DEL FONDO
NOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General 33
IPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacion Especifica del Desemperio
EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 2024
INSTANCIA TECNICA DE EVALUACIO International City Management Association de Mexico, A.C.
elele s Io I L e o RelaN [, (e R W9 '/ VRV) Y [e] "B Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED)
DEPENDENCIA O ENTE PUBLICO RESPONSABLE

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ)

C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo ENLACE OPERATIVO: Arq. Julieta Victoria Centeno Hermosillo

At ACCION A IMPLEMENTAR
RECOMENDACION APARTADO DERIVADA DE LA OBSERVACION / JUSTIFICACION
RECOMENDACION

MEDIOS DE VERIFICACION DE
LA JUSTIFICACION

Si/No

trabajando en el proyecto "Portal de
Portales " que refiere la migracién de los
sitios de las dependencias aun nuevo
portal , por lo anterior no seria factible
realizar por el momento alguna
adecuacion.

Enlace Institucional

= X
C.P.C. MarigTeresa Salgado Oviedo r/q. Julieta Vigtoria Centeno Hermosillo

Jefa de Planeacion y Programacion
Instituto de Infraestructyra Fisica Educativa del

Instituto de Infraegtructura Fisica Educativa del
Estadp de Querétaro (IIFEQ) Estado de Querétaro (IIFEQ)




