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Resumen Ejecutivo.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 es un instrumento para la valoracion de
Programas Presupuestarios de la Administracién Publica Estatal, por lo que el Gobierno
del Estado de Querétaro de acuerdo a los Términos de Referencia para la Evaluacion
Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su componente de
Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2023, emitidos por
la Secretaria de Finanzas a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, se realizé la Evaluacion Especifica del Desempefio de dicho fondo cuya
operacion se realiza de conformidad con los Lineamientos para la recepcion, registro,
transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicién de cuentas de las
Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion) que son transferidos al Estado de Querétaro y la Ley de Coordinacién
Fiscal:

En el presente informe se evaluaron los siguientes temas:
1. Caracteristicas generales.
2 Gestion y operacion del fondo.
3. Cobertura del fondo.
4. Resultados del fondo.
5 Transparenciay Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

El Fondo de Aportaciones Multiples para Asistencia Social (FAM-AS) esta normado por
un marco legal claro que garantiza su alineacion con los objetivos nacionales y estatales.
Entre las disposiciones normativas mas relevantes que rigen el FAM-AS se encuentran
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), que establece en su Articulo 39 que los recursos
asignados al fondo deben utilizarse exclusivamente para cubrir gastos relacionados con
la asistencia social, representando el 0.814% de la Recaudacién Federal Participable.
Ademas, el Articulo 40 de la LCF especifica que el 46% de estos recursos se destinaran
al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y asistencia social a traves
de instituciones publicas.

La operacién del FAM-AS también esta vinculada con la Ley General de Salud (LGS),
gue en su Articulo 168 establece los servicios de asistencia social que deben ser
cubiertos por los programas de asistencia alimentaria y comunitaria. Asimismo, la Ley de
Asistencia Social complementa esta normatividad, asegurando que los recursos del FAM-
AS se destinen, en al menos un 85%, a la atencion alimentaria de los grupos prioritarios
como nifios en edad escolar, mujeres embarazadas y adultos mayores, asi mismo la Ley
de Asistencia Social (LAS) en el Articulo 12 detalla los programas de asistencia social y
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sus criterios de atencion, orientando la distribucién de recursos hacia grupos prioritarios
como nifios, adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad y adultos
mayores.

La operacién del FAM-AS también esta vinculada con la Ley General de Salud (LGS),
que en su Articulo 168 establece los servicios de asistencia social que deben ser
cubiertos por los programas de asistencia alimentaria y comunitaria. Asimismo, la Ley de
Asistencia Social complementa esta normatividad, asegurando que los recursos del FAM-
AS se destinen, en al menos un 85%, a la atencion alimentaria de los grupos prioritarios
como nifios en edad escolar, mujeres embarazadas y adultos mayores .En cuanto a la
poblacién objetivo, es relevante mencionar que el FAM-AS dirige sus esfuerzos hacia
un grupo diverso y necesitado, compuesto por nifios, adolescentes, mujeres
embarazadas, personas con discapacidad, adultos mayores y personas en situaciéon de
calle. Durante el ejercicio fiscal 2023, la poblacion potencial que podria beneficiarse del
programa se estimé en 607,797 personas, de las cuales 102,780 fueron efectivamente
atendidas. Esta cobertura incluyé los 18 municipios de Querétaro y se extendio a 1,841
centros escolares y 992 localidades, lo que demuestra un esfuerzo considerable por llegar
a las areas mas necesitadas.

En el ejercicio fiscal 2023, el presupuesto aprobado fue de $276,652,855.00, cifra que
también fue ministrada integramente. El presupuesto ejercido fue ligeramente superior,
alcanzando los $276,966,031.82, lo que refleja una ejecucion eficiente de los recursos.
Ademas de los fondos federales, el programa conté con $5,188,132.00 provenientes de
recursos propios del Estado, obtenidos a través de cuotas de recuperacion. Estos
recursos adicionales fueron utilizados para complementar la dieta alimentaria de los
beneficiarios, especificamente en la adquisicion de frutas, verduras, tubérculos y
proteinas de origen animal (huevo blanco). La combinacion de estos recursos federales
y estatales subraya la importancia de la diversificacion financiera para mejorar la calidad
y cantidad de los servicios ofrecidos por el FAM-AS.

El FAM-AS esta debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo que
refuerza su papel como un instrumento esencial para la asistencia social en Querétaro.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el FAM-AS se encuentra vinculado al Eje
2: Politica Social, cuyo objetivo es "Brindar atencidn prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad
sociales y territoriales" y "Promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva,
suficiente y de calidad". A través de estas acciones, el FAM-AS se compromete a
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"disefiar, desarrollar e implementar una politica publica integral multisectorial dirigida a la
Primera Infancia", "priorizar las politicas y programas de bienestar”, y "apoyar el ingreso
de las familias en situacion de vulnerabilidad”.

Respecto al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, el FAM-AS se alinea con el Eje Rector
1: Salud y Vida Digna. Este eje se enfoca en "generar condiciones que promuevan la
movilidad social, el desarrollo humano trascendental y el respeto a la dignidad de las
personas y grupos que integran la sociedad queretana”. Los objetivos especificos
incluyen "ampliar e incrementar el acceso a los servicios de salud para la ciudadania" y
"aumentar el bienestar y la calidad de vida de la poblacion del Estado”. Dentro de este
marco, el FAM-AS impulsa estrategias como la "promocién de una cultura de prevencion
en salud" y la "implementacion de programas de alimentacién para nifios, nifias,
adolescentes y poblacion vulnerable”.

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el FAM-AS contribuye
directamente al ODS 1: Fin de la Pobreza y al ODS 2: Hambre Cero. Ademas, de manera
transversal, el fondo apoya el ODS 5: Igualdad de Género y el ODS 10: Reduccion de las
Desigualdades. Estas contribuciones reflejan el compromiso del FAM-AS con la
erradicacién de la pobreza extrema, la mejora del acceso a una alimentacion sana y
nutritiva, y la promocion de la igualdad de género y la inclusion social.

Respecto al Analisis FODA, se identifican varias fortalezas y debilidades que
condicionan el desempefio del FAM-AS. Por un lado, su cobertura amplia y su alineacién
con planes nacionales y estatales se destacan como puntos fuertes que potencian su
capacidad para llegar a la poblacion mas vulnerable. Por otro lado, se observan
debilidades como la insuficiencia de recursos humanos, materiales y financieros, que
limitan su capacidad para incrementar y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos. En
este sentido, las oportunidades para incrementar la cobertura y mejorar la coordinacion
con otros programas sociales son evidentes, aunque también se enfrentan amenazas
como el impacto de la inflacion en los costos de los insumos y la significativa dependencia
de los recursos federales.

Los hallazgos derivados del analisis del FAM-AS sugieren que, a pesar de su eficacia
en la distribucion de recursos y en la cobertura de la poblacion objetivo, la insuficiencia
de recursos limita la expansion de los servicios. Ademas, aunque existen mecanismos
de supervision y seguimiento adecuados, se identificd la necesidad de mayor inversion
en recursos humanos y materiales para poder alcanzar los objetivos propuestos de
manera mas efectiva.
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Para mejorar la gestion y el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples para
Asistencia Social (FAM-AS) en el Estado de Querétaro, se proponen las siguientes
recomendaciones clave:

Es necesario mejorar el equipamiento disponible, especialmente en areas relacionadas
con la cocina y la preparacion de alimentos. Esto permitird una atencion mas integral y
eficiente a los beneficiarios del programa.

Ampliacion de la Cobertura del Programa: Dado que la cobertura actual solo alcanza al
16.9% de la poblacion objetivo, es fundamental priorizar la atencién en las &reas y grupos
més vulnerables del Estado. Se sugiere realizar un andlisis detallado para identificar las
zonas con mayor necesidad y enfocar los recursos del fondo en dichas areas.

Es importante completar y precisar la Matriz Estatal de Indicadores de Resultados (MIR),
especialmente en los niveles de Fin y Propoésito. Esto permitira una evaluacidén mas
precisa y detallada del impacto del fondo.
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Acronimos.

AGEB: Area Geoestadistica Basica

ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EAIC: Estrategia Anual de Inversion Comunitaria

EIASADC: Estrategia Integral de Asistencia Social, Desarrollo y Comunitario
EED: Evaluacién Especifica del Desempefio

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAM: Fondo de Aportaciones Mdltiples

FAM-AS: Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

FTP: File Transfer Protocol

GpR: Gestion para Resultados

LAS: Ley de Asistencia Social

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

LGS: Ley General de Salud

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
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MML: Metodologia del Marco Logico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacion

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PICASO: Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de Obras
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNT: Portal Nacional de Transparencia

Pp: Programa presupuestario

PTC: Programa de Trabajo Comunitario

RAI: Reportes de Avance de Indicadores

RENAPO: Registro Nacional de Poblacion

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio

SEDIF: Sistema Estatal para Desarrollo Integral de la Familia
SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIIA: Sistema de Informacion de Inseguridad Alimentaria
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

SNDIF: Sistema Nacional para Desarrollo Integral de la Familia
UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
TdR: Términos de Referencia

TESOFE: Tesoreria de la Federacion
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Glosario.

Basado en fuentes oficiales como la SHCP, CONEVAL y CONAC, busca ofrecer claridad
y uniformidad en la interpretacion de términos, apoyando la transparencia y eficacia en la
gestion publica. Es una herramienta de consulta para quienes participan en la creacion y
evaluacion de politicas, ayudando en la toma de decisiones informadas.

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe
(ARDSI): un instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la implementacion
de la dimension social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en los paises de América Latina y el Caribe.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):
Herramienta de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas
(factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se
pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben
controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian
obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del programa y la operacion
del mismo.

Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas, documentacién publica, documentos oficiales y
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por el Evaluador Externo.

Diagnostico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Discriminacién: a toda distincion, exclusion o restriccion que, basada en el origen étnico
o0 nacional, sexo, edad, discapacidad, condicién social o economica, condiciones de
salud, embarazo, lengua, religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los
derechos y la igualdad real de oportunidades de las personas.
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Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de una intervencion puablica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion externa: Andlisis sistémico y objetivo de los programas federales o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas y
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

Evaluacion Especifica del Desempefio: Valoraciéon sintética del desempefio de los
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta evaluacion
muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de
una sintesis de la informacién y mediante el analisis de indicadores de resultados,
estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios
y convenios.

Grupos en situacion de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifios, nifias y
adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos indigenas;
poblacién afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que habitan en zonas
rezagadas; personas LGBTI; migrantes y aquellos desplazados por conflictos, y las
poblaciones afectadas por los desastres y el cambio climatico.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones
basadas en hechos.

Indicador de Desempefio: es la expresidn cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.
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Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento, el
proceso y el desempefio de una organizacion.

Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de identidades
culturales refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que merecen todas las
personas sin importar su condicion humana sin marcar una diferencia en la
representacion social de las poblaciones histéricamente discriminadas evitando definirlas
por sus caracteristicas o condiciones.

Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicaciéon humana
tendientes a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres, eliminando la
subordinacion, la humillacion y el uso de estereotipos. Lenguaje exento de estereotipos,
calificativos o expresiones basadas o referidas explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion con base en
la Metodologia de Marco Légico que identifica en forma resumida los objetivos del
Programa presupuestario o del Fondo y su alineacion con los objetivos de la planeacion
nacional y sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio
esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar, cuestionar
y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propdsito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacién electrénica para reportar la informacién sobre el
ejercicio, destino, resultados de la evaluacién de los recursos federales transferidos, al
cual hace referencia el Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion: Unidad o area de evaluacion en la entidad,
definida como el area administrativa ajena a la gestion de los fondos encargada de
coordinar la contratacién y evaluacién del fondo. Para el Estado de Querétaro, la
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coordinacion de la evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos del
Estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es un
mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.
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Introduccion.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 134 sefiala que
los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los
municipios, la Ciudad de México y los dérganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Por lo que, los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacién, las Entidades
Federativas y el Distrito Federal.

Por otro lado, en su Articulo 85, Fraccion |, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria sefiala que los recursos federales que ejerzan las entidades
federativas, los municipios, los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de Meéxico, seran evaluados con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que
ejerzan dichos recursos.

De la misma manera, en su Articulo 110, Fracciones |, Il y IV, se especifica que las
evaluaciones tendran como finalidad verificar el grado de cumplimiento de objetivos y
metas, con base en indicadores estratégicos y de gestiébn que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Derivado de lo anterior,
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED) solicita el servicio
de Evaluacion de Especifica de Desempefio (EED) a fin de dar cumplimiento tanto a la
normatividad aplicable, como a lo mandatado en el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2024.

Para el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Querétaro recibi6 una asignacion de
$276,652,855.00 pesos (Doscientos setenta y seis millones seiscientos cincuenta y dos
mil ochocientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 MN) del Fondo de Aportaciones
Multiples. Este presupuesto es fundamental para llevar a cabo programas y proyectos
destinados a mejorar la asistencia social en la entidad, especialmente para los sectores
mas vulnerables de la poblacion.

El Fondo de Aportaciones Mdltiples, en el contexto del Ramo 33 y conforme al Articulo
39 de la LCF, esta diseifiado para proporcionar apoyo financiero a los estados y
municipios con el fin de coadyuvar en la ejecucion de programas sociales prioritarios. El
Articulo 39 establece que los recursos del FAM deben ser utilizados para financiar gastos
relacionados con la asistencia social y otros servicios esenciales, asegurando que estos
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fondos sean distribuidos de manera equitativa y eficaz para atender las necesidades
especificas de cada region.

El presente documento corresponde a la EED del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
en el componente de Asistencia Social para el ejercicio fiscal 2023, y de acuerdo con el
Articulo 39 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que el Fondo de Aportaciones
Multiples se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion por
un monto equivalente al 0.814% de la recaudacion federal participable. Asimismo, el
Articulo 40 establece que, de dicho monto, se destinaran en un 46% al otorgamiento de
desayunos escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social a través de instituciones
publicas.

El Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) es un fondo presupuestal que se encuentra
previsto en la Ley de Coordinacién Fiscal a través del cual se transfieren recursos a las
entidades federativas para dar cumplimiento a las estrategias sociales.

Objetivos de la evaluacion.

Objetivo General.

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS)
del Ramo General 33, ejecutado en el Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos
y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacién, con base en la informacion entregada por la Dependencia
o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestidn, los resultados, la creacién de
valor publico y promover la rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos.

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAM-AS en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-AS, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAM-AS dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normativa aplicable.
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5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los uUltimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAM-AS.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
gue permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-AS.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacion que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED).

Metodologia.

La evaluacion especifica del desempefio del FAM-AS 2023 se fundamenta en una
metodologia que combina andlisis cuantitativos y cualitativos de gabinete y trabajo de
campo, tomando en cuenta elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL
y SHCP. Esta metodologia permitié una evaluacién exhaustiva y objetiva del desempefio
de los recursos asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1. Anédlisis de Gabinete:

e Revision Documental:

e Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF) y lineamientos federales relevantes.

e Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAM-AS.

« Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la
modalidad presupuestaria.

o Evaluar la informacion concentrada en registros administrativos y
bases de datos.

« Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAM-AS.

e Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador
considere necesario.
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Identificacidén y Andlisis de Evidencias:

Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de
metas.

Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con
respecto a las metas planteadas.

Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y
eficiencia en el uso de los recursos.

2. Trabajo de Campo:

Cuestionarios y Entrevistas:

Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestion y
operacion del FAM-AS.

Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico
responsable de integrar, administrar y llevar los registros del FAM-
AS.

Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados
en funcion de la calidad y cantidad de la evidencia documental
proporcionada.

Recopilacion y Analisis de Datos de Campo:

Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las
entrevistas.

Comparar los hallazgos de campo con la informacion documental
para identificar congruencias y divergencias.

Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas
por el FAM-AS en las diferentes areas de intervencion.

3. Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:

4.

Sintesis de Resultados:

Integrar los resultados del analisis de gabinete y trabajo de campo.
Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del
FAM-AS en términos de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Formulacién de Recomendaciones:

Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar
la planeacion, programacion, operacion y rendicién de cuentas del
FAM-AS.

Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecuciéon de
los recursos.

Informe de Evaluacion:

Estructura del Informe:
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o Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y
de campo, los hallazgos principales y las recomendaciones.

e Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias
empleadas.

o Difusion y Retroalimentacion:
o Presentar el informe a las autoridades competentes y actores
involucrados.
e Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras
evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacién integral del desempefio del FAM-AS 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y proponiendo
acciones concretas para optimizar la gestion de los recursos en ejercicios fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:

l. Caracteristicas Generales.

Il. Gestion y Operacion del Fondo.

[I. Cobertura del Fondo.

V. Resultados del Fondo.

V. Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion.
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Apartado 1. Caracteristicas Generales.

Pregunta 1. Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del programa
gue opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) tiene como objetivo principal contribuir al
financiamiento de programas de asistencia social, especialmente en el ambito
alimentario, dirigidos a personas en situacion de desamparo y vulnerabilidad social.
Ademads, busca atender necesidades relacionadas con la creacién, equipamiento y
rehabilitacion de la infraestructura fisica de planteles educativos, abarcando desde la
educacion basica hasta la superior en su modalidad universitaria, en las entidades
federativas que reciben estos recursos.

Cabe sefalar que, a efecto de lograr los objetivos, los recursos destinados al fondo,
considerados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, representan el 0.814% de
la Recaudacion Federal Participable estimada para ese ejercicio fiscal. La Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) establece que las aportaciones otorgadas mediante el fondo
se destinaran de la manera siguiente:

Figura 1. Componentes del FAM.

Asistencia
Social

Infraestructur
a Educativa

Fuente: Elaboracion propia.

! Fondo de Aportaciones Multiples (FAM-AS)
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2021a/Documentos/Auditorias/MR-FAM _a.pdf
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llustracién 1. Componentes del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)

Infraestructura

Asistencia Social Educativa

Fuente: Documento digital
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2021a/Documentos/Auditorias/MR-FAM as.pdf

Figura 2. Componentes con porcentaje del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Asistencia
Social
46%

Infraestructura
Educativa
54%

Otorgamiento de
desayunos escolares;
apoyos alimentarios y

de asistencia social

Construccion, equipamiento
y rehabilitacién de
infraestructura fisica de los
niveles de educacion
béasica, media superior y
superior en su modalidad
universitaria, segin las
necesidades de cada nivel.

mediante instituciones
publicas, con base en lo
establecido en la Ley de
Asistencia Social.

Fuente: Elaboracion propia.
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El FAM-AS es uno de los fondos que conforman el Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) en México.

Figura 3. Fondos que conforman el Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacién en México.

FORTAMUN

Fuente: Elaboracién propia
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El FAM se ubica programaticamente en el Ramo General 33, denominado “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, y cuenta con tres claves
presupuestarias:

Figura 4. Claves presupuestales Ramo 33 "Aportaciones Federales a Entidades Federativas y
Municipio"

4 N
*|006 Asistencia
Social

* Aportaciones Federales +1007 Infraestructura
para Entidades + Asistencia Social Educativa Basica.
Federativas y Municipios

« Infraestructura + 1008 infraestructura
Basica Educativa Media
Superior y Superior.

Programa

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez determinados los montos asignados a cada entidad federativa, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) debe enterarlos mensualmente, de conformidad con
el calendario de ministracion a las entidades federativas, de manera agil y directa, sin
limitaciones ni restricciones. Las secretarias de finanzas, o equivalentes, transferiran los
recursos del fondo a los entes ejecutores para ser administrados, registrados y ejercidos
con la condicion de que coadyuven en la consecucion y cumplimiento de los objetivos
gue para cada tipo de aportacion se establecen en la LCF, con objeto de asignar eficiente
y eficazmente los recursos a la poblacion objetivo del FAM.

Este programa refleja un enfoque integral para atender a diversos grupos vulnerables en
el Estado de Querétaro, con una soélida base normativa y alineacién estratégica con
planes nacionales y estatales de desarrollo.

La informacion contenida en el Anexo 3: Caracteristicas Generales del FAM-AS describe
detalladamente la estructura, financiamiento, objetivos, normatividad, alineacion
estratégica, poblacion objetivo y cobertura geografica del programa social operado por el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro (DIF).
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Los aspectos mas relevantes son los siguientes:

e Dependenciay Unidad Responsable.

El documento identifica al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Querétaro (DIF) como la entidad publica responsable de la operacion del programa.
Las unidades encargadas de su ejecucion incluyen varias direcciones y procuradurias
dentro del DIF, como la Direccién de Alimentacion, la Direccion de Desarrollo
Comunitario, la Procuraduria de Proteccidén de Nifias, Niflos y Adolescentes, y la
Procuraduria de Atencion y Proteccion Integral a Personas Adultas Mayores. Estas
unidades tienen roles especificos en la implementacion de las politicas de asistencia
social en el Estado.

e Recursos Financieros.

El programa es financiado principalmente a través del Fondo de Aportaciones Multiples
(Asistencia Social), con un presupuesto asignado de $276,652,855.00 pesos.
Adicionalmente, cuenta con $5,188,132.00 pesos provenientes de recursos propios del
Estado. No se especifican recursos estatales adicionales, lo que sugiere que la operacion
del programa depende casi exclusivamente de los fondos federales y los recursos propios
gestionados por el DIF.

e Objetivo del Programa.

El programa tiene como objetivo central impulsar la proteccion integral de los grupos
de atencién prioritaria en el Estado. Esto se busca lograr mediante la mejora del estado
nutricional de estas poblaciones y el fomento del desarrollo de comunidades
autogestivas. Ademas, se enfatiza la promocion de una alimentacién nutritiva, suficiente
y de calidad, como un medio para mejorar la salud y el bienestar de las personas en
situacion de vulnerabilidad. Este enfoque integral tiene una fuerte orientacién hacia los
Derechos Humanos, la participaciéon ciudadanay la cultura de paz.

e Normatividad Aplicable.

El programa opera bajo un marco normativo extenso que incluye la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y varias leyes federales y estatales, como la Ley
General de Salud, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y
la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes. Ademas, esta
alineado con las Reglas de Operacién (ROP) especificas para varios programas de
asistencia alimentaria y social, garantizando asi que todas las acciones se realicen
conforme a las disposiciones legales vigentes.

e Alineacion con Planes de Desarrollo.

El programa esta estrechamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, especificamente con el eje de Politica Social, que busca revertir la situacion de
desigualdad social en México. También se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, que pone un fuerte énfasis en la salud y la vida digna para todos los
ciudadanos del Estado. Dentro de estos marcos, el programa adopta estrategias
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orientadas a promover el acceso a servicios de salud, mejorar la calidad de vida y reducir
la pobreza y la marginacion social, con un enfoque particular en grupos vulnerables.

e Poblacion Objetivo y Atendida.

El documento detalla que la poblacion objetivo del programa incluye nifios,
adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, adultos
mayores, y personas en situacion de calle. Estos grupos son seleccionados
principalmente en base a su vulnerabilidad, especialmente en localidades rurales,
urbanas e indigenas con altos niveles de marginacién. La poblacion potencial que podria
beneficiarse del programa se estima en 607,797 personas, mientras que la poblacion
gue efectivamente ha sido atendida se reporta en 102,780 personas.

e Cobertura Geogréfica.

El programa tiene una cobertura geografica amplia que incluye los 18 municipios del
Estado de Querétaro. Ademas, se opera en 1,841 centros escolares publicos y en 992
localidades del Estado, lo que refleja un esfuerzo significativo por llegar a las areas mas
marginadas y necesitadas. Esta distribucion geografica sugiere un enfoque integral para
asegurar que los recursos lleguen a donde mas se necesitan, especialmente en las zonas
con altos indices de marginacion y desnutricion.

A continuacién, se muestra en la Tabla 1. Caracteristicas Generales del FAM-AS,
destacando los datos mas relevantes.

Tabla 1. Caracteristicas del fondo.

TEMA VARIABLE DATOS

Dependencia o Ente
publico responsable de
operar o ejecutar el fondo

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro.

Direccién de Alimentacion, Direccion de Desarrollo Comunitario,
Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes y
Procuraduria de Atencion y Proteccion Integral a Personas Adultas
Mayores.

Unidad Responsable (UR)

Datos Clave presupuestal 10006

enerales : - : . :
g Fondo de Aportaciones Mdltiples (Asistencia  Social):

$276,652,855.00

Fuente de financiamiento
Recursos estatales: $0.00

Recursos propios: $ $5,188,132.00

Nombre del programa que
opera con recursos Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social)
federales transferidos
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TEMA VARIABLE DATOS

Nombre del responsable  José Norberto Ledesma Espindola,
del programa que opera Lcda. Fabiola Fajardo Rojo

con recursos federales M.de D. Manuel Hernandez Rodriguez
transferidos Lcda. Paola Fernandez Trejo

44 22161925, 44 22163793, 44 22163919,

Telefono del responsable ) -5 /51561 44 22160512, 44 22152480

jledesmae@queretaro.gob.mx, ffajardo@queretaro.gob.mx
mhernandezrodi@queretaro.gob.mx,
pfernandez@queretaro.gob.mx

Correo electronico del
responsable (institucional)

Impulsar la proteccion integral de los grupos de atencidn prioritaria
contemplados en los tratados, leyes y demas instrumentos
aplicables, con perspectiva de Derechos Humanos, participacion
ciudadana y cultura de paz, mediante la contribucion a un estado
nutricional adecuado y al desarrollo de las comunidades
autogestivas, organizadas y con participacion activa, asi como el
consumo y promocion de una alimentacion nutritiva, suficiente y de
calidad, para mejorar su salud y bienestar.2

Objetivo general del
Programa que opera con
recursos federales
transferidos

e Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
Articulos. 1, 2 Apartado B, 3 fraccion Il inciso E, y 134.

e Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 25 fraccién V, 40, 41, 48y
49. Ultima reforma DOF 30-01-2018.

e Ley General de Salud: Articulos 2 fraccion V, 3 fraccién XVIII, 6
fracciones X, y Xl, 7 fraccion XIllI Bis, 27 fracciones IX y X, 111
fraccion I, 112 fraccién Ill, 114, 115 fracciones I, IV y VII, 159
fracciones V y VI, titulo noveno, asi como los Articulos 210, 212
y 213. Ultima reforma publicada DOF 16-05-2022.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:
Articulos 1, 2, 4, 5, 75y 77, 85, 110,111. Ultima reforma DOF

Objetivos

Normatividad aplicable al
programa que opera con

27-02-2022.
recursos federales L
) e Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023: Tomo IV, Ramo
transferidos
General 33.

e Ley General de Educacion: Nueva Ley Publicada: Articulo 41.
DOF 30-09-2019.

e Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes:
Articulos 36, 37 fraccion Il, 39, 50 fracciones Ill y VIII, 53y 116
fraccion XIV. Reformada el 28-04-2022.

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios Yy
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacion
de los recursos del Ramo General 33,

2 https://www.dof.qob.mx/nota_detalle.php?codigo=5678360&fecha=31/01/2023#gsc.tab=0
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TEMA VARIABLE DATOS

e Ley de Asistencia Social: Articulos 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12
fracciones VIII, X y XlII, 14, 15, 17, 18, 20, 28 y 29. Ultima
reforma DOF 11-05-2022.

e Leyde los Derechos de las Personas Adultas Mayores: Articulos
1°, 2° fraccién I, 5 fracciones Ill, VI y 22 fraccién Il y VII.
Reformada DOF 10-05-2022.

e EIASADC 2023, (Tomo 1 al Tomo 6).

e Ley para el manejo de los recursos Publicos del Estado de Qro.

e Ley de adquisiciones, enajenaciones, Arrendamientos vy
contrataciones de servicios del Estado de Qro.

e ROP de:

Programa Alimentacion Escolar de Desayunos Escolares,

Programa Atencion Alimentaria en los Primeros 1000 Dias,

Programa Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios,

Programa de Atencion Alimentaria a Personas en Situacién de

Emergencia o Desastre.

Programa de Salud y Bienestar Comunitario (PSBC),

Programa de Atencién a Grupos Prioritarios (Proyecto antenas).
¢ Normatividad de la Direccién de Gasto Social del Estado de Qro.
e Convenio Marco coordinacién Direccién de Gasto Social y DIF

Querétaro 2021-2027.

Eje: 2. Politica Social® (Bienestar).

Objetivo(s):

2.1 Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas
de desigualdad sociales y territoriales.

2.3 Promover y garantizar el derecho a la alimentacién nutritiva,

suficiente y de calidad.

2.1.1. Disefiar, desarrollar e implementar una politica publica
integral, multisectorial dirigida a la Primera Infancia, basada en
atencion especializada con énfasis en salud, nutricion, educacion y
cuidados.

2.1.2. Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan
como objetivo salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jévenes,
mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.

2.3.1. Apoyar el ingreso de las familias en situacion de
vulnerabilidad, discriminacién y desventaja mediante acciones que
permitan la adquisicion de alimentos basicos.

2.3.2. Articular las politicas y programas orientados a la produccion
sostenible para promover la oferta de alimentos a precios accesibles
de preferencia en localidades de alta marginacion, pueblos y

Alineaciéon al Plan Nacional
de Desarrollo* (2019-2024)

3 https://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC188915
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comunidades indigenas y afromexicanas, y con altos niveles de
violencia.

2.3.3. Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores
que intervienen en la formacion de habitos alimenticios saludables,
con especial énfasis en nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

2.4.1. Garantizar la disponibilidad de alimentos en los hogares que
respondan a las necesidades nutricionales, diversidad y cultura.

Eje Rector 1: Salud y vida digna

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el
desarrollo humano trascendental y

el respeto a la dignidad de las personas y grupos que integran la
sociedad queretana.

Objetivos:
1. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para
la ciudadania.
2. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién del
Estado.
Estrategias:
Alineacion al Plan Estatal 1.5 Promover la cultura de la prevencion en materia de salud.
de Desarrollo 2021 - 2027 1.6 Implementar programas de alimentacion para nifios, nifias,

adolescentes y poblacion vulnerable.
2.1 Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza

extrema.
2.3 Promover acciones conjuntas dirigidas a grupos
vulnerables.

Lineas de accién:
e Promover y fomentar habitos de alimentacién saludable,
dirigidos a toda la poblacion.
e Incrementar el nivel de nutricién en nifios, nifias,
adolescentes y poblacion vulnerable.
e Entregar apoyos a poblacién en estado de vulnerabilidad.

Eje: Eje General 2. Politica Social
Objetivo(s):

2. Incrementar la eficiencia, efectividad y calidad en los procesos del
SNS para corresponder a una atencion integral de salud publica y
Alineacién al Programa gasjstencia social que garantice los principios de participacion social,
Sectorial (Salud 2020-2024) competencia técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no
discriminatorio, digno y humano.

4. Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de
salud publica, a partir de informacion oportuna y confiable, que
facilite la promocién y prevencion en salud, asi como el control
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epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacion, el
ciclo de vida y la pertinencia cultural.

Estrategia(s):

2.3 Fortalecer un modelo de atencidn integral y asistencia social
para optimizar la eficiencia y efectividad en los procesos y ampliar
la cobertura de los servicios de salud y asistencia social.

4.4 Fortalecer la promocion e investigacion sobre habitos y estilos
de vida saludable bajo un enfoque diferenciado, con pertinencia
cultural y perspectiva de derechos para disminuir padecimientos
prevenibles y procurar el disfrute pleno de la salud en la poblacion.

Linea(s) de accioén:
2.3.10 Impulsar politicas publicas, estrategias y programas
dirigidos a la reduccion de enfermedades crénicas y promocion de
estilos de vida saludable.
4.4.9 Fortalecer los servicios y programas de asistencia social,
dirigidos a la poblacién en cualquier momento del curso de vida,
con discapacidad, en contexto de migracion, en abandono o
desamparo, entre otras, sujeta de asistencia social, para
incrementar su acceso.
4.4.10 Implementar estrategias y programas de asistencia social
alimentaria para contribuir al ejercicio pleno del derecho a una
alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad, particularmente, de los
sujetos en condiciones de vulnerabilidad, marginacion y
discriminacion.
Fin del programa que opera
con recursos federales
transferidos (MIR Federal)

Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad por carencias sociales
en la poblacion en México.

Poblacién sujeta de asistencia social vulnerable por carencias
Propdsito del programa sociales, preferentemente en zonas rurales, urbanas, indigenas,
que opera con recursos marginadas y localidades de alto y muy grado de marginacién que
federales transferidos (MIR son beneficiarios de la Estrategia Integral de Asistencia Social
Federal) Alimentaria y Desarrollo Comunitario, mejoran sus determinantes
sociales de la salud.

La poblacién o area de enfoque potencial, corresponde al total que
presenta la necesidad o problema que justifica la existencia del

Definicion:
Sl programa 0 programas que opera con Recursos Federales
potencial Transferidos.

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 607,797
Poblacién Definicion: ¢ Nifias, nifios y adolescentes en condiciones vulnerabilidad, que
objetivo ' asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
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ubicados en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas e
indigenas de alto y muy alto grado de marginacion, priorizando
aquellas con elevado porcentaje de malnutricibn o con una
prevalencia mayor o igual al 15% de desnutricién
independientemente del grado de marginacién.

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi
como nifias y nifios de 6 meses a 2 afos que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria en los primeros 1000
dias de vida, con diagnéstico de desnutricién en el Estado de
Qro.

e Personas con discapacidad, adultos mayores, asi como nifias y
nifios de 2 a 5 aflos 11 meses no escolarizados, Personas que
por su condicion de vulnerabilidad se encuentren en situacion de
carencia alimentaria o desnutricién que no reciben apoyos del
programa asistencia social alimentaria a personas de atencién
prioritaria, con diagnostico de desnutricion en el Estado de Qro.

e Personas en situacion de calle que no reciben apoyos del
programa asistencia social alimentaria a personas en situacion
de emergencia y desastre, con un estudio socioeconémico del

Estado de Qro.

e Integrantes de 24 grupos de desarrollo con al menos 15
integrantes cada uno, de las localidades con las siguientes
caracteristicas y que se han constituido a través de una
asamblea comunitaria en un Grupo de Desarrollo, Localidades
de alta y muy alta marginacién que se ubiguen en los municipios
que tienen cobertura dentro del Programa del indice de
Marginacion por localidad 2020, CONAPO, asi mismo debera
considerarse los GD de continuidad y consolidacion
constituidos entre el afio 2020 y 2021 de acuerdo con el indice
de Marginacion CONAPO 2010.

¢ Nifas, nifios entre 3 a 6 afios con capacidad de lenguaje, que
sean posibles victimas de hechos posiblemente constituidos de
delito de violencia sexual y nifias, nifios ya adolescentes con
discapacidad moderada con capacidad de lenguaje.

Unidad de medida: Personas
Cuantificacion: 180,363

La poblacion o area de enfoque atendida es aquella que recibi6 el
beneficiario del programa o programas que operan con Recursos
Federales Transferidos y puede ser el total o una parte de la

FoslEEicn Definicion: poblacién objetivo.

atendida

¢ Nifas, nifios y adolescentes en condiciones vulnerabilidad, que
asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
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ubicados en municipios, localidades o Area Geoestadistica
Bésica (AGEB) rurales, urbanas e indigenas de alto y muy alto
grado de marginacion, priorizando aquellas con elevado
porcentaje de malnutricién o con una prevalencia mayor o igual
al 15% de desnutricion independientemente del grado de
marginacion, inscritos en el programa del Estado de Qro.

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi
como niflas y nifios de 6 meses a 2 afios que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria en los primeros 1000
dias de vida, con diagnéstico de desnutricidn, inscritos en el
programa del Estado de Qro.

e Personas con discapacidad, adultos mayores, asi como nifias y
nifios de 2 a 5 afios 11 meses no escolarizados, Personas que
por su condicion de vulnerabilidad se encuentren en situacion
de carencia alimentaria o desnutricion que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria a personas de
atencién prioritaria, con diagnéstico de desnutricion, inscritos en
el programa del Estado de Qro.

e Personas en situacion de calle que no reciben apoyos del
programa asistencia social alimentaria a personas en situacion
de emergencia y desastre, con un estudio socioeconémico,
inscritos en el programa del Estado de Qro.

e Integrantes de 24 grupos de desarrollo con al menos 15
integrantes cada uno, de las localidades con las siguientes
caracteristicas y que se han constituido a través de una
asamblea comunitaria en un Grupo de Desarrollo, Localidades
de alta y muy alta marginacién que se ubigquen en los municipios
que tienen cobertura dentro del Programa del indice de
Marginacion por localidad 2020, CONAPO, asi mismo debera
considerarse los Grupo de Desarrollo (GD) de continuidad y
consolidacion constituidos entre el afio 2020 y 2021 de acuerdo
con el indice de Marginacién Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) 2010.

¢ Nifias, nifios entre 3 a 6 afios institucionalizados con capacidad
de lenguaje, que sean posibles victimas de hechos
posiblemente constituidos de delito de violencia sexual y nifias,
nifios y adolescentes con discapacidad moderada con
capacidad de lenguaje.

Unidad de medida: Personas
Cuantificacion: 102,780
Presupuest Presupuesto Autorizado $ 276,652,855.00

oparael presypuesto Modificado $ 276,652,855.00
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ano  presupuesto Ejercido $ 276,966,031.82
evaluado

Localidades, colonias, En los 18 municipios del Estado de Qro.
areas, zonas en las que
opera el programa con
recursos federales En 992 localidades del Estado de Qro.
transferidos.

Cobertura

geografica

(en caso de
aplicar)

En 1,841 de los centros escolares publicos del Estado de Qro.

Pregunta 2. ¢Cuél es la problematica principal identificada que busca resolver el
programa, asi como el objetivo o propoésito del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Mdltiples de Asistencia Social busca abordar principalmente la
inseguridad alimentaria y las limitaciones de salud y bienestar comunitario, asi como la
pérdida de los derechos individuales en comunidades vulnerables o marginadas.

En este sentido, el “Arbol de problemas de los programas alimentacion escolar, atencion
alimentaria, salud y bienestar comunitario, atencion a grupos prioritarios 2023”, identifica
estos problemas fundamentales*:

4 Arbol de problemas de los programas alimentacion escolar, atencién alimentaria, salud y bienestar comunitario, atencién a grupos
prioritarios 2023

Evaluacion Especifica de Desempeio 30

//l FA M As Fondo de Aportaciones Miiltiples
- (Asistencia Social)



NS -
ol stiemanmes QUERETARO ICMA-ML
\:m.},-" [ Blintos, Adeiante. | México/Latinoamérica

Figura 5. Problemas fundamentales del arbol de problemas 2023.

1. Inseguridad alimentaria.

* Personas en situacion de desamparo no tienen acceso regular a
alimentos nutritivos.

2. Limitaciones de salud y bienestar comunitario.

* Las comunidades carecen de servicios basicos de salud y bienestar, lo
gue afecta su calidad de vida.

3. Pérdida de derechos individuales.

* Las personas vulnerables no pueden ejercer plenamente sus derechos
debido a las condiciones de pobreza y marginacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo del Programa:

Con el objetivo de impulsar la proteccion integral de los grupos de atencién prioritaria
contemplados en los tratados, leyes y demas instrumentos aplicables, con perspectiva
de Derechos Humanos, participacion ciudadana y cultura de paz, mediante la
contribucion a un estado nutricional adecuado y al desarrollo de las comunidades
autogestivas, organizadas y con participacion activa, asi como el consumo y promocion
de una alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad, para mejorar su salud y bienestar®.

5 Diario Oficial de la Federacion: 31/01/2023
(https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5678360&fecha=31/01/2023#gsc.tab=0)
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Objetivos Especificos 2023:
1. Objetivo del FIN Matriz Federal:

« Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la integracion de apoyos
alimentarios que cumplan con criterios de calidad nutricia.

2. Objetivo del PROPOSITO Matriz Federal:

« Nifias, nifios y adolescentes de los planteles oficiales del Sistema Educativo
Nacional, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, asi como nifias
y nifilos de seis meses a dos afios de edad, menores de dos a cinco afios
no escolarizados, sujetos con carencia alimentaria y en situaciéon de
vulnerabilidad, asi como, en condiciones de emergencia, preferentemente
de zonas urbanas, indigenas y marginadas que son beneficiarios de la
Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo
Comunitario, consumen alimentos nutritivos para contribuir a su seguridad
alimentaria®.

No obstante, es importante destacar que, aunque estos objetivos son atendidos a nivel
nacional por el Sistema Nacional DIF, en el reporte del Sistema de Registro y
Fiscalizacion de Transferencias (SRFT), Unicamente se emiten los indicadores
correspondientes al DIF del Estado de Querétaro. Esto implica que la evaluacion de los
avances y resultados en el contexto del SRFT se limita a la informacion disponible del
DIF Querétaro.

Ademas, en el marco del programa Estrategia Integral de Asistencia Social
Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADC), en conjunto con las Reglas de
Operacion del Programa (ROP) para el ejercicio fiscal 20237, se establecen los siguientes
objetivos en cada uno de los programas:

Primeramente, en el Eje de Atencion Alimentaria:
1. Alimentacion Escolar:
Favorecer el acceso y consumo de alimentos nutritivos e inocuos de la poblacion
en condiciones de vulnerabilidad mediante la entrega de desayunos escolares y

acciones de orientacion y educacion alimentaria, asi como de acciones para el
aseguramiento de la calidad, para favorecer el estado de nutriciébn adecuada.

5 Disefio de programa presupuestario para el poder ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado, a través del Fondo de Aportaciones Multiples Asistencia Social Ramo 33
”TOMO CLVI “La Sombra de Arteaga” No. 21 del 31 de marzo del 2023. https://lasombradearteaga.segobgueretaro.gob.mx

Evaluacion Especifica de Desempeio 32

//I FA M AS Fondo de Aportaciones Miltiples
(Asistencia Social)


https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/

QUERETARO - »
J» QUERETARO “ //' I&M{.‘}G,M!T

2. Atencion Alimentaria en los Primeros 1000 Dias:

Contribuir a un estado nutricional adecuado de los nifios en sus primeros 1000
dias de vida mediante la entrega de raciones alimenticias nutritivas y la promocion
de la lactancia materna, asi como practicas de cuidado, higiene y estimulacion
temprana para su correcto desarrollo.

3. Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios:

Favorecer el acceso y consumo de alimentos nutritivos e inocuos de las personas
de atencion prioritaria a través de espacios alimentarios y acciones de orientacion
y educacioén alimentaria, aseguramiento de la calidad, para complementar su dieta
en contribucion al ejercicio del derecho a la alimentacion.

4. Atencion Alimentaria a Personas en Situacion de Emergencia o Desastre:

Favorecer el acceso de las personas en condicion de emergencia o desastre a
alimentos inocuos y nutritivos, a través de apoyos alimentarios temporales
disefiados con base en criterios de calidad nutricia, acompafados de acciones de
orientacién alimentaria y aseguramiento de la calidad para contribuir a que ejerzan
su derecho a la alimentacion.

Posteriormente, en el Eje de Desarrollo Comunitario:
5. Salud y Desarrollo Comunitario:

Fortalecer el desarrollo comunitario en localidades de alta y muy alta marginacion,
desde un enfoque basado en los derechos humanos y cultura de la paz,
propiciando la organizacion, participacion social, asi como el desarrollo de
capacidades individuales y colectivas orientadas en los determinantes sociales de
la salud, incidiendo en la practica de estilos de vida saludables para favorecer su
calidad de vida, caracterizados a través de nueve componentes para el bienestar
comunitario.

Por ultimo, en el Eje de Atencion a Grupos Prioritarios:
6. Atencién a Grupos Prioritarios:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 121 la Ley de los Derechos de Nifas,
Niflos y Adolescentes, la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y
Adolescentes es la institucion especializada en la proteccion y garantia de los
derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes debiendo por tanto intervenir en todos
aquellos procedimientos judiciales o administrativos donde estén involucrados
nifias nifos y/o adolescentes, asi como coordinar la ejecucion y seguimiento de
las medidas de proteccion para la restitucion integral de sus derechos.
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El “Proyecto Antenas” es la herramienta que coadyuva en los procedimientos para
la toma de entrevistas, donde existan nifias, nifios y adolescentes como victimas
de hechos posiblemente constitutivos de delito de agresion sexual, mediante el
uso del personaje animado interactivo Antenas con la finalidad de obtener medios
de prueba para dar inicio algin procedimiento administrativo, judicial 0 en su caso
como proporcionarles la atencidon psicoterapéutica que requieran.

Dicho lo anterior, se contribuira al ejercicio y la restitucion de los Derechos: a la
vida, a la paz, a la supervivencia y al desarrollo; Derecho de prioridad; Derecho a
la igualdad sustantiva; Derecho a vivir en condiciones de bienestar y a un sano
desarrollo integral; Derecho a una vida libre de violencia y a la integridad personal;
Derecho a la proteccion de la salud y a la seguridad social; Derecho a la inclusién
de nifias, niflos y adolescentes con discapacidad; Derecho a la educacion;
Derecho al descanso y al esparcimiento; Derecho a la libertad de expresion y de
acceso a la informacion; Derecho de participacion; Derecho a la intimidad;
Derecho a la seguridad juridica y al debido proceso y Derecho de acceso a las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién; en los procedimientos
administrativos y judiciales de Nifios, Nifias y Adolescentes, siendo Querétaro uno
de los Estados en generar estrategias para la defensa integral de la infancia.

Pregunta 3. El programa que opera con Recursos Federales Transferidos ¢cuenta
con un diagnéstico o documento homodlogo: que identifique los factores de
desigualdad y exclusidon entre mujeres y hombres?

Respuesta: Si

Dentro del diagnéstico y disefio® del programa que realiza la Direccién de Alimentacion
del SEDIF al Fondo de Aportaciones Mdltiples de Asistencia Social (FAM-AS), contiene
analisis de las variables e indicadores que permiten conocer cémo el problema afecta de
manera diferenciada a mujeres y nifias. Este andlisis considera factores como la
desnutricion, el acceso a servicios alimentarios y la vulnerabilidad social, desglosados
por género para identificar las disparidades y necesidades especificas de mujeres y
nifias.

Se observa que durante el afio 2023 ninguno de los programas de atencion alimentaria
excluye a hombres o mujeres para ser beneficiario de este, salvo el destinado a mujeres
embarazadas y en periodo de lactancia, debido a sus caracteristicas especificas propias
de atencién exclusiva de mujeres.

8 Disefio de programa presupuestario para el poder ejecutivo Del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado, a través del Fondo de Aportaciones Multiples Asistencia Social Ramo 33”.
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Los programas se focalizan en diferentes criterios:
1. Programa de Alimentacion Escolar.

Durante 2023, se ha puesto un énfasis especial en la nutricion de nifias y nifios a traves
de la provision de desayunos escolares. Estos desayunos se ofrecen en modalidades fria
y caliente, y se priorizan las areas con altos indices de desnutricion y malnutricién. Esto
asegura que tanto nifilas como nifios en situacion de vulnerabilidad reciban alimentos
nutritivos, contribuyendo a su desarrollo y bienestar.

2. Atenciéon Alimentaria en los Primeros 1000 dias.

Se ha implementado un programa especifico para apoyar a mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia, asi como a nifias y nifios de seis meses a dos afios. Este programa
distribuye dotaciones alimenticias y raciones especificas para atender las necesidades
nutricionales criticas durante esta etapa crucial de la vida. La iniciativa busca garantizar
gue tanto las madres como sus hijos reciban una nutricién adecuada, fundamental para
el desarrollo saludable de los nifios.

3. Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios.

Para atender a grupos en situacion de vulnerabilidad, se han desarrollado programas
especificos que incluyen a personas con discapacidad, adultos mayores y menores no
escolarizados. Estos programas tienen una especial atencién en las necesidades de las
nifias y mujeres dentro de estos grupos. Se busca proporcionar apoyo alimentario y otros
recursos necesarios para mejorar su calidad de vida y reducir las brechas de desigualdad.

4. Atencion Alimentaria a Personas en Situacién de Emergencia o Desastre.

El programa de Atencién Alimentaria a Personas en Situacién de Emergencia tiene como
objetivo proporcionar asistencia alimentaria inmediata a individuos y familias afectados
por crisis o desastres. Su enfoque es garantizar que las personas en situacion de
emergencia reciban alimentos adecuados y nutritivos durante el periodo critico posterior
a un evento adverso.

5. Programa de Salud y Bienestar Comunitario.

Impartir capacitaciones que permitan desarrollar conocimientos, habilidades vy
competencias en las personas, a fin de propiciar y fortalecer la organizacion y
participacion comunitaria para el bienestar colectivo.

Implementar proyectos comunitarios sociales y productivos, que a través del trabajo
realizado al interior del Grupo de Desarrollo (GD), impacten de manera positiva en el
resto de la localidad, a fin de fomentar la salud y el bienestar comunitario.
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6. Programa de Atencién a Grupos Prioritarios.

El Programa de Atencion a Grupos Prioritarios esta dirigido a la atencidon de nifias, nifios
y adolescentes con discapacidad moderada y/o con capacidad de lenguaje. También esta
destinado a aquellos que han sido identificados en un reporte de posibles delitos de
violencia sexual por los Sistemas Municipales DIF.

Pregunta 4. ¢Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial?

Respuesta:

Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos,
especificamente el Fondo de Aportaciones Multiples de Asistencia Social (FAM-AS),
contribuyen significativamente al cumplimiento tanto del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024, del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, como del Programa
Sectorial de Educacion 2021-2027.

Figura 6. Contribucion del PND, PED y el programa sectorial y ODS al FAM-AS.
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Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion, se detalla la contribucién del FAM-AS en cada uno:
Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 (PND).°

El Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) contribuye significativamente al Eje 2: Politica
Social del PND, cuyos objetivos son “Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad
sociales y territoriales” y “Promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva,
suficiente y de calidad”.

A través de sus acciones, el FAM-AS se alinea con las estrategias del PND que busca
‘Disenar, desarrollar e implementar una politica publica integral, multisectorial dirigida a
la Primera Infancia, basada en atencidén especializada con énfasis en salud, nutricion,
educacion y cuidados”, “Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como
objetivo salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas”, “Apoyar
el ingreso de las familias en situacién de vulnerabilidad, discriminacidén y desventaja
mediante acciones que permitan la adquisicion de alimentos basicos”, “Articular las
politicas y programas orientados a la produccion sostenible para promover la oferta de
alimentos a precios accesibles de preferencia en localidades de alta marginacion,
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, y con altos niveles de violencia’,
“Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores que intervienen en la
formacion de habitos alimenticios saludables, con especial énfasis en nifias, nifios,
adolescentes y jovenes” y por ultimo, “Garantizar la disponibilidad de alimentos en los
hogares que respondan a las necesidades nutricionales, diversidad y cultura”.

Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027 (PED).*°

El FAM también se vincula con el Eje de Salud y Vida Digna del PED, que busca generar
condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano y el respeto a la
dignidad de las personas en la sociedad queretana. EI FAM contribuye a los objetivos de
ampliar e incrementar el acceso a los servicios de salud y aumentar el bienestar y la
calidad de vida de la poblacion del Estado. Entre las estrategias relevantes se encuentran
la promocion de una cultura de prevencion en salud, la implementacion de programas de
alimentacion para poblacion vulnerable, la reduccion de carencias sociales y la pobreza
extrema, y la promocién de acciones conjuntas dirigidas a grupos vulnerables. Las lineas
de accion incluyen fomentar habitos de alimentacién saludable, incrementar la nutricion

9 Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. (https://www.gob.mx/cenace/acciones-y-programas/plan-nacional-de-desarrollo-2019-
2024-195029), https://www.fao.org/faclex/results/details/es/c/LEX-FAOC188915
10 Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027. (https://plan.queretaro.gob.mx/ped2021-2027.php)
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en poblacién vulnerable y entregar apoyos a quienes se encuentran en estado de
vulnerabilidad.

Programa Sectorial de Educacién 2021 — 2027.%*

En el ambito educativo, el FAM apoya el Eje Rector 1. Salud y Vida Digna y el Eje
Rector 2: Educacién, Cultura y Deporte. Su contribucidon es esencial para asegurar
trayectorias educativas completas con aprendizajes significativos, incrementando el
grado de escolaridad de la poblacién y promoviendo la permanencia en la educacion
obligatoria, especialmente en secundaria y educacion media superior. A través de sus
intervenciones, el FAM ayuda a disminuir el abandono escolar entre los grupos
vulnerables y fomenta una mayor inclusién social. Las estrategias incluyen brindar
apoyos para evitar el abandono escolar, establecer politicas de comunicacion educativa
sobre el derecho a la educacion, y trabajar con la Secretaria de Salud y el DIF para
mejorar la nutricion en nifios, nifias y adolescentes. También se enfocan en la difusion de
estrategias para reducir riesgos para la salud y promover campafas para la inclusion y el
combate a la violencia.

En resumen, los objetivos del FAM-AS no solo cumplen con los planes y programas a
nivel nacional y estatal, sino que también apoyan los esfuerzos globales para erradicar la
pobreza y el hambre, mejorando asi la calidad de vida de las personas mas necesitadas
y promoviendo la igualdad social y el desarrollo sostenible.

Se muestra una visidn concisa de los aspectos clave que se abordan en la “Tabla 2.
Contribuciones al Fondo”, facilitando su comprension y presentacién en la siguiente tabla:

Tabla 2. Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED.

Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

Eje: 2. Politica Social.

Objetivos:
Contribucién y 2.1 Brindar atencion prioritaria a grupos histéricamente discriminados mediante
vinculacion al Plan acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales y territoriales.
Nacional de 2.3 Promover y garantizar el derecho a la alimentacién nutritiva, suficiente y de calidad.
Desarrollo 2019 — :

Estrategia(s):
2024.12 gia(s)

2.1.1. Disefiar, desarrollar e implementar una politica publica integral, multisectorial
dirigida a la Primera Infancia, basada en atencién especializada con énfasis en salud,
nutricién, educacion y cuidados.

11 Programa Sectorial de Educacién 2021 — 2027.
(https://portal.queretaro.gob.mx/educacion/contenido.aspx?q=YoMWuRZZIwGrdaRDFLk6gvuPFYxjyM+T)
2 hitps://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC188915
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Contribucién del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

2.1.2. Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como objetivo
salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.
2.3.1. Apoyar el ingreso de las familias en situacion de vulnerabilidad, discriminacién y
desventaja mediante acciones que permitan la adquisicion de alimentos basicos.
2.3.2. Articular las politicas y programas orientados a la produccién sostenible para
promover la oferta de alimentos a precios accesibles de preferencia en localidades de
alta marginacién, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, y con altos
niveles de violencia.

2.3.3. Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores que intervienen en
la formacion de habitos alimenticios saludables, con especial énfasis en nifias, nifios,
adolescentes y jévenes.

2.4.1. Garantizar la disponibilidad de alimentos en los hogares que respondan a las
necesidades nutricionales, diversidad y cultura.

Eje Rector 1: Salud y vida digna

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano
trascendental y el respeto a la dignidad de las personas y grupos que integran la
sociedad queretana.

Objetivos:
3. Ampliacién e incremento del acceso a los servicios de salud para la ciudadania.
4. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién del Estado.

Contribucion y Estrategias:

vinculacion al Plan 1.5 Promover la cultura de la prevencion en materia de salud.

Estatal de 1.6 Implementar programas de alimentacion para nifios, niflas, adolescentes y
Desarrollo 2021 -  poblacién vulnerable.

2027 2.1 Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza extrema.

2.3 Promover acciones conjuntas dirigidas a grupos vulnerables.

Lineas de accion:

e Promover y fomentar habitos de alimentacion saludable, dirigidos a toda la
poblacién.

e Incrementar el nivel de nutricion en nifios, nifias, adolescentes y poblaciéon
vulnerable.

e Entregar apoyos a poblacién en estado de vulnerabilidad.

Eje Rector 1: Salud y Vida Dignha
Eje Rector 2: Educacién, Culturay Deporte

Contribucion y Obijetivo 3
vinculacion al Asegurar trayectorias educativas completas, con aprendizajes significativos, que
Programa Sectorial incrementen el grado de escolaridad de la poblacion, al promover la permanencia hasta
de Educacion la conclusién de la educacién obligatoria, particularmente en secundaria y educacion
2021-2027 media superior.

Objetivo 6
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Contribucién del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

Impulsar que las diferentes instituciones del sector educativo tengan buena
gobernanza y eficiente administracion.

Estrategia:
3.1 Brindar apoyos para lograr la disminucién del abandono escolar, con énfasis en
los grupos en situacion de vulnerabilidad, en todos los niveles educativos.

6.3 Establecer una politica de comunicacion educativa sobre el derecho a la educacién
y el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Linea de accion:

3.1.5. Impulsar con la Secretaria de Salud y el DIF el incremento del nivel de nutricion
en nifios, nifias, adolescentes y poblacion vulnerable.

3.1.6. Promover el fortalecimiento de la cohesiéon y fomentar una mayor inclusién
social.

3.1.14. Participar en la difusion de estrategias para la disminucion de los riegos para
la salud.

6.3.4 Realizar campafias de comunicacién dirigidas a las madres y padres de familia,
asi como a las adolescentes para prevenir el abandono escolar, embarazos
adolescentes y adicciones.

6.3.5 Promover campafias para la inclusién, la no discriminacién y el combate a la
violencia (incluida la digital).

Pregunta 5. Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

Respuesta: Si.

Los objetivos del Fondo de Aportaciones Mdultiples de Asistencia Social (FAM-AS) estan
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente con los
ODS 1: Poner fin a la pobreza®®y ODS 2: Poner fin al hambre!4.

13 Sitio web ODS 1: Poner fin a la pobreza (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/poverty/)
14 Sitio web ODS 2: Poner fin al hambre (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/)
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Figura 7. Alineacion del FAM-AS a los ODS
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Fuente: Pagina web
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

El FAM-AS contribuye a la erradicacion de la pobreza extrema y la implementacién de
sistemas de proteccion social (ODS 1), asi como a asegurar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente para todas las personas, especialmente las mas vulnerables

(ODS 2).

Figura 8. Contribucion del FAM-AS en los ODS.
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Fuente: Pagina web - https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Se reconoce que el FAM-AS se encuentra correctamente vinculado con el Objetivo 5, que
busca lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias®.

Dentro de sus objetivos, el FAM-AS aborda la atencion a mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia, proporcionando apoyo alimentario y nutricional, lo que contribuye a
la igualdad de género y al empoderamiento de las mujeres. Adema4s, al adoptar una
perspectiva de derechos y ciclo de vida, el programa promueve la inclusion y el bienestar
de mujeres y nifias, reduciendo las desigualdades de género.

Los programas de alimentacion escolar y atencion alimentaria benefician tanto a nifias,
mujeres, y mujeres mayores de 60 afios, como a nifios, hombres y hombres mayores de
60 afos. En los programas de alimentacién y desarrollo comunitario, se empoderan a las
mujeres y nifias, ya que su participacion es primordial para la operacién y funcionamiento
de los programas.

IGUALDAD

DE GENERO

De esta manera, el FAM-AS esta alineado con el Objetivo 10: Reduccién de las
desigualdades'®. El programa se enfoca en reducir las carencias sociales y la pobreza
extrema, promover la inclusién social y mejorar la calidad de vida de las personas en
situaciéon de vulnerabilidad. Al proporcionar recursos financieros y apoyo a las
comunidades mas desfavorecidas, el FAM-AS contribuye directamente a la reduccion de
desigualdades dentro y entre los paises, asegurando que nadie se quede atras.

De los beneficiarios atendidos con los programas de alimentacion escolar y atencion
alimentaria, el 51.92% son nifias, mujeres y mujeres mayores de 60 afos, y el 48.08%
son nifios, hombres y hombres mayores de 60 afios. Con la participacion de vigilancia
ciudadana en los programas de alimentacion y desarrollo comunitario, la participacion de
las mujeres es mayor, invitando a hombres a una mayor participacion en los comités de
contraloria social. Esto contribuye a la reduccién de las desigualdades y promueve una
mayor equidad en la distribucion de recursos y oportunidades.

15 Sitio web ODS 5 igualdad de género (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/gender-equality/)
16 Sitio web ODS 10 reduccién de las desigualdades (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/)
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1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

En resumen, los objetivos del FAM-AS no solo se alinean con los ODS 1y 2, sino que
también apoyan la igualdad de género (ODS 5) y la reduccion de las desigualdades (ODS
10), promoviendo un desarrollo mas inclusivo y equitativo para todos.

Tabla 3. Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) a los ODS.

Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) alos ODS

Contribucién y Objetivo 1: Fin de la pobreza
vinculacién a Objetivo 2: Hambre cero
Objetivos de De forma transversal contribuye en:

Desarrollo Objetivo 5: Igualdad de género

Sostenible (ODS) Objetivo 10: Reduccidn de las desigualdades
Meta:

Meta 1.1. Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el
mundo, actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25 délares
americanos al dia.

Meta 1.3 Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de proteccion
social para todos, incluidos niveles minimos, y, de aqui a 2030, lograr una amplia
cobertura de las personas pobres y vulnerables

Meta 2.1. Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los
lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.

Metas transversales:

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y nifias
en todo el mundo.

Meta 5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en
los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de
explotacion.

Meta 10.2 De aqui a 2030, empoderar y promover la inclusién social, econémica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religién o situacion econdémica u otra condicién.
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Meta 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir las desigualdades de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y préacticas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Meta 10.7 Facilitar la migracién y la movilidad ordenadas, seguras, regulares y
responsables de las personas, incluso mediante la aplicacién de politicas migratorias
planificadas y bien gestionadas.

Fuente: Anexo 4. Contribucion del fondo.

Pregunta 6. ¢ Cudles son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Mdltiples de Asistencia Social (FAM-AS) brinda una variedad
de bienes y servicios destinados a mejorar la calidad de vida y atender las necesidades
alimentarias y de salud de diferentes grupos vulnerables.

A continuacion, se detallan los principales bienes y servicios proporcionados por el
programa que estan disefiados para apoyar y mejorar la calidad de vida de los
beneficiarios:

Figura 9. Bienes y servicios que brinda el FAM-AS.

Mensual

Lactantes de 6 a 24 meses de edad Dotacién
(durante 12meses)

Atencién : .
. . Mujeres embarazadasy en periodo de
Alimentaria . L, Mensual
lactancia Dotacion
en los : (durante 12meses)
i (Apoyo directo)
Primeros
1000Dias
Mujeres embarazadasy en periodo de 20 Mensual
lactancia (Espacioalimentario) raciones (durante 10meses)
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Menores de 02 (dos) a 05 (cinco)

afios 11 (once) mesesno Dotacion Mensual
escolarizados (durante 12meses)
Atencion Personas con discapacidad y
Alimentaria a personas que por su condicion Mensual
Grupos prioritaria se encuentren en situacion Dotacion (durante 12meses)
Prioritarios de carencia

alimentaria o desnutricion.
Mensual

Adulto mayor 20 raciones (durante 10meses)

Programa Modalidad Unidad Periodicidad

Programa de Atencion

. . Personas migrantes, Mensual
Alimentaria a Personas en . - .
Situaciénde Emergencia y personas en s_|tuaC|onde 20 raciones (hasta por 10
Desastre calle e indigentes. meses)
Programa Modalidad Unidad Periodicidad
Programa de Caliente 20 raciones (duramgnls(gjnileses)
Alimentacion Escolar . . Mensual
Fria 20 raciones

(durante 10meses)

Capacitaciones

Programa de Salud y Insumos y

Bienestar Comunitario . Capacitaciones
Proyectos Comunitarios

FEE) L de_At.enc':lon a Servicio de interaccion Servicio Sin penodpdad
Grupos Prioritarios establecida

Anual

Fuente: Reglas de operacion del fondo con que opera los programas federales / La Sombra de Arteaga
TOMO CLVI. 31 de marzo de 2023 No. 21
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Estos bienes y servicios estan disefiados para abordar de manera integral las
necesidades alimentarias y de salud de los grupos mas vulnerables, contribuyendo asi a
su bienestar y desarrollo.

Pregunta 7. ¢Quién es la poblacién objetivo que recibe los bienes y servicios? ¢La
poblacién objetivo-definida es identificada por: mujeres, hombres o poblacién
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta:

La poblacién objetivo del Fondo de Aportaciones Multiples de Asistencia Social (FAM-
AS) incluye a diversos grupos en situacion de vulnerabilidad, definidos principalmente por
su condicién de marginacion, desnutricion y necesidades especiales.

A continuacion, se detalla la poblacion objetivo de cada componente del programa:
Alimentacion Escolar:

« Nifias, niflos y adolescentes en condiciones de vulnerabilidad que asisten a
planteles publicos del Sistema Educativo Nacional, ubicados en municipios,
localidades o Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) rurales, urbanas o indigenas
de alto y muy alto grado de marginacion.

o Nifas, nifios y adolescentes en planteles con una prevalencia mayor o igual al 15%
de estudiantes con desnutricion, independientemente del grado de marginacion.

Atenciéon Alimentaria en los Primeros 1000 Dias:

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi como nifias y nifios
de seis meses a dos afios en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas o
indigenas de alto y muy alto grado de marginacion.

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi como nifias y nifios
de seis meses a dos afos con presencia de desnutricion, independiente del grado
de marginacion.

« Identificadas con la herramienta de focalizacion del Sistema de Informacion de
Inseguridad Alimentaria (SIIA), que habiten en el Estado de Querétaro.
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Atencién Alimentaria a Grupos Prioritarios:

Personas en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas o indigenas, de alto
y muy alto grado de marginacién, personas con discapacidad, adultos mayores y
nifas y niflos de 2 a 5 afios 11 meses no escolarizados.

Personas en situacion de carencia alimentaria o desnutricion por su condicién de
vulnerabilidad.

Atencion Alimentaria a Personas en Situacion de Emergencia o Desastre:

Personas migrantes, personas en situacion de calle o indigentes del Municipio de
Querétaro y Corregidora.

Salud y Bienestar Comunitario:

Localidades de alta y muy alta marginacion con Grupos de Desarrollo (GD)
constituidos que cuenten con Acta de Asamblea Comunitaria, Acta Constitutiva y
gue hayan desarrollado procesos de planeacién y diagnostico participativos, y que
cuenten con un Programa de Trabajo Comunitario (PTC) con proyectos definidos
a través de una Estrategia Anual de Inversion Comunitaria (EAIC) y propuestas de
temas de capacitacion que fomentaran su salud y bienestar comunitario.

Atencion a Grupos Prioritarios:

Nifias, nifilos o adolescentes institucionalizados entre 3 a 6 afios con capacidad de
lenguaje.

Niflas, nifios o adolescentes institucionalizados con discapacidad moderada y
capacidad de lenguaje.

Niflas, nifios o adolescentes detectados mediante un reporte de hechos
posiblemente constitutivos de delitos de violencia sexual por los Sistemas
Municipales DIF.

En resumen, la poblacion objetivo del FAM-AS incluye tanto a mujeres como a hombres,
pero se enfoca predominantemente en personas pertenecientes a grupos en situacion de
vulnerabilidad. Estos incluyen nifias, nifios, adolescentes, mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia, personas con discapacidad, adultos mayores, personas en situacion
de calle, migrantes, y comunidades marginadas.
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Apartado 2. Gestién y Operaciéon del Fondo.

Pregunta 8. La Dependencia o Ente Publico ¢cuenta con los recursos (humanos,
materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones que estan en sus
atribuciones referentes al programa que opera con Recursos Federales
Transferidos?

Respuesta: No.

Los programas de alimentacién escolar, atencion alimentaria, salud y bienestar
comunitario, asi como la atencién a grupos prioritarios, han experimentado un crecimiento
en términos de beneficiarios atendidos, presupuesto ejercido, cobertura en centros
escolares y localidades, y en la implementacién de acciones transversales. Sin embargo,
la plantilla de recursos humanos en las Direcciones de Alimentacion, Desarrollo
Comunitario, Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes, y Procuraduria de Atencién y
Proteccion Integral a Personas Adultas Mayores sigue siendo insuficiente para cubrir de
manera integral los programas de la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacion
y Desarrollo Comunitario. Aunque la plantilla ha crecido ligeramente, se requiere un
refuerzo en areas clave para mejorar la atencion.

Ademaés, los bienes y servicios proporcionados no son suficientes debido al
encarecimiento provocado por la inflacién y el aumento de precios. A pesar de esto, el
Fondo de Aportaciones Multiples de Asistencia Social (FAM-AS) ha experimentado un
aumento en el nimero de beneficiarios, el presupuesto ejercido y la expansiéon de la
cobertura en centros escolares, localidades y acciones transversales. Sin embargo, los
recursos disponibles han resultado insuficientes para cumplir con plenitud las
atribuciones del programa.

Recursos Humanos:

e Insuficiencia de Personal: La plantilla de recursos humanos en las areas clave
como la Direccion de Alimentacion, Direccibn de Desarrollo Comunitario,
Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes, y la Procuraduria de Atencion y
Proteccion Integral a Personas Adultas Mayores no es suficiente. Aunque ha
habido un ligero crecimiento en la plantilla, el nimero de servidores publicos es
aun limitado para atender adecuadamente el aumento en la demanda y la amplitud
de las acciones requeridas por el programa.
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Recursos Materiales:

e Escasez y Aumento de Precios: Los bienes y servicios proporcionados por el
programa han enfrentado dificultades debido al encarecimiento por la inflacion. El
aumento de precios ha generado una brecha entre los costos actuales de los
bienes y servicios y los recursos disponibles para su adquisicion, afectando la
capacidad del programa para mantener la calidad y cantidad de los servicios
ofrecidos.

Recursos Financieros:

e Presupuesto Insuficiente: A pesar de contar con un presupuesto asignado, este
no ha sido suficiente para cubrir de manera optima las necesidades crecientes del
programa. La insuficiencia financiera ha limitado la capacidad del programa para
expandir y mejorar los servicios en proporcién al crecimiento en el nimero de
beneficiarios y en la complejidad de las acciones requeridas.

En resumen, aunque el FAM-AS ha realizado esfuerzos significativos para ampliar y
mejorar sus servicios, los recursos humanos, materiales y financieros disponibles han
sido insuficientes para abordar plenamente la demanda creciente y los desafios
asociados con la implementacion de sus programas y acciones. Se requiere un refuerzo
en estas areas para garantizar la eficacia y la cobertura completa del programa.

Pregunta 9. ;Como realiza el SEDIF la asignacion de recursos del FAM-AS a los
programas estatales y determina las prioridades entre las diversas necesidades
alimentarias, de asistencia social y desarrollo comunitario en la entidad federativa?

Respuesta:

El Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) realiza la asignacion
de recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Asistencia Social (FAM-AS) a
los programas estatales y determina las prioridades entre las diversas necesidades
alimentarias, de asistencia social y desarrollo comunitario en la entidad federativa
siguiendo un marco normativo y estratégico especifico. Este proceso se basa en los
lineamientos establecidos por el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
(SNDIF) y en la legislacion pertinente.
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Procedimiento de Asignacion y Determinaciéon de Prioridades:

1. Cumplimiento Normativo:

EIASADC y Ley General de Salud (LGS): Los recursos del FAM-AS se
utilizan para la operacion de los programas de la Estrategia Integral de
Asistencia Social, Desarrollo y Comunitario (EIASADC) emitida por el
SNDIF, conforme al Articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)’ y
los servicios de asistencia social establecidos en el Articulo 168 de la Ley
General de Salud (LGS)'® y en el Articulo 12 de la Ley de Asistencia Social
(LAS)®.

2. Prioridad de Atencion Alimentaria:

Asignacion del 85% de Recursos: El SEDIF debe priorizar la atencion
alimentaria, destinando no menos del 85% de los recursos del FAM-AS para
la operacién de programas alimentarios que presten el servicio previsto en
el Articulo 12, fraccion VIII, de la LAS?C. Estos programas son descritos en
la Estrategia Integral de Asistencia Social, Desarrollo y Comunitario
(EIASADC).

3. Distribucién del 15% Restante:

Programa de Salud y Bienestar Comunitario (PSBC): Hasta un 15% de
los recursos del FAM-AS pueden ser destinados a la ejecucion y ampliacion
de la cobertura del PSBC. Se recomienda que al menos el 1% del FAM-AS
se utilice en este programa, con un monto mayor al del ejercicio fiscal
anterior.

Apoyos y Servicios de Asistencia Social: Parte de estos recursos
también puede destinarse a la prestacion de apoyos y-—servicios de
asistencia social enmarcados en el programa de Atencién a Grupos
Prioritarios de la Estrategia 2023, en conformidad con el Articulo 12 de la
LAS.

Factores Considerados en la Determinacion de Prioridades:

« Determinantes Sociales de la Salud: En la asignacion de recursos y
determinacién de prioridades, se toma en cuenta la atencion a los determinantes
sociales de la salud, favoreciendo aquellos programas que abordan estos factores.

17 Articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

18 Articulo 168 de la Ley General de Salud (LGS)

19 Articulo 12 de la Ley de Asistencia Social (LAS)

20 Articulo 12, fraccion VIII, de la Ley de Asistencia Social (LAS)
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o Estrategia y Ejercicio Fiscal: La distribucién de los recursos se alinea con la
estrategia vigente y considera el monto utilizado en el ejercicio fiscal inmediato
anterior, buscando aumentar la cobertura y eficacia de los programas.

En el caso del FAM - Asistencia Social 2023, en DIF Querétaro se destiné el 97.66% del
recurso a los programas de Alimentacion Escolar y Atencion Alimentaria, asi como, el
1.29% al Programa de Salud y Bienestar Comunitario (PSBC), el 0.66% al Programa de
Atencion a Grupos Prioritarios (Nifias, Nifios y Adolescentes), y el 0.27% al Programa de
Atencion a Grupos Prioritarios (Personas Adultos Mayores.

Grafico 1. Asignacién por programa (en porcentaje).

m Alimentacién Escolar y Atencion
Alimentaria

® Programa de Salud y Bienestar
Comunitario (PSBC)

® Programa de Atencién a Grupos
Prioritarios (Nifias, Nifios y
Adolescentes)

97.88%

Programa de Atencion a Grupos
Prioritarios (Personas Adultos
Mayores)

Fuente: Elaboracion propia.

Este marco asegura que la asignacién de recursos se realice de manera eficiente y
enfocada, priorizando la atencién alimentaria y favoreciendo el bienestar comunitario y la
asistencia social a grupos prioritarios.
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Pregunta 10. ¢ Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para
el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos?

Respuesta: Si.

Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el cumplimiento de
los objetivos del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS). Estos
mecanismos incluyen:

1. Sistema Integral de Informacibn de Padrones de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G): Este sistema se utiliza para la integracion,
sistematizacion y verificacion de los padrones de beneficiarios, asegurando la
transparencia y rendicion de cuentas claras a la ciudadania. Es una herramienta
clave para la supervision y seguimiento de los beneficiarios de los programas
operados con recursos del FAM-AS.

2. Entregay Validacion de Padrones de Beneficiarios: La entrega de los padrones
de beneficiarios se realiza a través de un servidor electronico especifico (FTP) y
debe ser oficializada mediante oficio. Ademas, los datos de los beneficiarios son
confrontados con el Registro Nacional de Poblaciéon (RENAPO) para asegurar su
exactitud.

3. Procesos de Depuracién y Baja del Padrén: Existen procesos detallados para
la depuracion y baja de los beneficiarios que ya no cumplen con los criterios
establecidos, incluyendo la revision de la suspension de apoyos alimentarios y la
desercion del programa.?!

Pregunta 11. ¢Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con algun
programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: Si.

Para los programas de Alimentacion Escolar y Atencion Alimentaria, se utilizaron
recursos propios (estatales) a través de las cuotas de recuperacién para adquirir frutas,
verduras, tubérculos y proteinas de origen animal (huevo blanco) con el fin de
complementar la dieta alimentaria de los beneficiarios. Del total de recursos invertidos en
estos programas, asi como en el programa de salud y bienestar comunitario y el programa

21 Mecanismos para depuracion y bajas en el padron de beneficiarios de los programas de asistencia social alimentaria con recurso
FAM- Asistencia Social
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de atencién a grupos prioritarios, el 98.16% proviene del FAM-AS y el 1.83% del DIF
Querétaro.??

No se menciona especificamente la identificacion de complementariedad, sinergia o
duplicidad con otros programas o fondos federales o estatales. Sin embargo, la
significativa contribucion del FAM-AS sugiere una fuerte dependencia de este recurso, lo
gue podria implicar la necesidad de evaluar la coordinacidon con otros programas para
aprovechar sinergias potenciales.

Pregunta 12. ¢La formulacién y seleccion de los beneficiarios cumple con los
criterios expresados en ROP, manual de organizacion, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: Si.

La formulacion y seleccién de los beneficiarios del Fondo de Aportaciones Mdltiples para
Asistencia Social (FAM-AS) cumple con los criterios expresados en las Reglas de
Operaciéon (ROP), manuales de organizaciéon, lineamientos, procedimientos y la
normatividad aplicable.

A continuacion, se describen los aspectos clave:

1. Reglas de Operacion (ROP) y Manual de Organizacién:

o EI FAM-AS cuenta con Reglas de Operacién y manuales de organizacion
formalmente establecidos que guian la implementacion y ejecucion de sus
programas. Estos documentos proporcionan un marco normativo claro y
detallado para asegurar que los recursos se utilicen de manera adecuada y
eficiente?s.

2. Congruencia con Componentes y Actividades:

o Existe una congruencia significativa entre los componentes y las
actividades actuales del FAM-AS con los objetivos y metas establecidos en
sus documentos normativos. Los programas de alimentacion escolar,
atencion alimentaria, salud y bienestar comunitario, y atencion a grupos
prioritarios estan alineados con las metas de mejorar la calidad de vida y
reducir las desigualdades sociales?*.

22 Consulta de saldos presupuestales por centro de gasto FAM-AS 2023
23 Reglas de Operacion FAM-AS 2023
24 Manuales de Organizacién y Procedimientos del FAM-AS
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3. Procedimientos Estandarizados para la Seleccion de Beneficiarios:
« EI FAM-AS utiliza procedimientos estandarizados y adecuados para la

seleccion de beneficiarios. Estos procedimientos aseguran que la seleccion
sea transparente, equitativa y basada en criterios objetivos. Se priorizan las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad, como nifios en edad escolar,
mujeres embarazadas, personas con discapacidad, y adultos mayores.?®

4. Recoleccién de Informacion Socioeconémica:

e La recoleccion de informacidon socioeconémica de los beneficiarios es un
componente fundamental en el proceso de seleccion. Esta informacién
permite identificar a las personas y comunidades que méas necesitan los
servicios del FAM-AS, asegurando que los recursos se dirijan a quienes se
encuentran en mayor situacién de vulnerabilidad.

En resumen, la formulacion y seleccion de beneficiarios del FAM-AS cumple de forma
congruente con los criterios establecidos en las Reglas de Operacion, manuales de
organizacion y normatividad aplicable. Los procedimientos son estandarizados,
adecuados y congruentes con los objetivos del programa, asegurando una distribucion
justa y eficiente de los recursos.

Pregunta 13. Andlisis de los procedimientos para la seleccidén de beneficiarios, asi
como de los procedimientos pararecibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones Multiples para Asistencia Social (FAM-AS) establece
procedimientos claros y normativos para la seleccion de beneficiarios, asi como para la
recepcion, registro y tramite de solicitudes de apoyo. Estos procedimientos son
esenciales para asegurar la transparencia, equidad y eficiencia en la distribucion de
recursos. A continuacion, se detallan los aspectos clave de estos procedimientos.

% Métodos y/o procedimientos de seleccién - TOMO CLVI Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “LA Sombra de
Arteaga” y Disefio de programa presupuestario para el poder ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del
gasto federalizado, a través del Fondo de Aportaciones Mdltiples Asistencia Social - Ramo 33”.
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Procedimientos para la seleccion de beneficiarios:

1. Criterios de Elegibilidad:

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios del Fondo de
Aportaciones Mdultiples para Asistencia Social (FAM-AS) incluyen criterios
de elegibilidad claramente especificados. Estos criterios estan bien
definidos y no presentan ambigliedad, lo que facilita la identificacion de los
beneficiarios potenciales. Los criterios de elegibilidad se centran en la
vulnerabilidad socioecondmica, condicion de salud y situaciéon de
emergencia de los posibles beneficiarios.

2. Caracteristicas de la Poblacién Objetivo:

Los procedimientos contienen las caracteristicas de la poblacién objetivo,
incluyendo aspectos socioeconOmicos. Se priorizan nifias, nifios y
adolescentes en condiciones de vulnerabilidad, mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia, personas con discapacidad, adultos mayores y
personas en situacién de emergencia o desastre. La identificacion de estas
caracteristicas permite enfocar los recursos en quienes mas lo necesitan.

3. Formatos Definidos y Estandarizados:

Existen formatos definidos y estandarizados que son utilizados por la
instancia ejecutora para la recoleccion y procesamiento de informacion de
los beneficiarios. Estos formatos aseguran que la informacion sea
coherente y completa, facilitando el analisis y la toma de decisiones.

4. Disponibilidad y Difusion:

Los procedimientos y formatos estan disponibles para la poblacién objetivo
y se encuentran plenamente difundidos, disponibles y publicados en medios
accesibles. Esto garantiza que las personas que cumplen con los criterios
de elegibilidad estén informadas y puedan acceder a los apoyos de manera
oportuna.

5. Apego al Documento Normativo:

Los procedimientos estan apegados a los documentos normativos
correspondientes, como las Reglas de Operacion (ROP) y otros
lineamientos aplicables. Este apego asegura la legalidad y transparencia en
la implementacién del programa.
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Procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo:

1. Recepcion de Solicitudes:

Las solicitudes de apoyo pueden ser recibidas a través de diferentes
canales, incluyendo oficinas locales, centros comunitarios y plataformas
digitales. La diversidad de canales asegura que las solicitudes sean
accesibles a toda la poblacion objetivo, independientemente de su
ubicacion o acceso a tecnologia.

2. Registro de Solicitudes:

Una vez recibidas, las solicitudes son registradas en un sistema
centralizado que permite el seguimiento y control de cada solicitud. Este
registro incluye la informacion socioecondmica y de vulnerabilidad de los
solicitantes, asegurando que se cumplan los criterios de elegibilidad.

3. Tramite y Evaluacion:

Las solicitudes registradas son evaluadas de acuerdo con los criterios de
elegibilidad especificados. Este proceso incluye la verificacion de la
informacion proporcionada y, en caso necesario, visitas de campo para
corroborar la situacion del solicitante. La evaluacion se realiza de manera
transparente y objetiva.

4. Comunicaciéon de Resultados:

Una vez evaluadas, los resultados de las solicitudes son comunicados a los
solicitantes. En caso de aprobacion, se informan los detalles del apoyo a
recibir y las condiciones asociadas. Si la solicitud es rechazada, se
proporciona una explicacion clara de los motivos y, si es posible, se ofrecen
alternativas o recomendaciones.

5. Seguimiento y Monitoreo:

En resumen,

Se implementan mecanismos de seguimiento y monitoreo para asegurar
gue los beneficiarios reciban los apoyos de manera efectiva y oportuna.
Este seguimiento también permite evaluar el impacto de los programas y
hacer ajustes necesarios para mejorar su efectividad.

los procedimientos para la seleccidn de beneficiarios y la gestion de

solicitudes de apoyo del FAM-AS estan bien estructurados, son transparentes y estan
alineados con los documentos normativos aplicables. Estos procedimientos aseguran
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gue los recursos se dirijan a quienes mas lo necesitan, garantizando la eficiencia y la
efectividad del programa?®.

Pregunta 14. En caso de contar con un padron de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacién y depuracion?, ¢Cuéles son?

Respuesta: Si.

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) en Asistencia Social para el ejercicio fiscal
2023 incluye varios componentes esenciales, entre los cuales se encuentran el padrén
de beneficiarios, el manual de organizacion, y el manual de politicas y procedimientos del
programa que opera con recursos federales transferidos.

Procedimientos para la realizacion, actualizacion y depuracion del padron de
beneficiarios:

1. Realizacién del Padrén de Beneficiarios:

e« Recoleccién de Informacion: Se recopila informacion detallada de los
beneficiarios potenciales, incluyendo datos socioecondémicos, condicién de
vulnerabilidad y situacion de emergencia.

« Verificacion Inicial: La informacion recolectada se verifica para asegurar su
exactitud y coherencia. Esto puede incluir visitas de campo y consultas con
autoridades locales.

e Registro en el Sistema: Los beneficiarios que cumplen con los criterios de
elegibilidad son registrados en el padron mediante un sistema centralizado que
permite el seguimiento y la gestién de la informacion.

2. Actualizacion del Padréon de Beneficiarios:

e« Monitoreo Continuo: Se implementan mecanismos de monitoreo continuo para
evaluar la situacion de los beneficiarios registrados. Esto incluye visitas periddicas
y consultas con los beneficiarios.

e Revisidon Periodica: El padrén se revisa periddicamente (al menos una vez al
afo) para actualizar la informacion de los beneficiarios, asegurando que se refleje
su situacion actual.

26 Reglas de Operacion 2023 de los Programas (“Programa de alimentacion escolar, Programa de atencion alimentaria en los primeros
1000 dias”, “Programa de atencién alimentaria a grupos prioritarios”, Programa de atencion alimentaria a personas en situacion de
emergencia o desastre, Programa de salud y bienestar

comunitario (PSBC), Programa de atencién a grupos prioritarios (Proyecto Antenas).”.
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Nuevas Inscripciones: Se incorporan nuevos beneficiarios en el padrén a medida
gue se identifican casos de necesidad, siguiendo los mismos procedimientos de
recoleccion y verificacion de informacion.

3. Depuracion del Padron de Beneficiarios:

Identificacion de Cambios: Se identifican cambios en la situacion de los
beneficiarios que puedan afectar su elegibilidad, como mejoras en su condicién
socioeconOmica o cambios en su situacion de vulnerabilidad.

Reevaluacion: Los beneficiarios cuya situacion ha cambiado son reevaluados
para determinar si siguen cumpliendo con los criterios de elegibilidad.
Eliminacién de Registros: Los beneficiarios que ya no cumplen con los criterios
de elegibilidad son eliminados del padrén. Este proceso se realiza de manera
transparente y con notificacion previa a los afectados.

Documentacion: Se mantiene un registro detallado de las actualizaciones y
depuraciones realizadas en el padron, asegurando la trazabilidad y transparencia
del proceso.

Documentos que contienen dichos mecanismos:

Manual de Politicas y Procedimientos: Contiene los lineamientos vy
procedimientos especificos para la gestion del padrén de beneficiarios, incluyendo
la recoleccion, verificacion, actualizacion y depuracion de la informacion.

Reglas de Operacion (ROP): Establecen los criterios de elegibilidad y los
procedimientos para la inscripcidén y actualizacion de los beneficiarios.

Informes de Monitoreo y Evaluacion: Documentan las actividades de monitoreo,
las revisiones periodicas y los resultados de las reevaluaciones, asegurando que
el padron se mantenga actualizado y depurado.

En resumen, el programa cuenta con mecanismos bien definidos para la realizacion,
actualizacion y depuracion del padron de beneficiarios. Estos mecanismos aseguran
gue el padron refleje de manera precisa la situacién actual de los beneficiarios y que
los recursos se dirijan de manera eficiente a quienes mas lo necesitan.?’

27 Padrén de Beneficiarios de los Programas: (“Programa de alimentacion escolar, Programa de atencion alimentaria en los primeros
1000 dias”, “Programa de atencién alimentaria a grupos prioritarios”, Programa de atencion alimentaria a personas en situacion de
emergencia o desastre, Programa de salud y bienestar

comunitario (PSBC, Programa de atencion a grupos prioritarios (Proyecto Antenas).”
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Figura 10. Diagrama de flujo de validacién y actualizacion de datos del padron de
beneficiarios de los programas de alimentacién escolar y atenciéon alimentaria.?®
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Fuente: Mecanismos para depuracion y bajas en el padron de beneficiarios de los programas de asistencia social
alimentaria con recurso FAM- Asistencia Social, componente alimentacién
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Figura 11. Diagrama de flujo del proceso para depuracion y baja del padrén de beneficiarios de

los programas atencién alimentaria (primeros 1000 dias, grupos prioritarios, personas en situacion
de emergencia y desastre)?°.
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Fuente: Mecanismos para depuracion y bajas en el padron de beneficiarios de los programas de asistencia
social alimentaria con recurso FAM- Asistencia Social, componente alimentacion

28 Mecanismos para depuracion y bajas en el padrén de beneficiarios de los programas de asistencia social alimentaria con recurso FAM - Asistencia

Social, componente alimentacién.
2 Sistema para el Desarrollo Integral de la familia del Estado de Querétaro — Diagrama de Flujo de Depuracion y baja del padron de

beneficiarios de los programas atencién alimentaria
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Figura 12. Diagrama de flujo del proceso para depuracion y baja del padrén de beneficiarios
del programa alimentacién escolar (desayunos escolares).
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Fuente: Mecanismos para depuracion y bajas en el padron de beneficiarios de los programas de asistencia
social alimentaria con recurso FAM- Asistencia Social, componente alimentacion.
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Pregunta 15. ¢Existe una sistematizacién adecuada para la administracion y
operacion del programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si.

Proceso de administracion y operacion, asi como los sistemas informaticos
utilizados para ello:

Administracién y operacion del recurso financiero:

1. Administracién de Recursos Federales:

Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas: Esta direccién es
responsable de administrar los recursos federales transferidos a las dependencias
estatales.

Sistema Informatico PICASO: El "Programa Integral de Control, Aprobacién y
Seguimiento de Obras" (PICASO) es utilizado para gestionar los diversos tramites
relativos al Programa de Obras y Acciones del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro. Este sistema facilita la aprobacién, seguimiento y control de las obras
financiadas con recursos federales.

2. Administracién Financiera del FAM-AS:

Sistema Informatico Contable (SAsiete): El DIF utiliza el sistema SAsiete para
llevar los registros contables del FAM-AS. El departamento de finanzas de la
Direccién Administrativa del DIF es el encargado de utilizar este sistema para
mantener un registro detallado y actualizado de todas las transacciones
financieras relacionadas con el FAM-AS.

Operacion de los programas de la Estrategia Integral de Asistencia Social,
Alimentacion y Desarrollo Comunitario:

1. Control y Distribucion de Insumos Alimentarios:

Archivos de Excel: La distribucion de insumos alimentarios se gestiona mediante
archivos de Excel. Estos archivos son utilizados para coordinar con los
proveedores y asegurar la entrega oportuna de los insumos alimentarios a los
Sistemas Municipales DIF (SMDIF).

Comunicaciéon por Correo Electrénico: La solicitud de insumos alimentarios al
proveedor y la distribucion de los mismos se realiza a través de correos
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electronicos. Esta comunicacion asegura que todos los pasos del proceso sean
documentados y rastreables.

2. Entrega de Insumos Alimentarios por parte del SMDIF:

« Remisiones Impresas: Una vez que el SMDIF recibe la distribucion de insumos
alimentarios, se generan remisiones impresas. Estas remisiones detallan la
asignacion de insumos para cada centro escolar, localidad y beneficiario.

o Distribucién a la Comunidad: El SMDIF se encarga de entregar los insumos
alimentarios a la comunidad, utilizando las remisiones impresas como guia para
asegurar que los insumos lleguen a los destinatarios correctos.

Estos procesos y sistemas aseguran una administracion eficiente y transparente de los
recursos del FAM-AS, facilitando la supervision y el seguimiento adecuado del programa,
asi como la correcta entrega de beneficios a los destinatarios finales=°.

30 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, Reglas de Operacion de los Programas en el TOMO
CLVI Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “LA Sombra de Arteaga” y Disefio de programa presupuestario para el
poder ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado, a través del Fondo de Aportaciones
Multiples Asistencia Social - Ramo 33", Periddico Oficial del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro
— 31 marzo 2023, Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) Tomo 1,2,3,4,5y 6,
Normativa de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.
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Apartado 3. Cobertura del Fondo.

Pregunta 16. ¢ Cual fue la cobertura de poblacion atendida?

Respuesta:
Es importante mencionar las siguientes definiciones segun las poblaciones que son:

1. Poblacion o area de enfoque potencial: Corresponde al total de la poblacion o
area de enfoque que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia
del programa o programas que opera con Recursos Federales Transferidos.

2. Poblacion o area de enfoque objetivo: Es aquella que el programa o programas
opera con Recursos Federales Transferidos, teniendo programado atender en un
periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién o area de
enfoque potencial o una parte de esta.

La poblacién potencial también puede estar constituida por organizaciones no
gubernamentales, organizaciones ejidales, pequefias y medianas empresas, entre
otros, segun correspondan a los objetivos del o los programas.

3. Poblacién o area de enfoque atendida: Es aquella que recibié el beneficiario del
programa o programas que operan con Recursos Federales Transferidos y puede
ser el total o una parte de la poblacion obijetivo.

La poblacién atendida corresponde a los beneficiarios efectivos que recibieron los
servicios y apoyos del programa financiado con Recursos Federales Transferidos. En el
afio 2023, se atendi6 a un total de 102,780 personas. De estas, 53,106 eran hombres y
49,674 eran mujeres. En comparacion con el afio 2022, donde se atendieron 96,312
personas, se observa un incremento del 6.71% en la poblacion atendida.

El aumento en la poblacion atendida en 2023 refleja el esfuerzo continuo del programa
para alcanzar y asistir a mas personas en necesidad, a pesar de una reduccion en la
poblacién potencial y objetivo. Esta expansion en la cobertura efectiva demuestra un
impacto positivo y una mejora en la capacidad del programa para llegar a quienes mas lo
necesitan.
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Grafico 2. Poblacion Potencial del Estado de Querétaro.

Habitantes del Estado de Querétaro

Hombres
52%

Mujeres
48%

Fuente: Elaboracion propia

« Poblacion objetivo:
En el Estado de Querétaro, en 2023, la poblacion objetivo estaba formada por
93,194 hombres y 87,169 mujeres, lo que representa un decremento que
representa el -46.66% en comparacion con 2022.

« Poblacion atendida:
Esta es la cantidad de personas dentro de la poblacion objetivo que realmente
recibieron atencién del programa. En 2023, el programa atendi6 a 53,106 hombres
y 49,674 mujeres, con una variacion al alza del 6.71% respecto al afio anterior.

Poblacién Poblacion Poblacion
potencial objetivo atendida
314,853 93,194 53,106
hombres y hombres y hombres y
292,944 87,169 49,674
mujeres mujeres mujeres

Anexo 5 Cobertura del Fondo.
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Variacion
T Hombres Mujeres porcentual
P (Cantidad) (Cantidad) [(Afio 2023 / Afio
2022) -11*100

Poblam.o,n potencial 2023 607,797 314,853 292,944
(Poblacion con problema)

Poblaci6 ial 2022 9831

oblacion potencia 985,392 480,477 504,915
(Poblacién con problema)

Poblacion objetivo 2023 180,363 93,194 87,169

-54.53
Poblacion objetivo 2022 396,687 193,424 203,263
Poblacién atendida 2023 102,780 53,366 49,414
6.71
Poblacién atendida 2022 96,312 48,646 47,666
Fuente: Elaboracion propia
Grafica 1. Cobertura del Fondo.
Poblacion Atendida 2023
47,666

Poblacon Atendida 2022 -
Poblacion Objetivo 2023 S

Poblacién Objetivo 2022

0 50000 100000 150000 200000 250000

B Mujeres B Hombres

Fuente: Elaboracion propia.

La disminucién significativa en la poblacién potencial y objetivo entre 2022 y 2023, junto
con un aumento en la poblaciéon atendida, sugiere que el programa ha mejorado en
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focalizar sus esfuerzos y recursos. La mayor eficiencia en la atencion puede ser resultado
de una mejor definicion y segmentacion de la poblacion objetivo, asi como de una gestion
mas efectiva de los recursos disponibles. Esto es indicativo de un progreso positivo en la
implementacion del programa, aunque sera crucial continuar monitoreando estas
tendencias para asegurar que los beneficios se mantengan y que las mejoras en las
condiciones de la poblacién sean sostenibles a largo plazo.

Pregunta 17. ¢(Cudl es el método para cuantificar y determinar la poblacion
potencial y objetivo?

Respuesta: Si

Para cuantificar y determinar la poblacién potencial y objetivo®!, se utilizan los siguientes
meétodos descriptivos:

1. Caracterizacion y cuantificacion de la poblacion:

e Se analiza la cobertura del programa en los 18 Sistemas Municipales DIF
del Estado de Querétaro, tomando en cuenta la capacidad operativa y
presupuestaria.

e Se identifica la poblacion de referencia, que incluye a individuos y familias
gue, debido a sus condiciones fisicas, mentales, juridicas o sociales,
necesitan servicios especializados para su proteccién y plena integracion al
bienestar. La asistencia se dirige preferentemente a nifias, nifios y
adolescentes en situaciones vulnerables.

2. Instrumentos de planificacién estratégica:

e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es utilizada como una
herramienta de planeacién estratégica. Esta herramienta permite disefiar,
organizar, ejecutar, seguir, evaluar y mejorar los programas.

e La MIR establece los objetivos de los programas, describe los bienes y
servicios entregados, incorpora indicadores que miden los objetivos y
registra metas esperadas. Ademas, identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores e incluye supuestos sobre riesgos
y contingencias que pueden afectar el desempefio.

31 TOMO CLVI Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “LA Sombra de Arteaga” y Disefio de programa presupuestario
para el poder ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto federalizado, a través del Fondo de
Aportaciones Mdltiples Asistencia Social - Ramo 33”
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Estos métodos aseguran una identificacion precisa de la poblacion potencial y objetivo,
facilitando la planificacion y evaluacion efectiva de los programas sociales.

Programa de Alimentacion Escolar de Desayunos Escolares.

Seccion 3.2 Poblacion.

3.2.1. Poblacidon potencial: La poblacion potencial esta constituida por todos los
nifios y nifias de educacion preescolar y primaria inscritos en escuelas publicas
del Estado de Querétaro.

3.2.2. Poblacién objetivo: La poblacién objetivo esta formada por los nifios y
nifas que asisten a las escuelas ubicadas en las zonas con mayor indice de
marginacion y desnutricion.

Programa de Atencion Alimentaria en los Primeros 1000 Dias.

Seccién 3.2 Poblacién.

3.2.1. Poblacién potencial: La poblacion potencial incluye a todas las mujeres
embarazadas y en periodo de lactancia, asi como a los nifios menores de dos afios
de edad en situacion de vulnerabilidad alimentaria.

3.2.2. Poblacién objetivo: La poblacién objetivo se centra en las mujeres
embarazadas y lactantes, y los nifios menores de dos afios que residen en las
comunidades con mayor riesgo de inseguridad alimentaria y malnutricion.

Programa de Atencidn Alimentaria a Grupos Prioritarios.

Seccién 3.2 Poblacién.

3.2.1. Poblacion potencial: La poblacién potencial incluye a individuos y familias
gue, por sus condiciones fisicas, mentales, juridicas, o sociales, requieren de
servicios especializados para su proteccion y plena integracion al bienestar.
3.2.2. Poblacion objetivo: La poblacion objetivo esta constituida por personas en
situacion de vulnerabilidad, tales como adultos mayores, personas con
discapacidad, y aquellas en situacion de pobreza extrema.

Programa de Atencién Alimentaria a Personas en Situacion de Emergencia o
Desastre.

Seccion 3.2 Poblacion.
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e 3.2.1. Poblacion potencial: La poblacion potencial incluye a todas las personas
afectadas por desastres naturales, emergencias y contingencias en el Estado de
Querétaro.

e 3.2.2. Poblacion objetivo: La poblacion objetivo se enfoca en las personas que
han sido directamente afectadas por desastres naturales o emergencias,
priorizando a aquellas con mayor vulnerabilidad.

Programa de Salud y Desarrollo Comunitario.
Seccién 3.2 Poblacién.

e 3.2.1. Poblacién potencial: La poblacion potencial incluye a todas las
comunidades y familias que viven en zonas rurales y urbanas con altos indices de
marginacion y pobreza en el Estado de Querétaro.

e 3.2.2. Poblacion objetivo: La poblacion objetivo estd formada por las
comunidades seleccionadas en base a criterios de marginacién, acceso a servicios
basicos y nivel de pobreza, con el fin de mejorar su calidad de vida mediante
intervenciones de salud y desarrollo comunitario®2.

Estos extractos proporcionan una vision general de las poblaciones atendidas por cada
programa segun sus reglas de operacion.

32 Disefio de programa presupuestario para el poder ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado, a través del Fondo de Aportaciones Mdltiples Asistencia Social - Ramo 33”.
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Apartado 4. Resultados del Fondo.

Pregunta 18. Andlisis de la informacion financiera

Respuesta:

Conforme a lo dispuesto por el Articulo 40 de la LCD, se destinan el 46% de las
aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples que reciban los
Estados de la Federacion y la Ciudad de México para el otorgamiento de desayunos
escolares, apoyos alimentarios y de Asistencia Social a través de instituciones publicas,
con base en lo sefialado en los numerales 6, 7, 8, 9 y demas aplicables de la Ley de
Asistencia Social.

Ademas de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2023, en la Estrategia Programatica del Ramo General 33 prevé respecto al
componente Asistencia Social del Fondo de Aportaciones Mudltiples, con clave
programatica 1006 (FAM-AS) que el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia coordina, a nivel nacional, la Estrategia Integral de Asistencia Social,
Alimentacion y Desarrollo Comunitario (EIASADC), con el objetivo de impulsar la
proteccion integral de los grupos de atencién prioritaria contemplados en los tratados,
leyes y demas instrumentos aplicables, con perspectiva de Derechos Humanos,
participacion ciudadana y cultura de paz, mediante la contribucion a un estado
nutricional adecuado y al desarrollo de las comunidades autogestivas, organizadas y con
participacion activa, asi como el consumo y promociéon de una alimentacién nutritiva,
suficiente y de calidad, para mejorar su salud y bienestar.

Asi que el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, por conducto de la
Direccion General de Alimentacion y Desarrollo Comunitario, con fundamento en lo
previsto por el articulo 28, fraccién XIV de su Estatuto Organico, determinoé la aplicaciéon
de la Formula de Distribucion del recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples, en su
componente de Asistencia Social, conforme a los criterios para su aplicacion acordados
con los Sistemas Estatales para el Desarrollo Integral de la Familia y el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia de la Ciudad de México.

A continuacion, se muestra la evolucion a través de la Tabla 4. Informacidon Financiera de
cinco afios anteriores los montos aprobados para ejercerlos por parte del Estado de Qro:
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Tabla 4. Informacién Financiera FAM-AS.

Ciclo del

recurso Reinteqaros Reintegro de
transferido Aprobado Ministrado Pagado Comprometido Ca i?al Rendimientos
P financieros
2019 $171,211,448.00 $171,211,448.00 $171,211,448.00 $171,211,448.00 0.0 0
2020 $183,917,223.00 $183,917,223.00 $183,917,223.00  $183,917,223.00 0.0 0
2021 $183,120,172.00 $183,564,729.64 $183,534,717.43  $183,534,717.43 0.0 $30.012.21
2022 $200,659,670.00 $201,295,874.32 $201,295,874.32  $201,295,874.32 0.0 $33,485.00
2023 $276,652,855.00 $276,652,855.00 $276,966,031.82 $276,966,031.82 0.0 $765,005.00

Fuente: Elaboracion propia.

Se muestra la Informacion anterior de forma grafica para visualizar su evolucion:

Grafica 2. Presupuesto aprobado, ministrado, comprometido y pagado.

PRESUPUESTO APROBADO, MINISTRADO,
COMPROMETIDO Y PAGADO
2019 AL 2023
(CANTIDADES EXPRESAS EN MDP)

$300.00
$250.00
= Aprobado $200.00
= Ministrado
= Pagado $150.00
E Comprometido
E Reintegros Capital $100.00
E Reintegro Rendimientos
$50.00
$0.00

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 6. Informacién Financiera)
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Como se observa en la siguiente grafica el presupuesto aprobado ha tenido un
crecimiento anual, desde el afio 2019 al 2020, no asi en el 2021 en donde se tuvo un
decremento de $1,972,673.78 (Un milldbn novecientos setenta y dos mil seiscientos
setenta y tres pesos 78/100 M.N.) respecto al afio 2020, sin embargo, para el 2023 se
tuvo un considerable incremento de $75,993,185.00 (Setenta y cinco millones
novecientos noventa y tres mil ciento ochenta y cinco pesos 00/100 MN) con respecto al
afo anterior 2022, lo que porcentualmente se traduce en un 38% de mas recursos.

Grafica 3. Recursos FAM-AS asignados del 2019-2023.

$300.00
$276.65

$250.00

$200.00
p—— g $200.65

$183.12

$150.00 $171.21 $183.91

$100.00
$50.00

$0.00
2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Cantidad expresada en Mdp.
Fuente: Elaboracién propia (Anexo 6. Informacion Financiera)

Por lo que respecta a los recursos adicionales para el afio 2023, la aportacion estatal fue
de $0.00 y de ingresos propios se contdé con un monto de $5,188,132.00 (Cinco millones
ciento ochenta y ocho mil ciento treinta y tres pesos 00/100 MN), quedando las
aportaciones de la siguiente manera en forma porcentual, FAM-AS 98.16%, aportaciéon
estatal 0% y recursos propios a través de las cuotas de recuperacion un 1.84%.
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Tabla 5. Fuentes de financiamiento FAM-AS 2023.

Fuentes de financiamiento FAM-AS 2023.

Fuentes de financiamiento del programa

0,
gue opera con Recursos Federales $ Gasto ./O.de .
. Participacion
Transferidos (Pesos) (del total)
(Ao 2023)
Fondo federal $ 276,966,031.82 98.16 %
Recurso estatal $0.00 0%
Ingresos propios de !as. Dependencias y $5,188,132.00 1.84 %
Entes Publicos
Total $282,154,163.82 100.00 %

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 6. Informacién Financiera).

Grafica 4. Fuentes de Financiamiento FAM-AS 2023.

Recurso estatal _
$0.00 0% Ingresos propios de las

Dependencias y Entes Publicos...

Fondo federal
$276.97 98.16%

Cantidades expresadas en Mdp.

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 6. Informacién Financiera).
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Segun la clasificacion por objeto del gasto segun los rubros en los que se
ejercieron las aportaciones otorgadas para este programa fueron ejercidas de la
siguiente manera:

e Capitulo 2000 Materiales y Suministros - $275,988,860.54,

e Capitulo 3000 Servicios Generales - $1,896,278.99,

e Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -
$3,939,584.29 y

e Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - $329,440.00

Dentro del capitulo 2000, las adquisiciones se fueron de destinadas para la compra
de Insumos de Alimentos para los Programas Nacionales; para el capitulo 3000
fueron destinadas para Capacitaciones Desarrollo Comunitario, asi como para el
Proyecto Denominado Programa de Atencion a Grupos Prioritarios (Proyecto
Antenas); en lo que respecta al capitulo 4000 fue destinado para Ayudas Sociales
A Personas (Pafales Adulto, Mat. Talleres Comunitarios) y por ultimo, lo ejercido
en el capitulo 5000 fue destinado para la adquisicién de Equipo Educacional para
la realizacién del Proyecto Antenas.

El desglose de la informacion antes mencionada es la siguiente:

Tabla 6. Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

e peley: Financiamiento

2200 Alimentos y Utensilios 48Q.013% 4,000,000.00 5,188,132.00 5,188,132.00
291 Productos alimenticios para W02.01% 276,652,855.00  270,800,728.54  270,800,728.54
personas
Servicios profesionales,
339 cientificos y técnicos W02.01 0 378,430.00 378,430.00
integrales
382 Gastos de orden social y W02.01 0 1,517,848.99 1,517,848.99
cultural
33 Cuotas de Recuperacién (Ingresos Propios)
34 Recurso proveniente del FAM-AS
74
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion Financiamiento
0
0

Ayudas sociales a

441 W02.01 3,939,584.29 3,939,584.29
personas
5p9 ~ Owo mobiliario y equipo W02.01 329,440.00 329,440.00
educacional y recreativo
Rendimientos financieros W02.01 765,005.00
Total 281,417,860 276,966,031.82 276,966,031.82

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 6. Informacién Financiera).

Pregunta 19. Andlisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las programadas en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) y los Reportes de Avance de Indicadores
(RAI) trimestrales o los documentos equivalentes.

A continuacion, se presenta el analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), con un enfoque particular en las
metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal 2022:

Nivel Fin:

o Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias sociales: Este
indicador es atendido por el Sistema Nacional DIF, y en el reporte SRFT solo se
emiten los indicadores del DIF Querétaro. No se proporcionan datos cuantitativos
especificos para este indicador, lo que limita la capacidad de evaluacion del
impacto a nivel macro.

Nivel Propésito:

« Variacion del estado nutricio de la poblacion escolar (5 a 11 afos): Al igual
gue en el nivel Fin, este indicador es manejado por el Sistema Nacional DIF, sin
datos cuantitativos especificos en el reporte del SRFT. La ausencia de estos datos
impide la evaluacion del impacto directo de las intervenciones en la salud
nutricional de los escolares.

o Porcentaje delapoblaciéon beneficiaria de la Estrategia Integral de Asistencia
Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario que mejora sus habitos
alimentarios: Este indicador también carece de datos cuantitativos en el reporte
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SRFT, dificultando la evaluacion del cambio en habitos alimentarios entre la
poblacion beneficiaria.

Porcentaje de localidades de alta y muy alta marginacion con Grupos de
Desarrollo Constituidos que han mejorado alguno de los determinantes
sociales de lasalud: De nuevo, los datos especificos para este indicador no estan
disponibles en el reporte, o que impide una evaluacion clara del impacto en las
localidades marginadas.

Nivel Componentes:

Servicios de asistencia social brindados a personas vulnerables: Meta
programada y alcanzada de 1, con un teniendo un avance del 100%. Esto muestra
gue se cumplié con la provision de servicios de asistencia social segun lo
planeado.

Porcentaje de desayunos calientes distribuidos a nifias, nifios vy
adolescentes de planteles oficiales: Este indicador es gestionado por el Sistema
Nacional DIF, sin datos cuantitativos en el SRFT.

Proporciéon de despensas-dotaciones entregadas que cumplen con los
criterios de calidad nutricia: Se alcanzé la meta programada de 100 despensas,
con un avance del 100%, reflejando un cumplimiento total en la calidad nutricional
de las dotaciones entregadas.

Porcentaje de la poblacién de la Estrategia Integral de Asistencia Social
Alimentariay Desarrollo Comunitario con apoyos a alimentos: Se programo y
alcanzé el 100%, con un avance total en la distribucién de apoyos alimentarios.
Porcentaje de capacitaciones otorgadas en materia de determinantes
sociales de la salud a Grupos de Desarrollo en localidades de altay muy alta
marginacion: La meta programada del 100% fue alcanzada completamente,
mostrando una alta eficiencia en la implementacion de las capacitaciones.
Porcentaje de proyectos comunitarios implementados en materia de
determinantes sociales de la salud: También se alcanz6 el 100% en la
implementacion de estos proyectos, indicando un cumplimiento total de las metas
en este componente.

Nivel Actividades:

Porcentaje de asesorias realizadas a los Sistemas DIF: Este indicador es
atendido por el Sistema Nacional DIF, sin datos cuantitativos especificos en el
reporte SRFT.

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
destinados a asistencia social: La meta programada fue de 0.08075, y la
alcanzada de 0.07712, con un avance del 100%. Aunque hay una pequeia
diferencia entre lo programado y lo alcanzado, se reporta un cumplimiento total.
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o Porcentaje de recursos del FAM destinados a otorgar apoyos alimentarios:
Se programo6 y alcanzo6 el 99.50%, con un avance del 100%. La coincidencia
exacta indica una planificacion financiera precisa.

o Porcentaje de dotaciones enviadas para evaluacion al Sistema Nacional DIF
gue cumplen con criterios de calidad nutricia: Aligual que en otros indicadores,
este es gestionado por el Sistema Nacional DIF y no se reportan datos especificos
en el SRFT.

« Porcentaje de informes entregados para seguimiento de capacitaciones y
proyectos comunitarios: Este indicador es gestionado por el Sistema Nacional
DIF, sin datos cuantitativos reportados en el SRFT.

En resumen, los indicadores a nivel de componentes y actividades que cuentan con datos
cuantitativos reflejan un cumplimiento del 100%, lo que demuestra una ejecucién efectiva
de las metas programadas. Sin embargo, se observa una ligera diferencia en la ejecucion
de los recursos destinados a la Asistencia Social (0.08075 programado frente a 0.07712
alcanzado), lo que sugiere una pequefia subejecucién, aunque en general se reporta un
avance del 100%.
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Tabla 7. Resultados obtenidos SRFT y MIR Federal 2022.

Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias
sociales

Variacion del estado nutricio de la poblacién escolar (5 a 11
afios)

Porcentaje de la poblacién beneficiaria de la Estrategia
Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo
Comunitario que mejora sus habitos alimentarios
Porcentaje de localidades de alta y muy alta marginacion
con Grupos de Desarrollo Constituidos que han mejorado
alguno de los determinantes sociales de la salud.

Servicios de asistencia social brindados a personas sujetas
de asistencia social en situacion de vulnerabilidad.

Porcentaje de desayunos calientes que se distribuyen a
Nifias, nifios y adolescentes de los planteles oficiales del
Sistema Educativo Nacional.

Proporcibn de despensas-dotaciones entregadas que
cumplen con los criterios de calidad nutricia

Porcentaje de la poblacion de la Estrategia Integral de la
Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario con
apoyos a alimentos

Porcentaje de capacitaciones otorgadas en materia de los
determinantes sociales de la salud a Grupos de Desarrollo
constituidos en localidades de alta y muy alta marginacion.

Porcentaje de proyectos comunitarios implementados en
materia de los determinantes sociales de la salud a Grupos
de Desarrollo constituidos en localidades de alta y muy alta
marginacion.

Porcentaje de asesorias realizadas a los Sistemas DIF

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples, componente Asistencia Social destinados para
asistencia social.

Porcentaje de recursos del FAM Asistencia Social
destinados a otorgar apoyos alimentarios.

Porcentaje de dotaciones enviadas por los Sistemas DIF
para su evaluacion al Sistema Nacional DIF que cumplen
con los criterios de calidad nutricia

Porcentaje de informes entregados para dar seguimiento a
la imparticion de capacitaciones en materia de los
determinantes sociales de la salud a GD constituidos en
localidades de alta y muy alta marginacién.

Porcentaje de informes entregados para dar seguimiento a
la implementacion de proyectos comunitarios en materia de
los determinantes sociales de la salud a los GD constituidos
en localidades de alta y muy alta marginacion.

Avance %
Periodo

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF
Qro.
Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF
Qro.
Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF
Qro.
Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF
Qro.

1 1 100%

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF

Qro.

100 100 100%
100 100 100%
100 100 100%
100 100 100%

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF
Qro.

.08075

07712 100%

99.50% 99.50% 100%

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF

Qro.

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF

Qro.

Es atendido por el Sistema Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido los indicadores del DIF

Qro.

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA).
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A continuacion, se presenta el analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), con un enfoque particular en las
metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal 2023.

Nivel Fin:

Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias sociales: Este
indicador es atendido por el Sistema Nacional DIF, y en el reporte SRFT solo se
emiten los indicadores del DIF Querétaro.

Nivel Propésito:

Variacion del estado nutricio de la poblacion escolar (5 a 11 afios): Al igual
gue en el nivel Fin, este indicador es manejado por el Sistema Nacional DIF, sin
datos cuantitativos especificos en el reporte del SRFT.

Porcentaje de la poblacion beneficiaria de la Estrategia Integral de Asistencia
Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario que mejora sus habitos
alimentarios: Este indicador también carece de datos cuantitativos en el reporte
SRFT, al ser reportado por el SNDIF.

Porcentaje de localidades de alta y muy alta marginacién con Grupos de
Desarrollo Constituidos que han mejorado alguno de los determinantes
sociales de lasalud: De nuevo, los datos especificos para este indicador no estan
disponibles en el reporte SRFT.

Nivel Componentes:

Proporcién de despensas-dotaciones entregadas que cumplen con los
criterios de calidad nutricia: Se alcanz6 la meta programada de 100 despensas,
con un avance del 100%, reflejando un cumplimiento total en la calidad nutricional
de las dotaciones entregadas.

Porcentaje de la poblacion de la Estrategia Integral de Asistencia Social
Alimentariay Desarrollo Comunitario con apoyos a alimentos: Se programoé y
alcanzé el 100%, con un avance total en la distribucién de apoyos alimentarios.
Porcentaje de apoyos y servicios de asistencia social brindados a grupos de
atencién prioritaria respecto a los programados. Se programé el 100% y sélo
se tuvo un alcance del 2.7%, debido a que se inici6 con la operatividad después
del tiempo programado

Porcentaje de proyectos comunitarios implementados en materia de
determinantes sociales de la salud: También se alcanzé el 100% en la
implementacion de estos proyectos, indicando un cumplimiento total de las metas
en este componente.

Porcentaje de capacitaciones otorgadas en materia de determinantes
sociales de la salud a Grupos de Desarrollo en localidades de altay muy alta
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marginacion: La meta programada del 100% fue alcanzada completamente,
mostrando una alta eficiencia en la implementacion de las capacitaciones.

Nivel Actividades:

o Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM)
destinados a asistencia social: La meta programada fue de 0.72, mientras que
la alcanzada fue de 0.66, lo que representa un avance del 91.67%, quedando
ligeramente por debajo de lo esperado.

o Porcentaje de recursos del FAM destinados a otorgar apoyos alimentarios:

Se programo6 un 97.83 y se alcanzé un 97.88, con un avance del 100%.

El andlisis de los indicadores estatales revela tanto logros significativos como areas que
requieren atencién. En el nivel de componentes y actividades, se ha alcanzado el
cumplimiento total de varias metas programadas, evidenciando un buen desempefo en
la distribucibn de despensas, la implementacién de proyectos comunitarios, y la
capacitacion en determinantes sociales de la salud. No obstante, la ausencia de datos
cuantitativos especificos en los niveles de fin y propdsito impide una evaluacion precisa
del impacto en la poblacion vulnerable y escolar.
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Tabla 8. Resultados obtenidos SRFT y MIR Federal 2023.

Avance

Nivel Indicador Programada | alcanzada %
9 Periodo

L, ., . Atendido por el Sistema Nacional DIF,
Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias

Fin sociales en el reporte SRFT solamente es
emitido los indicadores del DIF Qro.
Variacion del estado nutricio de la poblacién escolar (5 a Atendl?o por el Sistema :\lamonal DIF,
11 afios) ene repo_rte _SRFT solamente es
emitido los indicadores del DIF Qro.
Porcentaje de la poblacion beneficiaria de la Estrategia  Atendido por el Sistema Nacional DIF,
Propdsito Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo en el reporte SRFT solamente es
Comunitario que mejora sus habitos alimentarios emitido los indicadores del DIF Qro.
Porcentaje de localidades de alta y muy alta marginacién  Atendido por el Sistema Nacional DIF,
con Grupos de Desarrollo Constituidos que han mejorado en el reporte SRFT solamente es
alguno de los determinantes sociales de la salud. emitido los indicadores del DIF Qro.
Proporcion de despensa}s-qmacmnes entrega_das que 100 100 100%
cumplen con los criterios de calidad nutricia
Porcentaje de la poblacién de la Estrategia Integral de la
Componentes Asistencia Social Alimentaria 'y _Desarrollo Comunitario con 100 100 100%
apoyos a alimentos
Porcentaje de apoyos y servicios de asistencia social
brindados a grupos de atencion prioritaria respecto a los 100 2.70 2.7%
programados.
Porcentaje de proyectos comunitarios implementados en
materia de los determinantes sociales de la salud a Grupos o
de Desarrollo constituidos en localidades de alta y muy alta 100 100 100%
Componentes marginacion.
Porcentaje de capacitaciones otorgadas en materia de los
determinantes sociales de la salud a Grupos de Desarrollo 100 100 100%
constituidos en localidades de alta y muy alta marginacion.
Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples, componente Asistencia Socia destinados para 0.72 0.66 91.67%
Actividades asistencia social.
Porcentaje de recursos del FAM Asistencia Social 9783 97 88 100%

destinados a otorgar apoyos alimentarios.

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA).
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Siguiendo con el analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), con un enfoque particular en las metas
programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal 2022.

Nivel: Fin

o Porcentaje de Hogares con carencia por acceso a la alimentacion.
Este indicador es atendido por el Sistema Nacional DIF, y en el reporte SRFT solo
se emiten los indicadores del DIF Querétaro.

Propdsito

« Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes matriculados en centros
educativos publicos del Estado que tienen acceso a alimentos con calidad
nutricia.

Se programo el 25% y se alcanzé un 18.63%, quedando por debajo de la meta en
6.37 puntos porcentuales.

Componentes

e Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa Desayunos Escolares
(modalidad frio y caliente) entregadas del total de programadas para entrega
en el trimestre.

Se programo el 100% y se alcanzé el 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

e Porcentaje de dotaciones alimentarias en los programas de los primeros
1000 dias de vida, personas de atencidn prioritaria y personas en situacion
de emergencia o desastre, entregadas en el trimestre.

Se programo el 100% y se alcanz6 el 100%, logrando un cumplimiento total.

Actividades

e Porcentaje de centros escolares participantes en la entrega de desayunos
escolares que cuentan con acta de integracién de comité y padrén de
beneficiarios completo.

Se programo el 100% y se alcanzo el 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

o Porcentaje de asistentes satisfechos con la capacitacién recibida sobre las
estrategias de orientacion alimentaria, aseguramiento de la calidad y
produccion de alimentos del total de asistentes a la capacitaciéon en el
trimestre.

Se programé el 90% y se alcanzé un 100%, superando la meta en 10 puntos
porcentuales.

o Porcentaje de centros escolares que reciben material impreso de orientaciéon
alimentaria del programa de desayunos escolares, del total de programados
a atender en el trimestre.
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Se programo el 90% y se alcanzo6 un 66.76%, quedando por debajo de la meta en
23.24 puntos porcentuales.

« Porcentaje de centros escolares que son supervisados respecto de la
entrega de desayunos escolares.

Se programé el 90% y se alcanzé un 100%, superando la meta en 10 puntos
porcentuales.

o Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa desayunos escolares
gue cumplen con los criterios de calidad nutricia para nifias, nifios y
adolescentes escolarizados.

Se programoé el 90% y se alcanz6 un 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

o« Porcentaje de SMDIF que reciben material impreso de Orientacién
Alimentaria en el programa de los primeros 1000 dias de vida, programa a
personas de atencién prioritaria y programa a personas en situacién de
emergencia o desastre.

Se programo el 90% y se alcanzé un 66.67%, quedando por debajo de la meta en
23.33 puntos porcentuales.

o Porcentaje de beneficiarios que cuentan con expediente clinico nutriolégico
del programa de los primeros 1000 dias de vida y programa a personas de
atencion prioritaria, que se encuentran en el padron de beneficiarios.

Se programo el 90% y se alcanz6 un 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

e Porcentaje de asistentes satisfechos con la capacitacién recibida sobre las
estrategias de orientacion alimentariay aseguramiento de la calidad, del total
de asistentes a la capacitacion en el trimestre.

Se programé el 90% y se alcanzé un 100%, superando la meta en 10 puntos
porcentuales.

e Porcentaje de SMDIF que son supervisados con el programa de los primeros
1000 dias de vida, programa a personas de atencién prioritariay programa a
personas en situacion de emergencia o desastre.

Se programo el 100% y se alcanzo el 100%, logrando un cumplimiento total.

e Porcentaje de dotaciones alimentarias de los programas primeros 1000 dias
de vida, programa a personas de atencion prioritariay programa a personas
en situacion de emergencia o desastre, que cumplen con los criterios de
calidad nutricia.

e Se programé el 90% y se alcanz6é un 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

En resumen, los resultados de la MIR Estatal para el afio 2022 indican que la gran
mayoria de los indicadores alcanzaron el 100% de sus metas, e incluso algunos
superaron las metas programadas. Sin embargo, el indicador a Nivel Propésito alcanz6
solo un 18.63% de una meta programada del 25%, mientras que los indicadores 1.3 y
2.1 lograron un 66.76% y 66.67% respectivamente, frente a una meta del 90%.
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Tabla 9. Resultados obtenidos en la MIR Estatal 2022

Metra Meta

Porcentaje de Hogares con carencia por acceso a la alimentacion.

Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes matriculados en centros
Propdsito educativos publicos del Estado que tienen acceso a alimentos con 25% 18.63%
calidad nutricia
Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa Desayunos
Escolares (modalidad frio y caliente) entregadas del total de 100% 100%
programadas para entrega en el trimestre.

Porcentaje de dotaciones alimentarias en los programas de los
primeros 1000 dias de vida, personas de atencién prioritaria y
personas en situacion de emergencia o desastre, entregadas en el
trimestre.

Porcentaje de centros escolares participantes en la entrega de
Actividad 1.1 desayunos escolares que cuentan con acta de integracion de 100% 100%
comité y padrén de beneficiarios completo.

Porcentaje de asistentes satisfechos con la capacitacion recibida
sobre las estrategias de orientacion alimentaria,
aseguramiento de la calidad y produccion de alimentos del total de
asistentes a la capacitacion en el trimestre.

Porcentaje centros escolares que reciben material impreso de
Actividad 1.3 orientacion alimentaria del programa de desayunos escolares, del 90% 66.76%
total de programados a atender en el trimestre
Porcentaje de centros escolares que son supervisados respecto de
la entrega de desayunos escolares
Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa desayunos
Actividad 1.5 escolares que cumplen con los criterios de calidad nutricia para 90% 100.00%
nifias, nifos y adolescentes escolarizados.

Porcentaje de SMDIF que reciben material impreso de Orientacion
Alimentaria en el programa de los primeros 1000 dias de vida,

Componentes
100% 100%

Actividad 1.2 90% 100%

Actividad 1.4 90% 100.00%

Actividad 2.1 L 90% 66.67%
programa a personas de atencion prioritaria y programa a personas
en situacion de emergencia o desastre.
Porcentaje de beneficiarios que cuentan con expediente clinico
Actividad 2.2 nutrioldgico del programa de los primeros 1000 dias de vida y 90% 100.00%

programa a personas de atencion prioritaria,
que se encuentran en el padrén de beneficiarios.
Porcentaje de asistentes satisfechos con la capacitacion recibida
Actividad 2.3  sobre las estrategias de orientacion alimentaria y aseguramiento de 90% 100.00%
la calidad, del total de asistentes a la capacitacién en el trimestre.
Porcentaje de SMDIF que son supervisados con el programa de los
primeros 1000 dias de vida, programa a personas de atencion

Actividad 2.4 Y 100% 100.00%
prioritaria y
programa a personas en situacion de emergencia o desastre.
Porcentaje de dotaciones alimentarias de los programas primeros
Actividad 2.5 1000 dias de vida, programa a personas de atencion prioritaria y 90% 100.00%

programa a personas en situacion de emergencia o desastre, que
cumplen con los criterios de calidad nutricia.
Fuente: Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples — Asistencia Social
(FAM-AS) del Ramos General 33 del ejercicio fiscal 2022
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A continuacion, se presenta el analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), con un enfoque particular en las
metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal 2023.

Fin

Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias sociales

Se programé una reduccion de -10.23 en la tasa de carencias sociales, pero no se
cuenta con datos alcanzados para evaluar el cumplimiento, toda vez que este
indicador es reportado por el SNDIF.

Propésito

Porcentaje de localidades atendidas con algin programa de atencion
alimentaria o salud y bienestar comunitario, de Muy Alta y Alta Grado de
Marginacion (MG) del Estado.
Se establecié una meta del 20% y se logré un 36%, superando la meta en 16
puntos porcentuales. Aunque este resultado cumple plenamente con las
expectativas del programa, se recomienda ajustar la meta para que represente un
mayor desafio.

Componentes

Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa alimentacion escolar
gue cumplen con los criterios de calidad nutricia para nifias, nifios y
adolescentes escolarizados.

Se programo el 90% y se alcanz6 un 100%, logrando un cumplimiento total.
Porcentaje de dotaciones alimentarias de los programas atencion
alimentaria ("en los primeros 1000 dias", "grupos prioritarios", "personas en
situacion de emergencia y desastre") que cumplen con los criterios de
calidad nutricia.

Se programo el 100% y se alcanzé el 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

Porcentaje de Grupos de Desarrollo constituidos en localidades de alta 'y
muy alta marginacion, apoyados con proyectos comunitarios o
capacitaciones, en materia de las determinantes sociales de la salud.

Se programo el 100% y se alcanzo el 100%, logrando un cumplimiento total.
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Actividades

Porcentaje de centros escolares participantes en la entrega de alimentacion
escolar que cuentan con acta de integracion de comité y padron de
beneficiarios completo.

Se programé el 90% y se alcanz6 un 100%, superando la meta en 10 puntos
porcentuales.

Porcentaje del recurso acumulado del Fondo de Aportaciones Mdultiples-
Asistencia Social FAM-AS destinados a otorgar apoyos alimentarios en el
Programa Alimentacion Escolar PAE.

Se programé el 80% y se alcanzé el 85%, superando la meta en 5 puntos
porcentuales.

Porcentaje de beneficiarios que cuentan con expediente clinico nutriolégico
de los programas atencion alimentaria ("en los primeros 1000 dias" y
"Grupos Prioritarios —nifios y nifias de 2 a5 afios"), que se encuentran en el
padron de beneficiarios.

Se programo el 100% y se alcanzé el 100%, cumpliendo completamente con la
meta establecida.

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Multiples- Asistencia
Social FAM-AS destinados a otorgar apoyos alimentarios en los Programas
Atencion Alimentaria "en los primeros 1000 dias", "Grupos Prioritarios" y
"Personas en Situacion de Emergencia o Desastre".

Se programo el 15% y se alcanzé un 13%, quedando por debajo de la meta en 2
puntos porcentuales.

Porcentaje de proyectos comunitarios implementados o capacitaciones
otorgadas, en materia de las determinantes sociales de la salud.

Se programé el 106% y se alcanz6 un 100%, logrando una cobertura total de la
meta programada, pero sin excederla.

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Multiples- Asistencia
Social FAM-AS destinados a otorgar proyectos comunitarios o
capacitaciones en materia de los determinantes sociales de la salud, en el
Programa de Salud y Bienestar Comunitario (PSBC).

Se programo el 5% y se alcanzé un 1.29%, quedando muy por debajo de la meta
en 3.71 puntos porcentuales.

En general, los resultados muestran un alto nivel de cumplimiento en muchos indicadores
clave, especialmente en la calidad nutricia y la cobertura de programas. Sin embargo,
algunos indicadores de asignacion de recursos y proyectos comunitarios sugieren areas
para mejorar.
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Tabla 10. Resultados obtenidos MIR Estatal 2023.

Nivel Indicador s Meta
Programada | alcanzada

Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por carencias sociales -10.23

Porcentaje de localidades atendidas con algun programa de
Propésito atencion alimentaria o salud y bienestar comunitario, de Muy Alta 'y 20% 36%
Alta Grado de Marginacién (MG) del Estado.

Porcentaje de dotaciones alimentarias del programa alimentacion
Componentes escolar que cumplen con los criterios de calidad nutricia para nifias, 90% 100%
nifios y adolescentes escolarizados.

Porcentaje de dotaciones alimentarias de los programas atencién
alimentaria ("en los primeros 1000 dias","grupos
prioritarios","personas en situacion de emergencia y desastre") que
cumplen con los criterios de calidad nutricia.

Componentes 100% 100%

Porcentaje de Grupos de Desarrollo constituidos en localidades de
alta y muy alta marginacion, apoyados con proyectos comunitarios
S i . : 100% 100%
0 capacitaciones, en materia de las determinantes sociales de la
salud.

Componentes

Porcentaje de centros escolares participantes en la entrega de
Actividades alimentacion escolar que cuentan con acta de integracion de comité 90% 100%
y padron de beneficiarios completo.

Porcentaje del recurso acumulado del Fondo de Aportaciones
Actividades Muiltiples- Asistencia Social FAM-AS destinados a otorgar apoyos 80% 85%
alimentarios en el Programa Alimentacion Escolar PAE.

Porcentaje de beneficiarios que cuentan con expediente clinico
nutriolégico de los programas atencion alimentaria ("en los primeros
1000 dias" y "Grupos Prioritarios - nii@s 2 a 5 afios", que se
encuentran en el padrén de beneficiarios.

Actividades 100% 100%

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Multiples-
Asistencia Social FAM-AS destinados a otorgar apoyos alimentarios
Actividades en los Programas Atencion Alimentaria "en los primeros 1000 dias" 15% 13%
, "Grupos Prioritarios" y "Personas en Situaciéon de Emergencia o
Desastre"

Porcentaje de proyectos comunitarios implementados o
Actividades capacitaciones otorgadas, en materia de las determinantes sociales 106% 100%
de la salud.

Porcentaje de recursos del Fondo de Aportaciones Multiples-
Asistencia Social FAM-AS destinados a otorgar proyectos
Actividades comunitarios o capacitaciones en materia de los determinantes 5% 1.29%
sociales de la salud, en el Programa de Salud y Bienestar
Comunitario (PSBC)

Fuente: Elaboracion propia (Anexo 7. Cumplimiento SRFT, MIR y POA).
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En resumen, el analisis de la MIR Estatal del FAM-AS 2023 revela lo siguiente:

1. La MIR estatal estd incompleta, ya que se esta colaborando con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales.
2. No se han definido el Fin, el Propésito y algunos de sus componentes.

Por dltimo, se advierte que el programa no cuenta con indicadores construidos con
perspectiva de género para asegurar la igualdad de género ni para mejorar las
condiciones de mujeres y nifias. Tampoco se reportan los indicadores con informacion
desagregada por sexo 0 por poblacion perteneciente a grupos en situacion de
vulnerabilidad.

Pregunta 20. Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por Beneficiario
Atendido (CPBA) del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

A continuacién, se presenta el andlisis del costo de efectividad y el costo promedio por
beneficiario atendido (CPBA) utilizando los recursos del programa FAM-AS, de acuerdo
con la férmula especificada en los Términos de Referencia. El calculo se realiza de la
siguiente manera:

Tabla 11. Costo de Efectividad.

Costo Efectividad

(Presupuesto Modificado ($276,966,031.82) /

Costo Poblacion Objetivo (180,363))

o =.5698
Efectividad  pragpuesto Ejercido ($276,966,031.82) / Poblacion
Atendida (102,780))
Costo
Rechazada Débil Aceptable | Efectividad | Aceptable Débil Rechazable
Esperado
0 49 0.735 1 1.265 1.51 2

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

Gasto total de inversién del afio que esta evaluando
CPBA en la operacién del programa publico de la
dependencia
(GTIP) ($282,154,163.82)

= 2,745.22
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Beneficiarios atendidos en el afio por el programa
(TBP) (102,780)

En la tabla anterior se puede observar que el Costo de Efectividad del programa FAM-AS
durante el ejercicio fiscal 2023 fue de 0.5698, lo que indica un desempefio débil. Esto se
traduce en que el 57% de la poblacion objetivo fue atendida de manera oportuna con los
programas financiados con recursos federales transferidos. Es importante sefalar que,
debido al disefio del fondo, es poco probable alcanzar una cobertura del 100% de la
poblacién objetivo.

Por otro lado, el costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) fue de $2,745.22 (dos
mil setecientos cuarenta y cinco pesos 22/100 M.N.), lo que representa un aumento de
$655.18 (Seiscientos cincuenta y cinco pesos 18/100 MN) por beneficiario en
comparacién con el afio fiscal 2022. Este incremento porcentual del 23.8% supera
significativamente la tasa anual de inflacion, lo que resulta en una reduccién proporcional
en la cantidad de personas atendidas.

Pregunta 21. ¢Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero
ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas e indicadores
establecidos?

Respuesta: Si

Sobre los resultados obtenidos en la Matriz de Indicadores del SRFT del FAM-AS 2023
se resume que 6 de los 7 indicadores obtienen la clasificacion de Cumplimiento, siendo
solamente 1 de ellos que No cumple por un amplio porcentaje debido a que la
operatividad de éste comenzé fuera del tiempo programado dando como resultado solo
un 2.7% de un 100% de la meta inicial.

Evaluacion Especifica de Desempeio 89

//I FA M AS Fondo de Aportaciones Miltiples
(Asistencia Social)



ERETARO

— Qu
T OUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
e I

Tabla 12.
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SRFT FAM-AS 2023.

SRFT FAM-AS 2023
Avance %

ICMA-ML

México/Latinoamérica

. . Meta Meta
Nivel Indicador
Programada [alcanzada

Tasa de variacion de la
poblacién vulnerable por
carencias sociales

Fin

Variacion del estado
nutricio de la poblacion
escolar (5 a 11 afios)

Porcentaje de la poblacién
beneficiaria de la
Estrategia Integral de
Asistencia Social
Alimentaria y Desarrollo
Comunitario que mejora
sus habitos alimentarios

Propésito

Porcentaje de localidades
de alta y muy alta
marginacion con Grupos
de Desarrollo Constituidos
gue han mejorado alguno
de los determinantes
sociales de la salud.

Proporcion de despensas-
dotaciones entregadas que
cumplen con los criterios
de calidad nutricia

Porcentaje de beneficiarios
que reciben apoyos de
los Programas de Atencion
Alimentaria de la
Estrategia Integral de
Asistencia Social,
Alimentacion y Desarrollo
Comunitario.

Componente

Porcentaje de apoyos y
servicios de asistencia
social brindados a grupos
de atencion prioritaria
respecto a los
programados.

Porcentaje de proyectos
comunitarios
implementados en materia
de los determinantes
sociales de la salud a
Grupos de Desarrollo
constituidos en localidades

Componente

Periodo

Atendido por el Sistema Nacional DIF, en

el reporte SRFT solamente es emitido los N/A
indicadores del DIF Qro.
Atendido por el Sistema Nacional DIF, en
el reporte SRFT solamente es emitido los N/A
indicadores del DIF Qro.
Atendido por el Sistema Nacional DIF, en
el reporte SRFT solamente es emitido los N/A
indicadores del DIF Qro.
Atendido por el Sistema Nacional DIF, en
el reporte SRFT solamente es emitido los N/A
indicadores del DIF Qro.
100 100 100% Cumple
100 100 100% Cumple
100 2.70 2.70%
100 100 100% Cumple
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Atendido por el Sistema
Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido
los indicadores del DIF Qro.

Atendido por el Sistema
Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido
los indicadores del DIF Qro.

Atendido por el Sistema
Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido
los indicadores del DIF Qro.

Atendido por el Sistema
Nacional DIF, en el reporte
SRFT solamente es emitido
los indicadores del DIF Qro.

Se alcanz6 la meta
programada al 100%,
reflejando un cumplimiento
total en la calidad nutricional
de las dotaciones entregadas.

Se programo y alcanzo el
100%, con un avance total en
la distribucién de apoyos
alimentarios.

Se programé el 100% y solo
se tuvo un alcance del 2.7%,
debido a que se inici6 con la
operatividad después del
tiempo programado.

Se alcanz6 el 100% en la
implementacion de estos
proyectos, indicando un
cumplimiento total de las
metas en este componente.
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SRFT FAM-AS 2023

: , Meta Meta | Avance % »

de alta y muy alta
marginacion.

Porcentaje de
capacitaciones otorgadas
a Grupos de Desarrollo en
el marco de los Programas

de Salud y Bienestar
Comunitario en localidades
de alta y muy alta
marginacion.

100

Porcentaje de recursos del
Fondo de Aportaciones
Mdltiples, componente

Asistencia Socia

o destinados para asistencia
Actividades social.

0.72

La meta programada del 100%
fue alcanzada completamente,
100 100% Cumple  mostrando una alta eficiencia
en la implementacién de las
capacitaciones.

La meta programada fue de
0.72, mientras que la
alcanzada fue de 0.66, lo que
representa un avance del
91.67%, quedando
ligeramente por debajo de lo

0.66 91.67% Cumple

esperado.

Porcentaje de recursos del
FAM Asistencia Social
destinados a otorgar
apoyos alimentarios.

Se programé un 97.83 y se
97.83 97.88 100% Cumple alcanzo un 97.88, obteniendo
un avance del 100%.

Fuente: Elaboracion propia.

En general, los resultados de la MIR Estatal para el FAM-AS 2023, muestran un alto nivel
de efectividad siendo un 90% de los indicadores los que estan dentro del rango de
Cumplimiento y solo un 10% de ellos tienen sobrecumplimiento, que es en donde se
propone estudiar la meta asignada para que esté represente un mayor desafio.

Tabla 13. MIR Estatal FAM-AS 2023.

L FAM-AS 2023

Nivel Indicador BT i Umbral Observacion
Programada | alcanzada

Atendido por el Sistema

Fin Tasa de variacion de la poblacion vulnerable por 11023 N/A Nacional DIF, en el reporte
carencias sociales ’ SRFT solamente es emitido
los indicadores del DIF Qro.

Porcentaje de localidades atendidas con algin Se supera la meta en un

s programa de atencién alimentaria o salud y o o . 16%, revisar la meta para

RRELSIE bienestar comunitario, de Muy Alta y Alta Grado 20% 36% DN IR que esta represente un
de Marginacion (MG) del Estado. mayor desafio.
Porcentaje de dotaciones alimentarias del
programa alimentacion escolar que cumplen con o o Se rebasa la meta
Gl los criterios de calidad nutricia para nifias, nifios 90% 100% e programada por un 10%

y adolescentes escolarizados.

Se alcanza el 100%,
cumpliendo completamente
con la meta establecida.

Porcentaje de dotaciones alimentarias de los
Componente programas atencion alimentaria ("en los primeros 100% 100% Cumple
1000 dias","grupos prioritarios","personas en
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AL FAM-AS 2023

Nivel Indicador bt — Umbral Observacion
Program alcanzad

situacién de emergencia y desastre") que
cumplen con los criterios de calidad nutricia.

Porcentaje de Grupos de Desarrollo constituidos

en localidades de alta y muy alta marginacion, Se alcanza el 100%,
Componente apoyados con proyectos comunitarios o 100% 100% Cumple cumpliendo completamente
capacitaciones, en materia de las determinantes con la meta establecida.

sociales de la salud.

Porcentaje de centros escolares participantes en

la entrega de alimentacién escolar que cuentan Se rebasa la meta

Vi 0, 0,
AETEEE con acta de integracién de comité y padrén de 90% 100% Cutifi programada por un 10%
beneficiarios completo.
Porcentaje del recurso acumulado del Fondo de
Actividad Aportaciones Multiples- Asistencia Social FAM- 80% 85% Cumple Se rebasa la meta
AS destinados a otorgar apoyos alimentarios en programada por un 5%
el Programa Alimentacion Escolar PAE.
Porcentaje de beneficiarios que cuentan con
expediente clinico nutriolégico de los programas Se alcanza el 100%,
Actividad  atencion alimentaria ("en los primeros 1000 dias" 100% 100% Cumple cumpliendo completamente
y "Grupos Prioritarios-nifi@s 2 a 5 afios", que se con la meta establecida.

encuentran en el padrén de beneficiarios.

Porcentaje de recursos del Fondo de
Aportaciones Miultiples- Asistencia Social FAM-
AS destinados a otorgar apoyos alimentarios en
Actividad los Programas Atencion Alimentaria "en los 15% 13% Cumple
primeros 1000 dias" , "Grupos Prioritarios" y
"Personas en Situacion de Emergencia o

Queda por debajo de la meta
en 2%, sin embargo, esta
dentro del rango de
cumplimiento.

Desastre"
Porcentaje de proyectos comunitarios Se obtiene un 6% mas que
Actividad |mp|emgntados 0 capacitaciones ot_orgadas, en 106% 100% Cumple la meta programad_q,
materia de las determinantes sociales de la guedando en la medicion de
salud. cumplimiento.
Porcentaje de recursos del Fondo de -
) o A . ; Este indicador queda un
Aportaciones Multiples- Asistencia Social FAM- 3.71% debaio de |
- AS destinados a otorgar proyectos comunitarios -(170 por debajo de fa me ta
Actividad 5% 1.29% Cumple programa, aun asi, esta

0 capacitaciones en materia de los
determinantes sociales de la salud, en el
Programa de Salud y Bienestar Comunitario

dentro del rango de
cumplimiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de
Evaluacion.

Pregunta 22. ¢ El programa que opera con Recursos Federales Transferidos cuenta
con mecanismos de transparenciay rendicién de cuentas?

Respuesta: Si.

El programa que opera con Recursos Federales Transferidos implementa varios
mecanismos para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas. Las Reglas de
Operacion y otros documentos normativos se mantienen actualizados y estan disponibles
publicamente, lo que permite a los ciudadanos conocer los lineamientos y criterios bajo
los cuales opera el programa.

La informacion sobre los resultados y el monitoreo del programa también se publica
regularmente, proporcionando datos relevantes sobre su desempefio y el impacto en la
poblacién beneficiaria. La transparencia en la gestion de la informacién se refuerza con
un procedimiento claro y accesible para recibir y tramitar solicitudes de acceso a la
informacion, cumpliendo con las disposiciones legales.

Ademas, la dependencia promueve la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas, creando espacios y mecanismos para que la sociedad civil pueda contribuir con
sus opiniones y propuestas. Estos esfuerzos aseguran que la gestién del programa sea
abierta, participativa y sujeta a la rendiciébn de cuentas, lo cual es fundamental para
mantener la confianza y el apoyo de la comunidad.

Los esfuerzos realizados para la sociabilizacion (publicacion) de la informacion conforme
a los resultados derivados de las evaluaciones contribuyen a la transparencia y rendicion
de cuentas del programa para con los habitantes del Estado de Querétaro, resultados
gue se encuentran disponibles para su consulta®® en: https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/ y
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx.

35 Guia para la consulta de informacién publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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Pregunta 23. ¢(Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2022
realizada al ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo
establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023”7

A continuacion, se mencionan las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion
2022, realizadas al ejercicio fiscal 2021:

Tabla 14. Recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022.

Se

Recomendaciones acepta
(Si/ No)

Generar un plan estratégico institucional que genere estrategias para
1 alcanzar el objetivo de atender a toda la poblacion con necesidad de No
asistencia social.

Mejorar la estructura de la MIR Estatal en apego a la MIR Federal y la
2 Metodologia de Marc6 Logico, asi como la redaccién e interpretacion Si

de los indicadores establecidos.

Definir estrategias para incrementar o mantener la eficiencia de la

operacion del programa con la finalidad de asegurar la atencion de la

. . . : - o Si
3 poblacién potencial y continuar atendiendo a la poblacién objetivo
reduciendo el impacto del alza de precios generalizados.
Generar lineamentos o reglas de operacion para el uso y disposicion Sj

4 del recurso excedente obtenido mediante las cuotas de recuperacion.

Actualizar el procedimiento para la depuracién del padrén de
5  beneficiarios, asi como plasmar correctamente las causas y motivos, Si
por los que se acredita la salida del padrén.

Eficientar los procesos de transparencia en el portal SEDIF,
Querétaro, con la finalidad de qué sea localizable y entendible la

. . : L, ) Si
6  informacién relacionada a las reglas de operacién, el periodo de

ejecucion, asi como el listado de beneficiarios.

Establecer un proceso de planeacién y programacion del ejercicio del NoO
7 gasto con la finalidad de evitar subejercicios del recurso del fondo.

Incorporar en los consejos consultivos existentes la transparencia de Si

8  la planeaci6n, programacion, ejecucién y seguimiento del fondo.

Fuente: Elaboracion propia.
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En resumen, las recomendaciones del Informe de Evaluacion 2022 muestran que la
entidad acepto la mayoria de las sugerencias para mejorar areas clave como la eficiencia,
la transparencia y la alineacion con estandares federales. Sin embargo, rechaz6 algunas
recomendaciones al considerar que no eran alcanzables o que su implementacion estaba
fuera de su alcance. En general, el enfoque refleja un compromiso con la mejora continua.

Comparacion con las recomendaciones de afios anteriores.
Recomendaciones 2022:

e Actualizacién y validacion de padrones de beneficiarios.

« Transparencia en el uso de los recursos.

e Optimizacion de la entrega de apoyos alimentarios.

o Capacitacion del personal.

e Implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacién robusto.

Recomendaciones 2023:

e Mecanismos mas estrictos de validacion y depuracion de padrones.
o Transparencia en la gestion de recursos.
e Mejora en la eficiencia de los procesos de entrega de apoyos.

En resumen, la mayoria de las recomendaciones de 2022 se han mantenido en 2023,
con adaptaciones especificas. La continuidad en estas recomendaciones refleja una
comprension de las necesidades persistentes del programa, aunque la exclusion de
algunas recomendaciones clave como la capacitacion del personal y la implementacién
de sistemas de monitoreo robustos debe ser revisada para asegurar la sostenibilidad y
mejora continua de los programas alimentarios.
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Hallazgos.

A continuacion, se muestran los hallazgos relacionados con el desempefio y propoésito
del Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Asistencia Social (FAM-AS)
dentro del Ramo General 33, organizados por prioridad e importancia, tomando en cuenta
los aspectos positivos y negativos detectados en cada uno de los apartados:

Apartado 1. Caracteristicas Generales.

El fondo ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de los
beneficiarios, especialmente en areas relacionadas con la nutricién y el
desarrollo comunitario.

La operatividad de los programas operan en 1,841 centros escolares
distribuidos en los 18 municipios del Estado.

La operacion de los programas de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo
Comunitario depende en un 98.15% de fondos federales y de solo 1.85%
recursos propios gestionados por el DIF a través de las cuotas de
recuperacion. Sin contar con participacion econémica estatal.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo.

Asignacion de recursos basada en cumplimiento normativo.

Existen mecanismos claros para la actualizaciéon y depuracion del padrén de
beneficiarios.

Insuficiencia de personal operativo para atender los programas de manera integral
de la EIASADC.

Escasez de recursos materiales e incremento de precios, afectando la atencion y
capacidad del programa para atender a los beneficiarios.

Presupuesto insuficiente limita la capacidad del FAM-AS para expandir y mejorar
los servicios en proporcion a la poblacion potencial.

Apartado 3. Cobertura del Fondo.

Entre 2022 y 2023, se observa una disminucion significativa en la poblacion
potencial (-38.31%) y en la poblacion objetivo (-54.53%). A pesar de esta
reduccion, el programa incrementd la cantidad de personas efectivamente
atendidas en un 6.71%.

Correcta segmentacion y focalizacion, la reduccion en la poblacion objetivo junto
con el incremento en la poblacidon atendida sugiere que el programa ha mejorado
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en la segmentacion y focalizacion de sus esfuerzos, dirigiendo los recursos a las
personas y comunidades que mas lo necesitan.

Durante el afio 2023, Unicamente se alcanzo6 un 16.9% de atencién a la poblacién
objetivo.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Incremento  Significativo en el Presupuesto, el presupuesto aumento
significativamente en un 38% respecto al afio anterior.

Gestion financiera eficiente y el pleno aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Alto Nivel de Cumplimiento en Indicadores, de los 7 indicadores evaluados en la
Matriz de Indicadores del SRFT del FAM-AS 2023, 6 alcanzaron la clasificacion de
"Cumple”, lo que representa un cumplimiento del 90% de los indicadores.

La MIR Estatal del FAM-AS, se presenta incompleta (no contiene fin, ni propésito).
Incumplimiento en el Indicador de Servicios a Grupos de Atencion Prioritaria, este
indicador no alcanzé su meta programada, logrando solo un 2.7% de un 100%
debido a que la operatividad comenz0 fuera del tiempo programado.

Apartado 5. Transparenciay Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

Se transparenta la Gestion Financiera del programa lo que permite un seguimiento
detallado del uso de los recursos y facilita la rendicién de cuentas.

Se aceptaron 6 de las 8 recomendaciones del Informe de Evaluacion FAM-AS
2022.
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Analisis FODA y Recomendaciones.
Anélisis FODA.

Apartado de la

evaluacion

Caracteristicas
Generales

Gestion y
Operacion del
Fondo

Cobertura del
Fondo

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Tabla 15. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA).

Fortalezas

Claridad Normativa: El
fondo cuenta con un marco
normativo bien definido que

facilta su operacién vy
alineacion con  objetivos
nacionales.

Alineacién con Objetivos
Nacionales: Los resultados
del fondo estan alineados con
los planes de desarrollo
nacionales y estatales.

Estructura Institucional: Se
cuenta con una estructura
institucional bien definida que
establece roles y
responsabilidades.

Cobertura Extensa: El
fondo llega a una gran parte
del territorio, cubriendo areas
urbanas y rurales.

Orientacion a Grupos
Vulnerables: El disefio del
fondo prioriza a las
poblaciones mas
necesitadas.

Oportunidades

Ampliacién de la Cobertura:
Existe la posibilidad de
incrementar la cobertura del
fondo para alcanzar a un mayor
numero de beneficiarios.

Colaboracion
Interinstitucional: Existen
oportunidades para intensificar
la cooperacibn con otras
dependencias y asi aumentar
el alcance del fondo.

Expansién a Nuevas Areas:
Posibilidad de expandir la
cobertura a comunidades aun
no atendidas.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Debilidades

Falta de Diversificaciéon
Financiera: No existen fuentes
alternativas de financiamiento
que complementen los
recursos del fondo.

Falta de Equipamiento: La
carencia de estos aparatos
esenciales puede limitar la
eficiencia operativa.

Limitacion en el Alcance: La
cobertura podria no ser
suficiente para alcanzar a toda
la poblacion objetivo.

Amenazas

Cambios en Politicas Publicas:
Modificaciones en las prioridades
nacionales o estatales pueden
afectar la continuidad del fondo.

Fluctuaciones Econ6micas: La
inestabilidad econdmica podria
impactar la disponibilidad de
recursos federales asignados al
fondo.

Reformas:

La disminucién o desaparicion
y/o modificacién del FAM-AS por
reformas constitucionales ante
una nueva Administracion
Federal.

Desastres Naturales: Eventos
climaticos adversos podrian
limitar la capacidad de
distribucion de apoyos en ciertas
areas.
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Apartado de la

evaluacion

Resultados del
Fondo

Transparencia
y Seguimiento
de los
Resultados de
Evaluacion

[

Fortalezas

El presupuesto FAM-AS 2023
crecio un 38% con respecto al
afo anterior.

Disponibilidad de
Informacion Pudblica: Se
cuenta con mecanismos para
que la informacién del fondo
sea accesible al publico.

Las recomendaciones del
Informe de Evaluacion 2022,
referente al ejercicio fiscal
2021, fueron clasificadas y
atendidas conforme a lo
estipulado en el “Mecanismo
para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023".

P —

Oportunidades

El FAM-AS no tiene
complementariedad con otro
recurso estatal que permita
incrementar los resultados y
cobertura.

Mejora en la Comunicacion:
Oportunidad de fortalecer la
comunicacion de los resultados
de la evaluacion a la sociedad
civil.
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Debilidades

La MIR Estatal del FAM-AS no
cuenta con metas programadas
a nivel Fin y Propésito, para su
medicion.

La comunicacion de los
resultados de las evaluaciones
no se realiza de manera clara o
no se documenta.

Amenazas

Factores Externos: Situaciones
como la inflacibn o crisis
econémicas pueden afectar los
resultados esperados.
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La siguiente tabla organiza las fortalezas, debilidades oportunidades y amenazas por cada apartado, ademas
pone recomendaciones estratégicas para maximizar fortalezas y oportunidades (FO), minimizar debilidades
y maximizar oportunidades (DO), maximizar fortalezas y minimizar amenazas (FA), y minimizar debilidades
y amenazas- (DA).

Tabla 16. Matriz FODA y Recomendaciones FAM-AS 2023.

APARTADO DE LA
e e FACTORES INTERNOS

Lista de Fortalezas
F1. Claridad Normativa: El fondo cuenta con un . -
. . . - Lista de Debilidades
marco normativo bien definido que facilita su e
iy - o L . D1. Falta de Diversificacién Financiera: No
operacion y alineacion con objetivos nacionales. . . ) S
. - o . existen fuentes alternativas de financiamiento
F2. Alineacion con Objetivos Nacionales: Los
a . que complementen los recursos del fondo.
resultados del fondo estan alineados con los
planes de desarrollo nacionales y estatales.
Lista de Oportunidades Recomendaciones DO:

Ampliacion de la Cobertura: Existe Recomendaciones FO: Explorar y analizar nuevas fuentes de financiamiento
la posibilidad de incrementar la ~ No se identifican recomendaciones que competan al para apoyar la ampliacion de la cobertura del fondo,

cobertura del fondo para alcanzar a ejecutor del programa. explorando opciones como asociaciones publico-

un mayor nimero de beneficiarios. privadas o fondos nacionales y/o internacionales.
Lista de Amenazas

Al. Cambios en Politicas Publicas:

Modificaciones en las prioridades
nacionales o estatales pueden . Recomendaciones DA:

S Recomendaciones FA: . e ! L
afectar la continuidad del fondo. . e . Diversificar las fuentes de financiamiento para
. . No se identifican recomendaciones que competan al . .

A2. Fluctuaciones Econdmicas: La . reducir la dependencia de los recursos federales y
. - - . ejecutor del programa. . - . L .
inestabilidad econémica podria mitigar riesgos ante cambios en politicas publicas.

impactar la disponibilidad de
recursos federales asignados al
fondo.

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
F1. Estructura Institucional: Se cuenta con una D1. Falta de Equipamiento: La carencia de estos
estructura institucional bien definida que aparatos esenciales puede limitar la eficiencia
establece roles y responsabilidades. operativa.

Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:
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APARTADO DE LA
Sles| FACTORES INTERNOS

Formalizar alianzas: Establece y define claramente  Elaborar un inventario del equipamiento faltante por
colaboraciones con otras dependencias para ampliar areas y desarrolla un plan para gestionarlo en

el alcance del fondo. colaboracion con instituciones.
Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:
No se identifican recomendaciones que competan al No se identifican recomendaciones que competan al
ejecutor del programa. ejecutor del programa.

Lista de Fortalezas
F1. Cobertura Extensa: El fondo llega a una gran
parte del territorio, cubriendo areas urbanas y
rurales.
F2. Orientacion a Grupos Vulnerables: El disefio
del fondo prioriza a las poblaciones mas
necesitadas.

Lista de Debilidades
D1. Limitacién en el Alcance: La cobertura podria
no ser suficiente para alcanzar a toda la
poblacién objetivo.

Lista de Oportunidades Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:
O1. Expansion a Nuevas Areas: . . . ' Priorizacién de Areas: Realizar un anélisis detallado

o . No se identifican recomendaciones que competan al . . . )
Posibilidad de expandir la cobertura . 4 P de las areas para identificar las comunidades con
. . . ejecutor del programa. . ) .
a comunidades aun no atendidas. necesidad e impacto potencial.
Lista de Amenazas .
Recomendaciones FA: .
Al. Desastres Naturales: Eventos . - . . Recomendaciones DA:
o L Publicar los procedimientos del Plan de Contingencia . . .
climéticos adversos podrian limitar . L . . No se identifican recomendaciones que competan al
. L - a las poblaciones prioritarias en situaciones de .
la capacidad de distribucion de ) ejecutor del programa.
. . emergencia.
apoyos en ciertas areas.

Lista de Fortalezas
F1. Alineacién con Objetivos Nacionales: Los Lista de Debilidades
resultados del fondo estan alineados con los D1. La MIR Estatal del FAM-AS no cuenta con
planes de desarrollo nacionales y estatales. metas programadas a nivel Fin y Propdsito, para
F2. El presupuesto FAM-AS 2023 creci6 un 38% su medicion.
con respecto al afio anterior.

Lista de Oportunidades
O1. El FAM-AS no tiene

Recomendaciones DO:

. Recomendaciones FO: Establecer metas claras: Define objetivos
complementariedad con otro . - . I . . -
. No se identifican recomendaciones que competan al especificos a nivel Fin y Propdsito para la MIR

recurso estatal que permita . ;
. ejecutor del programa. Estatal del FAM-AS vigente, los cuales sean
incrementar los resultados y ;

medibles.
cobertura.
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APARTADO DE LA

Lista de Amenazas
Al. Factores Externos: Situaciones Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:
como lainflacién o crisis No se identifican recomendaciones que competan al No se identifican recomendaciones que competan al
econdmicas pueden afectar los ejecutor del programa. ejecutor del programa.
resultados esperados.

Lista de Fortalezas
F1. Disponibilidad de Informacién Publica: Se
cuenta con mecanismos para que la informaciéon . .
P . q L Lista de Debilidades
del fondo sea accesible al publico. -_
. D1. Lacomunicacion de los resultados de las
F2. Las recomendaciones del Informe de . .
., L evaluaciones no se realiza de manera clara o no
Evaluacién 2022, referente al ejercicio fiscal 2021,
. . se documenta.
fueron clasificadas y atendidas conforme a lo
estipulado en el “Mecanismo para el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.
Recomendaciones DO:
Simplificacién de la Comunicacion: Simplificar y
. clarificar los resultados de las evaluaciones
Recomendaciones FO: . . . ’
Lista de Oportunidades . mediante lenguaje claro e infografias para que sean
Dar a conocer los resultados del FAM-AS a través de . .
O1. Mejora en la Comunicacion: s . S comprensibles por todos los actores interesados.
foros, comités y/o consejos de participacion

Oportunidad de fortalecer la
comunicacion de los resultados de
la evaluacion ala sociedad civil.

ciudadana, permitiendo la retroalimentacion y
adaptando las politicas publicas a las necesidades
ciudadanas.

Desarrollo de Herramientas Inclusivas: Crear
herramientas de comunicacién como videos y
plataformas interactivas que presenten los
resultados de las evaluaciones mas accesibles y
faciles de entender.
Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:
No se identifican recomendaciones que competan al No se identifican recomendaciones que competan al
ejecutor del programa. ejecutor del programa.

Lista de Amenazas
No se identificaron amenazas.

Este enfoque integral asegura que cada apartado del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) sea evaluado y mejorado
en funcion de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, permitiendo una gestion mas efectiva y
sostenible del fondo.
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Conclusiones.

El Informe de Evaluacién del Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdultiples para
Asistencia Social (FAM-AS) para el ejercicio fiscal 2023 evalla la gestion de los recursos
destinados a programas de asistencia social en el Estado de Querétaro.

Este fondo es parte del Ramo General 33 y tiene como objetivo mejorar el bienestar de
los grupos mas vulnerables mediante apoyos alimentarios y otros servicios sociales.

El FAM-AS se implement6 en los 18 municipios del estado, beneficiando a 102,780
personas, que incluyen a nifios, adolescentes, mujeres embarazadas, adultos mayores,
personas con discapacidad y otros grupos en situacion de vulnerabilidad. Esta cobertura
represento el 16.9% de la poblacion objetivo-estimada en 607,797 personas. El programa
atendio a 1,841 centros escolares y 992 localidades, demostrando un enfoque amplio y
de alcance estatal. A pesar de esta cobertura, aun existe un margen considerable para
ampliar los servicios a mas personas que lo necesiten.

El FAM-AS esta regulado por un marco legal robusto, que incluye la Ley de Coordinacion
Fiscal y la Ley General de Salud, entre otras normativas. Su operacion esta alineada con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, lo que asegura que las acciones del programa estén en sintonia con las
politicas publicas nacionales y locales. Ademas, el FAM-AS contribuye directamente a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente al ODS 1 (Fin de la
Pobreza) y ODS 2 (Hambre Cero), ademas de apoyar de manera transversal el ODS 5
(lgualdad de Género) y el ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades).

El presupuesto aprobado fue de $276,652,855.00, ademas el programa contd con una
aportacion estatal adicional de $5,188,132.00, obtenida a través de cuotas de
recuperacion. Este recurso adicional se destind principalmente a la compra de alimentos
frescos como frutas, verduras, y proteinas de origen animal, lo que mejoré la calidad de
la alimentacion proporcionada a los beneficiarios.

Entre los logros del programa destaca su capacidad para atender a una amplia gama de
grupos vulnerables y su alineacién con las prioridades de desarrollo social. Sin embargo,
el informe sefala varias debilidades. La insuficiencia de recursos humanos y materiales,
ademas de la dependencia significativa de los fondos federales, limitan su capacidad para
mejorar la calidad y expandir la cobertura de los servicios. Ademas, el impacto de la
inflacion sobre los costos de los insumos representa una amenaza que podria dificultar
la continuidad de los apoyos con la misma calidad.

El informe sugiere varias areas de mejora, como aumentar la inversion en equipamiento,
especialmente en areas relacionadas con la preparacion de alimentos, para brindar una
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atencion mas integral. También se destaca la necesidad de ampliar la cobertura del
programa, priorizando a las areas mas vulnerables y marginadas del estado. Se
recomienda, ademas, completar y mejorar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
para facilitar una evaluacion mas precisa y detallada de los logros del fondo.

En resumen, aunque el FAM-AS ha demostrado ser un instrumento efectivo en la
asistencia social, enfrenta desafios importantes que requieren atencidén para optimizar su
desempefio y garantizar un impacto mas profundo en la poblacién vulnerable de
Querétaro.

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

La claridad normativa y la alineacién del fondo con los objetivos nacionales son fortalezas
clave que facilitan su operacion. No obstante, la falta de diversificacion financiera, con
una casi total dependencia de los recursos federales, expone a los programas a riesgos
significativos ante posibles cambios en las politicas publicas.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

La estructura institucional bien definida ha sido efectiva para la gestién del fondo, aunque
la insuficiencia de equipamiento en las areas de cocina y preparacion de alimentos
dificultan los servicios. Las oportunidades para intensificar la cooperacion
interinstitucional pueden ser clave para superar estos desafios.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

A pesar de una disminucién en la poblacién objetivo, el programa logr6 aumentar la
cantidad de personas atendidas, lo que indica una mejora en la focalizacién de los
recursos. Sin embargo, solo se alcanz6 un 16.9% de la atencion a la poblacion objetivo
en 2023, lo que subraya la necesidad de ampliar la cobertura y priorizar areas con mayor
necesidad.

Apartado 4. Resultados del Fondo:

Si bien el presupuesto del FAM-AS crecié un 38% respecto al afio anterior, lo cual es
positivo, la Matriz Estatal de Indicadores de Resultados (MIR) del fondo se presenta
incompleta, careciendo de metas programadas a nivel Fin y Proposito, lo que dificulta la
medicion precisa de los resultados alcanzados.

Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacion:

El fondo ha implementado mecanismos efectivos para asegurar la transparencia y la
rendicion de cuentas, lo que es crucial para mantener la confianza publica. Sin embargo,
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la falta de claridad en la comunicacion de los resultados puede limitar la comprension y
la participacion de todos los actores interesados.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los

Recursos Federales Transferidos.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples en
su componente de Asistencia Social.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 15/marzo/2024
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 13/septiembre/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:

Direccion de Alimentacién, Direccion de Desarrollo Comunitario,
Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes y
Procuraduria de Atencién y Proteccion Integral a Personas Adultas
Mayores.

Nombre:
José Norberto Ledesma Espindola

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio adscrita a
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Asistencia Social (FAM-
AS) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de
la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados,
productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion, con base en la informacion
entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la
creacioén de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados del FAM-
AS en la entidad federativa.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-AS, a través de la revision de los
indicadores estratégicos y de gestion.

¢ Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-AS dan solucién
a la problemética que enfrenta la poblacién objetivo.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de acuerdo con la
normativa aplicable.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de
mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

e Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas
en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-AS.
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e Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-AS.

e Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas
programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo
para contar con la informacién y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los
resultados de cada uno de los indicadores.

e Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Estos objetivos especificos permitiran una evaluacion detallada y estructurada del desempefio del FAM-AS
en el ejercicio fiscal 2023, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos de
seguridad publica.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia que se utiliz6 para realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retomé elementos
de las evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el
CONEVAL, por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo
General 33, consistid en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y
cuantitativos en donde se plasmaron los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, resultando en posibles situaciones de mejora.

La metodologia utilizada consté de las siguientes etapas:

1) Andlisis de gabinete: consistié en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales
del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Lineamientos Federales, Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y contable, informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del
fondo, entre otros documentos.

2) Trabajo de campo: consisti6 en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas
semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y operacion del fondo, es decir, el
funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este.

3) Instrumento de recoleccién de informacion: El instrumento utilizado para la recoleccién de informacion
fue un cuestionario estructurado en el cual se consideraron los siguientes criterios para el andlisis y
valoracion de toda la informacién y evidencia recibida:

= Exactitud: que la informacion que se recibié fue la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion.

» Relevancia: que la informacién necesaria, los tipos de fuentes de informacion y el
proposito de cada una de ellas, fue relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.

= Credibilidad: que los documentos impresos o digitales recibidos de las dependencias o
entidades participantes, tengan elementos minimos que permitan determinar su
credibilidad y autenticidad.

Por otra parte, los apartados del cuestionario que incluyeron preguntas especificas mediante un esquema
binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, se sustentaron con evidencia documental.

Los criterios generales que se siguieron para responder a las preguntas metodoldgicas fueron descriptivos
con las siguientes caracteristicas:

» Andlisis de la informacion proporcionada.

= Desarrollo que describe y provee informacién sobre la situacién tratada en la pregunta.

= Elimpacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos de este.
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Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros___ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al
evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1. Caracteristicas Generales.

El fondo ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios, especialmente
en areas relacionadas con la nutricién y el desarrollo comunitario.

La operatividad de los programas operan en 1,841 centros escolares distribuidos en los 18
municipios del Estado.

La operacién de los programas de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario
depende en un 98.15% de fondos federales y de solo 1.85% recursos propios gestionados por
el DIF a través de las cuotas de recuperacion. Sin contar con participacién econdémica estatal.

Apartado 2. Gestién y Operacion del Fondo.

Asignacién de recursos basada en cumplimiento normativo.

Existen mecanismos claros para la actualizacién y depuracién del padrén de beneficiarios.
Insuficiencia de personal operativo para atender los programas de manera integral de la EIASADC.
Escasez de recursos materiales e incremento de precios, afectando la atencion y capacidad del
programa para atender a los beneficiarios.

Presupuesto insuficiente limita la capacidad del FAM-AS para expandir y mejorar los servicios en
proporcion a la poblacién potencial.

Apartado 3. Cobertura del Fondo.

Entre 2022 y 2023, se observa una disminucion significativa en la poblacion potencial (-38.31%) y en
la poblacion objetivo (-54.53%). A pesar de esta reduccion, el programa incremento la cantidad de
personas efectivamente atendidas en un 6.71%.

Correcta segmentacion y focalizacion, la reduccion en la poblacién objetivo junto con el incremento en
la poblacion atendida sugiere que el programa ha mejorado en la segmentacion y focalizacion de sus
esfuerzos, dirigiendo los recursos a las personas y comunidades que mas lo necesitan.

Durante el afio 2023, Gnicamente se alcanz6 un 16.9% de atencion a la poblacién objetivo.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Incremento Significativo en el Presupuesto, el presupuesto aumentd significativamente en un 38%
respecto al afio anterior.
Gestidn financiera eficiente y el pleno aprovechamiento de los recursos disponibles.
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e Alto Nivel de Cumplimiento en Indicadores, de los 7 indicadores evaluados en la Matriz de Indicadores
del SRFT del FAM-AS 2023, 6 alcanzaron la clasificaciéon de "Cumple", lo que representa un
cumplimiento del 90% de los indicadores.

e La MIR Estatal del FAM-AS, se presenta incompleta (no contiene fin, ni propdsito).

e Incumplimiento en el Indicador de Servicios a Grupos de Atencion Prioritaria, este indicador no alcanzé
su meta programada, logrando solo un 2.7% de un 100% debido a que la operatividad comenzé fuera
del tiempo programado.

Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion.

e Se transparenta la Gestion Financiera del programa lo que permite un seguimiento detallado del uso
de los recursos y facilita la rendicion de cuentas.
e Se aceptaron 6 de las 8 recomendaciones del Informe de Evaluacion FAM-AS 2022.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
Claridad Normativa: El fondo cuenta con un marco normativo bien definido que facilita su operaciéon y
alineacion con objetivos nacionales.
Cobertura Extensa: El fondo llega a una gran parte del territorio, cubriendo &reas urbanas y rurales.
Orientaciéon a Grupos Vulnerables: El disefio del fondo prioriza a las poblaciones mas necesitadas.
Estructura Institucional: Se cuenta con una estructura institucional bien definida que establece roles y
responsabilidades.

Alineacion con Objetivos Nacionales: Los resultados del fondo estan alineados con los planes de desarrollo
nacionales y estatales.

El presupuesto FAM-AS 2023 crecio un 38% con respecto al afio anterior.

Disponibilidad de Informacién Publica: Se cuenta con mecanismos para que la informacion del fondo sea
accesible al publico.

Las recomendaciones del Informe de Evaluacién 2022, referente al ejercicio fiscal 2021, fueron clasificadas
y atendidas conforme a lo estipulado en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora 2023”.

2.2.2 Oportunidades:
Ampliacién de la Cobertura: Existe la posibilidad de incrementar la cobertura del fondo para alcanzar a un
mayor nimero de beneficiarios.
Expansion a Nuevas Areas: Posibilidad de expandir la cobertura a comunidades adn no atendidas.
Colaboracion Interinstitucional: Existen oportunidades para intensificar la cooperacion con otras
dependencias y asi aumentar el alcance del fondo.
El FAM-AS no tiene complementariedad con otro recurso estatal que permita incrementar los resultados y
cobertura.

Mejora en la Comunicacion: Oportunidad de fortalecer la comunicacién de los resultados de la evaluacion
a la sociedad civil.

2.2.3 Debilidades:
Falta de Diversificacion Financiera: No existen fuentes alternativas de financiamiento que complementen
los recursos del fondo.
Limitacién en el Alcance: La cobertura podria no ser suficiente para alcanzar a toda la poblacion objetivo.
Falta de Equipamiento: La carencia de estos aparatos esenciales puede limitar la eficiencia operativa.
La MIR Estatal del FAM-AS no cuenta con metas programadas a nivel Fin y Propésito, para su medicion.

Evaluacion Especifica de Desempeiio 111

//I FA M As Fondo de Aportaciones Mdltiples
(Asistencia Social)



QUERETARO Q QUERETARO //' |€MA—ML
i México/Latinoamérica

. La comunicacion de los resultados de las evaluaciones no se realiza de manera clara o no se documenta.

2.24 Amenazas:

3  Cambios en Politicas Publicas: Modificaciones en las prioridades nacionales o estatales pueden afectar la
continuidad del fondo.

4  Fluctuaciones Econdmicas: La inestabilidad econdmica podria impactar la disponibilidad de recursos
federales asignados al fondo.

5 Desastres Naturales: Eventos climaticos adversos podrian limitar la capacidad de distribucién de apoyos
en ciertas areas.

6 Reformas: La disminucion o desaparicion y/o modificacion del FAM-AS por reformas constitucionales ante
una nueva Administracion Federal.

7  Factores Externos: Situaciones como la inflacion o crisis econémicas pueden afectar los resultados
esperados.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Informe de Evaluacion del Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples para Asistencia Social (FAM-
AS) para el ejercicio fiscal 2023 evalla la gestion de los recursos destinados a programas de asistencia social
en el Estado de Querétaro.

Este fondo es parte del Ramo General 33 y tiene como objetivo mejorar el bienestar de los grupos mas
vulnerables mediante apoyos alimentarios y otros servicios sociales.

El FAM-AS se implement6 en los 18 municipios del estado, beneficiando a 102,780 personas, que incluyen a
nifos, adolescentes, mujeres embarazadas, adultos mayores, personas con discapacidad y otros grupos en
situacién de vulnerabilidad. Esta cobertura represent6 el 16.9% de la poblacion objetivo-estimada en 607,797
personas. El programa atendi6 a 1,841 centros escolares y 992 localidades, demostrando un enfoque amplio
y de alcance estatal. A pesar de esta cobertura, aun existe un margen considerable para ampliar los servicios
a mas personas que lo necesiten.

El FAM-AS esté regulado por un marco legal robusto, que incluye la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley
General de Salud, entre otras normativas. Su operacion esta alineada con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, lo que asegura que las acciones del
programa estén en sintonia con las politicas publicas nacionales y locales. Ademas, el FAM-AS contribuye
directamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente al ODS 1 (Fin de la Pobreza)
y ODS 2 (Hambre Cero), ademas de apoyar de manera transversal el ODS 5 (lgualdad de Género) y el ODS
10 (Reduccion de las Desigualdades).

El presupuesto aprobado fue de $276,652,855.00, ademas el programa contd con una aportacion estatal
adicional de $5,188,132.00, obtenida a través de cuotas de recuperacion. Este recurso adicional se destino
principalmente a la compra de alimentos frescos como frutas, verduras, y proteinas de origen animal, lo que
mejoré la calidad de la alimentacion proporcionada a los beneficiarios.

Entre los logros del programa destaca su capacidad para atender a una amplia gama de grupos vulnerables
y su alineacién con las prioridades de desarrollo social. Sin embargo, el informe sefiala varias debilidades. La
insuficiencia de recursos humanos y materiales, ademas de la dependencia significativa de los fondos
federales, limitan su capacidad para mejorar la calidad y expandir la cobertura de los servicios. Ademas, el
impacto de la inflacion sobre los costos de los insumos representa una amenaza que podria dificultar la
continuidad de los apoyos con la misma calidad.
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El informe sugiere varias areas de mejora, como aumentar la inversién en equipamiento, especialmente en
areas relacionadas con la preparacion de alimentos, para brindar una atencién mas integral. También se
destaca la necesidad de ampliar la cobertura del programa, priorizando a las areas mas vulnerables y
marginadas del estado. Se recomienda, ademas, completar y mejorar la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) para facilitar una evaluacion mas precisa y detallada de los logros del fondo.

En resumen, aungque el FAM-AS ha demostrado ser un instrumento efectivo en la asistencia social, enfrenta
desafios importantes que requieren atencion para optimizar su desempefio y garantizar un impacto mas
profundo en la poblacién vulnerable de Querétaro.

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

La claridad normativa y la alineacién del fondo con los objetivos nacionales son fortalezas clave que
facilitan su operacion. No obstante, la falta de diversificacion financiera, con una casi total
dependencia de los recursos federales, expone a los programas a riesgos significativos ante posibles
cambios en las politicas publicas.

Apartado 2. Gestién y Operaciéon del Fondo:

La estructura institucional bien definida ha sido efectiva para la gestiéon del fondo, aunque la
insuficiencia de equipamiento en las areas de cocina y preparaciéon de alimentos dificultan los
servicios. Las oportunidades para intensificar la cooperacién interinstitucional pueden ser clave para
superar estos desafios.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

A pesar de una disminucién en la poblacidn objetivo, el programa logré6 aumentar la cantidad de
personas atendidas, lo que indica una mejora en la focalizacion de los recursos. Sin embargo, solo
se alcanz6 un 16.9% de la atencidn a la poblacién objetivo en 2023, lo que subraya la necesidad de
ampliar la cobertura y priorizar &reas con mayor necesidad.

Apartado 4. Resultados del Fondo:

Si bien el presupuesto del FAM-AS crecié un 38% respecto al afio anterior, lo cual es positivo, la
Matriz Estatal de Indicadores de Resultados (MIR) del fondo se presenta incompleta, careciendo de
metas programadas a nivel Fin y Propésito, lo que dificulta la medicién precisa de los resultados
alcanzados.

Apartado 5. Transparenciay Seguimiento de los Resultados de la Evaluacién:

El fondo ha implementado mecanismos efectivos para asegurar la transparencia y la rendicién de
cuentas, lo que es crucial para mantener la confianza publica. Sin embargo, la falta de claridad en la
comunicacién de los resultados puede limitar la comprensién y la participacion de todos los actores
interesados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1.

Explorar y analizar nuevas fuentes de financiamiento para apoyar la ampliacion de la cobertura del fondo,
explorando opciones como asociaciones publico-privadas o fondos nacionales y/o internacionales.

Diversificar las fuentes de financiamiento para reducir la dependencia de los recursos federales y mitigar
riesgos ante cambios en politicas publicas.
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Formalizar alianzas: Establece y define claramente colaboraciones con otras dependencias para ampliar
el alcance del fondo.

Elaborar un inventario del equipamiento faltante por areas y desarrolla un plan para gestionarlo en
colaboracién con instituciones.

Priorizacion de Areas: Realizar un anélisis detallado de las areas para identificar las comunidades con
necesidad e impacto potencial.

Publicar los procedimientos del Plan de Contingencia a las poblaciones prioritarias en situaciones de
emergencia.

Establecer metas claras: Define objetivos especificos a nivel Fin y Propdsito para la MIR Estatal del FAM-
AS vigente, los cuales sean medibles.

Dar a conocer los resultados del FAM-AS a través de foros, comités y/o consejos de participacion
ciudadana, permitiendo la retroalimentacién y adaptando las politicas publicas a las necesidades
ciudadanas.

Simplificaciéon de la Comunicacién: Simplificar y clarificar los resultados de las evaluaciones mediante
lenguaje claro e infografias para que sean comprensibles por todos los actores interesados.

Desarrollo de Herramientas Inclusivas: Crear herramientas de comunicacién como videos y plataformas
interactivas que presenten los resultados de las evaluaciones mas accesibles y faciles de entender.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: René Xavier Chavira Venzor.

4.2 Cargo: Coordinador de evaluacién.

4.3 Institucion a la que pertenece: International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Canta.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: renechavira@hotmail.com.

4.6 Teléfono (con clave lada): (614)178-6709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Mdultiples — Asistencia Social
(FAM-AS) — Ejercicio Fiscal 2023.

5.2 Siglas: FAM-AS 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo  Poder Judicial __Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccidn de Alimentacion y Direccién de Desarrollo Comunitario.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF-QRO) / Direccidon de Alimentacion y
Direccion de Desarrollo Comunitario.
jledesmae@qgueretaro.gob.mx

442 216 1925 Ext. 101

Nombre:
Lic. José Norberto Ledesma Espindola - Director de
Alimentacién

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION.
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X_ Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
Direccion Administrativa
Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de laevaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintitn pesos 16/100
M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios
7. DIFUSION DE LA EVALUACION.

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

7.2 Difusién en internet del formato:
https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
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https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de Evaluacion/2024

Evaluacion Especifica de Desempeno 116

//l F A M As Fondo de Aportaciones Multiples
. (Asistencia Social)


https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

« {41 s QUERETARO QQEEEEI&EP //' ICMA-ML
N ! México/Latinoamérica

Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion Evaluacion Especifica de Desempefio, ejercicio fiscal 2023.

Nombre y clave del programa Fondo de Aportaciones Multiples, Asistencia Social,
evaluado Clave presupuestal 01.5421011.EE02.61111E000141.271.W02.S.1.52210

Ramo Ramo General 33

e Direccién de Alimentacion.

Direccién de Desarrollo Comunitario.

Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Procuraduria de Atencién y Proteccion Integral a Personas Adultas Mayores.

Unidad(es) Responsable(s)

PAE de origen Programa Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2024
Afio de conclusién y,entrega 2024
de la evaluacion
Tipo de evaluacion Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos del Gasto Federalizado

Nombre de la instancia

International City Management Association México-Latinoamérica ICMA-ML
evaluadora

Nombre del(a) coordinador(a)

L, René Xavier Chavira Venzor
de la evaluacién

Nombre de los(as) principales Estefania Elvira Sandoval Mariscal
colaboradores(as) de la Ana Luisa Canseco Lajas
instancia evaluadora René Arvizo Cantl

Unidad Administrativa
Responsable de dar Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio, adscrita a la Secretaria de
seguimiento a la evaluacién Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
(Area de Evaluacion)

Forma de contratacion de la

. . Prestacion de Servicios Profesionales.
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacién

. . $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veintiiin pesos 16/100 M.N.)
con IVA incluido

Fuente de financiamiento Recursos propios
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Anexo 3. Caracteristicas del fondo.

TEMA VARIABLE DATOS

Dependencia o Ente
publico responsable de
operar o ejecutar el fondo

Datos
generales

Objetivos

Unidad Responsable (UR)

Clave presupuestal

Fuente de financiamiento

Nombre del programa que
opera con recursos
federales transferidos

Nombre del responsable
del programa que opera
con recursos federales
transferidos

Teléfono del responsable

Correo electrdnico del
responsable (institucional)

Objetivo general del
Programa que opera con
recursos federales
transferidos

Normatividad aplicable al
programa que opera con
recursos federales
transferidos

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro.

Direccién de Alimentacion, Direccion de Desarrollo Comunitario,
Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes y
Procuraduria de Atencion y Proteccion Integral a Personas Adultas
Mayores.

10006

Fondo de  Aportaciones
$276,652,855.00

Recursos estatales: $0.00
Recursos propios: $ $5,188,132.00

Mdltiples  (Asistencia  Social):

Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social)

José Norberto Ledesma Espindola,
Lcda. Fabiola Fajardo Rojo

M.de D. Manuel Herndndez Rodriguez
Lcda. Paola Fernandez Trejo

44 22161925, 44 22163793, 44 22163919,
44 22421581, 44 22160512, 44 22152480

jledesmae@queretaro.gob.mx, ffajardo@queretaro.gob.mx
mhernandezrodi@queretaro.gob.mx,
pfernandez@queretaro.gob.mx

Impulsar la proteccion integral de los grupos de atencidn prioritaria
contemplados en los tratados, leyes y demas instrumentos
aplicables, con perspectiva de Derechos Humanos, participacion
ciudadana y cultura de paz, mediante la contribucion a un estado
nutricional adecuado y al desarrollo de las comunidades
autogestivas, organizadas y con participacion activa, asi como el
consumo y promocion de una alimentacion nutritiva, suficiente y de
calidad, para mejorar su salud y bienestar.36

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:
Articulos. 1, 2 Apartado B, 3 fraccion Il inciso E, y 134.

e Ley de Coordinacion Fiscal: Articulo 25 fraccion V, 40, 41, 48 y
49. Ultima reforma DOF 30-01-2018.

36 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5678360&fecha=31/01/2023#gsc.tab=0
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e Ley General de Salud: Articulos 2 fraccion V, 3 fraccion XVIII, 6
fracciones X, y Xl, 7 fraccién XIIl Bis, 27 fracciones IXy X, 111
fraccion Il, 112 fraccion lll, 114, 115 fracciones Il, IV y VII, 159
fracciones V y VI, titulo noveno, asi como los Articulos 210, 212
y 213. Ultima reforma publicada DOF 16-05-2022.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:
Articulos 1, 2, 4, 5, 75y 77, 85, 110,111. Ultima reforma DOF
27-02-2022.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023: Tomo IV, Ramo
General 33.

e Ley General de Educacion: Nueva Ley Publicada: Articulo 41.
DOF 30-09-2019.

e Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes:
Articulos 36, 37 fraccion Il, 39, 50 fracciones lll y VIII, 53y 116
fraccion XIV. Reformada el 28-04-2022.

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios Yy
demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacion
de los recursos del Ramo General 33,

e Ley de Asistencia Social: Articulos 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12
fracciones VIII, X y XllIl, 14, 15, 17, 18, 20, 28 y 29. Ultima
reforma DOF 11-05-2022.

e Leyde los Derechos de las Personas Adultas Mayores: Articulos
1°, 2° fraccion |, 5 fracciones Ill, VI y 22 fraccién Il y VII.
Reformada DOF 10-05-2022.

e EIASADC 2023, (Tomo 1 al Tomo 6).

e Ley para el manejo de los recursos Publicos del Estado de Qro.

e Ley de adquisiciones, enajenaciones, Arrendamientos vy
contrataciones de servicios del Estado de Qro.

e ROP de:

Programa Alimentacién Escolar de Desayunos Escolares,

Programa Atencion Alimentaria en los Primeros 1000 Dias,

Programa Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios,

Programa de Atencion Alimentaria a Personas en Situacion de

Emergencia o Desastre.

Programa de Salud y Bienestar Comunitario (PSBC),

Programa de Atencion a Grupos Prioritarios (Proyecto antenas).
¢ Normatividad de la Direccién de Gasto Social del Estado de Qro.
e Convenio Marco coordinacién Direccién de Gasto Social y DIF

Querétaro 2021-2027.

Eje: 2. Politica Social®” (Bienestar).

37 https://www.fao.org/faclex/results/details/es/c/LEX-FAOC188915
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Objetivo(s):

2.1 Brindar atencidon prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas
de desigualdad sociales y territoriales.

2.3 Promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva,
suficiente y de calidad.

2.1.1. Disefiar, desarrollar e implementar una politica publica

integral, multisectorial dirigida a la Primera Infancia, basada en

atencion especializada con énfasis en salud, nutricion, educacion y

cuidados.

2.1.2. Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan

como objetivo salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jévenes,
Alineacion al Plan Nacional mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, pueblos y
de Desarrollo* (2019-2024) comunidades indigenas y afromexicanas.

2.3.1. Apoyar el ingreso de las familias en situacion de

vulnerabilidad, discriminacién y desventaja mediante acciones que

permitan la adquisicion de alimentos basicos.

2.3.2. Articular las politicas y programas orientados a la produccién

sostenible para promover la oferta de alimentos a precios accesibles

de preferencia en localidades de alta marginacion, pueblos y

comunidades indigenas y afromexicanas, y con altos niveles de

violencia.

2.3.3. Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores

que intervienen en la formacion de habitos alimenticios saludables,

con especial énfasis en nifas, nifios, adolescentes y jévenes.

2.4.1. Garantizar la disponibilidad de alimentos en los hogares que

respondan a las necesidades nutricionales, diversidad y cultura.

Eje Rector 1: Salud y vida digna

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el
desarrollo humano trascendental y

el respeto a la dignidad de las personas y grupos que integran la
sociedad queretana.

Objetivos:
5. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para
la ciudadania.
6. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién del
Alineacidn al Plan Estatal Estado.

de Desarrollo 2021 - 2027 ;
Estrategias:

1.5 Promover la cultura de la prevencion en materia de salud.

1.6 Implementar programas de alimentacion para nifios, nifias,
adolescentes y poblacién vulnerable.

2.1 Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza

extrema.
2.3 Promover acciones conjuntas dirigidas a grupos
vulnerables.

Lineas de accion:
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e Promover y fomentar habitos de alimentacion saludable,
dirigidos a toda la poblacién.

e Incrementar el nivel de nutricién en nifios, nifias,
adolescentes y poblacion vulnerable.

e Entregar apoyos a poblacién en estado de vulnerabilidad.

Eje: Eje General 2. Politica Social
Objetivo(s):

2. Incrementar la eficiencia, efectividad y calidad en los procesos del
SNS para corresponder a una atencion integral de salud publica y
asistencia social que garantice los principios de participacion social,
competencia técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no
discriminatorio, digno y humano.

4. Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de
salud publica, a partir de informacion oportuna y confiable, que
facilite la promocién y prevencion en salud, asi como el control
epidemiolégico tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el
ciclo de vida y la pertinencia cultural.

Estrategia(s):
2.3 Fortalecer un modelo de atencidn integral y asistencia social
para optimizar la eficiencia y efectividad en los procesos y ampliar

Alineacion al Programa l|a cobertura de los servicios de salud y asistencia social.

Sectorial (Salud 2020-2024) 4.4 Fortalecer la promocion e investigacion sobre habitos y estilos
de vida saludable bajo un enfoque diferenciado, con pertinencia
cultural y perspectiva de derechos para disminuir padecimientos
prevenibles y procurar el disfrute pleno de la salud en la poblacion.

Linea(s) de accioén:

2.3.10 Impulsar politicas publicas, estrategias y programas
dirigidos a la reduccion de enfermedades crénicas y promocion de
estilos de vida saludable.

4.4.9 Fortalecer los servicios y programas de asistencia social,
dirigidos a la poblacién en cualquier momento del curso de vida,
con discapacidad, en contexto de migracion, en abandono o
desamparo, entre otras, sujeta de asistencia social, para
incrementar su acceso.

4.4.10 Implementar estrategias y programas de asistencia social
alimentaria para contribuir al ejercicio pleno del derecho a una
alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad, particularmente, de los
sujetos en condiciones de vulnerabilidad, marginacion y
discriminacion.
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Fin del programa que opera
con recursos federales
transferidos (MIR Federal)

Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad por carencias sociales
en la poblacion en México.

Poblacién sujeta de asistencia social vulnerable por carencias
Propdsito del programa sociales, preferentemente en zonas rurales, urbanas, indigenas,
que opera con recursos marginadas y localidades de alto y muy grado de marginacién que
federales transferidos (MIR son beneficiarios de la Estrategia Integral de Asistencia Social
Federal) Alimentaria y Desarrollo Comunitario, mejoran sus determinantes
sociales de la salud.

La poblacién o area de enfoque potencial, corresponde al total que
presenta la necesidad o problema que justifica la existencia del
programa o0 programas que opera con Recursos Federales
Transferidos.

Definicion:
Poblacién
potencial

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 607,797

¢ Nifas, nifios y adolescentes en condiciones vulnerabilidad, que
asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
ubicados en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas e
indigenas de alto y muy alto grado de marginacién, priorizando
aguellas con elevado porcentaje de malnutricion o con una
prevalencia mayor o igual al 15% de desnutricién
independientemente del grado de marginacién.

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi
como nifias y nifios de 6 meses a 2 afos que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria en los primeros 1000
dias de vida, con diagnéstico de desnutricion en el Estado de
Qro.

e Personas con discapacidad, adultos mayores, asi como nifias y

Poblacién Definicién: nifios de 2 a 5 afios 11 meses no escolarizados, Personas que
objetivo ’ por su condicién de vulnerabilidad se encuentren en situacion de
carencia alimentaria o desnutricién que no reciben apoyos del

programa asistencia social alimentaria a personas de atencion

prioritaria, con diagnostico de desnutricion en el Estado de Qro.

e Personas en situacion de calle que no reciben apoyos del
programa asistencia social alimentaria a personas en situacion
de emergencia y desastre, con un estudio socioeconomico del
Estado de Qro.

e Integrantes de 24 grupos de desarrollo con al menos 15
integrantes cada uno, de las localidades con las siguientes
caracteristicas y que se han constituido a través de una
asamblea comunitaria en un Grupo de Desarrollo, Localidades
de alta y muy alta marginacién que se ubiquen en los municipios
que tienen cobertura dentro del Programa del indice de
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Marginacion por localidad 2020, CONAPO, asi mismo debera
considerarse los GD de continuidad y consolidacion
constituidos entre el afio 2020 y 2021 de acuerdo con el indice
de Marginacion CONAPO 2010.

e Nifias, nifios entre 3 a 6 afios con capacidad de lenguaje, que
sean posibles victimas de hechos posiblemente constituidos de
delito de violencia sexual y nifias, nifios ya adolescentes con
discapacidad moderada con capacidad de lenguaje.

Unidad de medida: Personas
Cuantificacion: 180,363

La poblacion o area de enfoque atendida es aquella que recibio el

beneficiario del programa o programas que operan con Recursos

Federales Transferidos y puede ser el total o una parte de la

poblacion objetivo.

¢ Nifas, nifios y adolescentes en condiciones vulnerabilidad, que
asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
ubicados en municipios, localidades o Area Geoestadistica
Basica (AGEB) rurales, urbanas e indigenas de alto y muy alto
grado de marginacioén, priorizando aquellas con elevado
porcentaje de malnutricién o con una prevalencia mayor o igual
al 15% de desnutricion independientemente del grado de
marginacion, inscritos en el programa del Estado de Qro.

e Mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia, asi
como nifias y nifios de 6 meses a 2 afios que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria en los primeros 1000
dias de vida, con diagnéstico de desnutricién, inscritos en el

Definicion: programa del Estado de Qro.

e Personas con discapacidad, adultos mayores, asi como nifias y
nifios de 2 a 5 afios 11 meses no escolarizados, Personas que
por su condicion de vulnerabilidad se encuentren en situacion
de carencia alimentaria o desnutricion que no reciben apoyos
del programa asistencia social alimentaria a personas de
atencion prioritaria, con diagnéstico de desnutricion, inscritos en
el programa del Estado de Qro.

e Personas en situacion de calle que no reciben apoyos del
programa asistencia social alimentaria a personas en situacion
de emergencia y desastre, con un estudio socioecondmico,
inscritos en el programa del Estado de Qro.

e Integrantes de 24 grupos de desarrollo con al menos 15
integrantes cada uno, de las localidades con las siguientes
caracteristicas y que se han constituido a través de una
asamblea comunitaria en un Grupo de Desarrollo, Localidades
de alta y muy alta marginacién que se ubiquen en los municipios

Poblacion
atendida
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que tienen cobertura dentro del Programa del indice de
Marginacion por localidad 2020, CONAPO, asi mismo debera
considerarse los Grupo de Desarrollo (GD) de continuidad y
consolidacion constituidos entre el afio 2020 y 2021 de acuerdo
con el indice de Marginacién Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) 2010.

e Nifias, nifios entre 3 a 6 afios institucionalizados con capacidad
de lenguaje, que sean posibles victimas de hechos
posiblemente constituidos de delito de violencia sexual y nifias,
nifos y adolescentes con discapacidad moderada con
capacidad de lenguaje.

Unidad de medida: Personas
Cuantificacion: 102,780
Presupuest Presupuesto Autorizado $ 276,652,855.00

GfgEra sl Presupuesto Modificado $ 276,652,855.00

afo
evaluado Presupuesto Ejercido $ 276,966,031.82
Cobertura Irocalldades, colonias, En los 18 municipios del Estado de Qro.
o areas, zonas en las que .
geogréfica | En 1,841 de los centros escolares publicos del Estado de Qro.
[ opera el programa con
aroliear) recursos federales En 992 localidades del Estado de Qro.

transferidos.
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Anexo 4. Contribucion del fondo.

Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

Contribucion y
vinculacion al
Plan Nacional
de Desarrollo
2019 — 2024 .38

Contribucion y

vinculacién al

Plan Estatal de
Desarrollo
2021 - 2027

Eje: 2. Politica Social.

Objetivos:

2.1 Brindar atencion prioritaria a grupos histéricamente discriminados mediante
acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales y territoriales.
2.3 Promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva, suficiente y de
calidad.

Estrategia(s):

2.1.1. Disefiar, desarrollar e implementar una politica publica integral,
multisectorial dirigida a la Primera Infancia, basada en atencién especializada con
énfasis en salud, nutricion, educacion y cuidados.

2.1.2. Priorizar las politicas y programas de bienestar que tengan como objetivo
salvaguardar los derechos de nifias, nifios, jévenes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad, pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.
2.3.1. Apoyar el ingreso de las familias en situacion de vulnerabilidad,
discriminacién y desventaja mediante acciones que permitan la adquisicion de
alimentos basicos.

2.3.2. Articular las politicas y programas orientados a la produccién sostenible
para promover la oferta de alimentos a precios accesibles de preferencia en
localidades de alta marginacion, pueblos y comunidades indigenas vy
afromexicanas, y con altos niveles de violencia.

2.3.3. Fortalecer el marco normativo aplicable a todos los actores que intervienen
en la formacion de habitos alimenticios saludables, con especial énfasis en nifias,
niflos, adolescentes y jovenes.

2.4.1. Garantizar la disponibilidad de alimentos en los hogares que respondan a
las necesidades nutricionales, diversidad y cultura.

Eje Rector 1: Salud y vida digna

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano
trascendental y el respeto a la dignidad de las personas y grupos que integran la
sociedad queretana.

Objetivos:

7. Ampliacion e incremento del acceso a los servicios de salud para la
ciudadania.

8. Aumento en el bienestar y la calidad de vida de la poblacion del Estado.

Estrategias:
1.5 Promover la cultura de la prevencién en materia de salud.

38 https://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC188915
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Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

Contribucion y
vinculacion al
Programa
Sectorial de
Educacion
2021-2027

1.6 Implementar programas de alimentacion para nifios, nifias,
adolescentes y poblacion vulnerable.

2.1 Reducir las carencias sociales, la pobreza y la pobreza extrema.

2.3 Promover acciones conjuntas dirigidas a grupos vulnerables.

Lineas de accion:
e Promover y fomentar habitos de alimentacion saludable, dirigidos a toda
la poblacién.
¢ Incrementar el nivel de nutricién en nifios, nifias, adolescentes y
poblacion vulnerable.
e Entregar apoyos a poblacion en estado de vulnerabilidad.

Eje Rector 1: Salud y Vida Digna
Eje Rector 2: Educacion, Culturay Deporte

Objetivo 3

Asegurar trayectorias educativas completas, con aprendizajes significativos, que
incrementen el grado de escolaridad de la poblacion, al promover la permanencia
hasta la conclusion de la educacién obligatoria, particularmente en secundaria y
educacién media superior.

Objetivo 6

Impulsar que las diferentes instituciones del sector educativo tengan buena
gobernanza y eficiente administracion.

Estrategia:

3.3 Brindar apoyos para lograr la disminucion del abandono escolar, con énfasis
en los grupos en situacion de vulnerabilidad, en todos los niveles educativos.

6.4 Establecer una politica de comunicacién educativa sobre el derecho a la
educacion y el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Linea de accion:

3.1.5. Impulsar con la Secretaria de Salud y el DIF el incremento del nivel de
nutricion en nifios, nifas, adolescentes y poblacion vulnerable.

3.1.6. Promover el fortalecimiento de la cohesion y fomentar una mayor inclusion
social.

3.1.14. Participar en la difusién de estrategias para la disminucién de los riegos
para la salud.

6.3.4 Realizar campafias de comunicacion dirigidas a las madres y padres de
familia, asi como a las adolescentes para prevenir el abandono escolar,
embarazos adolescentes y adicciones.

6.3.5 Promover campafias para la inclusion, la no discriminacion y el combate a
la violencia (incluida la digital).
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Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) al PND y PED

Contribucion del Fondo de Aportaciones Multiples (Asistencia Social) alos ODS

Contribuciéony
vinculaciéon a
Objetivos de

Desarrollo
Sostenible (ODS)

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 2: Hambre cero

De forma transversal contribuye en:
Objetivo 5: Igualdad de género
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades

Meta:

Meta 1.1. Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas
en el mundo, actualmente medida por un ingreso por persona inferior a 1,25
dolares americanos al dia.

Meta 1.3 Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de
proteccion social para todos, incluidos niveles minimos, y, de aqui a 2030,
lograr una amplia cobertura de las personas pobres y vulnerables

Meta 2.1. Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las
personas, en particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables,
incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante
todo el afio.

Metas transversales:

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
mujeres y niflas en todo el mundo.

Meta 5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y
las nifias en los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacion
sexual y otros tipos de explotacion.

Meta 10.2 De aqui a 2030, empoderar y promover la inclusiéon social,
economica y politica de todas las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién econdémica u otra
condicion.

Meta 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir las
desigualdades de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y
practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas
adecuadas a ese respecto.

Meta 10.7 Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras, regulares
y responsables de las personas, incluso mediante la aplicacién de politicas
migratorias planificadas y bien gestionadas.
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Anexo 5. Cobertura del Fondo.

Variacion
porcentual
[(Afo 2023 / Afio
2022) -1]*100

Hombres
(Cantidad)

Mujeres
(Cantidad)

Concepto

Poblacién potencial 2023

- 607,797 314,853 292,944
(Poblacion con problema) 3831

Poblacion potencial 2022 985,392 480,477 504,915

(Poblacion con problema)

Poblacién objetivo 2023 180,363 93,194 87,169
-54.53

Poblacién objetivo 2022 396,687 193,424 203,263

Poblacion atendida 2023 102,780 53,106 49,674

6.71
Poblacion atendida 2022 96,312 48,646 47,666

Anexo 6. Informacion Financiera.

Ciclo del
recurso Reintearos Reintegro de
transferido Aprobado Ministrado Pagado Comprometido Ca i?al Rendimientos
P financieros
2019 $171,211,448.00 $171,211,448.00 $171,211,448.00 $171,211,448.00 0.0 0
2020 $183,917,223.00 $183,917,223.00 $183,917,223.00 $183,917,223.00 0.0 0
2021 $183,120,172.00 $183,564,729.64 $183,534,717.43 $183,534,717.43 0.0 $30.012.21
2022 $200,659,670.00 $201,295,874.32 $201,295,874.32 $201,295,874.32 0.0 $33,485.00
2023 $276,652,855.00 $276,652,855.00 $276,966,031.82 $276,966,031.82 0.0 $765,005.00
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Fuentes de financiamiento del

% de
programa que opera con Recursos $ Gasto L
. Participacion
Federales Transferidos (Pesos) (del total)
(Ao 2023)
Fondo federal $ 276,966,031.82 98.16 %
Recurso estatal $0.00 0%
Ingresos propios de !as- Dependencias $5,188,132.00 1.84 %
y Entes Publicos
Total $282,154,163.82 100.00 %

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcién i Y-
FlnanC|am|ento Modificado

2200 Alimentos y Utensilios 48Q.01 4,000,000.00 5,188,132.00 5,188,132.00

221 Productos alimenticios W02.01 276,652,855.00 270,800,728.54 270,800,728.54

para personas

Servicios profesionales,

339 cientificos y técnicos W02.01 0 378,430 378,430
integrales
441 Ayudas sociales a W02.01 0 3,039,584.29  3,939,584.29
personas
509  Otro mobiliario y equipo W02.01 0 329,440 329,440
educacional y recreativo
3gp | CGastos de orden social y W02.01 0 1,517,848.99  1,517,848.99
cultural
W02.01 765,005.00
Total 281,417,860  276,966,031.82 276,966,031.82
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Anexo 7. Cumplimiento SRFT y MIR Federal y Estatal 2022-2023
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Afo 2022 SRFT

Indicadores
Resumen
INIYZE] Narrativo Método de Unidad de Vet Meta Avance
(Objetivo) Indicador calculo Medidadel | Frecuencia Tipo Dimension | programada | Alcanzada %
Indicador Periodo
[(Porcentaje de personas
en vulnerabilidad por
Contribuir a la carencias sociales en el
r\?ﬁl%%?f&l%i\lia var;?:isgndc?e la paenrgc:nazs) ers Tlﬂ?ﬁ(;?;?)jiﬁdd:d . . . . Atendido por el Sistema Nacional
. L . . Variacion Bianual Estratégico Eficacia DIF, en el reporte SRFT solamente
por carencias poblacion por carencias sociales en es emitido los indicadores del DIF
. sociales en la vulnerable por el afio t) / (Porcentaje de
Fin o . g Qro.
poblacién en carencias personas en vulnerabilidad
México. sociales por carencias sociales en
el afio t)] x 100
(((Porcentaje de nifias y
nifios escolares con
Variacion del prevalencia combinada de
Poblacion sujeta  estado nutricio  sobrepeso y obesidad en Tasa de Atendido por el Sistema Nacional
de asistencia de la el afio t)/(Porcentaje de N Cuatrienal Estratégico Eficacia DIF, en el reporte SRFT solamente
- i i, N variacion . L
social vulnerable poblacién nifias y nifios escolares es emitido los indicadores del DIF
por carencias escolar (5a1ll con prevalencia combinada Qro.
sociales, afnos) de sobrepeso y obesidad
preferentemente enelafot- 1))-1) x100
en zonas Porcentaje de
rurales, la poblacion
urbanas, beneficiaria de
" indigenas, la Estrategia (Poblacion con mas de 80
Propésito ; P
marginadas y Integral de puntos en el Indice de
localidades de Asistencia Alimentacion Saludable Atendido por el Sistema Nacional
alto y muy grado Social (IAS) en el afio t/ Poblaciébn  Porcentaje Anual Estratégico Eficacia DIF, en el reporte SRFT solamente
de marginacién Alimentaria y beneficiaria de los es emitido los indicadores del DIF
gue son Desarrollo programas alimentarios en Qro.
beneficiarios de Comunitario el afio t) x 100
la Estrategia gue mejora
Integral de sus habitos
Asistencia alimentarios
Social Porcentaje de  (NUumero de localidades de
Alimentaria y localidades de  alta y muy alta marginacion Porcentaje Bianual Estratégico Eficacia
Desarrollo altay muy alta  con GD constituidos, que
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Afo 2022 SRFT
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Tipo

Indicadores
Resumen
Narrativo . Unidad de
(Objetivo) Indicador Met’odo de Medida del Frecuencia
Célculo :
Indicador
Comunitario, marginacion han mejorado alguno de
mejoran sus con Grupos de  los determinantes sociales
determinantes Desarrollo de lasalud enelafiot/
sociales de la Constituidos  Total de localidades de alta
salud. que han y muy alta marginacién con
mejorado GD constituidos el afio t) x
alguno de los 100

determinantes
sociales de la

salud.
Servicios de
asistencia Numero total de servicios
Euaaciondela 008 PGAe o et ce
conformacién de personas personas con alta
apoyos : o = Porcentaje Anual
realizada por el sujetas dp vulnerabilidad en .eI_ afot/
SNDIE aS|sFenC|a Total de servicios _
social en programados en materia
situacion de de asistencia social en el
vulnerabilidad. afio t.
Pg;cszr;[j:%ge (Numero tota}l de
calientes que dgsayunps calle_ntes
Compone L distribuidos a nivel
ntes se distribuyen

a Nifias. nifios nacional a las nifas, nifios
ya doles,centes y adolescentes del Sistema

Educativo, que son Porcentaje Anual
de los L
beneficiarios del programa
planteles
- de desayunos escolares /
oficiales del
. Total de desayunos
Sistema L
. escolares distribuidos en el
Educativo ~
- afio) x 100
Nacional.
Apoyos Proporcion de (Numero de despensas-
alimentarios con despensas- dotaciones distribuidas en Otra-
calidad nutricia dotaciones el periodo t de acuerdo a Proporcion Trimestral
distribuidos entregadas los criterios de calidad P
que cumplen nutricia de EIASADC /
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Estratégico

Estratégico

Estratégico

" . Avance
. .z eta
0,
Dimension Programada | Alcanzada /o
Periodo

Atendido por el Sistema Nacional

DIF, en el reporte SRFT solamente

es emitido los indicadores del DIF
Qro.

Eficiencia 100 100 100%

Atendido por el Sistema Nacional

Eficacia DIF, en el reporte SRFT solamente
es emitido los indicadores del DIF
Qro.
Eficacia 1 1 1
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Capacitaciones
otorgadas en
materia de los
determinantes
sociales de la

salud
(autocuidado,
recreacion y
manejo del
tiempo libre,
gestion integral
de riesgos,
espacios
habitables
sustentables,
alimentacién
correcta y local,
economia
solidaria y
sustentabilidad),
a Grupos de
Desarrollo
constituidos en

Indicador

con los
criterios de
calidad nutricia
Porcentaje de
la poblacién
de la
Estrategia
Integral de la
Asistencia
Social
Alimentaria 'y
Desarrollo
Comunitario
con apoyos a
alimentos

Porcentaje de
capacitaciones
otorgadas en
materia de los
determinantes
sociales de la
salud a
Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta y muy alta
marginacion.

QUERETARO

G simes | QY

GOBIERNO DEL ESTADO

Método de
Calculo

Numero total de apoyos
entregados en el periodo t)
x 100

(Ndmero total de
beneficiarios que reciben
apoyos alimentarios en el

afio t / Namero total de
beneficiarios inscritos a los
programas alimentarios de
la Estrategia Integral de la

Asistencia Social
Alimentaria en el afio t) x

100

(Numero de
Capacitaciones otorgadas
en el afio T en materia de
los determinantes sociales

de la salud a Grupos de
Desarrollo constituidos en
localidades de alta y muy
alta marginacién / Total de
capacitaciones
programadas en el afio T
sobre los determinantes
sociales de la salud a
Grupos de Desarrollo
constituidos en localidades
de alta y muy alta
marginacién) x 100

P —

ICMA-ML
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Afo 2022 SRFT

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia

Tipo

Porcentaje Anual Estratégico

Porcentaje Anual Gestion

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS

Fondo de Aportaciones Miiltiples
(Asistencia Social)

Dimensién

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

100

100

Meta
Alcanzada

100

100

132

Avance
%
Periodo

100%

100%



Resumen
Narrativo
(Objetivo)

localidades de
alta y muy alta
marginacion.
Proyectos
comunitarios
implementados
en materia de
los
determinantes
sociales de la
salud
(autocuidado,
recreacion y
manejo del
tiempo libre,
gestion integral
de riesgos,
espacios
habitables
sustentables,
alimentacién
correcta y local,
economia
solidaria y
sustentabilidad),
a Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta y muy alta
marginacion.

Imparticién de
asesorias

Indicador

Porcentaje de
proyectos
comunitarios
implementado
s en materia
de los
determinantes
sociales de la
salud a
Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta y muy alta
marginacion.

Porcentaje de
asesorias
realizadas a
los Sistemas
DIF

QUERETARO

G simes | QY

GOBIERNO DEL ESTADO

Método de
Calculo

(NUmero de proyectos
comunitarios
implementados en el afio
T, en materia de los
determinantes sociales de
la salud a Grupos de
Desarrollo constituidos en
localidades de alta y muy
alta marginacion / Total de
proyectos comunitarios
programados en el afio T
en materia de los
determinantes sociales de
la salud a Grupos de
Desarrollo constituidos en
localidades de alta y muy
alta marginacién) x 100

(NUmero de asesorias
realizadas a los Sistemas
DIF/ Namero de asesorias

programadas) x 100

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Afo 2022 SRFT

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia

Tipo

Dimensién

Porcentaje Anual Gestién Eficacia

Porcentaje Trimestral Gestion Eficacia

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS

Fondo de Aportaciones Miiltiples
(Asistencia Social)

Meta
Programada

100

Meta
Alcanzada

100

Avance
%
Periodo

100%

Atendido por el Sistema Nacional
DIF, en el reporte SRFT solamente
es emitido los indicadores del DIF

Qro.
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

técnicas a los
Sistemas DIF
por parte del
Sistema
Nacional DIF

Comprobacién
para la
asignacion de
recursos al
otorgamiento de
Actividade desayunos
S escolares y
apoyos
alimentarios

Evaluacién de la
conformacion de
apoyos
realizada por el
SNDIF

GOBIERNO DEL ESTADO

Indicador

Porcentaje de
recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdltiples,
componente
Asistencia
Socia
destinados
para
asistencia
social.

Porcentaje de
recursos del
FAM
Asistencia
Social
destinados a
otorgar apoyos
alimentarios.

Porcentaje de
dotaciones
enviadas por
los Sistemas
DIF para su
evaluacion al
Sistema
Nacional DIF
que cumplen
con los
criterios de
calidad nutricia

QUERETARO

G simes | QY

Método de
Calculo

(Monto total de recursos
del Fondo de Aportaciones
Mdltiples Asistencia Social

asignados por el Sistema
DIF para otorgar apoyos y

servicios de asistencia
social en el afio t/ Total de
recursos recibidos por el
Sistema DIF del Fondo de

Aportaciones Mdltiples

Asistencia Social en el afio
t) x 100

(Monto total de recursos
del Fondo de Aportaciones
Mdltiples Asistencia Social

asignados por el Sistema

DIF para otorgar apoyos

alimentarios en el afio /
Total de recursos recibidos

por el Sistema DIF del

Fondo de Aportaciones
Mdltiples Asistencia Social

Alimentaria en el afio) x

100

(NUmero total de
dotaciones-despensas que
cumplen con los criterios
de calidad nutricia a nivel
nacional en el afio t/
Numero total de
dotaciones-despensas
enviadas por los Sistemas
DIF para su evaluacion al
Sistema Nacional DIF en el
afo t)*100

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Afo 2022 SRFT

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia Dimensién

Tipo

Porcentaje Anual Gestion Eficiencia
Porcentaje Anual Gestién Eficacia
Porcentaje Anual Gestion Calidad

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS;

ndo de Aportaciones Maltiples
sistencia Social)

Meta
Programada

100

99.50%

Meta
Alcanzada

100

99.50%

Avance
%
Periodo

100%

100%

Atendido por el Sistema Nacional
DIF, en el reporte SRFT solamente
es emitido los indicadores del DIF

Qro.
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Afo 2022 SRFT

Indicadores

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Seguimiento a la
imparticion de
capacitaciones
en materia de

los
determinantes
sociales de la

Indicador

Porcentaje de

Método de
Calculo

(Ndmero de informes
entregados para dar
seguimiento a la
imparticion de

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia

Tipo

Dimensién

Avance
%
Periodo

Meta Meta
Programada Alcanzada

informes Lo .
salud capacitaciones en materia
. entregados -
(autocuidado, ara dar de los determinantes
recreacion y se puimiento a sociales de la salud a GD
manejo del Ia?m articion constituidos en localidades
tiempo libre, pde de alta y muy alta
geés(talc;irélsntgg " capacitaciones margrlgtaatl:lgg ﬁl?oihaenso T Porcentaje Trimestral Gestién Eficacia Atendido por el Sistema Nacional
es ac?os ’ en materia de solicitados para para dar | DIF, en el reporte SRFT solamente
habﬁtables los se uimlioento% a es emitido los indicadores del DIF
determinantes eguimient Qro.
sustentables, sociales de la imparticion de
alimentacion capacitaciones en materia
salud a GD .
correcta y local, constituidos en de los determinantes
economia localidades de sociales de la salud a los
solidaria 'y alta v muv alta GD constituidos en
sustentabilidad), y muy € localidades de alta 'y muy
marginacion. AR o
aGD alta marginacién. el afio T)
constituidos en x 100
localidades de
alta y muy alta
marginacion.
Seguimiento ala  Porcentaje de (NUmero de informes
implementacion informes entregados para dar
de proyectos entregados seguimiento a la
comun]tarlos en pa‘.fa.dar |mplementa0|9n Qe Atendido por el Sistema Nacional
materia de los seguimiento a  proyectos comunitarios en
. : . . L, - . DIF, en el reporte SRFT solamente
determinantes la materia de los Porcentaje Trimestral Gestion Eficiencia

sociales de la
salud
(autocuidado,
recreacion y
manejo del

implementacié
n de proyectos
comunitarios
en materia de
los

determinantes sociales de

la salud a GD constituidos
en localidades de alta 'y

muy alta marginacion en el
afio T/ Total de informes

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS

Fondo de Aportaciones Miiltiples
(Asistencia Social)

es emitido los indicadores del DIF

Qro.

135



ICMA-ML

México/Latinoamérica

s o QQUERETARO //'
¢ » QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
N I

Afo 2022 SRFT

Indicadores
Resumen
Narrativo Método d Unidad de Avance
(Objetivo) Indicador gé?cm?lo € I\I/Ine((jjiié:laadg(rel Frecuencia Tipo Dimension ng'vr'ztrf}ada Alchgﬁtzida Peroi/:)do
tiempo libre, determinantes solicitados para dar
gestion integral ~ sociales de la seguimiento a la
de riesgos, salud a los GD implementacion de
espacios constituidos en  proyectos comunitarios en
habitables localidades de materia de los
sustentables, altay muy alta  determinantes sociales de
alimentacion marginacion. la salud a los GD
correcta y local, constituidos en localidades
economia de alta y muy alta
solidaria 'y marginacion en el afio T) x
sustentabilidad), 100
aGD

constituidos en
localidades de
alta y muy alta
marginacion.

Evaluacion Especifica de Desempeno 136
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a la

reduccion de la

vulnerabilidad

[

Indicador

Tasa de variacion de la

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ano 2023 SRFT

Método de Calculo

[(Porcentaje de personas en
vulnerabilidad por carencias
sociales en el afio t - 2) -
(Porcentaje de personas en

Indicadores

Unidad de
Medida del
indicador

Frecuencia

Tipo

Dimensién

Avance
%

Programada | alcanzada .
Periodo

Atendido por el Sistema
Nacional DIF, en el reporte

Fin por carencias  poblacién vulnerable  vulnerabilidad por carencias Otra-Variacién Bianual Estratégico Eficacia o
sociales en la  por carencias sociales sociales en el afiot) / SR'_:T _s°|ameme es emitido
poblacién en (Porcentaje de personas en los indicadores del DIF Qro.

México vulnerabilidad por carencias
sociales en el afio t)] x 100
Poblaciéon (((Porcentaje de nifias y nifios
sujeta de escolares con prevalencia
asistencia ) combinada de sobrepeso y Atendido por el Sistema
social Variacion del estado obesidad en el afio Tasa de . . o Nacional DIF, en el reporte
vulnerable por nutricio de la poblacion t)/(Porcentaje de nifias y nifios NASA Cuatrienal  Estratégico Eficacia o
carencias escolar (5 a 11 afios) escolares con prevalencia variacion SR'_:T _s°|ameme es emitido
sociales, combinada de sobrepeso y los indicadores del DIF Qro.
preferentement obesidad en el afio t - 1))-1) x
e en zonas 100
rurales, Porcentaje de la
urbanas, S - i .
indigenas, poblacion beneflqlana (Poblacion con mas de 80 did Isi
marginadas y de la Estrategia _ puntos en el indice de Atendido por el Sistema
localidades de Integ_ral d(_a Asistencia AllmentaCKEn Saludabl(_a,(IAS) Porcentaje Anual Estratégico Eficacia Nacional DIF, en el repprte
Proposito alto y muy Social Alimentaria y en el afio t/ Poblacion SRFT solamente es emitido
gradode etk habitos almentaris en el afo § x 100 10 indicadores del DIF Qro.
marginacion | aIiJmentarios
que son
beneficiarios
de la Porcentaje de (Numero de localidades de
Estrategia localidades de alta'y alta y muy alta marginacion
Integral de muy alta marginaciéon con GD constituidos, que han Atendido por el Sistema
Asistencia con Grupos de mejorado alguno de los Nacional DIF, en el reporte
Social Desarrollo Constituidos determinantes sociales de la Porcentaje Bianual Estratégico Eficacia ’ o
Alimentaria y qgue han mejorado salud en el afio t / Total de SR',:T ,Smamente es emitido
Desarrollo alguno de los localidades de alta y muy alta los indicadores del DIF Qro.
Comunitario, determinantes sociales marginaciéon con GD
mejoran sus de la salud. constituidos el afio t) x 100

determinantes
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Ano 2023 SRFT

Indicadores
Resumen

Narrativo
(Objetivo)

Unidad de Avance

. A A . . q : s Meta Meta 0
Indicador Método de Calculo Medida del | Frecuencia Tipo Dimension Eresrenesk | silernmcE %)

indicador Periodo

sociales de la

salud.
L (Numero de despensas-
Proporcion de ] A
- dotaciones distribuidas en el
despensas-dotaciones -
entregadas que p_eno_do tde aguerdo a_lo_s _ _ o o
criterios de calidad nutricia Porcentaje Trimestral  Estratégico Eficacia 100 100 100%
cumplen con los .
- . de EIASADC / Numero total
criterios de calidad
Apoyos nutricia de apoyos entregados en el
alimentarios periodo t) x100
con calidad Porcentaje de la (Namero total de beneficiarios
_nutricia poblacion de la que reciben apoyos
distribuidos  Estrategia Integral de alimentarios en el afio t /
la AS'.StenC'a.SOC'aI Ngmer(_) total de beneficiarios Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 100 100 100%
Componentes Alimentaria y inscritos a los programas
Desarrollo Comunitario  alimentarios de la Estrategia
con apoyos a Integral de la Asistencia Social
alimentos Alimentaria en el afio t) x 100
L Porcentaje de apoyos ((Num ero .total de apoyos Y
Evaluacion de i servicios brindados en materia
la y servicios de | de asistencia social a grupos
L asistencia social O
conformacion brindados a grupos de de~atenC|on prioritaria en el Porcentaje Anual Estratégico Eficacia 100 2.70 2.7%
de apoyos o AL afio t / Total de apoyos y
; atencion prioritaria -
realizada por el respecto a los servicios programados en
SNDIF rop ramados materia de asistencia social
prog ’ en el afio t) x 100)
Proyectos (Numero de proyectos
comunitarios comunitarios implementados
implementados Porcentaje de en el afio T, en materia de los
en materia de proyectos comunitarios determinantes sociales de la
los implementados en salud a Grupos de Desarrollo
determinantes materia de los constituidos en localidades de
sociales de la determinantes sociales alta y muy alta marginacion / . i . o
Componentes salud de la salud a Grupos Total de proyectos Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100 100%
(autocuidado, de Desarrollo comunitarios programados en
recreacion y constituidos en el afio T en materia de los
manejo del localidades de altay  determinantes sociales de la
tiempo libre,  muy alta marginaciéon. salud a Grupos de Desarrollo
gestién integral constituidos en localidades de
de riesgos, alta y muy alta marginacion)
Evaluacion Especifica de Desempeno 138
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Ano 2023 SRFT

Indicadores

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

espacios
habitables
sustentables,
alimentacién
correcta y
local,
economia
solidaria 'y
sustentabilidad
), a Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta'y muy alta
marginacion.

Capacitaciones
otorgadas en
materia de los
determinantes
sociales de la

salud
(autocuidado,
recreacion y

Indicador

Método de Calculo

x100

(Numero de Capacitaciones
otorgadas en el afio T en

Unidad de
Medida del
indicador

Frecuencia

Tipo

Sz Programada | alcanzada

Meta

Meta

Avance
%
Periodo

manejo del Porcentaie de materia de los determinantes
tiempo libre, capacitacjiones sociales de la salud a Grupos
gestlop integral otorgadas en materia de Desarrollo constituidos en
de riesgos, ] localidades de alta y muy alta
espacios de los determinantes marginacion / Total de
hat?itables sociales de la salud a ca acitgciones rogramadas Porcentaje Anual Gestion Eficacia 100 100 100%
sustentables Grupos de Desarrollo pen el afio TFs)ob%'e los
alimentacic')n’ constituidos en determinantes sociales de la
correcta 'y r!qoui/agﬂzdriz%?nitz?é{] saluq a_Grupos de Desarrollo
local, " constituidos en localidades de
economia alta y muy alta marginacion) x
solidaria 'y 100
sustentabilidad
), @ Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta y muy alta
139

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS

Fondo de Aportaciones Miiltiples
(Asistencia Social)



ICMA-ML

México/Latinoamérica

S| mmatacrgon oo Q QUERETARO //'
€ ey QUERETARO GOBIERNG DEL ESTADO
I

Ano 2023 SRFT

Indicadores
Resumen

Narrativo
(Objetivo)

Avance
%
Periodo

Unidad de
Medida del
indicador

Meta Meta

Método de Calculo Dimension Programada | alcanzada

Indicador Frecuencia Tipo

marginacion.

(Monto total de recursos del
Fondo de Aportaciones

Imparticion de Mdltiples Asistencia Social

Porcentaje de recursos

asesorias asignados por el Sistema DIF
L del Fondo de
técnicas a los Aportaciones Multinles para otorgar apoyos y
Sistemas DIF “P UHP'ES, - servicios de asistencia social Porcentaje Anual Gestién Eficiencia 0.72 0.66 91.67%
componente Asistencia <
por parte del - : en el afio t/ Total de recursos
; Socia destinados para L -
Sistema asistencia social recibidos por el Sistema DIF
Nacional DIF ' del Fondo de Aportaciones
Multiples Asistencia Social en
o el afio t) x 100
Actividades
(Monto total de recursos del
Comprobacion Fondo de Aportaciones
para la Multiples Asistencia Social
asignacion de Porcentaje de recursos asignados por el Sistema DIF
recursos al del FAM Asistencia para otorgar apoyos
otorgamiento Social destinados a  alimentarios en el afio / Total Porcentaje Anual Gestion Eficacia 97.83 97.88 100%
de desayunos otorgar apoyos de recursos recibidos por el

escolares 'y alimentarios. Sistema DIF del Fondo de
apoyos Aportaciones Multiples
alimentarios Asistencia Social Alimentaria
en el afio) * 100
140
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Contribuir a
fortalecer el
desarrollo integral
n comunitario en las
Fin
zonas de altay
muy alta
marginacion del
Estado.

Nifias, nifos,
adolescentes
matriculados en
escuelas publicas
y aquellos que
estén en
condiciones de
riesgo y
vulnerabilidad
tienen acceso a
alimentos con
criterios de
calidad nutricia.

Propésito

Dotaciones
alimentarias para
beneficiarios de
Desayunos
Escolares,
otorgadas.

Componentes

Indicador

Porcentaje de
Hogares con
carencia por
acceso a la

alimentacion.

Porcentaje de
nifias, nifios y
adolescentes
matriculados en
centros
educativos
publicos del
Estado que tienen
acceso a
alimentos con
calidad nutricia

Porcentaje de
dotaciones
alimentarias del
programa
Desayunos
Escolares
(modalidad frio y
caliente)
entregadas del
total de
programadas para

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

MIR Estatal Afio 2022

Método de Célculo

(Hogares con
carencia por acceso
a la alimentacion
del periodo T/
Suma total de
Hogares con
carencia por acceso
a la alimentacion y
Hogares no
carentes de acceso
a la alimentacion
del periodo T)*100
(Namero de nifias,
nifios y
adolescentes
matriculados en
escuelas publicas
del Estado que
reciben un
desayuno escolar /
Ndamero de nifias,
nifios y
adolescentes
matriculados en
escuelas publicas
del Estado) *100

(NUmero de
dotaciones
alimentarias
(Desayunos
Escolares)
modalidad frio y
caliente entregadas
en el trimestre /
Numero total de
dotaciones
alimentarias
(Desayunos

Evaluacion Especifica de Desempeno

//I FA M AS Fondo de Aportaciones Multiples
. (Asistencia Social)

Indicadores

Unidad de
Medida del
Indicador

Frecuencia

Hogares con
carencia por
acceso a la
alimentacién

Anual

Nifias, nifios y
adolescentes
matriculados en
escuelas
publicas del
Estado que
reciben un
desayuno
escolar

Anual

Dotaciones
alimentarias
(Desayunos

Escolares)

modalidad frio y
caliente
entregadas

Trimestral

Metra
Programada

Disminucién

25%

100%

Meta
Alcanzada

18.63%

100%
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Dotaciones
alimentarias para
beneficiarios en
los programas de
los primeros 1000
dias de vida,
personas de
atencion prioritaria
y personas en
situacion de
emergencia o
desastre,
otorgadas.

Integracion de
comités y
levantamiento del
padrén de
beneficiarios de
desayunos
escolares.

Actividad 1.1

entrega en el
trimestre.

Porcentaje de
dotaciones
alimentarias en
los programas de
los primeros 1000
dias de vida,
personas de
atencion prioritaria
y personas en
situacion de
emergencia o
desastre,
entregadas en el
trimestre.

Porcentaje de
centros escolares
participantes en la

entrega de

desayunos

escolares que

cuentan con acta
de integracion de
comité y padron
de beneficiarios

completo.

P —

Escolares)
modalidad caliente
y frio programadas

para entrega
trimestral) * 100
(Ndmero total de
dotaciones
alimentarias para
los programas de
los primeros 1000
dias de vida,
personas de
atencion prioritaria
y personas en
situacion de
emergencia o
desastre,
entregadas
trimestralmente /
Numero total de
dotaciones
alimentarias para
los programas de
los primeros 1000
dias de vida,
personas de
atencion prioritaria
y personas en
situacion de
emergencia o
desastre,
programadas para
entrega trimestral) *
100

(Numero de centros
escolares que
cuentan con acta
de integracion de
comité y padron de
beneficiarios /
Numero de centros
escolares
beneficiados con el
Programa

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Dotaciones
alimentarias para
beneficiarios de
los programas
en los primeros
1000 dias de
vida, personas
de atencion
prioritaria y
personas en
situacion de
emergencia o
desastre
entregadas

Trimestral 100%

Centros
escolares que
cuentan con acta
de integracion de
comité y padrén
de beneficiarios

Trimestral 100%

Evaluacion Especifica de Desempeio
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100%

100%
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Capacitacion
otorgada a
asistentes sobre
las estrategias de
orientacion
alimentaria,
aseguramiento de
la calidad y
produccién de
alimentos en el
trimestre.

Actividad 1.2

Otorgar insumos a
los centros
escolares con
desayunos
escolares para
atender las
estrategias de
orientacion
alimentaria,
aseguramiento de
la calidad y
produccién de
alimentos.

Actividad 1.3

Supervisiones y
seguimientos en
la operacion de
los centros
escolares con
desayunos
escolares
otorgados

Actividad 1.4

Cumplimiento de

FEEEE 1 los criterios de

Porcentaje de
asistentes
satisfechos con la
capacitacion
recibida sobre las
estrategias de
orientacion
alimentaria,
aseguramiento de
la calidad y
produccién de
alimentos del total
de asistentes a la
capacitacion en el
trimestre.

Porcentaje
centros escolares
que reciben
material impreso
de orientacion
alimentaria del
programa de
desayunos
escolares, del
total de
programados a
atender en el
trimestre

Porcentaje de
centros escolares
gue son
supervisados
respecto de la
entrega de
desayunos
escolares

Porcentaje de
dotaciones

P —

Desayunos
Escolares) * 100

(Numero de
asistentes
satisfechos
capacitados del
programa de
Desayunos
Escolares / NUmero
de asistentes a
capacitacion
programados en el
periodo) * 100

(Numero de centros
escolares que
reciben material
impreso de
Orientacion
Alimentaria del
programa de
Desayunos
Escolares / NUmero
de centros
escolares
programados a
atender en el
periodo) * 100

(Numero de centros
escolares
supervisados /
Numero de centros
escolares donde
opera el Programa
Desayunos
Escolares
programados a
supervisar en el
periodo) * 100
(NUmero total de
dotaciones

Evaluacion Especifica de Desempeno
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ICMA-ML
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Asistentes
satisfechos que
asisten a
capacitaciones

Trimestral

Centros
escolares con
desayunos
escolares que
reciben material
impreso de
orientacion
alimentaria

Trimestral

Centros
escolares
supervisados

Trimestral

Dotaciones

. . Trimestral
alimentarias

Fondo de Aportaciones Miiltiples

90%

90%

90%

90%

100%

66.76%

100.00%

100.00%
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calidad nutricia de
las dotaciones
alimentarias
(desayunos
escolares)
otorgadas.

Entrega de
material impreso
otorgado de
Orientacion
Alimentaria a los
SMDIF donde
opera en el
programa de los
primeros 1000
dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre.

Actividad 2.1

Integracion de
expediente clinico
nutriolégico para
los beneficiarios
del programa de

Actividad 2.2

alimentarias del
programa
desayunos
escolares que
cumplen con los
criterios de
calidad nutricia
para nifias, nifios
y adolescentes
escolarizados.

Porcentaje de
SMDIF que
reciben material
impreso de
Orientacion
Alimentaria en el
programa de los
primeros 1000
dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre.

Porcentaje de
beneficiarios que
cuentan con
expediente clinico
nutriolégico del

P —

alimentarias
(desayunos
escolares) que
cumplen con los
criterios de calidad
nutricia segin
EIASADC / Nimero
total de dotaciones
alimentarias
(desayunos
escolares)
adquiridas en el
periodo) * 100
(NUmero de SMDIF
que reciben
material impreso de
orientacion
alimentaria para los
programas de los
primeros 1000 dias
de vida, programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre / Numero
de SMDIF que
operan los
programas de los
primeros 1000 dias
de vida, programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre) * 100
(NUmero de
beneficiarios del
programa de los
primeros 1000 dias
de vida y programa

Evaluacion Especifica de Desempeno

//l FAM 'As (Asistencia Social)

(desayunos
escolares) que
cumplen con los
criterios de
calidad nutricia
segln EIASADC

SMDIF que
reciben material
impreso de
orientacion
alimentaria

Beneficiarios de
los programas

en los primeros
1000 dias de

vida y personas
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Trimestral

Trimestral

90%

90%

66.67%

100.00%
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los primeros 1000
dias de vida 'y
programa a
personas de
atencion
prioritaria.

Capacitacion
otorgada a
asistentes, sobre
las estrategias de
orientacion
alimentaria 'y
aseguramiento de
la calidad.

Actividad 2.3

Supervision y
seguimiento del
programa de los

primeros 1000

dias de vida,

programa a
personas de
atencion prioritaria

y programa a

personas en

situacion de

emergencia o

desastre con

Actividad 2.4

programa de los
primeros 1000
dias de vida y
programa a
personas de
atencion
prioritaria,
que se
encuentran en el
padrén de
beneficiarios.

Porcentaje de
asistentes
satisfechos

conla
capacitacion
recibida sobre las
estrategias de
orientacion
alimentaria
y aseguramiento
de la calidad, del
total de asistentes
a la capacitacion
en el trimestre.

Porcentaje de
SMDIF que son
supervisados con
el programa de
los primeros 1000
dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y
programa a
personas en
situacion de

P —

a personas de
atencion prioritaria,
gue cuentan con un

expediente clinico
nutriolégico /
Numero de
beneficiarios del
programa de los
primeros 1000 dias
de vida y programa

a personas de
atencion prioritaria
gue se encuentran

en el padron de
beneficiarios) * 100
(NUmero de
asistentes
satisfechos que
asisten a
capacitaciones de
las estrategias de
orientacion
alimentaria y
aseguramiento de
la calidad / NiUmero
de asistentes a
capacitaciones de
las estrategias de
orientacion
alimentaria y
aseguramiento de
la calidad) * 100
(NUumero de SMDIF

que son
supervisados en el
programa de los
primeros 1000 dias
de vida, programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre / Numero

Evaluacion Especifica de Desempeno
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de atencion
prioritaria que
cuentan con un
expediente
clinico
nutriolégico

Asistentes
satisfechos que
asisten a
capacitaciones

Trimestral 90%

SMDIF que son
supervisados en
los programas
primeros 1000
dias de vida,
personas de
atencién
prioritaria'y
personas en
situacion de
emergencia o
desastre.

Trimestral 100%
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100.00%

100.00%
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dotaciones
alimentarias,
otorgadas

Cumplimiento de
los criterios de
calidad nutricia de
las dotaciones
alimentarias para
los programas
1000 dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre
otorgados.

Actividad 2.5

emergencia o
desastre.

Porcentaje de
dotaciones
alimentarias de
los programas
primeros 1000
dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia

o desastre, que
cumplen con los
criterios de
calidad nutricia.

P —

de SMDIF que
operan el programa
de los primeros
1000 dias de vida,
programa a
personas de
atencion prioritaria
y programa a
personas en
situacion de
emergencia o
desastre
programados a
supervisar en el
periodo) * 100
(NUumero total de
dotaciones
alimentarias del
programa de los
primeros 1000 dias
de vida, programa a

personas de
atencion prioritaria y
programa a
personas en
situacion de
emergencia o]
desastre, que

cumplen con los
criterios de calidad
nutricia segun
EIASADC / Nimero
total de dotaciones
alimentarias del
programa de los
primeros 1000 dias
de vida, programa a

personas de
atencion prioritaria y
programa a
personas en
situacion de
emergencia o]
desastre,

adquiridas) * 100
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Dotaciones
alimentarias de
los programas
primeros 1000

dias de vida,

programa a

personas de

atencién

prioritaria 'y

programa a

personas en

situacion de
emergencia o
desastre que
cumplen con los
criterios de
calidad nutricia
segun EIASADC

Trimestral 90%

Fondo de Aportaciones Miiltiples

100.00%
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Resumen
Narrativo
(Objetivo)

Indicadores

[(Porcentaje de
personas en
vulnerabilidad por
carencias sociales
Contribuir a la
reduccion de la

Tasade GO A
vulnerabilidad variacion de la J
. . poblacién
Fin por carencias

personas en
sociales en la

vulnerable vulnerabilidad por Tasa de variacion Bianual -10.23
) carencias sociales
poblacién en por ca_reinuas enelafioT)/
México soclales (Porcentaje de
personas en
vulnerabilidad por
carencias sociales
en el afio T)] x 100
Poblacién sujeta
de asistencia
social vulnerable NGmero de
por carencias Porcentaje de localidades
sociales, localidades atendidas con
preferentemente atendidas con alatn oroarama de
en zonas rurales, algan 9 a‘t)en?:' .
urbanas, programa de . clon
L I alimentaria o salud
indigenas, atencion bienestar
marginadas y alimentaria o co¥nunitario en
Propdsito localidades de salud y localidades dé alta Porcentaje Anual 20% 36%
alto y muy grado bienestar muv alta GM del
de marginacion comunitario, de y muy ~
Estadoenelafio T
gue son Muy Alta y Alta / Total de
beneficiarios de Grado de localidades de alta
la Estrategia Marginacion muv alta GM del
Integral de (MG) del yE t 3(/1 | af
Asistencia Social Estado. S aT())xe:Ir.]O?) ano
Alimentaria y
Desarrollo
Comunitario,

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS
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Componentes

Componentes

Resumen
Narrativo
(Objetivo)

mejoran sus
determinantes
sociales de la
salud.

Dotaciones
alimentarias
entregadas para
el programa
alimentacion
escolar,
cumplimiendo
con los criterios
de calidad
nutricia de la
Estrategia
Integral de
Asistencia Social
Alimentaria 'y
Desarrollo
Comunitario
(EIASADC).

Dotaciones
alimentarias
entregadas para
los programas
atencion
alimentaria ("en
los primeros
1000

dias","grupos
prioritarios”,"pers
onas en situacion
de emergencia 'y
desastre"),
cumplimiendo

con los criterios

QUERETARO

GOBIERNO DEL ESTADO

[

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

MIR Estatal Afio 2023

Indicadores

Porcentaje de
dotaciones
alimentarias
del programa
alimentacién
escolar que
cumplen con
los criterios de
calidad nutricia
para nifias,
nifios y
adolescentes
escolarizados.

Porcentaje de
dotaciones
alimentarias de
los programas
atencion
alimentaria
("en los
primeros 1000
dias","grupos
prioritarios”,"pe
rsonas en
situacion de
emergencia y
desastre") que
cumplen con

(Ndmero de
dotaciones
alimentarias
(alimentacién
escolar) que
cumplen con los
criterios de calidad
nutricia segun
EIASADC afio T
en el trimestre T/
Total de
dotaciones
alimentarias
(alimentacién
escolar) adquiridas
en el trimestre T) *
100

(Ndmero de
dotaciones
alimentarias de los
programas
atencion
alimentaria ("en los
primeros 1000
dias","grupos
prioritarios","perso
nas en situacion
de emergencia 'y
desastre") que
cumplen con los
criterios de calidad

nutricia seguin

Porcentaje

Porcentaje

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAM-AS
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Trimestral

Trimestral

90%

100%

100%

100%
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MIR Estatal Afio 2023

Resumen Indicadores

Narrativo ) )
(Objetivo) Indicador Método de Calculo | Unidad de Medida del Frecuencia Meta Programada Meta alcanzada
indicador

de calidad los criterios de EIASADC t/ Total

nutricia de la calidad de dotaciones
EIASADC. nutricia. alimentarias de los
programas
atencion

alimentaria ("en los
primeros 1000
dias","grupos
prioritarios”,"perso
nas en situacion
de emergencia y
desastre")
adquiridas en el
trimestre t) * 100

(Numero Grupos
de Desarrollo
constituidos en
Porcentaje de localidades de alta

Grupos de y muy alta
Desarrollo marginacion con
constituidos en proyectos

localidades de comunitarios

Integracion de altay muy alta implementados o

Grupos de

marginacion, capacitaciones
Desarrollo apoyados con otorgadas en el
Componentes constituidos en POy torg Porcentaje Anual 100% 100%
. proyectos afio T/ Total de
localidades de N
comunitarios o Grupos de
alta y muy alta o
. . capacitaciones, Desarrollo
marginacion. . .
en materia de constituidos en
las localidades de alta
determinantes y muy alta
sociales de la marginacién
salud. programados en el
afio T con
proyectos

comunitarios o
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Resumen Indicadores

Narrativo ) )
(Objetivo) Indicador Método de Calculo | Unidad de Medida del Frecuencia Meta Programada Meta alcanzada
indicador

capacitaciones
programados del
afio T, en materia
de los
determinantes
sociales de la

salud ) x100
Porcentaje de ,
Namer
centros cerEtr(L)Js :sgo?:res
escolares

que cuentan con
acta de integracion
de comité y padron

participantes
Integracion de  en la entrega

comlt_es Y . de L, de beneficiarios,
levantamiento del alimentacion del Proarama
Actividades padron de escolar que Alimen?acién Porcentaje Trimestral 90% 100%
beneficiarios de  cuentan con Escolar / Total de
alimentacion acta de centros escolares
escolar integracion de -
s beneficiados con el
comite y Programa
padrén de _rograma
beneficiarios Alimentacion
Escolar) * 100
completo.
Porcentaje del  ((Monto ejercido
recurso en el trimestre T
acumulado del con recurso FAM-
- Fondo de AS para el PAE
Comprobacion .
Aportaciones  otorgando apoyos
para la L : -
. L Multiples- alimentarios) +
asignacion de Asistencia (Monto acumulado
Actividades recursos al : . Porcentaje Trimestral 80% 85%
X Social FAM-AS en el trimestre T-1
otorgamiento de -
. - destinados a  con recurso FAM-
alimentacion
escolar otorgar apoyos AS para el PAE

alimentarios en otorgando apoyos
el Programa alimentarios)) /
Alimentacion  Total del recurso
Escolar PAE.  autorizado por la
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Resumen

Porcentaje de
beneficiarios
que cuentan
con expediente
clinico
nutriolégico de
los programas

Integracion de
expediente
clinico
nutriologico para
los beneficiarios

(Ndmero de
beneficiarios de los
programas
atencion
alimentaria "en los
primeros 1000
dias" y "Grupos
Prioritarios-nin@s
2 a5 afios", que
cuentan con

de los programas e_ltenciéq expe_di(?n_te clinico
Actividades atencion alimentaria ngtnologlco en el Porcentaje
alimentaria ("en . ("en los tnmestrg_t/jl’otal
los primeros primeros 1000 de beneficiarios de
1000 dias” y dlas'.' y_"G_rupos los programas
"grupos R[lorltarlos- ~ atencién
prioritarios-nii@s rlln@s 2ab allm_entarla "en los
2 a5 afios" afios", que se primeros 1000
' encuentran en  dias"y "Grupos
el padrén de  Prioritarios-nii@s
beneficiarios. 2 a5 afios", que se
encuentran en el
padrén de
beneficiarios) * 100
Comprobacién Porcentaje de ((Montq ejercido
para la recursos del en el trimestre T
asignacion de Fondo_ de con recurso FAM-
Actividades recursos al Apo,rtqcmnes AS para los Porcentaje
otorgamiento de Muluples- Programas de
atencién A_S|stenC|a _ Aten_(slon
alimentaria Social FAM-AS Alimentaria "en los

destinados a primeros 1000

Evaluacion Especifica de Desempeno
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- (Asistencia Social)

Indicadores

Trimestral

Trimestral

100%

15%

Narrativo ) )
(Objetivo) Indicador Método de Calculo | Unidad de Medida del Frecuencia Meta Programada Meta alcanzada
indicador

Direccion de Gasto

Social del FAM-AS

alDIFenelafioT)
* 100

100%

13%
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Indicadores

Resumen

Narrativo Unidad de Medida del

(Objetivo) Indicador Método de Calculo | —n'¢ad ce Vedidade Frecuencia Meta Programada Meta alcanzada
indicador

otorgar apoyos  dias", "Grupos
alimentarios en Prioritarios" y

los Programas "Personas en
Atencion Situacion de
Alimentaria "en Emergencia o
los primeros Desastre",
1000 dias", otorgando apoyos
"Grupos alimentarios) +

Prioritarios"y (Monto acumulado
"Personas en al trimestre T-1
Situacién de  con recurso FAM-

Emergencia o AS para los
Desastre" Programas de
Atencién

Alimentaria "en los
primeros 1000
dias" , "Grupos

Prioritarios" y
"Personas en
Situacién de
Emergencia o
Desastre",
otorgando apoyos
alimentarios )) /
Total del recurso
autorizado por la
Direccién de Gasto
Social del FAM-AS
alDIFenelafioT)

*100
Implementacion  Porcentaje de (NUmero de
de proyectos proyectos proyectos
Actividades comunitarios 0 | comunitanos | comunitarios Porcentaje Trimestral 106% 100%
capacitaciones implementados implementados o
en materia de los o] capacitaciones

determinantes capacitaciones  otorgadas en el
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Indicadores

Narrativo Unidad de Medida del
(Objetivo) Indicador Método de Calculo | —n'¢ad ce Vedidade Frecuencia Meta Programada Meta alcanzada
indicador

sociales de la otorgadas, en trimestre T / Total
salud materia de las de proyectos
(autocuidado, determinantes comunitarios o
recreacion y sociales de la capacitaciones
manejo del salud. programadas en
tiempo libre, materia de las
gestion integral determinantes
de riesgos, sociales de la
espacios salud, en el
habitables trimestre T ) x100
sustentables,
alimentacion
correcta y local,
economia
solidaria,
sustentabilidad y
paz), para
Grupos de
Desarrollo
constituidos en
localidades de
alta y muy alta
marginacion.

Porcentaje de  ((Monto ejercido
recursos del en el trimestre T
Fondo de con recurso FAM-

Comprobacion  Aportaciones  AS para el PSBC,

para la Multiples- otorgando
asignacion de Asistencia proyectos
Actividades recursos al Social FAM-AS  comunitarios o Porcentaje Trimestral 5% 1.29%
otorgamiento de  destinados a  capacitaciones) +
salud y bienestar otorgar (Monto acumulado
comunitario proyectos al trimestre T-1

comunitarios 0 con recurso FAM-

capacitaciones AS para el PSBC,
en materia de otorgando
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MIR Estatal Afio 2023

Resumen Indicadores

Narrativo Unidad de Medida del

(Objetl\IO) MétOdO de CélCL”O et Programada et alcanzada
los proyectos

determinantes comunitarios o
sociales de la  capacitaciones)) /
salud, en el Total del recurso
Programa de  autorizado por la
Salud y Direccion de Gasto
Bienestar Social del FAM-AS
Comunitario alDIFenelafioT)
(PSBC) *100
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Figura 12. Diagrama de flujo del proceso para depuracion y baja del padron de
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