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Santlago de Querétaro, Qro. 04 de nowembre de 2024.

OFICIO No. DDA/601/2024

ASUNTO: Documento de Posicion Institucional de la
Evaluacion del ejercicio fiscal 2023, FAM-AS

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
Titular de la Unidad Estatal del

Sistema de Evaluacion de Desempefio
Secretaria de Finanzas

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Presente:

Por este medio le envio un cordial saludo, en atencion al oficio SF/JUEOF/2024/0068-D, me permito enviar Documento de
Posicion Institucional de la Evaluacion del ejercicio fiscal 2023, del Fondo de Aportaciones Multiples para la Asistencia
Social del Ramo 33.

Sin otro particular me despido de usted quedando a sus apreciables érdenes.

Atentamente

001201

José Norberto
Director de/Alimentacion.

SECARTAN, :
= mnmd;m? ! @ au&asrmo

Fndinad L ATKLANTE.

REC!R!“O Con

ik ¢

fow .\{._a
L_U" NUV 2024 et
UNIDAD ESTAT, SN Q HL‘;)-.”[

ALDEL JV?"MA DF E‘.AI.JACMN DEL DESEMPERiD

| Recibido por: :{2 Hore | 120

!

C.c.p. - Lic. Oscar Adrian Gémez Niembro, Director General del DIF Querétaro.
- L.N. Emmanuel Hermandez Rodriguez, Coordinador de Programas Alimentarios, Direccion de Alimentacion, DIF Querétaro.
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Documento de Posicidén Institucional
Normativa

De acuerdo <con lo establecide en el articulo 134 de la
Constitucidn Pclitica de los Estados Unidos Mexicanos; en el
articulo 110 fraccién VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; en el articulo 49 fraccién V de la Ley
de Coordinacidén Fiscal; asimismo, en atencién al numeral séptimo
del Acuerdo Mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales
para la Evaluacidon de los Programas Piblicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro y al articulo S5 fraccidén XIX del
Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidn
del Desemperfo.

Introduccidn

El presente documento expone la posicién institucional de 1la
Dependencia/Ente Publico de las recomendaciones derivadas de los
hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
emitidas en el Informe de la Evaluacién Especifica del Desempefio
del Fondo de Apcortaciones Mualtiples-Asistencia Social (FAM-AS) del
Ramo General 33 al ejercicio fiscal 2023.

Dicho Informe de Evaluacién contiene los siguientes apartados:

e Caracteristicas Generales e Resultados del Fondo

® Gestidén y Operacién del e Transparencia Y
Fondo seguimiento de los

e Cobertura del Fondo resultados de evaluacidn

Finalmente, la presente estrategia permite reiterar el compromiso
para atender las areas de oportunidad y potenciar las fortalezas
identificadas, a fin de contribuir al proceso de mejora continua
del Fondo y la generacién de valor publico. é@
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Proceso de la Posicidén Institucional

La
institucional, a

externa.

Dependencia/Ente
través
recomendaciones emitidas por

Publico
de la
la

deberéa emitir la posicién
aceptacién y/o rechazo de las
instancia técnica de evaluacidén

De la aceptacidén de la recomendacidn:

De las recomendaciones aceptadas se debera especificar en cada una
de las secciones lo siguiente:

Seccidn

Descripcidén accién

Accidén a Implementar
derivada de la
Recomendacién

Debera establecer una accién clara y puntual que atienda a las
mismas

Justificacidén (en caso
de aplicar)

Debera agregar la justificacién que corresponda, en caso de

aplicar.

Lo establecido

en

este apartado se deberd retomar para la

definicién de los ASM que formaran parte del Programa de Aspectos

Susceptibles de Mejora

(PASM) 2025.

De la no aceptacidén de la recomendaciodn:

En caso de no

aceptar

alguna recomendacién deberd emitir la

justifica técnica obligatoria que corresponda en cada una de las

secciones obligatorias,

como a continuacidédn se indica:

Seccidn

Descripcidén accidn

Accién a implementar

derivada de la No Aplica
Recomendacidn
Justificacidn Deberd agregar la Jjustificacién obligatoria correspondiente
(obligatorio) para la no aceptacién de la misma.
) 2 ; ; o —— : .
Medios de Verificacién Debera menc;onar. lo§ .med}Ps e' .er1f19a01on que permlta
corroborar la justificacidn emitida, éstos deberan ser

de la Justificacién
emitida

entregados a la Unidad Estatal del SED para su andlisis y la
valoracién de la suficiencia de la posiciédn institucional.

A continuaciédn,
Institucional:

se presenta el Documento de Posicidédn de
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| INFORMACION DEL FONDO
hlmdBRE DEL FONDO Y RAMO: |E‘0nd0 de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33
&IPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacién Especifica del Desemperfio
[EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 | ANO DE LA VALUACION: [ 2024

TNSTANCIA TECNICA DE EVALUACION:

International City Management Association de Mexico, A.C.

COORDINACION GENERAL DE LA
[EVALUACION:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio

(UESED)

EPENDENCTIA o ENTE
SPONSABLE DEL FONDO:

PUBLICO

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

(DIF-QRO)

,EN‘I_BEE INSTITUCIONAL: g;gindcfaose NeEhisg e Ledesma)E“_‘ME OPERATIVO: LI. Victor Octavio Lopez Zamora
APARTADO . MEDIOS DE
NUM RECOMENDACION INFORME DE sgsﬁzpm ACCLIN A A s DEUA JUSTIFICACION | VERIFICACION DE
E o RECOMENDACION 3
EVALUACION LA JUSTIFICACION
Explorar Y analizar nuevas
fuentes de financiamiento para
apoyar la ampliacién de la
i & cobertura del fondo, explorando SI No aplica No aplica
opciones como asociaciones En el ano 2024 se adquirieron alimentos
publico-privadas o fondos perecederos de enero y febrero de 2024. Para el
nacionales y/o internacionales. Caracteristi 2025 se generara proyecto con Gasto Social de
cas Gobierno del Estado para la adquisicién de enero
Generales y febrero, de mobiliario y utensilics de
Diversificar ias fuentes da espaC]:.r_Js alimentarios. Asi también expllor.ar .1a
financiamiento para reducir la donacién con empresas ¥y A. C. de mobiliario,
2 |dependencia de los recursos SI utensilios y alimentos perecederos. No aplica No aplica
federales y mitigar riesgos ante . . )
cambios en politicas publicas. Buscar experiencias exitosas del programa “La
Escuela es nuestra” para la construccién de
espacios alimentarios, compartiéndola con los 18
SMDIF.
Formalizar alianzas: Establece y
define claramente colaboraciones 4 ;
3 con otras dependencias para St No! aplica No aplica
ampliar el alcance del fondo.
Gestion y En el 2024 se realizdé wuna adquisicién de
Operacién mobiliario y utensilios para lo cual se realizd
del Fondo un inventario del equipamiento de la totalidad
Elaborar un inventario del de los espacios alimentarios en donde opera el
equipamiento faltante por &reas y programa de alimentacién escolar, modalidad
4 desarrclla un plan para SI caliente. Si en el 2025 se adguieren utensilios Ne aplica No aplica
gestionarle en colaboraciéon con se actualizard el inventario.
instituciones. Las direcciones responsables de la operacién de
los programas operados con cargo al FAM-AS
realizardn un inventario de 1la necesidad de
recurso humano, material y tecnolégico.
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| INFORMACION DEL FONDO
hOMBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33
(TIPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacién Especifica del Desempefio
[EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 | ANO DE LA VALUACION: | 2024

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION:

International City Management Association de Mexico,

A

COORDINACION GENERAL DE LA
[EVALUACION:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidén del Desempefio

(UESED)

Epmmwcm [) ENTE

SPONSABLE DEL FONDO:

PUBLICO

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

(DIF-QRO)

Lic. José Norberto Ledesmal
E INSTITUCIONAL: ‘ E OPERATIVO: " i i
%NLBC o) Espindola FNLAC LI. Victor Octavio Ldépez Zamora
APARTADO : MEDIOS DE
. : SE ACEPTA ACCION A IMPLEMENTAR DERIVADA DE LA < =
NUM RECOMENDACION INFORME DE & z JUSTIFICACION VERIFICACION DE
: 8i/No RECOMENDACION 5
EVALUACION LA JUSTIFICACION
A .. " . Entre las Direcciones responsables de operar los
Priorizacién de Areas: Realizar
- programas con cargo al FAM-AS generaran un
un andlisis detallado las : . T
5 Y EAE s 4 ASHELELGaAr i ST listado de las localidades ©prioritarias de N 13
.. B ; atencién para identificar en el 2024 la 9 apica No aplica
comunidades con necesidad e 3 i i
e cobertura de atencién con la intencién de que en
2 P : el 2025 se incremente la atencidn.
Cobertura 2 ——
del Fondo Actga}mente en el 024. se cuenta con .Comltes
Municipales de Atenciédn a Poblacién en
Condiciones de Emergencia (APCE), en los gque
. - dichas Actas describen los Comités de acciédn,
Publicar los procedimientos del 5 ;
- . vigentes al 30 de septiembre de 2024 y los
Plan de Contingencia las : . o ;
6 . e . SI cuales se publicardn en la pagina del SEDIF No aplica No aplica
poblaciones prioritarias en : ;
: . . antes de que finalice el afio. Durante el 2025 se
situaciones de emergencia. A . A i ;
actualizaran dichos Comités en concordancia con
los cambios de administraciones municipales y se
subirdn en la pagina del SEDIF durante el
segundo trimestre del 2025.
Se realizaran mesas de trabajo entre las
Direcciones responsables de operar los programas
Establecer metas claras: Define con cargo ?1 FaM—AS con'la'intenCLOn de proponer
: ; e , i la actualizacién de indicadores a nivel de
cbjetivos especificos a nivel Fin !
" Propbeitc para la MIR Fetatal Resultados ST actividad Yy componente que abonen el N lic .
y P P N del Fondo cumplimiento del Fin y Propésito para la MIR © aplica Ne: apTied
del FAM-AS vigente, los cuales =
; Estatal. Dicha propuesta se validard con la
sean medibles. ; 3y
Unidad de Evaluacién para gque en caso de ser
aprobada pueda quedar vigente para la operacién
del 2025
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| INFORMACION DEL FONDO

PCNBRE DEL FONDO Y RAMO: Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33
[TIPO DE EVALUACION REALIZADA: Evaluacién Especifica del Desempefio
[EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 | ANO DE LA VALUACION: | 2024
INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION: International City Management Association de Mexico, A.C.
coong::?g:?“ SRHERAN IR Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED)
E:ﬁg?mfg DEL ?'ONDO:ME PUBI":I:COSiS.;tema Estatal para el Desarrcllo Integral de la Familia (DIF-QRQ)
}mmu:z INSTITUCIONAL: Ié;;indoffse Norberto LEdesma’ENucE OPERATIVO: LI. Victor Octavio Lépez Zamora
APARTADO z MEDIOS DE
NOM RECOMENDACION INFORME DE SES?‘CEPTA ACCLON A I LARGSTEAR, DERIVARA DR Xk JUSTIFICACION | VERIFICACION DE
A i/No RECOMENDACION 2
EVALUACION LA JUSTIFICACION
Durante el 2024 en el informe de actividades del
Gobernador Constitucional del Estado de
Querétaro y a través de la Presidenta del
Patronato del SEDIF se dieron a conocer las
Dar a conocer los resultados del actividades de los programas operados con cargo
FAM-AS a través de foros, comités al FAM-AS.
y/o consejos de participacién Para el 2025 se informarid los resultados de la
B8 ciudadana, permitiendo la S1 operacién de los programas con cargo al FAM-AS a No aplica No aplica
retroalimentacién y adaptando las través de publicaciones en la pdgina del SEDIF.
peliticas publicas a las Asi también se solicitar la participacién en
necesidades ciudadanas. foros para la presentacién de resultados del
Centro Estatal de Participacién Estatal
Transparenci Ciudadana de Querétaro (CEPACIQ), asi como en
ay los foros que organizara la Unidad de
Seguimiento Evaluacion.
de los
Simplificacién de la| Resultados
Comunicacién: Simplificar 3% de
clarificar los resultados de las Evaluacién
9 evaluaciones mediante lenguaje SI No aplica No aplica
claro e infografias para que sean Generar infografia con resultados de la
comprensibles por todos los evaluacién y publicarla en la pagina del SEDIF.
actores interesados. Generar video con el departamento de
Comunicacién Social del SEDIF para la
Desarrollo de Herramientas elaboracién de una herramienta interactiva para
Inclusivas: Crear herramientas de dar 2 'COnocex los resultados de las
comunicacién como videos % evaluaciones.
10 |plataformas interactivas que SI No aplica No aplica
presenten los resultados de las ®
evaluaciones mas accesibles vy
faciles de entender
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hUMBRE DEL FONDO ¥ RAMO: Fondo de Aportaciones Miltiples-Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33

FIPO DE EVALUACION REALIZADA: [Evaluacién Especifica del Desempefio

[EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2023 | ANO DE LA VALUACION: [ 2024

INSTANCIA TECNICA DE EVALUACION:

International City Management Association de Mexico, A.C.

COORDINACION GENERAL DE LA
[EVALUACION:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desemperio (UESED)

DEPENDENCIA (o] ENTE
RESPONSABLE DEL FONDO:

PUBLICO

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

(DIF-QRO)

Lic. J 5 N
E INSTITUCIONAL: o ot bpBerte  Ledesms E OPERATIVO: LI. Victor Gctavio Lépez Zamora
Espindola
Enlace Instituciona

UMM

Lic. José Norbert}kLedesma gspindola
Director de Blimentacién
Sistema Estatal para el Desarrollo

Integral de la Familia (DIF-QRO)

Enlace Operativo

LI.

Victor Octavio Lépez Zamora

Analista de Sistemas
Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia

(DIF-QRO)




