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Resumen Ejecutivo.

| QUERETARO

En atencion al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica
del Desempefo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2023, se
realizé la Evaluaciéon Especifica del Desempeio de dicho Fondo, cuya operacion
se lleva a cabo de conformidad con los convenios de coordinacion fiscal suscritos
entre el Gobierno Federal y el Gobierno del estado de Querétaro.

En el presente documento, se evaluaron los siguientes temas:

= Caracteristicas Generales.

= Gestion y Operacion del Fondo.

= Cobertura del Fondo.

» Resultados del Fondo

= Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacion.

El articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), menciona que: “Los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman.

El objeto antes descrito se lleva a cabo mediante los siguientes destinos del gasto:

I. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion,  ampliacion,  mantenimiento y  conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion
de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a traves de la amortizacion de
deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de
diciembre del arfio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse ofras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
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Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinacion para homologar los registros
publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de
actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de
contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolodgico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;

Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas’.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
su Matriz de Indicadores menciona como Fin “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas”, y tiene como proposito el siguiente: “las
entidades federativas presentan finanzas publicas fortalecidas’.
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Por su parte el programa cuenta con los siguientes componentes:
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1. Recursos federales para las entidades federativas transferidos.
2. Recursos federales aplicado en los rubros de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal

De acuerdo con el reporte de seguimiento de Metas del Programa Operativo Anual
2023 y debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos ejecutados ya que no es correcto
sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy
seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacién total
del Estado; por lo que se presenta un analisis por proyecto con el objetivo de
conocer puntualmente la poblacién atendida en cada caso en particular ya sea con
cobertura en el estado, region y/o municipio por separado.

El FAFEF invierte el 100% de su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal
2023, mismo que asciende a $827,860,629.98 pesos, y se hace en tres de los
nueve rubros de gasto autorizados por la LCF: infraestructura fisica, saneamiento
de pensiones y fortalecimiento de la educacion publica en un total de 141
proyectos.

Participan 25 ejecutores en el ejercicio del gasto del FAF, siendo estos, 14
Presidencias Municipales y 11 dependencias del Ejecutivo Estatal, dicha
participacion se presenta de manera ordenada y mediante un puntual seguimiento
al avance fisico y financiero de cada proyecto aprobado; esta accién conjunta ve
reflejado su esfuerzo y coordinacion en el indice de Calidad en la Informacién (ICI)
que posicioné al estado de Querétaro con el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICl al obtener una calificacion de 99.96 del 100.00 puntos maximos
posibles al cierre del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023 otorgada para la
Unidad de Evaluacién de Desempenio de la SHCP.

Es notorio el crecimiento que el Fondo ha tenido, sobre todo el ultimo afio bajo
evaluacion, en donde el FAFEF crecidé un 15.88% con respecto al afio 2022, es
decir, paso de ejercer $696,385,944.54 pesos a $827,860,629.98 pesos.

El recurso FAFEF, en su clasificacién por objeto del gasto, ejerce $340,570,177.13
pesos, el 41.14% del presupuesto total en el capitulo 6000 referente a la
clasificacion 612: edificacion no habitacional y 614: division de terrenos y
construccion de obras de urbanizacion, siendo este el rubro de mayor gasto.
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Respecto de la estructura de la MIR, el FAFEF cumple con todas las metas de los
indicadores de la MIR Federal, sin embargo, no es el caso para la MIR Estatal ya
qgue esta se presenta incompleta.
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Seria recomendable completar la definicion de la MIR Estatal apegada a la
metodologia del Marco Légico antes de terminar el afio 2024 e incluir en la
plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.
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Acronimos.

ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el
Caribe

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CECYTEQ: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Querétaro

CEIQ: Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro.
COBAQ: Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DGS: Direccion de Gasto Social

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EED: Evaluacion Especifica del Desempefio

ESFE: Entidad Superior del Estado de Querétaro

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR: Gestion para Resultados

ICI: indice de Calidad en la Informacion

IIFEQ: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro
INDEREQ: Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental
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MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Légico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacion

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PICASO: Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra
PND: Plan Nacional de Desarrollo

PNT: Portal Nacional de Transparencia

POA: Programa Operativo Anual

Pp: Programa presupuestario

RAI: Reportes de Avance de Indicadores

ROP: Reglas de Operacion

SDUOP: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

SEDESOAQ: Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
SEFIN: Secretaria de Finanzas

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR: Términos de Referencia

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio

USEBEQ: Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de
Querétaro

UTEQ: Universidad Tecnologica de Querétaro
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Glosario'

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el
Caribe (ARDSI): un instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la
implementacion de la dimension social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible en los paises de América Latina y el Caribe.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):
Herramienta de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las
Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos
positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos
negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos)
en el Disefio conceptual del programa y la operacion del mismo.

Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y externas, documentacion
publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y
sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo.

Diagnéstico: Documento de analisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados
se obtienen propuestas de atencion.

Discriminacion: a toda distincion, exclusion o restriccion que, basada en el origen
étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica,
condiciones de salud, embarazo, lengua, religiébn, opiniones, preferencias
sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el
reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de oportunidades
de las personas.

' Segun definiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y/o el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Evaluacion Especifica de Desempefo

//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



Q QUERETARO //’ ICMA-ML
I México/Latinoamérica

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de una intervencion publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

| QUERETARO

Evaluacion externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas federales o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

Evaluacion Especifica del Desempeno: Valoracion sintética del desemperio de
los programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas
programadas, a partir de una sintesis de la informacion y mediante el analisis de
indicadores de resultados, estratégicos y de gestion.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos
en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las
entidades federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones
federales, subsidios y convenios.

Grupos en situacidon de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifios,
nifas y adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos
indigenas; poblacién afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que
habitan en zonas rezagadas; personas Igbti; migrantes y aquellos desplazados por
conflictos, y las poblaciones afectadas por los desastres y el cambio climatico.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar
afirmaciones basadas en hechos.

Indicador de Desempeio: es la expresion cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios y deberan contribuir a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

Indicadores de Gestion: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento,

el proceso y el desempefio de una organizacion.
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Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de
identidades culturales refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que
merecen todas las personas sin importar su condicion humana sin marcar una
diferencia en la representacion social de las poblaciones histéricamente
discriminadas evitando definirlas por sus caracteristicas o condiciones.

/s QUERETARO

Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicacion
humana tendientes a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres,
eliminando la subordinacion, la humillacién y el uso de estereotipos. Lenguaje
exento de estereotipos, -calificativos o0 expresiones basadas o referidas
explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion con
base en la Metodologia de Marco Légico que identifica en forma resumida los
objetivos del Programa presupuestario o del Fondo y su alineacion con los
objetivos de la planeacidn nacional y sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desemperio esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que
se pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y
hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo propdésito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacién electronica para reportar la informacion sobre el
ejercicio, destino, resultados de la evaluacidon de los recursos federales
transferidos, al cual hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon: Unidad o area de evaluacion en la
entidad, definida como el area administrativa ajena a la gestion de los fondos
encargada de coordinar la contratacion y evaluacion del fondo. Para el estado de
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Querétaro, la coordinacion de la evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

| QUERETARO

Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios
recibidos del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y
oportunidad, es un mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.

Introduccion.

El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Camara de Diputados
precisa que el FAFEF tuvo como origen el Programa de Apoyos a las Entidades
Federativas (PAFEF), contenido en el Presupuesto de Egresos aprobado para el
afno 2000. Originalmente se plante6 como un fondo con recursos equivalentes al
1.5 por ciento de la Recaudacion Federal Participable (RFP). Ademas, se
establecia que 50 por ciento de ese fondo debia distribuirse en relacion con los
recursos propios que las entidades aportaran a sus sistemas de educacioén publica;
40 por ciento seria proporcional al 2 numero de asegurados permanentes en el
IMSS y 10 por ciento se distribuiria por partes iguales entre las 32 entidades.

Sin embargo, la aprobacion del Fondo se pospuso y en su lugar se puso en marcha
el Programa de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(PAFEF). En ese primer afo, la orientacion del programa se vincul6 al gasto que
realizaban los estados en educacién: si era mayor a la media nacional, podrian
utilizarlo para obra publica no relacionada con la educacion y si el gasto en
educacion de la entidad era inferior al promedio del pais, entonces podrian destinar
esos recursos a infraestructura educativa.

En los afios posteriores cambio el énfasis del PAFEF y se consider6 como un
programa de subsidios de la federacion a las entidades, que se deberian destinar
a saneamiento financiero, apoyo a los sistemas de pensiones e inversién en
infraestructura de las entidades.

En los primeros tres afnos el PAFEF se incluyd como parte del Ramo 23
Provisiones Salariales y Economicas. En 2003 obtuvo el estatus de ramo 39
PAFEF y en 2007 se formaliz6 como un fondo, incluido en el Ramo 33, el FAFEF.
Salvo en 2004 y 2007, desde su origen en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
no se establecian recursos para el PAFEF. La asignacion se proponia y aprobaba
en la Camara de Diputados, como parte del Presupuesto de Egresos.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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A diferencia de la propuesta que le dio origen y debido a la evolucidn que siguio el
FAFEF, hasta finales de 2006 formalmente no habia una norma para determinar
su monto. Fue entonces cuando se estableci6 como un porcentaje, de 1.4 por
ciento, con respecto a la RFP.

| QUERETARO

Tampoco habia un criterio de distribucion, de modo que se llegé a tomar como
referencia la estructura porcentual de las Participaciones reportada en la cuenta
publica mas reciente.

La Evaluacién Especifica del Desempeio retoma elementos de las evaluaciones
de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos, emitidas por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

También, la evaluacion atiende a lo asentado en el Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), el cual precisa que “Los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de Meéxico, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asi como, que “Los resultados
del gjercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el
objeto de propiciar que los recursos econoémicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente”.

Asimismo, el Articulo 49, fraccidn V de la Ley de Coordinacién Fiscal, sefiala que
el ejercicio de los recursos a que se refiere el Capitulo V, denominado “De los
Fondos de Aportaciones Federales” de dicha ley, debera de sujetarse a la
evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y que los resultados del
ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base a indicadores, a fin
de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados
los Fondos de Aportaciones Federales (FAF), incluyendo en su caso, el resultado
cuando concurra recursos de las entidades federativas, municipios o
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Ademas, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), establece en su
Articulo 79 que la SHCP y el CONEVAL, en el ambito de su competencia, que se
enviaran al Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) los criterios de
evaluacion de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como, los
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lineamientos de evaluacion que permitan homologar y estandarizar tanto las
evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.

| QUERETARO

En el ambito estatal la Ley del Manejo de los Recursos en los Articulos 95
establece que “El gjercicio de los recursos publicos se evaluara estableciendose
al efecto instancias técnicas de evaluacion, para propiciar que dichos recursos se
asignen y administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, asimismo en
el Articulo 96 instruye que “La evaluacion que se refiere el articulo anterior, se
realizara con base en indicadores estratégicos y de gestion, con la finalidad de
verificar el cumplimiento de las metas y objetivos que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

La evaluacion podra efectuarse respecto de los programas correspondientes y el
desemperio de los sujetos de la Ley encargados de llevarlos a cabo y se realizara
con base en los programas anuales de evaluacion que establezcan las instancias
técnicas especializadas a las que se refiere el articulo anterior’.

Por ultimo, el Articulo 97 establece que “El disefio, construccion, seguimiento y
mejora de la calidad de los programas publicos, el cumplimiento de los criterios
técnicos y las metas de sus indicadores, asi como la aplicacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), sera responsabilidad de los sujetos de la Ley y se
realizara conforme a los lineamientos especificos que establezcan las instancias
especializadas descritas en el Articulo 95 de esta Ley, quienes brindaran la
asesoria técnica y la capacitacion necesaria para tales efectos. La evaluacion
técnica de los programas y sus indicadores estara a cargo de las instancias
referidas en el parrafo precedente, quienes emitiran las recomendaciones que
estimen pertinentes”.

A lo anteriormente citado, debe de considerarse el Acuerdo mediante el cual se
emiten los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas publicos
del poder ejecutivo del estado de Querétaro, el cual tiene por objeto regular la
evaluacion de los programas publicos de las dependencias y entidades.

Por lo anterior, y de conformidad con las atribuciones de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED) estipuladas en su Reglamento

Interior, tiene a bien ordenar la realizacién de la presente evaluacion:

“Capitulo Tercero: Del Programa Anual de Evaluacion”

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Art. 20. Las Dependencias y Entes Publicos, en el ambito de su competencia
respecto a las evaluaciones a los FAF y a las Evaluaciones Complementarias,
deberan observar lo siguiente:

| QUERETARO

fraccion lll. Participar en la estructura y elaboracion de los TdR, de acuerdo al tipo
de evaluacion a realizarse.

fraccion IV. Atender en tiempo y forma los requerimientos de informaciéon que
contribuyan a los Informes de Evaluacion”.

Por lo cual se establecieron los Términos de Referencia (TdR), en donde se
especifican los criterios a cumplir en la Evaluacion Especifica del Desempeio de
los recursos del FAFEF del Ramo General 33 ejecutado en la entidad federativa a
través de programas estatales durante el ejercicio fiscal 2023.

Objetivo General

Evaluar el desempefo del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a traves de la valoracion y analisis del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los
resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su
aplicacién, con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor
publico y promover la rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion,
operacion y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a
través de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con
recursos del FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la
poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y
evaluacion de acuerdo con la normativa aplicable.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su
cumplimiento, valorando el comportamiento que estos han tenido en los
ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la
toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas
poblaciones, principalmente aquellas en situacidn de vulnerabilidad, en
correspondencia con el objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas, que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio
del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y
proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de
los resultados de cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED).

¥, QUERETARO

Metodologia.

La Evaluacion Especifica del Desempeio (EED) retomo elementos de las
evaluaciones de tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas
tanto por el CONEVAL?Z, por la SHCP3.

La EED para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), consistié en una investigacion de tipo mixta, a través del
analisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmo con un
alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar la EED:

Analisis de gabinete: consistio en un analisis documental de la normativa y
documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica
presupuestal y contable, informacion concentrada en registros administrativos,

2 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_consistencia_resultados.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluacion_Procesos.aspx

3 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones

Evaluacion Especifica de Desempefo

//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

17


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_consistencia_resultados.aspx
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones

Q QUERETARO //’ ICMA-ML
I México/Latinoamérica

bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros
documentos.

¥, QUERETARO

Trabajo de campo: consistio en la aplicacién de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas con los actores que intervinieron en la gestion y
operacion del fondo, es decir, el funcionariado publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este.

Instrumento de recoleccion de informacion:

El instrumento utilizado para la recoleccion de informacion fue un cuestionario
estructurado, donde se consideraron los siguientes criterios para el analisis y
valoracion de toda la informacion y evidencia que reciba:

Exactitud: que la informacion recibida fuera la requerida y correcta sobre
el tema solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en
cuestion y del FAF a evaluar.

Relevancia: se identifico la informacion necesaria, los tipos de fuentes de
informacion y el proposito de cada una de ellas, determinando si es
relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.

Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que se recibieron
tuvieran los elementos minimos para determinar su credibilidad y
autenticidad.

Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron preguntas
especificas, de las cuales algunas fueron respondidas mediante un
esquema binario (Si/No), de manera descriptiva, y sustentadas con
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
producto del analisis.
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Analisis de las Preguntas Metodoldgicas.

Apartado 1: Caracteristicas Generales

Pregunta 1: Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta: Descriptiva;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) tiene por objetivo: El Fortalecimiento de las Entidades Federativas, y este
objetivo se entiende mediante la inversion del gasto publico en cualquiera de los 9
destinos siguientes:

A la inversidn en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccién, ampliacion, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento
de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y
hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en
el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto
de realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos,
supervision y control de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion
de deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al
31 de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse
otras acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite
un impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacidn de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacién para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacidn de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
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recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a
este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados
por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro
sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha
materia y que el monto de los recursos locales se incremente en
términos reales respecto al presupuestado en el aio inmediato anterior,

y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito
Federal para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o
aquellos donde se combinen recursos publicos y privados; al pago de
obras publicas de infraestructura que sean susceptibles de
complementarse con inversion privada, en forma inmediata o futura, asi
como a estudios, proyectos, supervision, liberacién del derecho de via,
y otros bienes y servicios relacionados con las mismas.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF ejerci6 $827,860,629.98 pesos en 141 proyectos
a través 25 ejecutores (14 alcaldias y 11 dependencias del Gobierno del estado
de Querétaro) en tres destinos del gasto, anteriormente mencionados, autorizados
por la Ley de Coordinacion Fiscal vigente: Inversion en Infraestructura Fisica,
Saneamiento de Pensiones y Fortalecimiento de la Educacion Publica.

Sin embargo, dada la naturaleza del Fondo no es posible calcular una cantidad
unica de beneficiarios ya que no seria correcto sumar los beneficiarios
identificados por cada proyecto debido a que éstos muy seguramente podrian
duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacion total del Estado por lo que el
presente documento incluye una tabla de beneficiarios por proyecto.

Anexo 3 Caracteristicas del Fondo
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generales
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Dependencia o Ente
publico responsable de
operar ylo ejecutar el
fondo

Unidad Responsable (UR)

Clave presupuestal

TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

ICMA-ML
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e Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ).

¢ Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ).

¢ Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ).

e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ).

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Publicas (SDUOP).

Municipio de Amealco de Bonfil.

Municipio de Arroyo Seco.

Municipio de Colén.

Municipio de Corregidora.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de El Marqués.

Municipio de Huimilpan.

Municipio de Jalpan de Serra.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de San Juan del Rio.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Municipio de Toliman.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

o Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

e Secretaria de Finanzas (SEFIN).

e Unidad de Servicios para la Educacién Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).

e Universidad Tecnologica de Querétaro
(UTEQ).

e Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro/Secretaria de Finanzas.

o 1012

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

Recursos estatales: No aplica.

Fuente de financiamiento

Recursos propios: No aplica.

Nombre del programa que
opera con recursos
federales transferidos

Nombre del responsable
del programa que opera
con recursos federales
transferidos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

e Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora
General de Ila Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

e M. A C. Arg. Fernando Julio César Orozco
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Vega, Director General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEQ).

e Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

e Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas,
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP).

e Lic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

e Lic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente
municipal interino de Amealco de Bonfil.

e C. Marisol Montes Medellin, Presidenta
municipal interina de Arroyo Seco.

e C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente
municipal interino de Colén.

e Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta
municipal suplente de Corregidora.

e Lic. Psic. Agustina Montes Hernandez,
Presidenta municipal de Ezequiel Montes.

e C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal
de El Marqués.

e C. José Salvador Arreola Hernandez,
Presidente municipal interino de Huimilpan.

e Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta
municipal interina de Jalpan de Serra.

e Ing. Isidro Amarildo Baéarcenas Reséndiz,
Presidente municipal de Pedro Escobedo.

e Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza,
Presidenta municipal de Pinal de Amoles.

e C. Roberto Carlos Cabrera Valencia,
Presidente municipal de San Juan del Rio.

e Lic. Orlando Octavio Ledesma Camacho,
Presidente municipal interino de San Joaquin.

e C. José Antonio Mejia Lira, Presidente
municipal de Tequisquiapan.

e Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago,
Presidenta Municipal de Toliman.

¥, QUERETARO

e Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). - 214 30 34/212 10 31 ext.
202

¢ Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). - 216 12 76/216 26
65

¢ Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado

Teléfono del responsable de Querétaro (INDEREQ). — 442 246 33 69 /
442 246 33 68

e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). — 227 12 00 ext. 1203

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). - 8 (1800) ext. 1901

e Municipio de Amealco de Bonfil. - 448 278 01
01 ext. 110

¢ Municipio de Arroyo Seco. — 487 121 72 30
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Municipio de Colon. — 419 234 37 00

Municipio de Corregidora. — 442 20 99 60 00
ext. 2027

Municipio de Ezequiel Montes. — 01 441 277 00
96 /277 07 07

Municipio de El Marqués. — 442 238 84 00 ext.
1500

Municipio de Huimilpan. — 448 278 50 47 ext.
2001

Municipio de Jalpan de Serra. — 441 296 02 43
ext. 108

Municipio de Pedro Escobedo. — 01 448 275 00
06 /2750163

Municipio de Pinal de Amoles. — 441 292 50 30
Municipio de San Juan del Rio. — 427 689 00
12

Municipio de San Joaquin. — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan. — 414 273 23 27
Municipio de Toliman. — 442 196 72 06
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de Finanzas (SEFIN). — 442 238
5000

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnolodgica de Querétaro (UTEQ)

Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). -
scarrillo@queretaro.gob.mx

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). -
forozcov@queretaro.gob.mx

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). -
isalazar@queretaro.gob.mx

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). -
dperezm@queretaro.gob.mx

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). -
fgonzalezs@queretaro.gob.mx

Municipio de Amealco de Bonfil. -
presidencia@amealco.gob.mx

Municipio de Arroyo Seco. -
Presidencia.arroyo@gmail.com
Municipio de Colon. -

presidencia.municipal@colon.gob.mx
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Objetivo  general del
Programa que opera con
recursos federales

transferidos

Normatividad aplicable al
programa que opera con
recursos federales
transferidos

TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)
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Municipio de Corregidora. -
andrea.perea@corregidora.gob.mx

Municipio de Ezequiel Montes. -
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
Municipio de El Marqués. -
evilla@elmarques.gob.mx

Municipio de Huimilpan. -
presidencia@huimilpan.gob.mx
Municipio de Jalpan de
presidencia@jalpan.gob.mx
Municipio de Pedro Escobedo. -
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
Municipio de Pinal de Amoles. -
pinalpresidencia2021@gmail.com
Municipio de San Juan del
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
Municipio de San
presidente@sanjoaquin.gob.mx
Municipio de Tequisquiapan. -
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
Municipio de Toliman. — presidencia2021-
2024@toliman.gob.mx

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de  Finanzas
dtaboada@queretaro.gob.mx
Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnolodgica de Querétaro (UTEQ)

Serra. -

Rio. — .

Joaquin. -

(SEFIN). -

De acuerdo al articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), “Los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, tienen por objeto
fortalecer los presupuestos de las mismas y a
las regiones que conforman.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del
FAFEF, es “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de recursos federales
a las entidades federativas”.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los municipios.

LINEAMIENTOS para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones

Evaluacion Especifica de Desempefo

/& FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

24


mailto:presidencia@ezequielmontes.gob.mx
mailto:presidencia@huimilpan.gob.mx
mailto:presidencia@jalpan.gob.mx
mailto:pinalpresidencia2021@gmail.com
mailto:presidente@sanjoaquin.gob.mx
mailto:presidente@sanjoaquin.gob.mx
mailto:antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
mailto:presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
mailto:presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
mailto:dtaboada@queretaro.gob.mx

Do QU sy ICMAML
SLIEAY I México/Latinoamérica
TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33.

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte
del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos.

e Lineamientos para los Recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Estado de
Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.
Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y
vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de
rehabilitacion y/o mejoramiento de espacios publicos;
mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

Alineacion al Plan Eje: 3 Economia.

i 4
Nacional de Desarrollo® Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento;
Gastos menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de acciéon: Combate a la corrupcion;
eliminacion de gastos suntuarios, ahorro en
desperdicio de recursos; ahorro derivado en combate
al robo de combustibles.

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo(s): Aumento en el nivel educativo promedio
de la poblacién del estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr Ia
disminuciéon del abandono escolar, con énfasis en los

Alineacion al Plan Estatal : :
grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

de Desarrollo®
Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte
para los estudiantes, con énfasis en comunidades
alejadas.

Objetivo(s): Fomento y reactivacion de la practica
deportiva en todos los grupos sociales.

4 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

5 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2
yWV7rZ70jNpwimUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5
y6LxiLg+grCNWNa3FZ+7j5s012mzXM1EbAsQGqgGcA==
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Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la
inclusion de la poblacién al deporte.

¥, QUERETARO

Linea(s) de accién:

- Crear nuevos espacios deportivos

- Promover el deporte en el estado

- Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios
deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y
eventos culturales y artisticos con perspectiva de
inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad
estatal y regional.

Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural
del estado.

Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar,
ampliar, mantener y equipar los espacios culturales -
Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo(s): Posicionamiento del estado entre los
principales destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio
y productos turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar laimagen turistica urbana.

Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién
turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir vy
comercializar la marca Querétaro y sus destinos
turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el
desarrollo del sector turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la
gestion de actores en materia turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo(s): Acceso a servicios basicos para toda la
ciudadania.

Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura
educativa - Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Linea(s) de accion: Construir infraestructura
hidraulica, pluvial, sanitaria y urbanizaciones -
Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.

¥, QUERETARO

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y
urbana, con énfasis en las zonas de mayor marginacion
0 rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener
infraestructura social y urbana - Generar programas de
rehabilitacién y apropiacion del espacio publico.

Objetivo(s): Movilidad eficiente de personas y bienes
en el estado.

Estrategia(s): Construir y modernizar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefar y ejecutar obras de
movilidad para la prevencién y reduccién de accidentes
- Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal
incluyente y sustentable, con opciones de medios de
transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en
todo el estado, con elementos que promuevan la
movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de
mantenimiento y rehabilitacién de la red de calles,
caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al
transporte publico.

Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefar la
infraestructura y la operacion del transporte publico en
el estado.

Objetivo(s): Preservacion del equilibrio ecolégico para
mejorar condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del
estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de
cuencas hidroldgicas y zonas de recarga del estado -
Reducir la emision de contaminantes al medio ambiente
y preservar los ecosistemas.

Objetivo(s): Provision del suministro de agua y energia
estatal a largo plazo.
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Poblacién
potencial

Poblacion
objetivo

Poblacion
atendida

Alineacion al Programa
Sectorial (en caso de
contar con uno)

Fin del programa que
opera con recursos
federales transferidos

Propodsito del programa
que opera con recursos
federales transferidos

Definicion:
Unidad de medida:

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad de medida:

Cuantificacion:

Definicion:

Unidad de medida:

Cuantificacion:

Evaluacion Especifica
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Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento
de agua.

Linea(s) de acciéon: Realizar acciones que
incrementen la capacidad de tratamiento de aguas
residuales y el reuso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo(s): Ser un gobierno cercano y de alto
desempefio de cara a la sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para Ila
participacion e interaccion con la ciudadania y la
sociedad organizada.

Linea(s) de acciéon: fomentar mecanismos de
participacion ciudadana en cada dependencia.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.
Funcion: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
Subfuncion: 7 Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
“Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
recursos federales a las entidades federativas”.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
que “Las entidades federativas presentan finanzas
publicas fortalecidas”.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una
tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una
tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una

de Desempeifo
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tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

Presupuesto Autorizado $ 815,863,566.00

$ 827,860,629.98
Presupuesto Presupuesto Modificado $ 815,863,566.00 Capital
para el ano $ 12,013,201.54 Rendimientos
FEMEE $ 827,860,629.98
Presupuesto Ejercido $ 815,863,566.00 Capital
$ 12,013,201.54 Rendimientos
Localidades, colonias,
g::geglf‘i?a areas, zonas en las que
opera el programa con Alcance Estatal
gepr:ic(;e:'?o e recursos federales

transferidos.

Pregunta 2: ;Cual es la problematica principal identificada que busca
resolver el programa, asi como el objetivo o propésito del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Descriptiva;

De acuerdo con el segundo parrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacion
Fiscal®, los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), tiene por objeto fortalecer los presupuestos de las
mismas y a las regiones que conforman.

El fortalecimiento de las entidades federativas es llevado a cabo mediante los
Destinos de Aplicacién del Gasto de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), en apego a lo sefialado
en el primer parrafo del articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, como se
muestra a continuacién:

I. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccién, ampliaciéon, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicién de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion

8 Ley de Coordinacion Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L CF.pdf
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de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion
de deuda publica, expresada como una reduccién al saldo registrado al 31
de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacion para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para
desarrollar mecanismos impositivos que permitan ampliar la base
gravable de las contribuciones locales, lo cual genere un incremento
neto en la recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccidon civil en los Estados y el Distrito
Federal, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos
donde se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras
publicas de infraestructura que sean susceptibles de complementarse con
inversion privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios,
proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y
servicios relacionados con las mismas.
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Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacidon de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores. Las Entidades Federativas deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la
aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado
el trimestre.

Pregunta 3: El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
icuenta con un diagndstico o documento homoélogo que identifique los
factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre
mujeres y hombres, como se menciona en la pregunta anterior, de acuerdo al
articulo 47, de la Ley de Coordinacion Fiscal’, normativa que regula el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), el
objetivo del fondo es el fortalecimiento de las entidades federativas, a través de
los 9 destinos de aplicacion del fondo: “Los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer
los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman”.

Pregunta 4: ; Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa
Sectorial?

Respuesta: Descriptiva;

La siguiente tabla muestra de manera grafica como los objetivos del FAFEF
contribuyen al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la alineacion de los destinos del gasto y de los proyectos realizados por

” Ley de Coordinacion Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L CF.pdf
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los ejecutores anteriormente mencionados, que entre muchos mas, se decidio
invertir en lo siguiente:

g, Suereians

Inversiéon en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de banos, construccion de puentes
vehiculares, construccion de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacién de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnologica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Anexo 4 Contribucion del Fondo.

Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacion de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacion e infraestructura.

Metas:
Contribucion Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
vinculacion 4 necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias
Objetivos de ge género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
Desarrollo inclusivos y eficaces para todos.

Sostenible® (ODS) g 1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en
el acceso asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.

Contribucion = Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.

vinculacién al Plan Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Nacional de | inea(s) de accién: Se realizaran obras de rehabilitacion y/o mejoramiento

Desarrollo 2019 - e espacios publicos; mejoramiento, ampliacién y sustitucion de vivienda.

2024° .
Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

8 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

® Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Contribucion

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al
ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcion; eliminacion de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la
cultura y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado,
considerando también a los diferentes grupos sociales como poblaciéon
objetivo.

Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacién
del estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminucion del abandono
escolar, con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles
educativos.

Linea(s) de accidn: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes,
con énfasis en comunidades alejadas.

. L. y Objetivo especifico: Fomento y reactivacion de la practica deportiva en
vinculacién al Plan

Estatal de

todos los grupos sociales.

Desarrollo!® 2021 — Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusion de la poblacion

2027

al deporte.

Linea(s) de accidn: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte
en el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accidn: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar
los espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

0 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2

YWV7rZ70jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJFYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5

y6LxiLg+grCNWNa3FZ+7j5s012mzXM1EbAsQGqgGcA==
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Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para
mantener el ritmo de crecimiento econdmico dinamico, sostenible,
equilibrado y equitativo que incremente la prosperidad de las familias
queretanas y estimule la competitividad de los sectores econémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales
destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos
turisticos.

Linea(s) de accidon: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocion turistica del estado.

Linea(s) de accion: Promocionar, difundir y comercializar la marca
Querétaro y sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestion de actores en
materia turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar
la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro
del estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accidén: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las
zonas de mayor marginacion o rezago social.

Linea(s) de accidén: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacion y apropiacion del espacio
publico.

Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencién
y reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para
la red estatal de calles, caminos y carreteras.
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Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con
opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitacion de
la red de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.
Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefar la infraestructura y la
operacion del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de cuencas hidrologicas y
zonas de recarga del estado - Reducir la emisidon de contaminantes al medio
ambiente y preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los
recursos, la creacion de nuevas politicas publicas y de herramientas para
acercar los servicios a la poblacién, con el fin de asegurar la gobernanza y
gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desempefio de cara
a la sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participacion e interaccion con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en
cada dependencia.

Funcioén: Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncioén: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.
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Pregunta 5: Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

Respuesta: Descriptiva;

Los proyectos que fueron financiados con recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en los Destinos del
Gasto sefalados en el articulo 47, de la Ley de Coordinacién Fiscal, normativa que
regula al fondo, estan alineados al Plan Nacional y Estatal de Desarrollo
(sefialados en los anexos 3 y 4 del presente documento de Evaluacion) y guardan
alineacion con la Agenda 2030"" y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible’ (ODS)

de la siguiente manera:

Imagen 1. Alineacion de los ejes del PED 2021-2027 con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

ALINEACION CON LA

AGENDA 2030 Y LOS ODS

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Tabla 12.2
Alir

Eje3

i
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m@.ﬁ £

es del PED 2021-2027 con los Objetivos

Eje 4 EjeS Eje 6

51 Bl 3

[
i
i

0

Fuente: Elaboracion propia.

" Agenda 2030. https://www.gob.mx/agenda2030

12 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-

sostenible/

Evaluacion Especifica de Desempefo

//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de las Entidades Federativas

36


https://www.gob.mx/agenda2030
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

<], QUERETARO

Q QUERETARO
[i

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Sin embargo, para el caso de los proyectos financiados con recursos del FAFEF
2023, las principales alineaciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la ONU, fueron:

Objetivo

Tabla 1. Contribucion del FAFEF a los ODS-ONU.

Alineacion con el

EDUCACION
DECALIDAD

=

/ 4
\VA AY

“VA =S5

Garantizar
educacion
inclusiva, equitativa
y de calidad vy
promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para
todos.

una

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion.

4.a. Construir y adecuar
instalaciones  educativas
que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y
las personas con
discapacidad y las
diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos vy
eficaces para todos.

9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas
infraestructuras regionales
y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar
humano, haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo para
todos.

Fuente: Elaboracion propia.
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FAFEF
Apoyar la educacion
publica, siempre vy

cuando las aportaciones
federales destinadas a
este rubro sean
adicionales a los
recursos de naturaleza
local aprobados por las
legislaturas locales para
dicha materia y que el
monto de los recursos
locales se incremente en
términos reales respecto
al presupuestado en el
ano inmediato anterior.

Inversion en
infraestructura fisica,
incluyendo la
construccion,
reconstruccion,
ampliacion,
mantenimiento y
conservacion de

infraestructura; asi como
la adquisicién de bienes
para el equipamiento de
las obras generadas o
adquiridas;
infraestructura
hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del
programa o proyecto
programado  en el
ejercicio fiscal
correspondiente, para
gastos indirectos por
concepto de realizacion
de estudios, elaboracion
y evaluacion de
proyectos, supervision y
control de estas obras
de infraestructura.
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De ser asi:

¢ Existe ademas vinculacion con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y nifias?

No aplica; no existe vinculacién con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas la mujeres y nifias; como se ha comentado con anterioridad, el
FAFEF no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo si pudiera aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y ninas (por ejemplo: refugios para mujeres victimas de la violencia,
centros de justicia para mujeres, entre otros).

¢ Existe ademas vinculacion con el Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades?

No aplica de forma directa, ya que el FAFEF tiene por objeto fortalecer los
presupuestos de las Entidades Federativas y a las regiones que conforman, sin
embargo, como ha de comprobarse en los futuros capitulos de esta Evaluacion,
el recurso en su mayoria se destina a proyectos dirigidos a reducir
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro; es decir, no existe
vinculacion unica con el Objetivo 10: Reduccion de desigualdades.

Pregunta 6: ;Cuales son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta: Descriptiva;

Segun la MIR Federal, los bienes y servicios, traducidos en componentes, segun
la metodologia del marco logico, para el FAFEF son los siguientes:

Porcentaje de recursos destinados a la inversion en infraestructura fisica.
Porcentaje de recursos destinados al saneamiento financiero.

Porcentaje de recursos destinados al saneamiento de pensiones.
Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de registros publicos
de la propiedad y comercio.

5. Porcentaje de recursos destinados a la modernizaciéon de sistemas de
recaudacion.

hODbp -~
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6. Porcentaje de recursos destinados a la ejecucidon de proyectos de
investigacion.

7. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de sistemas de
proteccion civil.

8. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de educacién publica.

En apego a los Destinos del Gasto del FAFEF, de acuerdo a los sefialado en el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los destinos en los cuales se aplicaron
y ejercieron recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) 2023, fueron:

Tabla 2. Destinos del gasto FAFEF 2023.

Destinos del Gasto (art. 47 LCF) Importe Ejercido

l. Inversion en Infraestructura Fisica $672,033,461.99

[l Saneamiento de Pensiones $153,790,667.35

VIIl. Fortalecimiento de la Educacion Publica $2,036,500.64
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de banos, construccion de puentes
vehiculares, construccion de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacién de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnologica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacion Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Pregunta 7: ;Quién es la poblacion objetivo que recibe los bienes y
servicios?, ¢La poblacion objetivo definida es identificada por: mujeres,
hombres o poblacién perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta: Descriptiva;
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La poblacion objetivo para efectos de la aplicacion del FAFEF es toda aquella que
se beneficia indirectamente de un proyecto autorizado para ser ejecutado en el
afo fiscal 2023, es decir, es la poblacién que transita, colinda y/o presenta una
necesidad especifica respecto a una problematica atendida por un proyecto en
particular.

| QUERETARO

La poblacién objetivo es identificada por mujeres y hombres unicamente, no se
identifica poblacién perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Ademas, se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de Control,
Aprobacién y Seguimiento de Obra (PICASO)'®”, normado por los “Lineamientos
para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos
por la Direccién de Gasto Social (DGS)'”, mediante el cual, los ejecutores del
gasto registran sus proyectos y/o programas en el médulo de “Banco de
Proyectos”, asi como los beneficiarios directos e indirectos clasificados por
mujeres y hombres, y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo
de analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los
Lineamientos mencionados como a continuacion se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el analisis socioeconomico de la Obras o Accion a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo,
mediante la valoracién, en términos monetarios, de los costos y beneficios
asociados directa e indirectamente a la ejecucion y operacién de dicha obra
0 accion, cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades
de Inversion (UDI).

2. Cédula de Proyecto, fraccidon V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a
cabo. Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura
con un monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones
con un monto menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioecondmico, consistente en unan descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevar a cabo.

3 Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO).
4 Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos por la Direccién de
Gasto Social (DGS).
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Se requerira la Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de
un monto de 1.7 millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a
partir de un monto de 870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.

| QUERETARO

Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblacion beneficiada
(directos e indirectos, mujeres y hombres) y también se cumple con la normatividad
aplicable al fondo.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

Pregunta 8. La Dependencia o Ente Publico jcuenta con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones
que estan en sus atribuciones referentes al programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en
el “articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal'®”, y en el titulo noveno de los
‘Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de La Federacion Transferidos al Estado de Querétaro'”. A su vez, la
Direccion de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos™”.

A su vez, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de
99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro respecto del

5 Ley de Coordinacion Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

'8 Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de La Federacion Transferidos al
Estado de Querétaro.
7 Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos.
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cuarto trimestre'® del ejercicio fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la
Informacion® (ICl) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacion, posicionandolo en el
segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo anterior se constata
el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), tal y como se observa en
el siguiente grafico:

¥, QUERETARO

Grafico 1. Resultados histoéricos del estado de Querétaro en el ICI por trimestre.
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Fuente: ICI con informacién del SRFT 2023.

Pregunta 9: ;Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

'8 indice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Ficha_global_4T202

3.pdf

"9 fndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica
ICl.pdf
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICI.pdf
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Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos; verificable a través de la organizacion de reuniones periddicas
mensuales de seguimiento (con los ejecutores del gasto), a los avances de los
proyectos y programas autorizados con el objetivo de dar cumplimiento a la
normatividad del recurso con el que fueron financiados asi como dar celeridad el
ejercicio del recurso, lo anterior esta normado en la fraccion |, del articulo 60 del
“‘Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro”, como se aprecia a continuacion en el siguiente extracto de dicha
norma, y de la cual se anexa su ejemplar completo como soporte:

| QUERETARO

“Articulo 60. El Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos de Inversion,
para el despacho de los asuntos de su competencia, le corresponde el ejercicio de
las siguientes funciones, atribuciones y facultades:

I. Brindar, a solicitud de las diferentes instancias, el apoyo institucional relacionado
con la informacion de los proyectos autorizados a cada Dependencia Ejecutora’.

Ratificando el correcto manejo, ejercicio y seguimiento de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), es
que, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempeiio (UED) ha otorgado la calificacion de 99.96 de 100.00
puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al respecto del cuarto trimestre
del ejercicio fiscal 2023, en el reporte sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos por la Federacién, con lo cual se constata el
correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Adicionalmente se cuenta con evidencia documental y de soporte de la siguiente
normatividad a la cual se apega el ejercicio del gasto FAFEF 2023, que garantiza
la supervisidon y seguimiento del cumplimiento de los objetivos:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacién de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y

20 Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.
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resultados de los recursos federales transferidos.
5. Reportes trimestrales (I, Il, Il y IV) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023.
6. Reportes trimestrales (I, Il, Il y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023.

Pregunta 10. ; Existen mecanismos de supervision respecto del recurso del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos y fueron
ejecutados de acuerdo al articulo 105 de los Lineamientos para la recepcion,

registro, transferencia,

ejercicio, control,

reintegro, transparencia vy

rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son

transferidos al Estado de Querétaro?

Respuesta: Si;

A partir de enero de 2023 los Lineamientos vigentes son: “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” antes “Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de

cuentas de las Aportaciones Federales”.

Tabla 3. Comparativo entre los Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al estado de Querétaro y los
Lineamientos para la Recepcion, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro,
Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia y Rendicién de Cuentas de las
Aportaciones Federales.

Lineamientos para los Recursos del ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién
Transferidos al Estado de Querétaro

Los Lineamientos vigentes establecen:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
supervisar que se lleve a cabo el control en materia
juridica, documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que permita
acreditar y demostrar el destino y aplicacion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas que
les fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el PICASO,
de conformidad con la Normatividad especifica

Lineamientos para la recepcion, registro,
transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las
Aportaciones Federales

Los Lineamientos establecian:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al FAFEF, supervisar que se
lleve a cabo el control en materia juridica,
documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que
permita acreditar y demostrar el destino y
aplicacién de los recursos del FAFEF que les
fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el
PICASO, de conformidad con la Normatividad
especifica que para tal efecto emita la DGS”.
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que para tal efecto emita la Direccion de Gasto
Social’.
Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de las reuniones mensuales que se sostienen con los ejecutores del gasto
en referencia al FAFEF 2023, se cuenta con los siguientes mecanismos de
supervision:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacién de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos.

5. Reportes trimestrales (I, II, lll y IV) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023
publicados en el Periddico Oficial del Estado.
6. Reportes trimestrales (I, Il, Il y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023

publicados en el Periddico Oficial del Estado.

También, como lo menciona el Articulo 105 de los “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” se cuenta con la evidencia documental de
las fichas técnicas del total de los 141 proyectos capturados en la seccion “banco
de proyectos” del PICASO; asimismo existen minutas mensuales de las reuniones
de trabajo para el seguimiento de la propuesta de obras y acciones autorizadas
por cada “Ente Ejecutor’, mismas que constan de 5 secciones a tratar:

Seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor.
Seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos aprobados.
Seguimiento a acuerdos y compromisos (minuta anterior).

Acuerdos y compromisos.

Asuntos generales y cierre de la sesion.

abkowbn =

Dichas reuniones son coordinadas por la Direccion de Gasto Social y se llevan a
cabo con fundamento en las disposiciones descritas en el Reglamento Interior de
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro y en
atencion especifica el articulo 60 numeral I; y persiguen, entre otros, los siguientes
objetivos:
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1. Dar seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor

2. Dar a conocer el estado del avance fisico y financiero registrado en el
sistema PICASO, y en su caso notificar la actualizacion.

3. Presentar el seguimiento a los acuerdos de la reunion anterior.

4. Establecer compromiso para actualizar en el PICASO la ultima informacion
de avance fisico y de metas de cada obra o accidén ejecutada por la
dependencia o entidad correspondiente.

/s QUERETARO

Pregunta 11. ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: No;

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Responsable que
ejecuta los recursos del Fondo en cuestién, no hay evidencia documental para
determinar alguna complementariedad, sinergia o duplicidad con programas
federales o estatales.

Pregunta 12: ;La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con
los criterios expresados en ROP, manual de organizacion, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no requiere de la formulacion y seleccién de beneficiarios ya que no
cuenta con reglas de operacion que asi lo establezcan; sin embargo se cuenta con
un sistema denominado Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento
de Obra (PICASO) en el cual existe un apartado donde se registran los
beneficiarios directos e indirectos en cada caso, que, para el Fondo en cuestion,
la poblacion objetivo equivale a la poblacion atendida, o sea, los beneficiarios
directos; y los beneficiarios indirectos corresponden a la poblacion potencial.

Dicho sistema es normado por los Lineamientos para la Administracion y Ejecucion
de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccidn de Gasto
Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el mddulo de “Banco de Proyectos”.
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De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, y por supuesto, la concerniente a la poblacion
beneficiada por obra y/o proyecto.

/s QUERETARO

Pregunta 13: Analisis de los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, asi como de los procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Respuesta: No aplica;

Sin embargo se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de Control,
Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO)”, normado por los “Lineamientos
para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones’,
emitidos por la Direccion de Gasto Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores
del gasto registran sus proyectos y/o programas en el médulo de “Banco de
Proyectos” y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo de analisis
aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los Lineamientos
mencionados como a continuacion se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el analisis socioecondmico de la Obras o Accion a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante
la valoracion, en términos monetarios, de los cotos y beneficios asociados
directa e indirectamente a la ejecucidon y operacion de dicha obra o accion,
cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades de Inversién
(UDI).

2. Cédula de Proyecto, fraccion V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioecondmico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a cabo.
Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura con un
monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones con un monto
menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconomico, consistente en unan descripcion detallada de la problematica
o necesidades a resolver con la Obra o Accidn a llevar a cabo. Se requerira la
Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7
millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto
de 870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.
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Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

| QUERETARO

Pregunta 14: En caso de contar con un padrén de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacion y depuracion?, ;Cuales son?

Respuesta: No aplica;

No se cuenta con un padron de beneficiarios, por lo tanto, no existen mecanismos
de actualizacion y/o depuracion de los mismos. No aplica para el Fondo en
cuestion.

Pregunta 15: ; Existe una sistematizaciéon adecuada para la administraciony
operacion del programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

La Ley de Coordinacion Fiscal?*' es muy clara al respecto en el capitulo V De los
Fondos de Aportaciones Federales, articulo 25 se menciona lo siguiente: “Con
independencia de lo establecido en los capitulos | a IV de esta Ley, respecto de la
participacion de los Estados, Municipios y el Distrito Federal en la recaudacion
federal participable, se establecen las aportaciones federales, como recursos que
la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal,
y en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece esta Ley,
para los Fondos siguientes:

VIll. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas...
Y la sistematizacion y operacion desde la Ley en mencion a su vez se incluye en
los siguientes articulos:

Articulo 46. El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion correspondiente con recursos federales por un monto equivalente al

2! Ley de Coordinacion Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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1.40 por ciento de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo
20. de esta Ley.

¥, QUERETARO

Los montos del fondo a que se refiere este articulo se enteraran mensualmente
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a los Estados y al Distrito Federal
de manera agil y directa, de acuerdo con la formula siguiente:

T, =T,, +AFAFEF,, C,,

{PH:’ } "
Cr"r = pCf
|
2 n
; {PIBPQ}

Donde:

Ciit es el coeficiente de distribucion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de la entidad i en el afio en que se
efectua el calculo.

Ti,t es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo para la entidad i en el
ario t. Ti,07 es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo que la entidad
i recibio en el arfio 2007.

PIBpci es la ultima informacion oficial del Producto Interno Bruto per capita que
hubiere dado a conocer el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica para la entidad i.

AFAFEFO07,t es el crecimiento en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas entre el afio 2007 y el afio t.

ni es la ultima informacion oficial de poblacion que hubiere dado a conocer el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica para la entidad i.

Y i es la sumatoria sobre todas las entidades de la variable que le sigue.
La férmula anterior no sera aplicable en el evento de que en el afio de calculo el

monto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas sea inferior al observado en el arfio 2007. En dicho supuesto, la
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distribucion se realizara en funcion de la cantidad efectivamente generada en el
ario de calculo y de acuerdo al coeficiente efectivo que cada entidad haya recibido
de dicho Fondo en el afio 2007.

Articulo 47. Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas se destinaran:

l.

1.

1.

IV.

Vi.

Vil.

A la inversibn en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion,  ampliacion,  mantenimiento y  conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion
de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacion de
deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de
diciembre del arfio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse ofras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinacion para homologar los registros
publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de
actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de
contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnologico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;
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VIll.  Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

| QUERETARO

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores. Las Entidades Federativas deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la
aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el
trimestre.

Articulo 48. Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el
gfercicio y destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que
se refiere este Capitulo.

Para los efectos del parrafo anterior, los Estados y el Distrito Federal reportaran
tanto la informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus
respectivos Municipios o Demarcaciones Territoriales para el caso del Distrito
Federal, en los Fondos que correspondan, asi como los resultados obtenidos;
asimismo, remitiran la informacion consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores a la terminacion de cada trimestre del ejercicio fiscal.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los reportes sefialados en el
parrafo anterior, por Entidad Federativa, en los informes trimestrales que deben
entregarse al Congreso de la Unién en los términos del articulo 107, fraccion |, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra
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dicha informacion a disposicion para consulta en su pagina electronica de Internet,
la cual deberéa actualizar a mas tardar en la fecha en que el Ejecutivo Federal
entregue los citados informes.

| QUERETARO

Los Estados, el Distrito Federal, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, publicaran los informes a que se refiere el parrafo primero de
este articulo en los 6rganos locales oficiales de difusion y los pondran a disposicion
del publico en general a través de sus respectivas paginas electronicas de Internet
o de otros medios locales de difusion, a mas tardar a los 5 dias habiles posteriores
a la fecha serialada en el parrafo anterior.

Las entidades federativas enteraran al ente ejecutor local del gasto, el presupuesto
que le corresponda en un maximo de cinco dias habiles, una vez recibida la
ministracion correspondiente de cada uno de los Fondos contemplados en el
Capitulo V del presente ordenamiento”.

Adicionalmente la SHCP emite un “Manual de Programacion y Presupuesto para
el Ejercicio Fiscal 2023??” que tiene por objeto guiar a las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en la elaboracion de sus
anteproyectos de presupuesto, con el fin de que la SHCP lleve a cabo la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, en este
caso, para el ejercicio fiscal 2023; el manual en cuestion contiene diversa
disposiciones y metodologias que resultan aplicables en las distintas etapas del
proceso presupuestario.

También, para efectos de la administracion y operacion del programa en cuestion
que ejerce Recursos Federales Transferidos se cuenta con los “Lineamientos para
los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al estado de Querétaro”, antes “Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicion de
cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al estado de
Querétaro”, mismos que son especificos en la definicion de acciones a llevar a
cabo para la administracion y operacion del Gasto Federalizado que ejerce el
estado de Querétaro.

22 Manual de Programacioén y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2023.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/754305/Manual_de PyP_2023.pdf
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A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS) cuenta con los “Lineamientos para
la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones”, y un
sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de
Obra (PICASO)”, mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el médulo de “Banco de Proyectos”.

¥, QUERETARO

En los mismos lineamientos de la DGS, se establece el procedimiento que deberan
cumplir los ejecutores del gasto para la autorizacion de sus proyectos y/o
programas registrados en el Banco de Proyectos del sistema PICASO, una vez
autorizados éstos, los ejecutores deben subir al sistema PICASO sus procesos de
licitacién, asi como la documentacién que soportara el o los pagos de dichos
proyectos y/o programas autorizados.

También se tiene evidencia documental de los “Reportes de Seguimiento
Financiero Trimestrales del FAFEF por Proyectos”.

Dichos “Reportes” son una herramienta fundamental para garantizar una
sistematizacién adecuada para la administracion y operacién del Programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Pregunta 16: ¢ Cual fue la cobertura de la poblacién atendida?

Definiciones de poblacién potencial, obj
Corresponde al total de la poblacién o area de enfoque
Poblacién o area de que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
enfoque potencial: existencia del programa o programas que opera con
Recursos Federales Transferidos.
Es aquello que el programa o programas opera con
Recursos Federales  Transferidos, tendiendo
programado atender en un periodo de tiempo,
pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion o
area de enfoque potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblaciéon potencial como objetivo pueden
estar definidas en regiones, municipios, localidades,
hogares y/o individuos.

Poblacion o area de
enfoque objetivo:

La poblacion potencial también puede estar constituida
por organizaciones no gubernamentales,
organizaciones ejidales, pequefias y medianas
empresas, entre otros, segun correspondan a los
objetivos del o los programas.
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Es aquella que recibi6 el beneficiario del programa o
Poblacién o area de programas que operan con Recursos Federales
enfoque atendida: Transferidos y puede ser el total o una parte de la
poblacion objetivo.

i) QUERETARO

Respuesta: Descriptiva;

Debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que
no es correcto sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a
que éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la
poblacion total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de
beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto,
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior
en etapas subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer
puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con
cobertura en el estado, region y/o municipio por separado.

No es procedente el comparativo entre beneficiarios con respecto del afio anterior
ya que los proyectos de infraestructura fisica son distintos y por ende no habria un
estandar comparable entre beneficiarios por afio.
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La relacion de beneficiarios directos e indirectos clasificada por mujeres y hombres por proyecto se presenta a continuacion:

Tabla 4. Relacién de beneficiarios directos e indirectos (mujeres y hombres) por proyecto FAFEF 2023.

BEgﬁzFég!ﬁ?slos BENEFICIARIOS INDIRECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO (POBLACION MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES
ATENDIDA) POTENCIAL/OBJETIVO)

MEJORAMIENTO DE CALLE JACARANDA'Y
2DA PRIVADA DE JACARANDAS LOS CORREGIDORA 407 210 197 1462 753 709
OLVERA, CORREGIDORA, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE VICENTE
GUERRERO, EN LA COLONIA PURISIMA DE ARROYO SECO 161 95 66 2971 1619 1352
ARISTA, ARROYO SECO, QRO

REHABILITACION DE CALLE FRAY
GUADALUPE SORIANO EN SAN PEDRO PINAL DE AMOLES 25 19 6 419 232 187
ESCANELA, PINAL DE AMOLES, QRO.

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN LA PRIMARIA GENERAL
CUAUHTEMOC, EN LOCALIDAD DE CHITEJE ~ AMEALCO DE BONFIL 133 78 55 138 81 57
DE LA CRUZ, MUNICIPIO AMEALCO DE
BONFIL, QUERETARO. (PEO: 23-076)

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN TELESECUNDARIA
MIGUEL DOMINGUEZ, LOCALIDAD LA TINAJA QUERETARO 163 76 87 172 80 92
DE LA ESTANCIA, MUNICIPIO DE
QUERETARO, QUERETARO. (PEO: 23-087)

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN SECUNDARIA
GENERAL TERESA DE CALCUTA, COLON 355 171 184 382 184 198
LOCALIDAD AJUCHITLAN, MUNICIPIO DE
COLON, QUERETARO (PEO: 23-059)

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION
(ETAPA 2), EN PRIMARIA GENERAL MIGUEL
HIDALGO, LOCALIDAD LAS ADJUNTAS, PINAL DE AMOLES 25 12 13 26 13 13
MUNICIPIO PINAL DE AMOLES, QUERETARO.
(PEO: 23-033)
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Adelante

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

BENEFICIARIOS INDIRECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO . MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES

(POBLACION

ATENDIDA) POTENCIAL/OBJETIVO)

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN LA SECUNDARIA
TECNICA GENERAL MARIANO ARISTA,

LOCALIDAD PURISIMA DE ARISTA,

MUNICIPIO ARROYO SECO, QUERETARO.

(PEO: 23-014)

ARROYO SECO 211 114 97 238 130 108

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN PRIMARIA GENERAL
IGNACIO ZARAGOZA, LOCALIDAD SENEGAL  SAN JUAN DEL RIO 243 122 121 255 129 126
DE LAS PALOMAS, MUNICIPIO SAN JUAN
DEL RiO, QUERETARO. (PEO: 23-010)

CONSTRUCCION DE 1 AULA DIDACTICA Y
OBRA EXTERIOR, EN TELESECUNDARIA
JOSE DE LOS REYES MARTINEZ, LOCALIDAD  SAN JUAN DEL RIO 308 142 166 322 155 167
CERRO GORDO, MUNICIPIO SAN JUAN DEL
RIO, QUERETARO. (PEO: 23-011)

CONSTRUCCION DE 3 AULAS DIDACTICAS,
REHABILITACION DE PLAFONES Y
REHABILITACION DE BANOS, EN PRIMARIA
GENERAL 16 DE SEPTIEMBRE / HERMANOS QUERETARO 1146 560 586 1184 591 593
FLORES MAGON, COLONIA SATELITE,
MUNICIPIO DE QUERETARO, QUERETARO.
(PEO: 23-016)

CONSTRUCCION DE SALA DE LECTURAS
(COMPUTADORAS Y MESAS), EN PRIMARIA
GENERAL IGNACIO ZARAGOZA / 20 DE
NOVIEMBRE, LOCALIDAD EL CAZADERO,
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RO,
QUERETARO. (PEO: 23-026)

SAN JUAN DEL RIO 480 249 231 501 267 234

SAN JUAN DEL RIO

CONSTRUCCION DE 2 AULAS DIDACTICAS Y
OBRA EXTERIOR, EN TELESECUNDARIA
JUAN ESCUTIA, LOCALIDAD EL CAZADERO, 217 117 100 227 122 105
MUNICIPIO SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO. (PEO: 23-027)
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QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

BEgﬁ‘Fég'f‘gs'os BENEFICIARIOS INDIRECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

: MUJERES | HOMBRES (POBLACION MUJERES | HOMBRES
"Z?Ehﬁfﬂﬁ," POTENCIAL/OBJETIVO)

CONSTRUCCION DE SERVICIOS
SANITARIOS, REHABILITACION DE 1 AULA Y
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA, EN
PREESCOLAR GENERAL LUIS CHAVEZ SAN JUAN DEL RIO 58 24 34 60 26
OROZCO, LOCALIDAD SAN PABLO
POTRERILLOS, MUNICIPIO SAN JUAN DEL
RIO, QUERETARO. (PEO: 23-034)

CONSTRUC’CION DE PUENTE VEHICULAR
SOBRE RIO SAN JUAN, COLONIA SAN
ISIDRO, MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO, SAN JUAN DEL RIO 57680 29532 28148 175249 89727 85522
QRO.

AMPLIACION DE LA VIALIDAD A CUATRO
CARRILES DE LA AV. TECNOLOGICO DEL KM
0+800 AL 1+750. MUNICIPIO DE SAN JUAN SAN JUAN DEL RIO 149907 76752 73155 147897 75702 72195
DEL RIO, QRO

34

CONSTRUCCION DE COLECTORES PLUVIAL
Y SANITARIO EN CALLE PIRULES, PARA
SERVICIO DE CALZADA MEDIA LUNA'Y ZONA TEQUISQUIAPAN 2400 1250 1150 7000 3600
ORIENTE, EN EL MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, QRO.

3400

URBANIZACION DE CALLE SAN ISIDRO .
LABRADOR, EN LA LOCALIDAD DE SAN JOSE TEQUISQUIAPAN 300 170 130 1000 600

400
LA LAJA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

URBANIZACION DE VARIAS CALLES EN LA
COLONIA AMPLIACION PEDREGAL, TEQUISQUIAPAN 350 110 240 1200 650

550
TEQUISQUIAPAN, QRO.

URBANIZACION DE CALLE MELCHOR

OCAMPO EN LA LOCALIDAD DE TEQUISQUIAPAN 200 110 90 600 310 290
FUENTEZUELAS, TEQUISQUIAPAN, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE DE LA PERA, DEL
DURAZNO, MANZANO, LIMA'Y NARANJO EN
LA COLONIA JARDINES DE JURICA, QUERETARO 441 223 218 1000 506 494
QUERETARO, QRO

MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD CERRO DE LA CRUZ, QUERETARO 200 101 99 1326 666

, 660
QUERETARO, QRO.
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BENEFICIARIOS

DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES

(Z$Elﬁg|c[:2)N POTENCIAL/OBJETIVO)

MEJORAMIENTO DE CALLE 12 DE
DICIEMBRE EN LA LOCALIDAD DE EL
TEQUESQUITE, MUNICIPIO DE TOLIMAN, TOLIMAN 393 209 184 1065 564 501
QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE GIRASOL EN
SENEGAL DE LAS PALOMAS, SAN JUAN DEL SAN JUAN DEL RIO 340 216 124 1340 804 536
RIO, QRO.

MEJORAMIENTO DE AVENIDA
INSURGENTES EN SAN PABLO TOLIMAN, TOLIMAN 266 135 131 3751 1963 1788
QUERETARO.

REHABILITACION DEL PANTEON MUNICIPAL
JUAN PABLO II, CADEREYTA DE MONTES, CADEREYTA 6500 3393 3107 69075 36082 32993
QRO.

MODERNIZACION DE CAMINO DE LA
COMUNIDAD DE DERRAMADERO A
BUCAREL|. MUNICIPIO DE PINAL DE PINAL DE AMOLES 1020 326 694 2740 877 1863

AMOLES, QRO

MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA
COLONIA SANTA ISABEL, SEGUNDA ETAPA, QUERETARO 188 91 97 468 227 241
QUERETARO, QRO.

REHABILITACION DE CANCHA DE FUTBOL,
EN LA PRIMARIA GENERAL LAZARO
CARDENAS / FRANCISCO GONZALEZ
BOCANEGRA, LOCALIDAD BANTHI (FAMILIA AN JUAN DEL RIO 437 213 224 455 222 233
NAVARRETE) (RANCHO), MUNICIPIO SAN
JUAN DEL RiO, QUERETARO. (PEO: 23-098)

REHABILITACION DE PAVIMENTO CALLE
BENITO JUAREZ EN LA LOCALIDAD DEL
BARRIO DEL ESPiRI’TU SANTO. SAN JUAN SAN JUAN DEL RIO 240 144 96 480 288 192
DEL RIO, QRO.

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA FISICA (2DA ETAPA), EN
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
QUERETARO, COLONIA UNIDAD NACIONAL, QUERETARO 5802 2901 2901 6102 3051 3051
MUNICIPIO DE QUERETARO, QRO. (PEO: 23-
100)
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BENEFICIARIOS
DIRECTOS

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES
POTENCIAL/OBJETIVO)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

(POBLACION
ATENDIDA)

REHABILITACION DE MODULO DE BANOS EN
PREESCOLAR GENERAL RICARDO FLORES
MAGON, LOCALIDAD EL CIERVO, MUNICIPIO ~ EZEQUIEL MONTES 56 33 23 59 36 23
EZEQUIEL MONTES, QUERETARO. (PEO: 23-
128)

REHABILITAQION DE PRIVADA UNION Y
PRIVADA RESENDIZ EN LA LOCALIDAD DEL
BARRIO DE SAN ISIDRO, SAN JUAN DEL RIO,
QRO.

REHABILITACION DE LA CALLE
CORREGIDORA DE LA LOCALIDAD DE SAN
PABLO POTRERILLOS, SAN JUAN DEL RIO,

QRO.

AMPLIACION DE AREA HIDRAULICA DREN
ZACATECAS DE LA COLONIA MAGISTERIAL
EN LA LOCALIDAD DE SAN JUAN DEL RIO,
QRO.

REHABILITACION DE LA CALLE RIO
COLORADO DE LA COLONIA INFONAVIT SAN
CAYETANO EN LA LOCALIDAD SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE CALLE
PROLONGACION SANTOS DEGOLLADO DE
LA COLONIA FATIMA EN LA LOCALIDAD DE

SAN JUAN DEL RIO, QRO.

SAN JUAN DEL RIO 208 124 84 416 248 168

SAN JUAN DEL RIO 292 145 147 876 436 440

SAN JUAN DEL RIO 15000 8250 6750 45000 24750 20250

SAN JUAN DEL RIO 500 275 225 1500 825 675

SAN JUAN DEL RIO 250 137 113 750 411 339

REHABILITACION DE LA CALLE RiO VERDE

DE LA LOCALIDAD DE SAN SEBASTIAN DE

LAS BARRANCAS NORTE, SAN JUAN DEL
RIO, QRO.

SAN JUAN DEL RIO 90 54 36 270 162 108

REHABILITACION DE CALLE CONSTITUCION
EN LA LOCALIDAD DE SAN JAVIER, SAN SAN JUAN DEL RIO 95 57 38 285 171 114
JUAN DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE LA CALLE VILLA DEL
PUEBLITO EN LA LOCALIDAD DE SOLARES SAN JUAN DEL RIO 177 92 85 531 273 258
BANTHI, SAN JUAN DEL RiO, QRO.
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DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO (POBLACION MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES
ATENDIDA) POTENCIAL/OBJETIVO)

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN VARIAS

CALLES DE LA LOCALIDAD DE SAN JUAN SAN JUAN DEL RIO 2880 1800 1080 177719 91525 86194
DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE PAVIMENTO EN CALLE
MONTERREY DE LA LOCALIDAD DE SAN JUAN DEL RIO 1160 603 557 3481 1810 1671
CAZADERO, SAN JUAN DEL RIO, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE PASEO
BELGRADO, FRACCIONAMIENTO
RESIDENCIAL TEJEDA, CORREGIDORA., CORREGIDORA 5955 3049 2906 6908 3537 3371
QRO.

RECUPERACION DE HOMBROS EN LAS
MARGENES DEL RIiO SAN JUAN, TRAMO DE
CALLE DEL JAZMIN A CALLE FRAY TEQUISQUIAPAN 7000 3570 3430 14000 7140 6860
JUNIPERO SERRA, CABECERA MUNICIPAL,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE EZEQUIEL
MONTES, BERNAL, EZEQUIEL MONTES, EZEQUIEL MONTES 253 117 136 2184 1149

1035
QRO.

REHABILITACION DE LA CALLE LIC. IGNACIO

REYES EN LA LOCALIDAD DE NUEVO SAN SAN JUAN DEL RIO 345 228 117 177719 91525 86194
JUAN, SAN JUAN DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE LA CALLE LA ESTANCIA
EN LA LOCALIDAD DE SOLARES BANTHI, SAN JUAN DEL RIO 100 70 30 177719 91525 86194
SAN JUAN DEL RIO, QRO.

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE DOCENCIA
TIPO DURANGO DE UN NIVEL (2DA. ETAPA),
EN LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
SANTA ROSA JAUREGUI, LOCALIDAD SANTA QUERETARO 1600 845 785 1689 898 791
ROSA JAUREGUI, MUNICIPIO QUERETARO,
QUERETARO. (PEO: 23-093)

REHABILITACION DE CALLE PUERTO
CIUDAD DEL CARMEN EN LA LOCALIDAD DE

RANCHO DE EN MEDIO, SAN JUAN DEL RIO, SAN JUAN DEL RIO 250 150 100 550 350 200
QRO.
REHABILITACION DE PAVIMENTO EN
CAMINO DE ACCESO A LA COMUNIDAD DE SAN JUAN DEL RIO 791 397 394 1027 515 512

BUENAVISTA, SAN JUAN DEL RIO, QRO.
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ATENDIDA) POTENCIAL/OBJETIVO)

CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA
MISION DE SANTIAGO DE JALPAN, JALPAN JALPAN 27343 14307 13036 59279 30985
DE SERRA, QUERETARGO.

CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA
CUPULA Y TORRE DEL TEMPLO DE SANTA
ROSA DE LIMA, SANTA ROSA JAUREGUI,
QUERETARO, QRO

REHABILITACION DE PAVIMENTO
EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y
CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA CORREGIDORA 1216 616 600 212567 112567
ETAPA, SANTA BARBARA, CORREGIDORA,
QRO.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTACION DE
CONCRETO EN SAN JOAQUIN, SAN JOSE SAN JOAQUIN 386 213 173 1022 553
CARRIZAL EN CAMINO PRINCIPAL

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN
CANCHA DE USOS MULTIPLES EN LA
LOCALIDAD DEL CRUCERO DEL SABINITO,
ARROYO SECO, QUERETARO.

URBANIZACION INTEGRAL CALLE VICENTE
GUERRERO (DE CALLE REFORMA/CANAL- PEDRO ESCOBEDO 300 130 170 1100 500
PANAMERICANA), PEDRO ESCOBEDO, QRO.

QUERETARO 22168 11323 10845 1027609 523865

ARROYO SECO 230 140 90 286 175

CONSTRUCCION DE CIRCULADO
PERIMETRAL, GRADAS Y BANOS EN EL
CAMPO DE FUTBOL DE LA LOCALIDAD DE EL
CIERVO, EZEQUIEL MONTES, QRO.

EZEQUIEL MONTES 1720 921 799 3440 1842

REHABILITACION DE CALLE PRINCIPAL EN
LA LOCALIDAD DE CUADRILLA DE ENMEDIO, SAN JUAN DEL RIO 1820 919 901 1820 919
SAN JUAN DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO
EN LA DELEGACION DE SAN ANTONIO DE LA

CAL 1RA ETAPA, EN EL MUNICIPIO DE TOLIMAN 1050 630 420 3252 1630
TOLIMAN, QRO.
CONSTRUCCION DE SALON DE USOS
MULTIPLES EN BO. NUEVO, EN LA EZEQUIEL MONTES 300 150 150 3962 2063

LOCALIDAD DE BERNAL, EZEQUIEL
MONTES, QRO.
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EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
CALLE LAS GRANJAS AMEALCO DE BONFIL 35 20 15 350 182 168

UNIDAD PARA EL PROGRAMA DE
TRANSPORTE ESCOLAR Y DE APOYO A
PROGRAMAS SOCIALES DE LA SECRETARIA ALCANCE ESTATAL 250 135 115 1200 648 552
DE DESARROLLO SOCIAL

MODERNIZACION DE CAMINO DE LA

COMUNIDAD DEL LINDERO A LA TINAJA, ARROYO SECO 685 233 452
MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO.

CONTIGO MAS Y MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS, EQUIPAMIENTO Y/O
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA CADEREYTA 3000 902 2098
DEPORTIVA EN EL MUNICIPIO DE
CADEREYTA

2715 923 1792

5000 1505 3495

CONTIGO MAS Y MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS, EQUIPAMIENTO Y/O
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA PENAMILLER 70 35
DEPORTIVA EN EL MUNICIPIO DE
PENAMILLER

35 280 168 112

PROTECCION DE TALUDES C.E. 413,
MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QRO. CORREGIDORA 10440 2610 7830 75007 18752 56255

CONTIGO MAS Y MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS, EQUIPAMIENTO Y/O
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA TOLIMAN 2005 420 1585 3252 1585 1667
DEPORTIVA EN EL MUNICIPIO DE TOLIMAN

ADECUACION DE BAHIAS DE TRANSPORTE

PUBLICO EN AV. DE LA LUZ EN EL QUERETARO 125000 85000 40000 250000
MUNICIPIO DE QUERETARO, QRO.

REHABILITACION DE EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO EN CALLE
RAFAEL CAMACHO GUZMAN, EN LA EZEQUIEL MONTES 150 80 70
LOCALIDAD DE EL CIERVO, EN EL
MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

BARDA EN PREESCOLAR FRANCISCO
GONZALEZ BOCANEGRA, EPIGMENIO PEDRO ESCOBEDO 30 14 16
GONZALEZ, PEDRO ESCOBEDO, QRO.

175000 75000
1720 921 799

120 55 65
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QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

BEgﬁqFég!?gslos BENEFICIARIOS INDIRECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO (POBLACION MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES
ATENDIDA) POTENCIAL/OBJETIVO)

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO
AHOGADO EN MORTERO EN CALLE FRENTE
A LA IGLESIA, LAS POSTAS, PEDRO
ESCOBEDO, QRO.

PEDRO ESCOBEDO 40 18 22 75 30

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE
EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN PEDRO ESCOBEDO 275 125 150 350 150
CALLE LUNA, PEDRO ESCOBEDO, QRO.

URBANIZACION INTEGRAL DE CALLE
PALMAS, LA VENTA DE AJUCHITLANCITO, PEDRO ESCOBEDO 50 23 27 110 45
PEDRO ESCOBEDO, QRO.

REHABILITACION DE PAVIMENTO DE LA AV.

GENERAL FELIPE ANGELES, SAN JUAN DEL SAN JUAN DEL RIO 3 1 2 3 1
RIO, QRO.
REHABILITACION DE CAMINO EXISTENTE
CARRETERA 415, HUIMILPAN: QRO. HUIMILPAN 6447 2579 3868 35550 14220
CONSTRUCCION DE EMPEDRADO
EMPACADO EN MORTERO EN CALLE
JUAREZ DE LA LOCALIDAD DE SANTIAGO AMEALCO DE BONFIL 90 47 43 250 130
MEXQUITITLAN BARRIO 1RO., AMEALCO DE
BONFIL, QRO.
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
AV. JUAREZ PARTE SUR AMEALCO DE BONFIL 120 62 58 600 312
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
AVENIDA LA FUENTE AMEALCO DE BONFIL 180 95 85 500 262
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
CALLE DEL ANTIGUO DEPOSITO DE AGUA AMEALCO DE BONFIL 30 16 14 150 8
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
CALLE LOS MARTINEZ AMEALCO DE BONFIL 132 70 62 350 182
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
CALLE TRAMPA DEL COYOTE AMEALCO DE BONFIL 114 60 54 727 378
EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN AMEALCO DE BONFIL 150 78 79 400 208

CAMINO A SAN FRANCISCO

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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MUNICIPIO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)
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MUJERES

HOMBRES

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL/OBJETIVO)

MUJERES

HOMBRES

EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
EL RINCON DE SAN ILDEFONSO

EMPEDRADO EMPACADO EN MORTERO EN
LOMA DEL CACAHUATE

REHABILITACION DE CAMINO DE ACCESO A
LA LOCALIDAD DE ESTANCIA DE BORDOS,
SAN JUAN DEL RIO, QRO.

REHABILITACION DE CAMINO DE ACCESO A
LA COMUNIDAD DE PASO DE MATA, SAN
JUAN DEL RIO, QRO.

CONSTRUCCION DE CALLE MIGUEL
HIDALGO EN LA LOCALIDAD DE SANTA
LUCIA, SAN JUAN DEL RiO, QRO.

CONSTRUCCION DE CALLE HUIMILPAN DE
LA COLONIA GRANJAS BANTHI EN LA
LOCALIDAD DE SAN JUAN DEL RiO, QRO.
1RA ETAPA

REHABILITACION DE PAVIMENTO VARIAS
CALLES DE LA LOCALIDAD DE LA LLAVE,
SAN JUAN DEL RIO, QRO

REHABILITACION DE PAVIMENTO E IMAGEN
URBANA EN PASEO LOMA ALTA. 1RA ETAPA.

CONSTRUCCION DE CALLE ADOLFO LOPEZ
MATEOS EN LA LOCALIDAD DE LA LADERA
GALINDO, SAN JUAN DEL RIO, QRO.

CENTRO DE ATENCION Y CONVIVENCIA DEL
ADULTO MAYOR EN LA LOCALIDAD DE SAN
JUAN DEL RIO, QRO.

URBANIZACION DE CALLES BOSQUE DE LOS
DURAZNOS Y BOSQUE DE LOS
MEMBRILLOS, EN LA LOCALIDAD DE LA
LAJA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

URBANIZACION DE CALLE FRANCISCO
MARTINEZ ELIAS, EN EL BARRIO LA
MAGDALENA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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AMEALCO DE BONFIL

AMEALCO DE BONFIL

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

SAN JUAN DEL RIO

TEQUISQUIAPAN

TEQUISQUIAPAN

305

24

664

5013

50

220

3000

4000

500

8000

150

2500
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158

13

333

2549

26

115

1600

2200

265

4400

80

1300

147

11

331

2464

24

105

1400

1800

235

3600

70

1200

610

85

664

5013

943

177719

9000

8000

925

16000

400

4000

315

45

333

2549

481

91525

4800

4400

500

8800

210

2100

295

40

331

2464

462

86194

4200

3600

425

7200

190

1900
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< S Q QUERETARO
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
MUJERES HOMBRES (POBLACION MUJERES HOMBRES
POTENCIAL/OBJETIVO)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

REHABILITACION DE ACCESO A LA
COMUNIDAD DE LOS CERRITOS, TEQUISQUIAPAN 1000 450 550 2000 1050 950
TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EN
CAMINO A LA LADERA DE LA LOCALIDAD DE
SAN PEDRO TENANGO, AMEALCO DE
BONFIL, QRO.

AMEALCO DE BONFIL 311 164 147 1000 550 450

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO EN
VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE LA AMEALCO DE BONFIL 555 288 267 1000 550 450
LADERA, AMEALCO DE BONFIL, QRO.

CONFORMACION DE HOMBROS EN LAS
MARGENES DEL RIO SAN JUAN EN LA ZONA
DE LADRILLERAS, EN LA LOCALIDAD DE SAN

NICOLAS, TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE AULA DEL CENTRO DE
DESARROLLO COMUNITARIO EN LA
COLONIA ADOLFO LOPEZ MATEOS,

TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN CAMINO BARRIO 3RO. A
BARRIO 5TO. EN SANTIAGO MEXQUITITLAN
BARRIO 5TO., AMEALCO DE BONFIL, QRO.

CONSTRUCCION DE OBELISCO EN PLAZA
1RO. DE MAYO, MUNICIPIO DE QUERETARO, QUERETARO 249375 128998 120377 2368467 1211647 1156820
QRO.

TEQUISQUIAPAN 4000 2300 1700 6000 3300 2700

TEQUISQUIAPAN 200 120 80 1100 600 500

AMEALCO DE BONFIL 120 65 55 500 265 235

ADQUISICION DE INSUMOS (MATERIALES
PETREOS, ACEROS, PINTURAS,
REFLEJANTES Y VINILES, EQUIPO Y
FERRETERIA) PARA TRABAJOS DE
CONSERVACION RUTINARIA DE VIALIDADES
DEL ESTADO DE QUERETARO.

ALCANCE ESTATAL 1900 665 1235 1000 350 650

CONSTRUCCION DE EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO EN CIRCUITO

RAFAEL CAMACHO GUZMAN EN LA EZEQUIEL MONTES 250 125 125 276 142 134
LOCALIDAD DE SAN JOSE DE LOS TREJO
(LAS ADELITAS), EZEQUIEL MONTES, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

BENEFICIARIOS

DIRECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSTRUCCION DE CANCHA DE FUTBOL 7
EN COLONIA JARDINES DEL VALLE Il DE LA
LOCALIDAD DE SAN JUAN DEL RIO.

SAN JUAN DEL RIO 2000

REHABILITACION DE VARIAS CALLES EN EL

MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RiO, QRO. SAN JUAN DEL RIO

1800

DIGNIFICACION DE MULTIPLES ESPACIOS
PUBLICOS, RECREATIVOS Y DE SERVICIOS
EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO

CONSTRUCCION DE CAFETERIA EN EL
CAMPUS UAQ AMEALCO, AMEALCO DE
BONFIL, QRO.

URBANIZACION Y MEJORAMIENTO DE
CALLES ENRIQUE CAMPO Y CIPRIANO
PEREZ; CHICHIMEQUILLAS, EL MARQUES,
QRO.

CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE USOS
MULTIPLES EN EL BALNEARIO
MUNICIPAL,1ER ETAPA, CABECERA
MUNICIPAL, COLON, QRO

CONSTRUCCION DE OBELISCO EN
CRUCERO ZARAGOZA DE PASEO 5 DE
FEBRERO, MUNICIPIO DE QUERETARO,

QRO.

URBANIZACION DE CALLE MEDIA LUNA, EN
EL BARRIO DE SAN JUAN, TEQUISQUIAPAN,
QRO.

REHABILITACION INTEGRAL DE CALLE 5 DE
MAYO, TRAMO NINOS HEROES A MANUEL
MATEOS, EN LA COLONIA CENTRO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

SAN JUAN DEL RIO 3000

AMEALCO DE BONFIL 630

EL MARQUES 160

COLON 2000

QUERETARO 249375

TEQUISQUIAPAN 1100

TEQUISQUIAPAN 400

REHABILITACION INTEGRAL DEL RIO, 1RA.

ETAPA, COLON, QRO. COLON

7591
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MUJERES

1020

925

1530

346

90

1000

128998

600

200

3795

HOMBRES

980

875

1470

284

70

1000

120377

500

200

3796

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL/OBJETIVO)

MUJERES HOMBRES

3000 1520 1480
3600 1836 1764
6000 3060 2940
3500 1820 1680
800 480 320
4000 2000 2000
2368467 1211647 1156820
8000 4300 3700
6000 3250 2750
58171 29086 29085
66



NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

< S Q QUERETARO
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
I

ICMA-ML
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BENEFICIARIOS

DIRECTOS

MUJERES HOMBRES

(POBLACION
ATENDIDA)

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL/OBJETIVO)

MUJERES HOMBRES

CONSTRUCCION DE RED DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CALLE VENUSTIANO
CARRANZA EN LA COLONIA AMPLIACION
ADOLFO LOPEZ MATEOS, TEQUISQUIAPAN,
QRO.

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USOS
MULTIPLES EN EL PARQUE SAN RAMON, EN
LA COLONIA RAMAS BLANCAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE C.E. 10 DEL CRUCE
CON C.E. 30 A KM 9+000, MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.

TEQUISQUIAPAN

TEQUISQUIAPAN

QUERETARO

REHABILITACION DE BARDA PERIMETRAL
EN ESCUELA PRIMARIA BENITO JUAREZ, LA

PEDRO ESCOBEDO
CEJA, PEDRO ESCOBEDO, QRO.

REHABILITACION INTEGRAL DEL PARQUE
PUBLICO, CERRO DE LOS GALLOS,

AMEALCO DE BONFIL
AMEALCO DE BONFIL.

CONSTRUCCION DE FUENTE EN PLAZOLETA
EN ACCESO A CARRETERA AL CAMPO

MILITAR Y 5 DE FEBRERO, QUERETARO, QUERETARO
QRO.
CONSTRUCCION DE FARO 5F MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO. QUERETARO

SENALETICA PINAL PUEBLO MAGICO, EN
CARRETERA FEDERAL 120, EN PINAL DE
AMOLES, QUERETARO.

REHABILITACION DE C.E. 400 DE ACCESO A
LA COMUNIDAD DEL RINCON AL
ENTRONQUE CON LA C.F. 120, MUNICIPIO
DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

PINAL DE AMOLES

AMEALCO DE BONFIL

REHABILITACION CON MEZCLA ASFALTICA
EN VARIAS VIALIDADES EN EL MUNICIPIO

TEQUISQUIAPAN
DE TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE CALLE FRANCISCO |.
MADERO EN LA LOCALIDAD DE CERRO
GORDO, SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO

Evaluacion Especifica de Desempeno

SAN JUAN DEL RIO

5000

500

232917

85

7953

1049777

17157

3446

5714

1000

3431

//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de las Entidades Federativas

2600

272

104813

40

3977

537486

8747

2000

2000

550

1767

2400

228

128104

45

3976

512291

8410

1446

3714

450

1664

7000

600

572400

100

66841

1597941

1049777

2382

103649

2000

8576

3600

372

257580

50

33421

818146

535188

1191

36277

1100

4160

3400

228

314820

50

33420

779795

514589

1191

67372

900

4416
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Adelante

: Q QUERETARO
QU ERETARO GOBIERNO DEL ESTADO

BEgﬁ‘Fég'f‘gs'os BENEFICIARIOS INDIRECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO

: MUJERES | HOMBRES (POBLACION MUJERES | HOMBRES
"Z?Ehﬁfﬂﬁ," POTENCIAL/OBJETIVO)

URBANIZACION DE CAMINO REAL 2DA.
ETAPA, EL SAUZ, HUIMILPAN; QRO. HUIMILPAN 278 167 111 278 167 111

ADQUISICION DE MATERIALES PARA LA
CONSERVACION PERIODICA DE LA C.E. 110 COLON 17725 3988 13737 26075 11734 14341

REHABILITACION DE CALLE SIN NOMBRE
ENTRE CALLE PASEO JAZMIN Y CALLE
HENRY DUNAT, MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN 17160 5491 11669 51825 16584 35241
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE C.E. 414, MUNICIPIO DE
CORREGIDORA, QRO. CORREGIDORA 2563 769 1794 14146 4244 9902

AMPLIACION DE RELLENO SANITARIO, EN

LA LOCALIDAD DE PIEDRAS ANCHAS, JALPAN 15000 7850 7150 27343 14307 13036
JALPAN DE SERRA, QRO.
CONSTRUCCION DE CALLES
AYUNTAMIENTO Y REFORMA (CALLE DEL PEDRO ESCOBEDO 130 60 70 600 250 350

CANAL), PEDRO ESCOBEDO, QRO.

PRIMERA ETAPA DE REHABILITACION EN
CALLE GUILLERMO PRIETO, TRAMO DE AV.
JUAREZ A CALLE 5 DE MAYO, EN COLONIA TEQUISQUIAPAN 500 250 250 1200 600 600
CENTRO, TEQUISQUIAPAN, QRO.

PRIMERA ETAPA DE CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES, BANQUETAS Y
REHABILITACION DE CALLE PASCUAL TEQUISQUIAPAN 800 500 300 1430 800
OROZCO EN LA COLONIA SANTA FE,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

630

CQNSTRUCCION DE RED DE ALUMBRADO
PUBLICO EN ACCESO A LA LOCALIDAD DE TEQUISQUIAPAN 2810 1546 1264 3500 1924

1576
LOS CERRITOS, TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE VARIOS CALLEJONES
EN LA COLONIA HACIENDA GRANDE, TEQUISQUIAPAN 500 279 221 1000 752

248
TEQUISQUIAPAN, QRO.

CQNSTRUCCION DE RED DE ALUMBRADO
PUBLICO EN CALLE ENCINO EN COLONIA TEQUISQUIAPAN 500 280 220 830 430 400
VISTA HERMOSA, TEQUISQUIAPAN, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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NOMBRE DEL PROYECTO

PRIMERA ETAPA DE REHABILITACION
INTEGRAL DE CALLE JUAREZ PONIENTE, EN
COLONIA CENTRO, TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE CALLE GIRASOLES, EN
EL BARRIO DE LOS TEPETATES,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE ACCESO AL MUNICIPIO
DE TEQUISQUIAPAN, TRAMO DE CALLE
JAZMIN A CALLE HENRY DONANT, COLONIA
CENTRO, TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE PLANTA DE
TRATAMIENTO TIPO HUMEDAL EN LA
LOCALIDAD DE LA TRINIDAD,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE ANILLO VIAL FRAY
JUNIPERO SERRA DEL ENTRONQUE CON
C.E. 540 AL SALITRE, MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.

REHABILITACION DE CALLE NOGALES EN
BARRIO DE LA CRUZ, LOCALIDAD SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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MUNICIPIO

TEQUISQUIAPAN

TEQUISQUIAPAN

TEQUISQUIAPAN
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QUERETARO
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BENEFICIARIOS
DIRECTOS
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36000

2400

40000

2500

124957

875
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MUJERES

19000

1250

25000

1300

52482

535

Fuente: Elaboracién propia.
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17000

1150

15000

1200

72475

340

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL/OBJETIVO)

MUJERES HOMBRES

72198 37181 35017
5000 2550 2450
7500 4000 3500
3000 1550 1450

1285360 539851 745509
1750 1070 680
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Pregunta 17: ;Cual es el método para cuantificar y determinar la poblaciéon
potencial y objetivo?

Respuesta: No aplica;

Sin embargo, para cada proyecto/programa que se registra en el médulo de “Banco de
Proyectos” del sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobacion y
Seguimiento de Obra” (PICASQO) existe un apartado en el que se registran los
beneficiarios directos e indirectos, mujeres y hombres en cada caso, que, para el Fondo
en cuestion, la poblacion objetivo equivale a la poblacién potencial, o sea, los
beneficiarios indirectos; y los beneficiarios directos corresponden a la poblacion
atendida.

Dicho sistema es normado por los “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de
Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccion de Gasto Social
(DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o programas
en el modulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de los mismos, es
requisito el tipo de analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de
los Lineamientos mencionados como a continuacion se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que contiene el
analisis socioecondmico de la Obras o Accion a nivel de prefactibilidad, a fin de
determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante la valoracién, en términos
monetarios, de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente a la
ejecucion y operacion de dicha obra o accion, cuando el monto de la misma supere
los 10 millones de Unidades de Inversion (UDI).

2. Ceédula de Proyecto, fraccion V del Articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconomico, consistente en una descripcion detallada de la problematica o
necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a cabo. Se aplicara la Cédula
de Proyecto para proyectos de infraestructura con un monto inferior a 1.7 millones de
UDI y para proyectos de acciones con un monto menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xl del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconomico, consistente en unan descripcion detallada de la problematica o
necesidades a resolver con la Obra o Accidn a llevar a cabo. Se requerira la Ficha
Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7 millones de
UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto de 870 mil UDI
hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero del
ejercicio fiscal correspondiente.



OUERETARO - .
°°°°°°°° N e Wy ICMAML

De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblacion beneficiada y también
se cumple con la normatividad aplicable al fondo.

¢4/, QUERETARO

Durante la Evaluacion Especifica de Desempefio FAFEF 2023 y derivadas de las
recomendaciones emitidas en la Evaluacién para el afo fiscal 2022 por el equipo
evaluador ICMA-ML México-Latinoamérica, en donde fueron adoptadas por la Direccion
de Gasto Social como un Aspecto Susceptible de Mejora para el afio 2023, es que se
incorporo al Banco de Proyectos del sistema PICASO la desagregacion de Beneficiarios
Directos (poblacion atendida) por tipo de sexo (mujer/hombre) y Beneficiarios Indirectos
(poblacion potencial y objetivo) por tipo de sexo (mujer/hombre) por cada proyecto
autorizado (se puede ver en su ficha técnica de cada proyecto financiado por el fondo en
comento), y por tal motivo en el reporte de cierre 2023 es que se cuenta con esta
informacion desagregada por tipo de sexo por cada una de las obras financiadas con el
FAFEF 2023.

Apartado 4: Resultados del Fondo

Pregunta 18: ;Cuales fueron los principales destinos del gasto autorizados del
recurso del programa que opera con Recursos Federales Transferidos durante el
ejercicio fiscal para el Estado de Querétaro segun lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal?

Respuesta: Descriptiva;

En apego a los Destinos del Gasto del FAFEF, de acuerdo a los sefalado en el articulo
47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los destinos en los cuales se aplicaron y ejercieron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023, fueron:

Tabla 5. Destinos del Gasto FAFEF 2023.

Il. Inversién en Infraestructura Fisica $672,033,461.99

IV.  Saneamiento de Pensiones $153,790,667.35

VIII. Fortalecimiento de la Educacion Publica $2,036,500.64
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacion Especifica de Desempeio
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Pregunta 19: Cuales fueron las principales Dependencias o Entes Publicos a las
que se les autorizé recursos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos durante el ejercicio fiscal?

ICMA-ML

México/Latinoamérica

{#5], QUERETARO

Respuesta: Descriptiva;

Se identifican un total de 25 ejecutores en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) para el ejercicio 2023:

Tabla 6. Ejecutores FAFEF 2023, inversion y sus clasificaciones segun la LCF.

EJECUTOR

CLASIFICACION

IMPORTE
AUTORIZADO

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP)

Infraestructura Fisica

$171,923,907.34

Municipio de Tequisquiapan Infraestructura Fisica $168,303,020.32
(nglg;on Estatal de Infraestructura de Querétaro Infraestructura Fisica $159,602,283.49
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el . .

estado de Querétaro (USEBEQ) Saneamiento de Pensiones $78,000,254.22
Municipio de San Juan del Rio Infraestructura Fisica $63,015,803.64

Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ)

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de
Querétaro (IIFEQ)

Municipio de Pedro Escobedo
Municipio de Amealco de Bonfil
Secretaria de Finanzas

Saneamiento de Pensiones
Infraestructura Fisica

Infraestructura Fisica
Infraestructura Fisica

Saneamiento de Pensiones

$50,000,221.93
$29,256,192.37

$14,969,331.39
$12,931,866.48
$10,321,309.97

Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) Saneamiento de Pensiones $10,000,000.00
gzg?gtzrge(iN%egFozEeQ)y la Recreacion del estado de Infraestructura Fisica $9,867,999.99
Municipio de Ezequiel Montes Infraestructura Fisica $8,897,561.51
Municipio de Huimilpan Infraestructura Fisica $7,516,977.23
Municipio de Jalpan Infraestructura Fisica $6,075,597.88
Municipio de El Marqués Infraestructura Fisica $4,987,955.41
Municipio de Corregidora Infraestructura Fisica $4,952,230.38
g;’tggg dieQEZtrlé?;‘?s ((C;:Eggq-céé)y Tecnologicos  del Saneamiento de Pensiones $3,668,870.42
Municipio de Colon Infraestructura Fisica $3,437,277.60
Municipio de Arroyo Seco Infraestructura Fisica $2,498,740.39
Municipio de San Joaquin Infraestructura Fisica $2,496,916.73
(Sseézlr:;aéasrgQ)de Desarrollo Social de Querétaro Fortalecmlgﬁg;t; aEducaC|on $2.036,500.64
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE) Saneamiento de Pensiones $1,800,010.81
Municipio de Toliman Infraestructura Fisica $999,906.23
Municipio de Pinal de Amoles Infraestructura Fisica $299,893.61
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 20: Analisis de la informacion financiera.

Respuesta: Descriptiva;

En las siguiente tabla se puede observar el presupuesto ejercido en sus diferentes
momentos contables, desde que es aprobado hasta su ejecucion, asi como los
rendimientos que el recurso genera y el reintegro de los mismos rendimientos segun el
ano fiscal consultado desde 2019.

Es notorio el crecimiento que el Fondo ha tenido, sobre todo el ultimo afo bajo
evaluacion, en donde el FAFEF crecié un 15.88% con respecto al afio 2022, es decir,
paso de ejercer $696,385,944.54 pesos a $827,860,629.98 pesos.

Anexo 6 Informacién Financiera

Ciclo del P .
transferido Aprobado Pagado Comprometido Reclzr;teiglo S | Rendimientos
P financieros

2019 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $ - $83,783.00
2020 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $ - $21,583.00
2021 $575,138,653.29 575,138,653.29 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $ - $34,576.00
2022 $696,385,944.54 $696,385,944.54 $696,385,944.54 $696,385,944.54 36,654.62 $5,030,556.52
2023 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $ - $22,470,663.58

La siguiente tabla muestra las fuentes de financiamiento del programa que opera con
Recursos Federales Transferidos en el afio 2023, que al igual que en afnos anteriores, el
FAFEF es financiado solo con recursos federales.

Tabla 7. Fuentes de Financiamiento 2023.

Fuentes de financiamiento del

programa que opera con

ROEIEES A ERICE fp‘i:il? Partici a:/iocs?xe(del total)
Transferidos P
(Afo 2023)

Fondo federal 827,860,629.98 100%
Recurso estatal 0.00 0
Ingresos propios de las 0.00 0

Dependencias y Entes Publicos '
Total 827,860,629.98 100%

El recurso FAFEF, en su clasificacion por objeto del gasto, ejerce $340,570,177.13
pesos, el 41.14% del presupuesto total en el capitulo 6000 referente a la clasificaciéon
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612: edificacion no habitacional y 614: divisién de terrenos y construccién de obras de
urbanizacién, siendo este el rubro de mayor gasto, tal y como se puede apreciar en la
siguiente tabla:

, QUERETARO

Tabla 8 Fuentes de Financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion Financiamiento Modificado m

113 - Sueldos
113 base al personal
permanente

15,874,469.25 15,874,469.25  15,874,469.25
1012 FAFEF

131 - Primas por

anos de servicios 502.10 502.10 502.10
131 efectivos 1012 FAFEF

prestados

134 - 2,328,484.42 2,328,484 .42 2,328,484 .42
134 Compensaciones 1012 FAFEF

144 -
Aportaciones
para seguros

206,129.01 206,129.01 206,129.01

144 1012 FAFEF

154 -
154 Prestaciones
contractuales

389,019.67 389,019.67 389,019.67
1012 FAFEF

159 - Otras

prestaciones 1012 FAFEF 346,109.31 346,109.31 346,109.31
159 sociales y
econémicas

171 171-Estimulos 545 FAFEF
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

, QUERETARO

Fuente

Descripcion Financiamiento Modificado m

8,855,483.54 8,855,483.54 8,855,483.54

211 - Materiales,
utiles y equipos
211 menores de 1012 FAFEF 8,966.71 8,966.71 8,966.71
oficina

216 - Material de
216 limpieza 1012 FAFE 9,535.20 9,535.20 9,535.20

234 -
Combustibles,
lubricantes,

234 aditivos, carbon 1012 FAFEE

y sus derivados 11,686,383.18  11,686,383.18  11,686,383.18
adquiridos como

materia prima.

245 - Vidrio y
productos de
vidrio.

1012 FAFEF 336,237.60 336,237.60 336,237.60
245

246 - Material
eléctrico y
electronico.

75,010.05 75,010.05 75,010.05

246 1012 FAFEF

247 - Articulos
metalicos para la

247 .,
construccion.

1012 FAFEF 2,407,563.56 2,407,563.56 2,407,563.56

249 - Otros
materiales y
249 articulos de 1012 FAFEF 5,036,388.10  5,036,388.10  5,036,388.10
construccion y

reparacion.
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

, QUERETARO

Descripcion Financiamiento Modificado m

251 251 -Productos 1 £ AEEF 106,720.00 106,720.00 106,720.00
quimicos

basicos.

256 - Fibras
sintéticas, hules,
256 plasticos y 1012 FAFEF 99,310.50 99,310.50 99,310.50

derivados.

272 - Prendas de
seguridad y
272 proteccion 1012 FAFEF 68,282.56 68,282.56 68,282.56

personal.

281 - Sustancias

y materiales 1012 FAFEF 149,814.00 149,814.00 149,814.00

281 .
explosivos.

291 -
Herramientas
menores.

291 1012 FAFEF 80,401.31 80,401.31 80,401.31

298 -
Refacciones y
accesorios
208 menores de 1012 FAFEF 13,006.51 13,006.51 13,006.51
maquinaria y
otros equipos.

351 -
Conservacion y
mantenimiento

menor de
inmuebles.

351 1012 FAFEF 9,867,999.99 9,867,999.99 9,867,999.99

451 - Pensiones 81,195,696.78 81,195,596.78 81,195,596.78

451 1012 FAFEF

452 1012 FAFEF
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuente
Descripcion

Financiamiento Modificado m

34,273,563.30  34,273,563.30

452 -

34,273,563.30
Jubilaciones

541 - Vehiculos y

541 Equipo Terrestre. 1012 FAFEF 2,036,500.64

2,036,500.64 2,036,500.64

566 - Equipos de
generacion
eléctrica,

aparatos y 1012 FAFEF 70,073.79 70,073.79 70,073.79
accesorios

eléctricos.

566

567 -

Herramientasy 1012 FAFEF 64,513.00
567 maquinas-
herramienta.

64,513.00 64,513.00

612 - Edificacion
612 no habitacional.

1012 FAFEF 69,702,121.58 69,702,121.58 69,702,121.58

614 - Division de
t
614 errenos y 1012 FAFEF 54,777,109.36  54,777,109.36
construccion de
obras de
urbanizacion.

54,777,109.36

615 -
Construccion de

vias de 1012 FAFEF
comunicacion.

615 216,090,946.19 216,090,946.19 216,090,946.19

751 751 -Inversiones ) o cee
en fideicomisos
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

< (), QUERETARO

Descripcion Financiamiento Modificado m
del Poder 10,321,309.97 10,321,309.97 10,321,309.97
Ejecutivo.
832 -
Aportaciones de
832 la Federacién a 1012 FAFEF 301,383,078.80 301,383,078.80 301,383,078.80
municipios.
Total 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98

Lo relacionado a la planeacion, programacion y asignacion de recursos se publica en el
Diario Oficial de la Federacion mediante el “Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la
ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Tabla 9. Calendario de ministraciones FAFEF 2023 al estado de Querétaro.

L Mes | Dia____ Presupuesto Aprobado

Enero 31 $67,988,631
Febrero 28 $67,988,631
Marzo 31 $67,988,631
Abril 28 $67,988,631
Mayo 31 $67,988,631
Junio 30 $67,988,631
Julio 31 $67,988,631
Agosto 31 $67,988,631
Septiembre 29 $67,988,631
Octubre 31 $67,988,631
Noviembre 30 $67,988,631
Diciembre 15 $67,988,625
Total anual $815,863,566

Fuente: Elaboracién propia, con informacion del “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”.

Adicionalmente al “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacién para la ministracion durante el Ejercicio
Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
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Federativas y Municipios”; la planeacion de la asignacion de los recursos financieros esta
respaldad por el titulo noveno de los “Lineamientos para los Recursos del ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al Estado de Querétaro”.

A su vez, la Direccidn de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones”, y un sistema
denominado “Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de Obra
(PICASO), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o
programas en el modulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de los
mismos, es requisito el tipo de analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el
articulo 5 de los Lineamientos mencionados.

Pregunta 21: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las programadas en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los Reportes de Avance de
Indicadores (RAIl) trimestrales o los documentos equivalentes.

Respuesta: Descriptiva;
Indicar si:

¢ El programa cuenta con indicadores construidos con perspectiva
de género para asegurar la igualdad de género o a la mejora de

e : . No aplica
las condiciones de mujeres y nifias? P
¢Los indicadores se reportan con informacion desagregada por
sexo O poblacion perteneciente a grupos en situacion de .

b P grup No aplica

vulnerabilidad?

Para el ano 2022, el analisis de los indicadores en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) nos arroja la siguiente informacién:

1. El indicador del Fin destinado a contribuir a promover finanzas publicas
subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas no define una meta anual ya que el recurso
2022 no se emple6 para saneamiento financiero.

2. Los indicadores del Propdsito destinados al fortalecimiento de las finanzas
publicas estatales definen una meta anual del 20.72% como porcentaje de los
ingresos propios con respecto del ingreso estatal disponible y un 56.21% como
tasa de variacidén del ingreso estatal disponible, mismos que cierran el periodo
2022 con un 108.92% y un 125.96% de cumplimiento con respecto a las metas
programadas respectivamente.

3. El unico componente de la MIR que tiene como objetivo asegurar la aplicaciéon de
los recursos federales transferidos en los rubros de gasto establecidos en la Ley
de Coordinacién Fiscal presenta informacion en solo uno de los ocho indicadores
incluidos en la MIR:
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a. Elindicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en inversion
en infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto del monto
total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del
100% y logra un cumplimiento del 100% al cierre del periodo.

b. El resto de los indicadores no presenta metas para el ejercicio fiscal 2022
ya que no se les destino presupuesto a esos rubros de gasto por parte del
estado de Querétaro.

4. El indicador de la unica actividad de la MIR que tiene como objetivo medir el
porcentaje del gasto ejercido del FAFEF por el estado de Querétaro con respecto
del monto anual aprobado del FAFEF a la misma Entidad se cumple en un 100%
en base a la meta establecida para el cierre del periodo 2022.
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Anexo 7 Cumplimiento SRFT, MIR y RAI (o documento equivalente para los dos ultimos)

Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022
Indicadores

indice de
Impacto de
Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la

Método de
Calculo

(Saldo de la
Deuda Directa
al 31 de
diciembre del
ano
anterior/Ingreso
Estatal
Disponible)
*100

(Ingresos
propios /
Ingreso Estatal
Disponible)
*100

[(Ingreso
estatal
disponible del
afo t/ Ingreso
estatal
disponible del
afio t-1)-1] *
100

(Monto ejercido
en inversion en
infraestructura

Unidad de
Medida
del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia

Anual

Semestral

Anual

Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada | Alcanzada

0%

23.459%

20.723%

56.21%

20.000%

100.000%

0%

26.497%

22.572%

70.80%

45.733%

100.000%

Avance %
Periodo

0%

112.951%

108.921%

125.96%

228.667%
100.000%
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Componentes

Componentes

Resumen
Narrativo
(Obijetivo)
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federales
aplicados en
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establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022
Indicadores

Indicador

inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones

Porcentaje de
recursos

Método de
Calculo

fisica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
saneamiento
financiero en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
saneamiento
de pensiones
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
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Unidad de
Medida
del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia

Semestral

Semestral

Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Programada | Alcanzada

0.000%

0.000%

0.000%
0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%
0.000%

0.000%

Avance %
Periodo

0.000%

0.000%

0.000%
0.000%

0.000%
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022

Indicadores
Resumen Unidad de
NETIEHNTE Indicador HEEED e el Frecuencia Tipo Dimension PIEIES T
(Obijetivo) Calculo del P Programada | Alcanzada | Periodo
Indicador
aplicados en  destinadosala modernizacion 0.000% 0.000% 0.000%
los rubros de  modernizacion de registros
gasto de registros publicos de la
establecidos publicos de la propiedad y
enlalLeyde propiedad y comercio en la
Coordinacion comercio entidad
Fiscal federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en

Recursos L
modernizacién
federales . .
. Porcentaje de  de sistemas de
aplicados en daci6
los rubros de recursos recaudacion en
asto destinados a la la entidad 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes esta?bleci dos modernizacion federativa / Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia
de sistemas de  Monto total del 0.000% 0.000% 0.000%
enlalLeyde e
7 recaudacion FAFEF
Coordinacion L
Fiscal ministrado en
la entidad
federativa)
Recursos (Monto ejercido
federales Porcentaje de en proyectos
aplicados en recursos de
los rubros de  destinados ala  investigacion 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes gasto ejecucion de enlaentidad Porcentaje Semestral Estratégico Eficacia
establecidos proyectos de federativa / 0.000% 0.000% 0.000%
enlaLey de investigacion Monto total del
Coordinacion FAFEF
Fiscal ministrado en
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022

/& FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Resumen Unidad de
Nivel Narrativo Indicador Método de Medida Frecuencia Tioo Dimension Avance %
(Obijetivo) Calculo del P Programada | Alcanzada | Periodo
Indicador
la entidad
federativa)
R (Monto ejercido
ecursos .
en sistemas de
federales . RO
. Porcentaje de  proteccion civil
aplicados en | tidad
los rubros de recursos en la entida
asto destinados al federativa / 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes esta?bleci dos fortalecimiento  Monto total del Estratégico
de sistemas de FAFEF 0.000% 0.000% 0.000%
enlaLey de RN L
7 proteccién civil  ministrado en
Coordinacion | .
Fiscal a entld_ad
federativa)
(Monto ejercido
en
Recursos fortalecimiento
federales . -
. Porcentaje de de educacion
aplicados en bl |
los rubros de recursos publica en la
asto destinados al entidad Estratégico 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes esta?bleci dos fortalecimiento federativa / 9
de educaciéon  Monto total del 0.000% 0.000% 0.000%
enlalLeyde L
7 publica FAFEF
Coordinacion .
Fiscal mlmstra!do en
la entidad
federativa)
(Gasto ejercido 0.000% 1.028% 0.000%
Dar ) del FAFEF por
seguimiento Indice en el la entidad 10.000% 22.866% 228.667%
Actividades al ejercicio de Ejercicio de federativa /
los recursos Recursos Monto anual 50.000% 56.022% 112.045%
del FAFEF aprobado del
FAFEF ala 100.00% 86.896%  86.896%
entidad
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022

Ny QUERETARO

Indicadores
Resumen Unidad de
Narrativo . Método de Medida : : . .y Avance %
(Obijetivo) Tieftezeley Calculo del FEEENEE g DIREEE Programada | Alcanzada | Periodo
Indicador
federativa) 100.00% 100% 100%
*100

Nota. Completar de acuerdo con el Reporte de Indicadores del SRFT.

Para el ano 2023, el analisis de los indicadores en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) nos arroja la siguiente
informacion:

1. El indicador del Fin destinado a contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de recursos federales a las entidades federativas no define una meta anual ya que el recurso 2023 no se empled
para saneamiento financiero / pago de deuda publica.

2. Los indicadores del Propdsito destinados al fortalecimiento de las finanzas publicas estatales definen una meta anual del
22.57908% como porcentaje de los ingresos propios con respecto del ingreso estatal disponible y un 0.8385% como tasa de
variacion del ingreso estatal disponible, mismos que cierran el periodo 2023 con un 107.94% y un 2073.05% de cumplimiento
con respecto a las metas programadas respectivamente.

3. En los componentes de la MIR que tienen como objetivo asegurar la aplicacion de los recursos federales transferidos en los
rubros de gasto establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal presenta informacion en tres de los ocho indicadores incluidos en
la MIR:

a. El indicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en inversidén en infraestructura fisica en el estado de
Querétaro con respecto del monto total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del 80.89842%
y logra un cumplimiento del 100% al cierre del periodo.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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b. El indicador destinado a medir el porcentaje de recursos destinados al saneamiento de pensiones en el estado de
Querétaro con respecto del monto total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del 18.85197%
y logra un cumplimiento del 100% al cierre del periodo.

c. Elindicador destinado a medir el porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de la educacion publica en el estado
de Querétaro con respecto del monto total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del 0.24961%
y logra un cumplimiento del 100% al cierre del periodo.

d. Elresto de los indicadores no presenta metas para el ejercicio fiscal 2023 ya que no se les destino presupuesto a esos
rubros de gasto por parte del estado de Querétaro.

4y QUERETARO

4. El indicador de la unica actividad de la MIR que tiene como objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido del FAFEF por el
estado de Querétaro con respecto del monto anual aprobado del FAFEF a la misma Entidad se cumple en un 100% en base a
la meta establecida para el cierre del periodo 2023.

Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023

Indicadores
Resumen Unidad de
Narrativo Indicador Método de Medida Frecuencia Tipo Dimension Meta Meta Avance %
(Obijetivo) Calculo del Programada | Alcanzada | Periodo
Indicador
Contribuir a
promover
finanzas (Saldo de la
publicas Deuda Directa
subnacionales al 31 de
sanas y indice de diciembre del
Fin sostgmbles Impactq d? _ano Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 0% 0% 100%
mediante la Deuda Publica  anterior/Ingreso
transferencia Estatal
de recursos Disponible)
federales a *100
las entidades
federativas
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Proposito

Componentes

Componentes

Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

Las entidades

federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Las entidades

federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023
Indicadores

Indicador

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Método de
Calculo

(Ingresos
propios /
Ingreso Estatal
Disponible)
*100

[(Ingreso
estatal
disponible del
afo t/ Ingreso
estatal
disponible del
afio t-1)-1] *
100

(Monto ejercido
en inversion en
infraestructura
fisicaen la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
saneamiento
financiero en la
entidad
federativa /
Monto total del
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Unidad de
Medida
del
Indicador

Frecuencia

Porcentaje  Semestral
Porcentaje Anual

Porcentaje  Semestral
Porcentaje  Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

22.57908%

0.8385%

80.89842%

0.000%

Meta
Alcanzada

24.37114%

17.38249%

80.89842%

0.000%

Avance %
Periodo

107.94%

2073.05%

100.000%

0.000%
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023
Indicadores

Resumen Unidad de
Narrativo Indicador Método de Medida Frecliencia
(Obijetivo) Calculo del
Indicador
Coordinacion FAFEF
Fiscal ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido

Recursos en
federales saneamiento
aplicados en Porcentaje de de pensiones
los rubros de recursos en la entidad
gasto destinados al federativa / .
Colrpansnizs establecidos saneamiento Monto total del Porcentaje  Semestral
enlalLeyde de pensiones FAFEF
Coordinacion ministrado en
Fiscal la entidad
federativa)
(Monto ejercido
en
modernizacién
Recursos . ,
Porcentaje de de registros
federales o
i recursos publicos de la
aplicados en ; .
destinados a la propiedad y
los rubros de R :
asto modernl_zamon comercio en la _
Componentes 9asto de registros entidad Porcentaje  Semestral
establecidos bli de | federativa /
en la Ley de publicos de la ederativa
) propiedad y Monto total del
Coordinacion ) FAFEF
Fiscal comercio -
ministrado en
la entidad
federativa)
Recursos Porcentaje de  (Monto ejercido
Componentes federales recursos en Porcentaje  Semestral

aplicados en  destinados ala modernizacidon
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Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

18.85197%

0.000%

0.000%

Meta
Alcanzada

18.85197%

0.000%

0.000%

Avance %
Periodo

100.000%

0.000%

0.000%
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Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Componentes

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Componentes

Recursos

Componentes federales
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ICMA-ML

Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023
Indicadores

Indicador

modernizacion
de sistemas de
recaudacion

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos

Método de
Calculo

de sistemas de

recaudacion en
la entidad
federativa /

Monto total del

FAFEF

ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en proyectos
de
investigacion
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
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Unidad de
Medida
del
Indicador

Frecuencia

Porcentaje  Semestral
Porcentaje  Semestral

. Semestral
Porcentaje

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

0.000%

0.000%

0.24961%

Meta
Alcanzada

0.000%

0.000%

0.24961%

Avance %
Periodo

0.000%

0.000%

100.000%
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023
Indicadores

Resumen Unidad de

Narrativo Método de Medida Meta Meta Avance %

(Obijetivo) filEeeer Calculo del FioEuEE s g DI Programada | Alcanzada Periodo

Indicador
aplicados en destinados al  fortalecimiento
los rubros de  fortalecimiento de educacion

gasto de educacién publica en la
establecidos publica entidad
enlaLey de federativa /
Coordinacion Monto total del
Fiscal FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Gasto ejercido
del FAFEF por

D la entidad
ar X
e - federativa /
seguimiento Indice en el Monto anual
Actividades 2| Gjercicilode  Ejerciciode 140 del  Porcentaje  Trimestral  Gestion  Eficacia  100.000%  100.000%  100.000%
los recursos Recursos
FAFEF a la
del FAFEF .
entidad
federativa)
*100

El analisis de la MIR estatal del FAFEF 2022, arroja las siguientes los siguientes hallazgos:

1. Del indicador del Fin, que mide el indice de impacto de la deuda publica, no se considera una meta anual ya que en el afio 2022
no se empled el recurso al saneamiento financiero de las finanzas de la entidad.

2. En cuanto los indicadores del propdsito, que miden el indice de fortalecimiento financiero y la variacion del ingreso del estado
de Querétaro disponible del ano actual respecto del ingreso de la Entidad disponible del afio anterior, se alcanza un
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sobrecumplimiento del 108.92% y 125.96% respectivamente, lo que permite identificar la fortaleza de la recaudacion local (los
ingresos propios, incluyen impuestos por predial, ndminas y otros impuestos; y otros como derechos, productos vy
aprovechamientos) comparada con los ingresos disponibles (Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos Propios; Ingresos
Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias Federales para Municipios); asimismo respecto de
la variacion del ingreso la meta 2022 planteada en un 56.21% alcanza un sobrecumplimiento, ya que la tasa de variacién al
concluir el periodo en cuestion es positiva (125.96%) y demuestra fortalecimiento financiero con respecto al afio 2021.

Respecto del componente definido en la MIR estatal 2022 que tiene por objetivo medir el porcentaje de recurso destinado a la
inversion en infraestructura fisica presenta la siguiente informacién en solo 1 de sus 8 indicadores incluidos en la MIR:

a. El indicador destinado a medir el monto ejercido en inversion en infraestructura fisica en el estado de Querétaro con
respecto al monto total del FAFEF ministrado en la misma Entidad plantea una meta anual del 100% misma que es
lograda al alcanzar el 100% al final del periodo 2022.

Elindicador de la unica actividad definida para la MIR estatal 2022 que tiene como objetivo medir el porcentaje del gasto ejercido
acumulado del FAFEF respecto del monto anual aprobado del FAFEF al estado de Querétaro presenta un cumplimiento del
100%, mismo que se ve reflejado en los 81 proyectos.

MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del ., Unidad de : . . ., Valor Valor

indice de R
Impacto de epreser)ta el (Saldo Qe la _ o o . .
Deuda Publica porcentaje de  Deuda Directa  Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 0% 0% 0%
la deuda al 31 de
respecto al diciembre del
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QUERETARO

del Indicador

MIR Estatal FAFEF 2022
LSIrlele 65 Descripcion Formula Unidad de Frecuencia Tipo Dimension Meta elr el
Indicador P Medida P Logrado | Programado

ingreso estatal afo
disponible. anterior/Ingreso

Estatal
Disponible)
*100
Identifica la
fortaleza de la
recaudacion
local,
comparada
con los
ngresos (Ingresos
- disponibles, ;
Indice de propios /
Fortalecimiento en los que Ingreso Estatal . . .
) . destacan las : : Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 20.7% 22.5% 20.7%
Financiero Disponible)
fuentes de *
. 100
origen federal,
entre ellas las
aportaciones
Proposito sin incluir los
recursos
destinados a
municipios.
Mide la [(Ingreso
variacion del 9
ingreso de la . estgtal
Tasa de . disponible del
o, entidad =
Variacion del federativa afo t/ Ingreso
Ingreso Estatal . : estatal Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 56.2% 125.96% 56.2%
) : disponible del . .
Disponible ~ disponible del
afio actual . .
afo t-1)-1]
respecto del 100
ingreso de la
entidad
92
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Componente

Componente
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Porcentaje de
recursos

Evalu
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MIR Estatal FAFEF 2022

. Unidad de . . : . Valor
Descrl_p0|on Formula Medida Frecuencia Tipo Dimension Programado
del Indicador

federativa
disponible del
ano anterior.

Es la suma de
recursos
destinados a
proyectos de

(Monto ejercido
en inversion en

. infraestructura
infraestructura e
. fisicaen la
fisicaen la .
. entidad
entidad federativa /
federativa Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 100% 100% 100%
Monto total del
entre el monto
FAFEF
total del ministrado en
FAFEF .
- la entidad
ministrado en federativa)
la entidad
federativa.
Es la suma de
recursos (Monto ejercido
destinados a en
saneamiento saneamiento
financiero en  financiero en la
la entidad entidad
federativa federativa / Porcentaje Semestral Estratégico Eficacia 0.00%% 0.00% 0.00%
entre el monto  Monto total del
total del FAFEF
FAFEF ministrado en
ministrado en la entidad
la entidad federativa)
federativa.
Eslasumade (Monto ejercido . Semestral . o 0.00%  0.00% 0.00%
recursos en Porcentaje Estratégico  Eficacia
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MIR Estatal FAFEF 2022

LSIrlele 65 Descripcién Formula Unidad de | ¢ o encia
Indicador ” Medida
del Indicador

destinados al destinados a saneamiento
saneamiento saneamiento de pensiones
de pensiones  de pensiones en la entidad
en la entidad federativa /
federativa Monto total del
entre el monto FAFEF
total del ministrado en
FAFEF la entidad
ministrado en federativa)
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de
recursos
destinados a
modernizacion
de registros
publicos de la

(Monto ejercido
en
modernizacién
de registros
publicos de la

Porcentaje de
recursos

destinados a la ropiedad propiedad y
modernizacion cgm:rcio enyla comercio en la
Componente de registros entidad entidad Porcentaje  Semestral
publicos de la federativa federativa /
propiedad y Monto total del
. entre el monto
comercio total del FAFEF
FAFEF ministrado en
- la entidad
ministrado en federativa)
la entidad

federativa. El
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Estratégico

Dimension

Eficacia

0.00%

0.00%

Valor

Programado

0.00%
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de sistemas de
recaudacion

Componente

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de

Componente

Q QUERETARO
I

Descripcién
del Indicador

monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de
recursos
destinados a
modernizacion
de sistemas
de
recaudacion
en la entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de
recursos
destinados a
proyectos de

Formula

(Monto ejercido
en
modernizacion
de sistemas de
recaudacion en
la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en proyectos
de
investigacion
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MIR Estatal FAFEF 2022

Unidad de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

e

Semestral Estratégico

Semestral Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Valor

Programado

0.00%

0.00%
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MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del o Unidad de . . : . Valor
Indicador Descrl_pmon Formula Medida Frecuencia Tipo Dimension Programado
del Indicador

proyectos de investigacion en la entidad
investigacion en la entidad federativa /
federativa Monto total del
entre el monto FAFEF
total del ministrado en
FAFEF la entidad
ministrado en federativa)
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de

recursos
destinados a
sistemas de L
roteccion (Monto ejercido
FZ:iviI en la en sistemas de
Porcentaje de : proteccion civil
entidad .
recursos . en la entidad
federativa

destinados al

federativa /
Componente fortalecimiento ent;gtg: (rjneolnto Monto total del Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%
de sistemas de FAFEF FAFEF

proteccion civil ministrado en
la entidad
federativa)

ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica

Componente

indice en el
Ejercicio de

Actividades R
ecursos

Q QUERETARO
I

Descripcién
del Indicador

acumulados al

periodo que
se reporta.

Es la suma de

recursos
destinados al

fortalecimiento

de educacion
publica en la
entidad
federativa

entre el monto

total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Mide el
porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al

periodo que
se reporta del

FAFEF,

respecto al
monto anual

P —

MIR Estatal FAFEF 2022

e

Unidad de
Medida

Formula

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje  Semestral

(Gasto ejercido
del FAFEF por
la entidad
federativa /
Monto anual
aprobado del
FAFEF ala
entidad

Porcentaje  Trimestral
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Valor

Dimension
Programado

Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%

Gestion Eficacia 100% 100% 100%
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MIR Estatal FAFEF 2022

Nombre del L Unidad de : . : . Valor
Indicador Descrl_p0|on Formula Medida Frecuencia Tipo Dimension Programado
del Indicador

aprobado de federativa)
FAFEF ala *100
entidad
federativa. El
monto del
numerador es
acumulado al
periodo que
se reporta y el
denominador
es el monto
anual
aprobado del
Fondo.

El analisis de la MIR estatal del FAFEF 2023, arroja las siguientes los siguientes hallazgos:

1. La MIR estatal se presenta incompleta, ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de
indicadores estatales del FAFEF.

2. No se encuentran definidos el Fin, el Propdsito ni el o los componentes.

3. Se presentan 2 actividades; se desconoce si seran las Unicas o habra mas:

La Actividad que mide el indice de Inversién en Infraestructura Fisica define una meta del 82.371% misma que el cumplida

en un 100% al final del periodo en cuestion (2023).
b. La Actividad que mide el indice de Saneamiento Financiero no define ninguna meta para el afio 2023 ya que no ejerce

presupuesto en este rubro para el ano fiscal en cuestion.

a.
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Proposito

Componente

Actividades

Q QUERETARO
I

Resumen
Narrativo

P —

Indicador

ICMA-ML

México/Latinoamérica

MIR Estatal FAFEF 2023

Indicadores

Unidad de
Método de Medida
Calculo del
Indicador

Frecuencia

Meta
Programada

Meta
Alcanzada

No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores

estatales del FAFEF.

No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores

estatales del FAFEF.

No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores

Contribuir a
través de la
aplicacion de
los recursos
del fondo, de
acuerdo a la
Ley de
Coordinacion
Fiscal, para
que se lleven
a cabo obras
y/o acciones
enfocadas a
atender las
prioridades
del Estado
establecidas
en el Plan
Estatal de
Desarrollo.
Contribuir a
través de la
aplicacion de
los recursos
del fondo, de
acuerdo a la
Ley de
Coordinacion

indice de

Inversion en
Infraestructura

Fisica

Evaluacion Especifica de Desempefo
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estatales del FAFEF.

(Monto de los
recursos
FAFEF
aplicados a la
inversion en
infraestructura
fisica / Monto
total de los
recursos
FAFEF
asignados al
Estado) * 100

Porcentaje

(Monto de los
recursos
FAFEF
aplicados en la
amortizacion
de la deuda
publica / Monto
total de los

Porcentaje

Anual

Anual

82.371%

0.000%

82.371%

0.000%
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MIR Estatal FAFEF 2023
Indicadores

Programada

Fiscal, para
que se lleven
a cabo obras
y/o acciones
enfocadas a
atender las
prioridades
del Estado
establecidas
en el Plan
Estatal de
Desarrollo.
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A lelante.

Pregunta 22: Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por Beneficiario
Atendidos (CPBA) del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta: Descriptiva;

Tal y como se comentd anteriormente, lo relacionado al analisis de beneficiarios con
respecto al ejercicio presupuestal del Fondo requiere un desglose por proyecto, ya que
todos los proyectos ejecutados en el afo fiscal 2023 presentan caracteristicas diferentes
en cuanto a poblacion potencial, objetivo y atendida, asi como presupuestos distintos
segun la necesidad detectada en cada caso, sin embargo, para el caso especifico del
FAFEF el analisis Costo Efectividad no aplica, ya que no considera factores unicos de
cada proyecto y la poblacién beneficiaria segun la problematica a atender en cada caso,
es decir, la practica de este analisis hace injusta la medicidén de los proyectos desde esta
Optica.

La Direccion de Gasto Social lleva a cabo un analisis Costo Beneficio por proyecto
considerando la poblacién a beneficiar de manera directa e indirecta, y es asi como se
validan las obras y acciones en las cuales se ha decidido invertir por parte del FAF en
cuestion, este analisis presenta una medicion mas pertinente por cada uno de los
proyectos ejecutados para el afo fiscal es cuestion.

El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) resulta de la division del gasto total
de inversion del afo que esta evaluando en la operacion del programa publico de la
dependencia (GTIP) entre el numero de beneficiarios atendidos en el afo por el
programa FAFEF (TBP), tal y como se muestra en la tabla siguiente:

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

Gasto total de inversion del afio que esta
evaluando en la operacion del programa publico
de la dependencia

(GTIP)

Beneficiarios atendidos en el afio por el programa
(TBP)
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Q QUERETARO
l Adelante

Tabla 10. Costo promedio por beneficiario atendido FAFEF 2023.

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSTRUCCION DE
OBELISCO EN PLAZA 1RO.
DE MAYO, MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.

CONSTRUCCION DE
OBELISCO EN CRUCERO
2 ZARAGOZA DE PASEO 5 QUERETARO 2,569,197.11  2,569,197.11 249375 2368467 $ 10.30
DE FEBRERO, MUNICIPIO
DE QUERETARO, QRO.

ADECUACION DE BAHIAS
DE TRANSPORTE
3  PUBLICO EN AV. DE LA QUERETARO 1,474,980.31 1,474,980.31 125000 250000 $ 11.80
LUZ, EN EL MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.

CONSTRUCCION DE
FUENTE EN PLAZOLETA
EN ACCESO A
4 CARRETERA AL CAMPO QUERETARO 16,107,259.80 16,107,259.80 1049777 1597941 $ 15.34
MILITAR Y 5 DE FEBRERO,

QUERETARO, QRO.

QUERETARO 2,505,762.53  2,505,762.53 249375 2368467 $ 10.05

REHABILITACION DE C.E.
10 DEL CRUCE CON C.E.
30 A KM 9+000, MUNICIPIO
DE QUERETARO, QRO.

QUERETARO 8,183,200.27 8,183,200.27 232917 572400 $ 35.13
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

AMPLIACION DE AREA

HIDRAULICA DREN

ZACATECAS DE LA  SAN JUAN DEL
COLONIA  MAGISTERIAL RIO

EN LA LOCALIDAD DE SAN

JUAN DEL RiO, QRO.

671,407.90 671,407.90 15000 45000 $ 44.76

REHABILITACION DE
CALLE  SIN NOMBRE
ENTRE CALLE PASEO
JAZMIN Y CALLE HENRY
DUNAT, MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, QRO.

TEQUISQUIAPAN  1,223,396.65 1,223,396.65 17160 51825 $ 71.29

SENALETICA PINAL
PUEBLO MAGICO, EN
8 CARRETERA FEDERAL PINAL DE AMOLES  299,893.61 299,893.61 3446 2382 $ 87.03
120, EN PINAL DE AMOLES,
QUERETARO.

REHABILITACION
INTEGRAL DEL PARQUE

9 PUBLICO, CERRO DE LOS
GALLOS, AMEALCO DE
BONFIL.

AMEALCO DE

BONFIL 996,724.97 996,724.97 7953 66841 $ 125.33
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSERVACION Y
RESTAURACION DE LA
CUPULA Y TORRE DEL
10 TEMPLO DE SANTA ROSA  QUERETARO 3,914,105.13  3,914,105.13 22168 1027609 $ 176.57
DE LIMA, SANTA ROSA
JAUREGUI, QUERETARO,
QRO.

CONSERVACION Y
RESTAURACION DE LA
11 MISION DE SANTIAGO DE JALPAN 5,989,415.27  5,989,415.27 27343 59279 $ 219.05
JALPAN, JALPAN DE
SERRA, QUERETARO.

PRIMERA ETAPA DE
REHABILITACION

INTEGRAL DE CALLE
JUAREZ PONIENTE, EN
COLONIA CENTRO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

12 TEQUISQUIAPAN  7,992,667.64 7,992,667.64 36000 72198 $ 222.02

REHABILITACION DE
ANILLO VIAL FRAY
JUNIPERO SERRA DEL
ENTRONQUE CON C.E. 540
AL SALITRE, MUNICIPIO
DE QUERETARO, QRO.

13 QUERETARO 29,300,689.43 29,300,689.43 124957 1285360 $ 234.49
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BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

REHABILITACION

14 INTEGRAL DEL RIO, 1RA. COLON 1,964,515.55  1,964,515.55 7591 58171 $ 258.80
ETAPA, COLON, QRO.
REHABILITACION DE

ACCESO AL MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, TRAMO
15 DE CALLE JAZMIN A CALLE TEQUISQUIAPAN  10,996,703.88 10,996,703.88 40000 7500 $ 274.92
HENRY DONANT,
COLONIA CENTRO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE
CALLE FRANCISCO |.
MADERO EN LA  SAN JUAN DEL
LOCALIDAD DE CERRO RIO
GORDO, SAN JUAN DEL
RiO, QUERETARO.
CONSTRUCCION DE RED
DE ALUMBRADO PUBLICO
EN CALLE VENUSTIANO
17 CARRANZA EN LA TEQUISQUIAPAN  1,595871.94  1,595871.94 5000 7000 $ 319.17
COLONIA AMPLIACION
ADOLFO LOPEZ MATEOS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

16 1,080,058.77 1,080,058.77 3431 8576 $ 314.79

ADQUISICION DE
MATERIALES PARA LA
18 CONSERVACION COLON 6,207,853.10  6,207,853.10 17725 26075 $ 350.23

PERIODICA DE LA C.E. 110.
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO | EJERCIDO (POBLACION (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) POTENCIAL / ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)
MANTENIMIENTO Y
REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA (2DA ETAPA), EN LA
UNIVERSIDAD
19 TECNOLOGICA DE  QUERETARO 2,129,955.56  2,129,955.56 5802 6102 $ 367.11
QUERETARO, COLONIA
UNIDAD NACIONAL,
MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO. (PEO:
23-100).
PROTECCION DE
TALUDES C.E. 413,
20 VUNICIPIO e CORREGIDORA  3,975491.70  3,975491.70 10440 75007 $ 380.79

CORREGIDORA, QRO.

CENTRO DE ATENCION Y
CONVIVENCIA DEL

21  ADULTO MAYOR EN LA
LOCALIDAD DE SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

AMPLIACION DE RELLENO
SANITARIO, EN LA
22 LOCALIDAD DE PIEDRAS JALPAN 6,075,597.88 6,075,597.88 15000 27343 $ 405.04
ANCHAS, JALPAN DE
SERRA, QRO.

REHABILITACION DE

VARIAS CALLES EN EL SAN JUAN DEL
MUNICIPIO DE SAN JUAN RIO

DEL RIiO, QRO.

SAN JUAN DEL

RIO 3,099,028.62  3,099,928.62 8000 16000 $ 387.49

23 792,946.60 792,946.60 1800 3600 $ 440.53
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24

25

26

27

28

QUERETARO

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSTRUCCION DE
PUENTE VEHICULAR
SOBRE RIO SAN JUAN,
COLONIA SAN ISIDRO,
MUNICIPIO DE SAN JUAN

DEL RIiO, QRO.

CONTIGO MAS Y
MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS,
EQUIPAMIENTO Y/O
REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA

DEPORTIVA EN EL
MUNICIPIO DE TOLIMAN.
RECUPERACION DE
HOMBROS EN LAS
MARGENES DEL RIO SAN
JUAN, TRAMO DE CALLE
DEL JAZMIN A CALLE FRAY
JUNIPERO SERRA,
CABECERA  MUNICIPAL,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE
CAMINO DE ACCESO A LA
COMUNIDAD DE PASO DE
MATA, SAN JUAN DEL RIO,
QRO.

AMPLIACION DE LA
VIALIDAD A CUATRO
CARRILES DE LA AV.
TECNOLOGICO DEL KM
0+800 AL 1+750.

MUNICIPIO

SAN JUAN DEL

Q QUERETARO
I

MODIFICADO

o 27,838,053 .44
TOLIMAN 1,058,999.99
TEQUISQUIAPAN  3.765,698.14
SAN JUAN DEL
o 3.124,369.47
SANJUANDEL 49 356 573 23

RIO

Evaluacion Especifica de Desempefo

/& FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

ICMA-ML

México/Latinoamérica

EJERCIDO

27,838,053.44

1,058,999.99

3,765,698.14

3,124,369.47

99,326,573.23

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

57680

2005

7000

5013

149907

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL /

OBJETIVO)

175249

3252

14000

5013

147897

COSTO
PROMEDIO POR
BENEFICIARIO
ATENDIDO
(CPBA)

482.63

528.18

537.96

623.25

662.59
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

MUNICIPIO DE SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

CONSTRUCCION DE RED
DE ALUMBRADO PUBLICO
EN ACCESO A LA

29 LOCALIDAD DE LOS TEQUISQUIAPAN  1,992,711.64 1,992,711.64 2810 3500 $ 709.15
CERRITOS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
CONSTRUCCION DE

EDIFICIO DE usSosS
MULTIPLES EN EL
30 BALNEARIO COLON 1,472,762.05 1,472,762.05 2000 4000 $ 736.38
MUNICIPAL,1ER  ETAPA,
CABECERA  MUNICIPAL,

COLON, QRO.
REHABILITACION DE C.E.
31 414, MUNICIPIO DE CORREGIDORA 1,905,663.83 1,905,663.83 2563 14146 $ 743.53

CORREGIDORA, QRO.

REHABILITACION DE
PAVIMENTO VARIAS

32 CALLES DE LA LOCALIDAD
DE LA LLAVE, SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

SAN JUAN DEL

RIO 2,306,142.29  2,306,142.29 3000 9000 $ 768.71
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

REHABILITACION DE
CAMINO EXISTENTE
CARRETERA 415,
HUIMILPAN; QRO.

REHABILITACION DE

CALLE PRINCIPAL EN LA
34 LOCALIDAD pE SAN ng'g"‘ DEL 146079619  1.469,796.19 1820 1820 $ 807.58

CUADRILLA DE ENMEDIO,

SAN JUAN DEL RiO, QRO.

REHABILITACION DE C.E.

400 DE ACCESO A LA

COMUNIDAD DEL RINCON
35 AL ENTRONQUE CON LA
C.F. 120, MUNICIPIO DE
AMEALCO DE BONFIL,
QRO.
CONFORMACION DE
HOMBROS EN LAS
MARGENES DEL RIO SAN
JUAN EN LA ZONA DE
LADRILLERAS, EN LA
LOCALIDAD DE SAN
NICOLAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

REHABILITACION DE

PAVIMENTO E |IMAGEN  SAN JUAN DEL
URBANA EN PASEO LOMA RIO
ALTA. 1RA ETAPA.

33 HUIMILPAN 4,995,576.78 4,995,576.78 6447 35550 $ 774.87

AMEALCO DE

BONFIL 4,666,221.55  4,666,221.55 5714 103649 $ 816.63

36 TEQUISQUIAPAN  3,494,368.98 3,494,368.98 4000 6000 $ 873.59

37 3,598,754.93  3,598,754.93 4000 8000 $ 899.69
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38

39

40

41

42

43

QUERETARO

Q QUERETARO
Adl t

NOMBRE DEL PROYECTO

REHABILITACION DE
ALUMBRADO PUBLICO EN
LA DELEGACION DE SAN
ANTONIO DE LA CAL 1RA
ETAPA, EN EL MUNICIPIO
DE TOLIMAN, QRO.

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EN CALLE
MONTERREY DE LA

LOCALIDAD DE
CAZADERO, SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

CONSTRUCCION DE FARO
5F  MUNICIPIO DE
QUERETARO, QRO.

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EN CAMINO
DE ACCESO A LA
COMUNIDAD DE
BUENAVISTA, SAN JUAN
DEL RIiO, QRO.
DIGNIFICACION DE
MULTIPLES ESPACIOS
PUBLICOS, RECREATIVOS
Y DE SERVICIOS EN EL
MUNICIPIO DE SAN JUAN
DEL RiO, QUERETARO.
CONSTRUCCION DE
CANCHA DE FUTBOL 7 EN
COLONIA JARDINES DEL
VALLE Il DE LA LOCALIDAD
DE SAN JUAN DEL RIO.

P — —

MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

TOLIMAN 999,906.23
SAN Jg%N DEL 4 151,215.10
QUERETARO  17,524,400.40
SAN Jg%N DEL 820,308.75
SAN Jg%N DEL " 3.111,467.00
SANJUANDEL 5 499 802 53

RIO
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999,906.23

1,151,215.10

17,524,400.40

820,308.75

3,111,467.00

2,099,802.53

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

1050

1160

17157

791

3000

2000

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL /

OBJETIVO)

3252

3481

1049777

1027

6000

3000

$

$

COSTO
PROMEDIO POR
BENEFICIARIO
ATENDIDO
(CPBA)

952.29

992.43

1,021.41

1,037.05

1,037.16

1,049.90
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSTRUCCION DE
CIRCULADO PERIMETRAL,
GRADAS Y BANOS EN EL

44 CAMPO DE FUTBOL DE LA Eﬁgﬁ%'fs" 1.097.776.95  1.997.776.95 1720 3440 $ 1,161.50
LOCALIDAD  DE  EL
CIERVO, EZEQUIEL
MONTES, QRO.
CONTIGO MAS Y
MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS,
EQUIPAMIENTO Y/O
45 REHABILITACION DE  CADEREYTA 367000000  3,670,000.00 3000 5000 $ 1,223.33
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN  EL
MUNICIPIO DE
CADEREYTA
EMPEDRADO EMPACADO
EN MORTERO EN EL  AMEALCO DE
46 SNCON S N Ay 497516.87  497,516.87 305 610 $ 1,631.20
ILDEFONSO.
CONSTRUCCION DE RED
DE ALUMBRADO PUBLICO
EN CALLE ENCINO EN
ar BN SHU Vot TEQUISQUIAPAN 89381674  893,816.74 500 830 $ 1,787.63
HERMOSA,

TEQUISQUIAPAN, QRO.
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BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

CONSTRUCCION DE SALA
DE LECTURAS
(COMPUTADORAS Y
MESAS), EN PRIMARIA
GENERAL IGNACIO
48 ZARAGOZA |/ 20 DE 957,541.58 957,541.58 480 501 $ 1,994.88

SAN JUAN DEL

NOVIEMBRE, LOCALIDAD RIO

EL CAZADERO, MUNICIPIO
DE SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO. (PEO: 23-
026).
REHABILITACION DEL
PANTEON MUNICIPAL
49 JUAN PABLO I, CADEREYTA 13,018,008.41 13,018,008.41 6500 69075 $ 2,002.77
CADEREYTA DE MONTES,
QRO.

CONSTRUCCION DE
EMPEDRADO EN VARIAS

50 CALLES DE LA LOCALIDAD
DE LA LADERA, AMEALCO
DE BONFIL, QRO.

MEJORAMIENTO DE
CALLE PASEO BELGRADO,
51 FRACCIONAMIENTO CORREGIDORA  13,673,540.83 13,673,540.83 5955 6908 $ 2,296.14
RESIDENCIAL TEJEDA,
CORREGIDORA, QRO.

REHABILITACION CON
MEZCLA ASFALTICA EN
52 VARIAS VIALIDADES ENEL TEQUISQUIAPAN  2,346,424.80  2,346,424.80 1000 2000 $ 2,346.42
MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMEALCO DE

BONFIL 1,191,673.32 1,191,673.32 555 1000 $ 2,147.16
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

PRIMERA ETAPA DE
CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES,
BANQUETAS Y
REHABILITACION DE
CALLE PASCUAL OROZCO
EN LA COLONIA SANTA FE,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE LA
CALLE RiO COLORADO DE
LA COLONIA INFONAVIT SAN JUAN DEL
SAN CAYETANO EN LA RIO
LOCALIDAD SAN JUAN
DEL RIO, QRO.
REHABILITACION DE
CANCHA DE FUTBOL, EN
LA PRIMARIA GENERAL
LAZARO CARDENAS /
FRANCISCO GONZALEZ
55 BOCANEGRA, LOCALIDAD
BANTHI (FAMILIA
NAVARRETE) (RANCHO),
MUNICIPIO SAN JUAN DEL
RIO, QUERETARO. (PEO:
23-098).
REHABILITACION DE
CALLE NOGALES EN
56 BARRIO DE LA CRUZ,
LOCALIDAD SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

53 TEQUISQUIAPAN  1,992,709.60 1,992,709.60 800 1430 $ 2,490.89

54 1,249,857.09 1,249,857.09 500 1500 $ 2,499.71

SAN JUAN DEL

RIO 1,109,237.34 1,109,237.34 437 455 $ 2,538.30

SAN JUAN DEL

RIO 2,278,796.72 2,278,796.72 875 1750 $ 2,604.34

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

EMPEDRADO EMPACADO
57 EN MORTERO EN 495,836.68 495,836.68 180 500 $ 2,754.65

AMEALCO DE

AVENIDA LA FUENTE. BONFIL

CONSTRUCCION DE 3

AULAS DIDACTICAS,
REHABILITACION DE
PLAFONES Y
REHABILITACION DE
BANOS, EN PRIMARIA
GENERAL 16 DE
58 SEPTIEMBRE ,  QUERETARO 3,157,924.05  3,157,924.05 1146 1184 $ 2,755.61

HERMANOS FLORES
MAGON, COLONIA
SATELITE, MUNICIPIO DE
QUERETARO,
QUERETARO. (PEO: 23-
016).

REHABILITACION DE

PAVIMENTO EN VARIAS

50 CALLES DE LALOCALIDAD ~ SANJUANDEL

8,541,505.60  8,541,505.60 2880 177719 $ 2,965.80

DE SAN JUAN DEL RIO, RIO
QRO.
URBANIZACION DE CALLE
FRANCISCO  MARTINEZ
60 ELIAS, EN EL BARRIO LA TEQUISQUIAPAN  7.706.398.79  7.706,398.79 2500 4000 $ 308256

MAGDALENA,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

MODERNIZACION DE
CAMINO DE LA
COMUNIDAD DE
DERRAMADERO A
BUCARELI, MUNICIPIO DE
PINAL DE AMOLES, QRO.
CONSTRUCCION DE 1
AULA DIDACTICA Y OBRA
EXTERIOR, EN PRIMARIA
GENERAL IGNACIO
ZARAGOZA, LOCALIDAD SAN JUAN DEL
SENEGAL DE LAS RIO
PALOMAS, MUNICIPIO SAN

JUAN DEL RIO,

QUERETARO. (PEO: 23-

010).

CONSTRUCCION DE 1

AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR, EN
TELESECUNDARIA JOSE

DE LOS REYES MARTINEZ,  SAN JUAN DEL
LOCALIDAD CERRO RIO
GORDO, MUNICIPIO SAN

JUAN DEL RIO,

QUERETARO. (PEO: 23-

011).

EMPEDRADO EMPACADO
64 EN MORTERO EN CAMINO
A SAN FRANCISCO.

61 PINAL DE AMOLES  3,190,082.88 3,190,082.88 1020 2740 $ 3,127.53

62 769,548.52 769,548.52 243 255 $ 3,166.87

63 1,009,901.89 1,009,901.89 308 322 $ 3,278.90

AMEALCO DE

BONFIL 498,082.62 498,082.62 150 400 $ 3,320.55

Evaluacion Especifica de Desempefo
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65

66

67

68

69

70

QUERETARO

NOMBRE DEL PROYECTO

REHABILITACION DE
BARDA PERIMETRAL EN
ESCUELA PRIMARIA
BENITO JUAREZ, LA CEJA,
PEDRO ESCOBEDO, QRO.

EMPEDRADO EMPACADO
EN MORTERO EN CALLE
LOS MARTINEZ.

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EMPEDRADO
EN CALLE EL MOLINITO Y
CALLE LAZARO
CARDENAS, SEGUNDA
ETAPA, SANTA BARBARA,
CORREGIDORA, QRO.

EMPEDRADO EMPACADO
EN MORTERO EN AV.
JUAREZ PARTE SUR.

CONSTRUCCION DE
EMPEDRADO EN CAMINO
A LA LADERA DE LA
LOCALIDAD DE SAN
PEDRO TENANGO,
AMEALCO DE BONFIL,
QRO.

MODERNIZACION DE
CAMINO DE LA
COMUNIDAD DEL

LINDERO A LA TINAJA,

Q QUERETARO
Adl t

MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

PEDRO
ESCOBEDO 296,974.38
AMEALCO DE
BONFIL 497,976.26
CORREGIDORA 4,952,230.38
AMEALCO DE
BONFIL 497,532.67
AMEALCO DE
BONFIL 1,289,817.34
ARROYO SECO 2,849,209.59

Evaluacion Especifica de Desempefo
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296,974.38

497,976.26

4,952,230.38

497,532.67

1,289,817.34

2,849,209.59

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

85

132

1216

120

311

685

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL /

OBJETIVO)

100

350

212567

600

1000

2715

COSTO
PROMEDIO POR
BENEFICIARIO
ATENDIDO
(CPBA)

3,493.82

3,772.55

4,072.56

4,146.11

4,147.32

4,159.43
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BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

MUNICIPIO DE ARROYO
SECO, QRO.

CONSTRUCCION DE 1
AULA DIDACTICA Y OBRA

EXTERIOR, EN
SECUNDARIA  GENERAL
71 TERESA DE CALCUTA, COLON 1,501,311.05 1,501,311.05 355 382 $ 4,229.05

LOCALIDAD AJUCHITLAN,
MUNICIPIO DE COLON,
QUERETARO (PEO: 23-
059).
REHABILITACION DE
VARIOS CALLEJONES EN
72 LA COLONIA HACIENDA TEQUISQUIAPAN 2,189,941.80  2,189,941.80 500 1000 $ 4,379.88
GRANDE,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

EMPEDRADO EMPACADO
73 EN MORTERO EN CALLE
TRAMPA DEL COYOTE.

REHABILITACION DE
PAVIMENTO CALLE
BENITO JUAREZ EN LA  SAN JUAN DEL
74 LOCALIDAD DEL BARRIO RIO 1,052,755.94 1,052,755.94 240 480 $ 4,386.48
DEL ESPIRITU SANTO,

SAN JUAN DEL RIO, QRO.

AMEALCO DE

BONFIL 499,468.15 499,468.15 114 727 $ 4,381.30

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

REHABILITACION DE
CAMINO DE ACCESO A LA

75 LOCALIDAD DE ESTANCIA
DE BORDOS, SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

SAN JUAN DEL

RIO 3,363,658.63  3,363,658.63 664 664 $ 5,065.75

REHABILITACION DE LA
CALLE CORREGIDORA DE
76 LA LOCALIDAD DE SAN
PABLO POTRERILLOS,
SAN JUAN DEL RiO, QRO.

SAN JUAN DEL

RIO 1,485,523.00 1,485,523.00 292 876 $ 5,087.41

REHABILITACION DE

CALLE PROLONGACION

SANTOS DEGOLLADO DE  SAN JUAN DEL
LA COLONIA FATIMA EN LA RIO
LOCALIDAD DE SAN JUAN

DEL RIiO, QRO.

REHABILITACION DE

CALLE GIRASOLES, EN EL

78 BARRIO DE LOS TEQUISQUIAPAN 12,889,992.85 12,889,992.85 2400 5000 $ 5,370.83
TEPETATES,

TEQUISQUIAPAN, QRO.

CONSTRUCCION DE

EMPEDRADO EMPACADO

EN MORTERO EN CALLE

JUAREZ DE LALOCALIDAD  AMEALCO DE
DE SANTIAGO BONFIL
MEXQUITITLAN  BARRIO

1RO., AMEALCO DE

BONFIL, QRO.

77 1,272,253.69 1,272,253.69 250 750 $ 5,089.01

79 497,505.52 497,505.52 90 250 $ 5,5627.84

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSTRUCCION DE

CAFETERIA EN EL
80 CAMPUS UAQ AMEALCO,
AMEALCO DE BONFIL,
QRO.
CONSTRUCCION DE
EDIFICIO DE DOCENCIA
TIPO DURANGO DE UN
NIVEL (2DA. ETAPA), EN LA
UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE SANTA
ROSA JAUREGUI,
LOCALIDAD SANTA ROSA
JAUREGUI, MUNICIPIO
QUERETARO,
QUERETARO. (PEO: 23-
093).
CONSTRUCCION DE
CALLE ADOLFO LOPEZ
MATEOS EN LA  SAN JUAN DEL
LOCALIDAD DE LA RIO
LADERA GALINDO, SAN
JUAN DEL RIO, QRO.
CONSTRUCCION DE
PLANTA DE TRATAMIENTO
TIPO HUMEDAL EN LA
LOCALIDAD DE LA
TRINIDAD,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

AMEALCO DE

BONFIL 3,494,816.51 3,494,816.51 630 3500 $ 5,5647.33

81 QUERETARO 9,169,955.09 9,169,955.09 1600 1689 $ 5,731.22

82 2,929,514.59  2,929,514.59 500 925 $ 5,859.03

83 TEQUISQUIAPAN  14,995,644.66 14,995,644.66 2500 3000 $ 5,998.26

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

REHABILITACION DE LA

CALLE LIC. IGNACIO
84 REYES EN LA LOCALIDAD
DE NUEVO SAN JUAN, SAN
JUAN DEL RIO, QRO.
CONSTRUCCION DE 1
AULA DIDACTICA Y OBRA
EXTERIOR, EN LA
SECUNDARIA  TECNICA
GENERAL MARIANO
ARISTA, LOCALIDAD
PURISIMA DE ARISTA,
MUNICIPIO ARROYO
SECO, QUERETARO. (PEO:
23-014).
CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION DE
CONCRETO EN  SAN
JOAQUIN, SAN JOSE
CARRIZAL EN CAMINO
PRINCIPAL.
CONSTRUCCION DE
SALON DE Usos
MULTIPLES EN BO. EZEQUIEL
NUEVO, EN LA LOCALIDAD MONTES
DE BERNAL, EZEQUIEL
MONTES, QRO.
CONSTRUCCION DE 1
AULA DIDACTICA Y OBRA
EXTERIOR, EN LA  AMEALCO DE
PRIMARIA GENERAL BONFIL
CUAUHTEMOC, EN
LOCALIDAD DE CHITEJE

SAN JUAN DEL

RIO 2,178,961.67 2,178,961.67 345 177719 $ 6,315.83

85 ARROYO SECO 1,345,064.12 1,345,064.12 21 238 $ 6,374.71

86 SAN JOAQUIN 2,496,916.73  2,496,916.73 386 1022 $ 6,468.70

87 1,997,599.31 1,997,599.31 300 3962 $ 6,658.66

88 912,284.90 912,284.90 133 138 $ 6,859.28

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

DE LA CRUZ, MUNICIPIO
AMEALCO DE BONFIL,
QUERETARO. (PEO: 23-
076).

CONSTRUCCION DE
COLECTORES PLUVIAL Y
SANITARIO EN CALLE
PIRULES, PARA SERVICIO
DE CALZADA MEDIA LUNA
Y ZONA ORIENTE, EN EL
MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE
ACCESO A LA
90 COMUNIDAD DE LOS TEQUISQUIAPAN 7,146,608.67  7,146,608.67 1000 2000 $ 7,146.61
CERRITOS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
MEJORAMIENTO DE
CALLE 12 DE DICIEMBRE
EN LA LOCALIDAD DE EL
TEQUESQUITE,
MUNICIPIO DE TOLIMAN,
QRO.
CONSTRUCCION DE 2
AULAS DIDACTICAS Y
OBRA EXTERIOR, EN
TELESECUNDARIA JUAN
92 ESCUTIA, LOCALIDAD EL
CAZADERO,  MUNICIPIO
SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO. (PEO: 23-
027).

89 TEQUISQUIAPAN  16,519,433.92 16,519,433.92 2400 7000 $ 6,883.10

91 TOLIMAN 2,823,610.68  2,823,610.68 393 1065 $ 7,184.76

SAN JUAN DEL

RIO 1,5686,370.39 1,586,370.39 217 227 $ 7,310.46

Evaluacion Especifica de Desempefo
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94

95

QUERETARO

Q QUERETARO
Adl t

NOMBRE DEL PROYECTO

ADQUISICION DE
INSUMOS  (MATERIALES
PETREOS, ACEROS,
PINTURAS, REFLEJANTES
Y VINILES, EQUIPO Y
FERRETERIA) PARA
TRABAJOS DE
CONSERVACION
RUTINARIA DE
VIALIDADES DEL ESTADO
DE QUERETARO,
SEGUNDO SEMESTRE
2023.

REHABILITACION DE AULA
DEL CENTRO DE
DESARROLLO
COMUNITARIO EN LA
COLONIA ADOLFO LOPEZ
MATEOS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
CONSTRUCCION DE
EMPEDRADO EMPACADO
CON MORTERO EN
CIRCUITO RAFAEL
CAMACHO GUZMAN EN LA
LOCALIDAD DE SAN JOSE

DE LOS TREJO (LAS
ADELITAS), EZEQUIEL
MONTES, QRO.

P — —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL /

OBJETIVO)

COSTO
PROMEDIO POR
BENEFICIARIO
ATENDIDO
(CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO (POBLACION
ATENDIDA)

ALCANCE

ESTATAL 14,004,352.97 14,004,352.97 1900 1000 $ 7,370.71
TEQUISQUIAPAN  1,493,820.57 1,493,820.57 200 1100 $ 7,469.10

EZEQUIEL

MONTES 1,909,144.74 1,909,144.74 250 276 $ 7,636.58

Evaluacion Especifica de Desempefo
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BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

REHABILITACION DE

CALLE PUERTO CIUDAD

DEL CARMEN EN LA SANJUAN DEL

LOCALIDAD DE RANCHO RIO

DE EN MEDIO, SAN JUAN

DEL RIiO, QRO.

REHABILITACION DE

PRIVADA UNION Y

PRIVADA RESENDIZ EN LA SAN JUAN DEL

LOCALIDAD DEL BARRIO RIO

DE SAN ISIDRO, SAN JUAN

DEL RIiO, QRO.

UNIDAD PARA EL

PROGRAMA DE

TRANSPORTE ESCOLAR Y

98 DE APOYO A PROGRAMAS
SOCIALES DE LA
SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL.
REHABILITACION DE RED
DE DRENAJE SANITARIO
EN CAMINO BARRIO 3RO.

99 A BARRIO 570, EN AMEALCODE 990,332.80  990,332.80 120 500 $ 825277

QUERETARO

96 1,922,715.79 1,922,715.79 250 550 $ 7,690.86

97 1,619,637.92 1,619,537.92 208 416 $ 7,786.24

ALCANCE

ESTATAL 2,036,500.64  2,036,500.64 250 1200 $ 8,146.00

SANTIAGO MEXQUITITLAN BONFIL
BARRIO 5TO., AMEALCO
DE BONFIL, QRO.
MEJORAMIENTO DE
100 AVENIDA INSURGENTES = 1q) AN 2,255,611.08  2,255,611.08 266 3751 $ 847974

EN SAN PABLO TOLIMAN,
QUERETARO.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

URBANIZACION DE
CAMINO REAL  2DA.
ETAPA, EL SAUZ,
HUIMILPAN; QRO.

CONSTRUCCION DE

PAVIMENTO DE

EMPEDRADO AHOGADO PEDRO
EN MORTERO EN CALLE ESCOBEDO
LUNA, PEDRO ESCOBEDO,
QRO.

CONSTRUCCION DE 1
AULA DIDACTICA Y OBRA
EXTERIOR, EN
TELESECUNDARIA
MIGUEL DOMINGUEZ,
LOCALIDAD LA TINAJA DE
LA ESTANCIA, MUNICIPIO
DE QUERETARO,
QUERETARO. (PEO: 23-
087).

MEJORAMIENTO DE

CALLE EZEQUIEL EZEQUIEL
MONTES, BERNAL, MONTES
EZEQUIEL MONTES, QRO.

CONSTRUCCION DE
CANCHA DE Usos
MULTIPLES EN EL
105 PARQUE SAN RAMON, EN TEQUISQUIAPAN  4,990,549.46  4,990,549.46 500 600 $ 9,981.10
LA COLONIA RAMAS
BLANCAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

101 HUIMILPAN 2,521,400.45 2,521,400.45 278 278 $ 9,069.79

102 2,494,617.17 2,494,617.17 275 350 $ 9,071.34

103 QUERETARO 1,545,494.31 1,545,494 .31 163 172 $ 9,481.56

104 2,511,755.04 2,511,755.04 253 2184 $ 9,927.89

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO | MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERcIDO | DIRECTOS

(POBLACION
ATENDIDA)

CONSTRUCCION DE

TECHUMBRE EN CANCHA

DE USOS MULTIPLES EN
106 LA  LOCALIDAD DEL ARROYOSECO  2,498,740.39  2,498,740.39 230 286 $ 10,864.09
CRUCERO DEL SABINITO,
ARROYO SECO,
QUERETARO.
CONSTRUCCION DE
CALLE HUIMILPAN DE LA
COLONIA GRANJAS  SAN JUAN DEL
BANTHI EN LA LOCALIDAD RIO
DE SAN JUAN DEL RIO,
QRO. 1RA ETAPA.
PRIMERA ETAPA DE
REHABILITACION EN
CALLE GUILLERMO
PRIETO, TRAMO DE AV.
JUAREZ A CALLE 5 DE
MAYO, EN  COLONIA
CENTRO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE
CALLE CONSTITUCION EN
109 LA LOCALIDAD DE SAN
JAVIER, SAN JUAN DEL
RiO, QRO.
CONSTRUCCION DE
EMPEDRADO AHOGADO
EN MORTERO EN CALLE PEDRO
FRENTE A LA IGLESIA, LAS ESCOBEDO
POSTAS, PEDRO
ESCOBEDO, QRO.

107 2,566,680.83  2,566,680.83 220 177719 $ 11,666.73

108 TEQUISQUIAPAN  5,998,501.14  5,998,501.14 500 1200 $ 11,997.00

SAN JUAN DEL

RIO 1,141,508.14 1,141,508.14 95 285 $ 12,015.88

110 497,103.66 497,103.66 40 75 $ 12,427.59

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

REHABILITACION DE LA
CALLE LAESTANCIAEN LA

111 LOCALIDAD DE SOLARES SANJUANDEL

1,270,851.37 1,270,851.37 100 177719 $ 12,708.51

BANTHI, SAN JUAN DEL RIO
RIO, QRO.

URBANIZACION INTEGRAL

DE CALLE PALMAS, LA PEDRO

112 VENTA DE 697,002.17  697,092.17 50 110 s 1394154
AJUCHITLANGITO, PEDRO ~ ESCOBEDO
ESCOBEDO, QRO.

EMPEDRADO EMPACADO

113 EN MORTERO EN CALLE AMEg‘;\ﬁ:ﬁ_DE 49122488 491722488 35 350 $  14,035.00
LAS GRANJAS.
REHABILITACION DE LA
CALLE RiO VERDE DE LA
LOCALIDAD DE SAN  SAN JUAN DEL
1a PEREe 35 S o 135372712 1,353,727.12 90 270 $ 1504141
BARRANCAS NORTE, SAN
JUAN DEL RIO, QRO.
MEJORAMIENTO DE
CALLE JACARANDA Y 2DA
PRIVADA DE
15 O oAS .05 CORREGIDORA 613302019  6,133,020.19 407 1462 $  15,068.85
OLVERA, CORREGIDORA,
QRO.
URBANIZACION DE CALLE
MELCHOR OCAMPO EN LA
116  LOCALIDAD DE TEQUISQUIAPAN 320424442  3.204.244.42 200 600 $ 1647122

FUENTEZUELAS,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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QUERETARO

BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

EMPEDRADO EMPACADO
EN MORTERO EN CALLE AMEALCO DE
117 DEL ANTIGUO DEPOSITO BONFIL 495,042.50 495,042.50 30 150 $ 16,501.42

DE AGUA.

URBANIZACION DE CALLE
SAN ISIDRO LABRADOR,
118 EN LA LOCALIDAD DE SAN TEQUISQUIAPAN  4,989,710.47  4,989,710.47 300 1000 $ 16,632.37
JOSE LA LAJA,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
URBANIZACION INTEGRAL
CALLE VICENTE
GUERRERO (DE CALLE PEDRO
REFORMA/CANAL- ESCOBEDO
PANAMERICANA), PEDRO
ESCOBEDO, QRO.
REHABILITACION DE LA
CALLE VILLA DEL
PUEBLITO EN LA  SAN JUAN DEL
LOCALIDAD DE SOLARES RIO
BANTHI, SAN JUAN DEL
RiO, QRO.
REHABILITACION DE
MODULO DE BANOS EN
PREESCOLAR GENERAL
RICARDO FLORES
121 MAGON, LOCALIDAD EL
CIERVO, MUNICIPIO
EZEQUIEL MONTES,
QUERETARO. (PEO: 23-
128).

119 4,993,386.51 4,993,386.51 300 1100 $ 16,644.62

120 3,049,636.44 3,049,636.44 177 531 $ 17,229.58

EZEQUIEL

MONTES 984,636.79 984,636.79 56 59 $ 17,582.80

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Q GOBIERNO STDO /’ INgMﬁoaM&

BENEFICIARIOS |  COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO | MODIFICADO | EJERCIDO | o ErCROS | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDA) | POTENCIAL/ |  ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)

CONSTRUCCION DE

CALLE MIGUEL HIDALGO
122 EN LA LOCALIDAD DE
SANTA LUCIA, SAN JUAN
DEL RIiO, QRO.
URBANIZACION DE
CALLES BOSQUE DE LOS
DURAZNOS Y BOSQUE DE
LOS MEMBRILLOS, EN LA
LOCALIDAD DE LA LAJA,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
REHABILITACION DE
EMPEDRADO EMPACADO
CON MORTERO EN CALLE
RAFAEL CAMACHO
124 GUZMAN, EN LA

LOCALIDAD DE EL

CIERVO, EN EL MUNICIPIO

DE EZEQUIEL MONTES,

QRO.

MEJORAMIENTO DE

CALLE DE LA PERA, DEL

DURAZNO, MANZANO,
125 LIMA Y NARANJO EN LA  QUERETARO 8,857,947.13  8,857,947.13 441 1000 $ 20,086.05

COLONIA JARDINES DE

JURICA, QUERETARO,

QRO.

QUERETARO

SAN JUAN DEL

RIO 916,122.15 916,122.15 50 943 $ 18,322.44

123 TEQUISQUIAPAN  2,792,154.03  2,792,154.03 150 400 $ 18,614.36

EZEQUIEL

MONTES 2,993,040.51 2,993,040.51 150 1720 $ 19,953.60

EMPEDRADO EMPACADO
126  EN MORTERO EN LOMA
DEL CACAHUATE.

AMEALCO DE

BONFIL 498,315.39 498,315.39 24 85 $ 20,763.14

Evaluacion Especifica de Desempefo
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129

130

QUERETARO

NOMBRE DEL PROYECTO

URBANIZACION DE
VARIAS CALLES EN LA
COLONIA AMPLIACION
PEDREGAL,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
CONSTRUCCION DE
SERVICIOS SANITARIOS,
REHABILITACION DE 1
AULA Y REHABILITACION
DE PLAZA CIVICA, EN
PREESCOLAR GENERAL
LUIS CHAVEZ OROZCO,
LOCALIDAD SAN PABLO
POTRERILLOS, MUNICIPIO
SAN JUAN DEL RIO,
QUERETARO. (PEO: 23-
034).

REHABILITACION
INTEGRAL DE CALLE 5 DE
MAYO, TRAMO NINOS
HEROES A  MANUEL
MATEOS, EN LA COLONIA
CENTRO,
TEQUISQUIAPAN, QRO.
MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
COLONIA SANTA ISABEL,
SEGUNDA ETAPA,
QUERETARO, QRO.

Quutne Ry ICMA-ML
[ México/Latinoamérica

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

TEQUISQUIAPAN  7,991,334.45 7,991,334.45 350

SAN JUAN DEL

RIO 1,344,799.20 1,344,799.20 58
TEQUISQUIAPAN  9,293,829.16 9,293,829.16 400
QUERETARO 4,788,125.01 4,788,125.01 188

Evaluacion Especifica de Desempefo
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BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(POBLACION
POTENCIAL /

OBJETIVO)

1200

60

6000

468

COSTO
PROMEDIO POR
BENEFICIARIO
ATENDIDO
(CPBA)

22,832.38

23,186.19

23,234.57

25,468.75
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133

134

135

136

QUERETARO

NOMBRE DEL PROYECTO

MEJORAMIENTO DE
VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD CERRO DE LA
CRUZ, QUERETARO, QRO.

MEJORAMIENTO DE
CALLE VICENTE
GUERRERO, EN LA
COLONIA PURISIMA DE
ARISTA, ARROYO SECO,
QRO.

URBANIZACION DE CALLE
MEDIA LUNA, EN EL
BARRIO DE SAN JUAN,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

URBANIZACION Y
MEJORAMIENTO DE
CALLES ENRIQUE CAMPO
Y CIPRIANO PEREZ;
CHICHIMEQUILLAS, EL
MARQUES, QRO.

BARDA EN PREESCOLAR
FRANCISCO GONZALEZ
BOCANEGRA, EPIGMENIO

GONZALEZ, PEDRO
ESCOBEDO, QRO.
CONSTRUCCION DE

CALLES AYUNTAMIENTO Y
REFORMA (CALLE DEL
CANAL), PEDRO
ESCOBEDO, QRO.

QUERETARO .
Q GOBIERNO STDO /’ IgMﬁoaMc&

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO (POBLACION
ATENDIDA)

QUERETARO  5,107,383.74  5,107,383.74 200
ARROYO SECO  4,146,619.32  4,146,619.32 161
TEQUISQUIAPAN ~ 30,039,882.57  30,939,882.57 1100
ELMARQUES  4,987,95541  4,987,955.41 160
aaom 996,874.30  996,874.30 30
aeD 499328320 499328320 130
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BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

1326 $ 25,536.92
2971 $ 25,755.40
8000 $ 28,127.17
800 $ 31,174.72
120 $ 33,229.14
600 $ 38,409.87
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QUERETARO

BENEFICIARIOS COSTO
INDIRECTOS | PROMEDIO POR
(POBLACION | BENEFICIARIO
POTENCIAL / ATENDIDO

OBJETIVO) (CPBA)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
(POBLACION
ATENDIDA)

NOMBRE DEL PROYECTO MUNICIPIO MODIFICADO EJERCIDO

MEJORAMIENTO DE

CALLE  GIRASOL  EN  o\\ JUAN DEL

137 SENEGAL DE LAS RIO 13,171,882.41 13,171,882.41 340 1340 $ 38,740.83
PALOMAS, SAN JUAN DEL
RiO, QRO.
CONSTRUCCION DE
MURO DE CONTENCION
(ETAPA 2), EN PRIMARIA
GENERAL MIGUEL
138 HIDALGO, LOCALIDAD LAS PINAL DE AMOLES 1,732,167.58  1,732,167.58 25 26 $ 69,286.70
ADJUNTAS, MUNICIPIO
PINAL DE  AMOLES,
QUERETARO. (PEO: 23-
033).
CONTIGO MAS Y
MEJORES ESPACIOS
DEPORTIVOS,
EQUIPAMIENTO Y/O
139 REHABILITACION DE PENAMILLER 5,139,000.00  5,139,000.00 70 280 $ 73,414.29
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN EL
MUNICIPIO DE
PENAMILLER.
REHABILITACION DE
CALLE FRAY GUADALUPE
140 SORIANO EN SAN PEDRO PINAL DE AMOLES 2,282,777.80  2,282,777.80 25 419 $ 91,311.11
ESCANELA, PINAL DE
AMOLES, QRO.
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BENEFICIARIOS COSTO
B o iOS | " INDIRECTOS | PROMEDIO POR
NOMBRE DEL PROYECTO |  MUNICIPIO MODIFICADO | EJERCIDO | poRfCiof | (POBLACION | BENEFICIARIO
ATENDIDR) | POTENCIAL/ ATENDIDO
OBJETIVO) (CPBA)
REHABILITACION DE
PAVIMENTO DE LA AV.
141  GENERAL FELIPE AN Jgg"‘ DEL 140500880  1,495,998.80 3 3 $ 49866627
ANGELES, SAN JUAN DEL
RIO, QRO.

La tabla anterior se presenta en forma ascendente en relacion al CPBA, por lo cual podemos concluir que el proyecto con el
menor costo promedio por beneficiario atendido es la Construccion del Obelisco en la Plaza 1ro. de Mayo en el municipio de
Querétaro, ya que se invierten $2,505,762.53 pesos para beneficiar de forma directa a 249,375 personas; en cambio el proyecto
con menor rentabilidad y/o mayor costo en cuanto a su CPBA es la Rehabilitacion de Pavimento de la Av. General Felipe Angeles
en el municipio de San Juan del Rio ya que dispone de $1,495,998.80 pesos para beneficiar de forma directa solo a 3 personas,

obteniendo asi un CPBA de $498,666.27 pesos.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Pregunta 23: ;Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero
ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas e indicadores
establecidos?

Respuesta: Si;

Respecto de Portal Aplicativo de la SHCP del FAFEF 2023, tal y como se muestra a
continuacion, los indicadores del Propédsito, de los tres Componentes y de la unica
Actividad presentan un grado de cumplimiento satisfactorio de acuerdo con los criterios
de semaforizacion establecidos en el Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo
vigente para 2023, por lo cual se permite asegurar que el recurso financiero es adecuado
conforme al desempefio de las metas e indicadores establecidos.

Sorprende el indicador del Propdsito, que mide la Tasa de Variacion del Ingreso Estatal
Disponible, mismo que es superado en 1,973.05 puntos porcentuales lo cual representa
una inadecuada definicion de la tasa programada o bien se esperaba que el ingreso
estatal disponible (El Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos Propios, Ingresos
Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones, Subsidios, Gasto Reasignado
y Financiamientos. Excluye Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y
Transferencias Federales para Municipios) fuera muy similar al afio inmediato anterior y
este ultimo se incrementd demasiado.

Tabla 11. Andlisis de indicadores SRFT FAFEF 2023 y clasificacion en base al umbral.

SRFT FAFEF 2023

Avance

Indicador (%) Observaciones

Programada | Alcanzada Periodo

Al cierre del
indice d ejercicio fiscal
ndice de

Impacto de 0% 0% 0 NA . 2023, no se
Deuda Publica. ° 0 ° iene saldo por
pagar por
concepto de
deuda publica.

Fin

Se superd la
meta
programada con
una tendencia
creciente en el
porcentaje de
ingresos
propios, que
identifica la
fortaleza de la
recaudacion
local,
comparada con
los ingresos

indice de Si cumple. El

FOFFFa'eC'f"'e”“’ 2257908% 24.37114% 107.94%  ndicadorsuperaa
inanciero. meta por 7.94

puntos.

Propdsito
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SRFT FAFEF 2023

Avance

: o :
Indicador Programada | Alcanzada (./o) Umbral Observaciones
Periodo

Componente
1

Componente
2

Componente
3

Componente
4

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible.

Porcentaje de
recursos
destinados a la
inversion en
infraestructura
fisica.

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero.

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones.

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de registros
publicos de la
propiedad y
comercio.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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80.89842%  80.89842%

18.85197%  18.85197%

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

estatales
disponibles.

De acuerdo a la
definicion del
indicador
contenida en la
MIR del FAFEF
2023, la Tasa de
Variacion es
Positiva, lo cual
indica que se
tienen finanzas
publicas
fortalecidas al
cierre del
ejercicio fiscal
2023.

Se egjercieron
recursos FAFEF
por
$660,020,747.39
en el rubro de
Infraestructura
Fisica.

No se
destinaron
recursos del
NA FAFEF al rubro
de Saneamiento
Financiero.

Se egjercieron
recursos FAFEF
por
$153,806,317.97
en el rubro de
Saneamiento de
Pensiones.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de
Modernizacion
de Registros

NA
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Componente
5

Componente
6

Componente
7

Componente
8

Actividades

(4, QUERETARO

Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de sistemas de
recaudacion.

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion.

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de

proteccion civil.

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica.

indice en el
Ejercicio de
Recursos.

Q QUERETARO
I

P —

SRFT FAFEF 2023

México/Latinoamérica

Avance
(%)
Periodo

Programada | Alcanzada

0.000% 0.000% 0.000% NA
0.000% 0.000% 0.000% NA
0.000% 0.000% 0.000% NA
Si cumple. El
0.24961% 0.24961% 100.000% ' indicador alcanza la
meta programada.
Si cumple. El
100.000% 100.000% 100.000% ' indicador alcanza la

meta programada.

Fuente: Elaboracion propia.
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Observaciones

Publicos de la
Propiedad y
Comercio.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de
Modernizacion
de Sistemas de
Recaudacion.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de Ejecucion de
Proyectos de
Investigacion.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de
Fortalecimiento
de Sistemas de
Proteccion Civil.

Se ejercieron
recursos FAFEF
por
$2,036,500.64
en el rubro de
Fortalecimiento
de Educacion
Publica.

Se cumple con
la meta
programada,
ejerciendo la
totalidad de los
recursos
FAFEF.
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En cuanto a la MIR Estatal del FAFEF 2023, como se menciond anteriormente, se
encuentra incompleta debido a que la Direccion de Gasto Social esta trabajando en
conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales del FAFEF.

<14, QUERETARO

La Actividad 1 que mide el indice de Inversion en Infraestructura Fisica cumple en un
100% su meta propuesta al ejercer la totalidad del recurso asignado a los 141 proyectos
definidos en el afo fiscal 2023.

La Actividad 2 que mide el indice de Saneamiento Financiero no reporta actividad debido
a que en el ano fiscal 2023 no se empled recurso para el rubro de saneamiento financiero
de las finanzas de la entidad federativa.

De tal forma, que al igual que la informacion contenida en el Portal Aplicativo de la SHCP
del FAFEF 2023, la MIR Estatal permite asegurar que el recurso financiero es adecuado
conforme al desempeio de las metas e indicadores establecidos y clasificado
debidamente de acuerdo con los criterios de semaforizacién incluidos en el Manual de
Programacion, Presupuesto y Monitoreo vigente para 2023.

Tabla 12. Analisis de indicadores de la MIR Estatal FAFEF 2023 y clasificacion en base al umbral.

MIR Estatal FAFEF 2023

Avance

. o .
Indicador Programadzl Paloanzada (4;) Observaciones
Periodo

No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de

Fin indicadores estatales del FAFEF.
Propdsito No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de
P indicadores estatales del FAFEF.
Componente No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de
P indicadores estatales del FAFEF.
. Si cumple.
| Indice de El indicador No ha
Actividad 1 nversion en 82.371%  82.371%  100.000% | alcanza la y
Infraestructura comentarios.
Fisica. meta
programada.
No se destinaron
indice de recursos del
Actividad 2 Saneamiento 0.000% 0.000% 0.000% NA FAFEF al rubro
Financiero. de Saneamiento

Financiero.

Fuente: Elaboracién propia.
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UMBRAL ETIQUETA CRITERIO VALOR

El valor alcanzado del indicador se encuentra en

un rango por encima y por debajo de la meta +-10%
programada, pero se mantiene dentro de los

limites establecidos como aceptables.

Verde Cumple

El valor alcanzado del indicador es menor que la o
i +/-15%

meta programada, pero se mantiene dentro del >+16Y%

rango establecido. 0

El valor alcanzado del indicador esta muy por o
m No cumple debajo de la meta programada. <16%

Cumplimiento parcial
| Sobrecumplimiento

Amarillo

Evaluacion Especifica de Desempefo
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A lelante.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

Pregunta 24: ; El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Respuesta: Si;

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en el articulo 47 de la
Ley de Coordinacion Fiscal, y en los “Lineamientos para los Recursos del Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al estado de Querétaro”,
antes ‘Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control,
reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos
del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son
transferidos al estado de Querétaro”. A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS)
cuenta con sus “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos
para Obras y Acciones”.

Se resalta nuevamente que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través
de su Unidad de Evaluacion del Desempeino (UED), ha otorgado una calificacion de
99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién? (ICI) en los reportes sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la
Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI,
con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

También se cumple con las obligaciones en materia de transparencia, en apego a la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro (LTAIPEQ),
poniendo a disposicidn del publico en general la informacién sobre el Ejercicio, Destino
y Resultados obtenidos de los Recursos Federales Transferidos, a través de la
publicacion de estos informes en el “Portal Querétaro”y Diario Oficial Local, “La Sombra
de Arteaga’.

Todos los informes trimestrales del ejercicio 2023 se encuentran publicados en el
Periddico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” en la siguiente liga:
https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/

% jndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICl.pdf
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|dentificar las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas ﬂm Evidencia

-Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del estado de Querétaro.

-Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de
Recursos Publicos para Obras y Acciones.

-Ley de Coordinacion Fiscal.

-Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33
del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al estado de Querétaro.

-Resultados al cierre del ejercicio fiscal 2023 del
“Indice de Calidad en la Informaciéon” que reportan las
entidades federativas sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos (entre

Las ROP o documentos estos, los del FAFEF)
normativos se encuentran X -Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del
actualizados y publicos. Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos

Federales Transferidos.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 / SRFT —
ejercicio del gasto.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 / SRFT —
destino del gasto.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 /

cierre FAFEF por proyectos.

-Publicaciones en el “Portal de Transparencia del
Poder Ejecutivo del estado de Querétaro” y P.O. “La
Sombra de Arteaga” de los informes sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos.

»  Se informa que la publicacion en el portal de transparencia del poder ejecutivo del estado
de Querétaro, de los informes trimestrales del ejercicio 2023, se encuentran en la siguiente
liga:

Los principales resultados e
InformaC|on de monltoreo del »  Se informa las fechas en que fueron publicados los informes trimestrales del ejercicio 2023,
prog rama que opera con Recu rsos X en el periédico oficial “la sombra de Arteaga” son las siguientes:
Federales  Transferidos  se
g Primer informe 2023 04 de mayo del 2023
encuentran actualizados y Segundo informe 2023 03 de agosto del 2023
“hli Tercer informe 2023 03 de noviembre del 2023
pUbIICOS' Cuarto informe 2023 02 de febrero del 2024
Primer informe 2024 07 de mayo del 2024

Procedimiento para recibir vy
tramitar las solicitudes de acceso a
la informacion acorde a la
normatividad.

La dependencia o Ente Publico
responsable del programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos propicia la
participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y genera
las condiciones que permitan que
ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Se anexa “Ley de Transparencia y Acceso a la
X Informacién Publica del Estado de Querétaro
(LTAIPEQ)”

No aplica, los recursos FAFEF, tienen por objeto el fortalecer el
presupuesto de las entidades federativas en apego a los destinos del
gasto previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), norma que
regula de manera especifica el fondo en cuestiéon, asi como los
requisitos para el ejercicio del recurso.
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Pregunta 25: ;Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022
realizado respecto del ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos

Susceptibles de Mejora 2023”?

Respuesta: Si;

El Mecanismo para el Seguimiento de los Aspecto Susceptibles de Mejora derivados de
los Informes de las Evaluaciones realizadas para el Ejercicio Fiscal 2021 elaborado en

enero de 2023 establece lo siguiente:

Tabla 13. Evidencias de la atencién a las recomendaciones del Informe Anual de Evaluacién
FAFEF 2022.

Mecanismo para el Seguimiento de

los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023

Revisar la Evaluacién y elaborar el

1 Documento de Posicionamiento
Institucional.

Definir y clasificar cada uno de los

ASM.

Las Dependencias y Entes Publicos del

Poder Ejecutivo del estado de
3 Querétaro deberan definir los ASM a

partir de Ilas recomendaciones

establecidas en los Informes de

Evaluacion.

Reportar avances de cumplimiento de
4 manera cuatrimestral que contribuyen
al mejoramiento del FAFA y Pp.

Evidencia

Oficio No. SF/SE/DGS/00205/2022 mediante el cual
se envia el Documento de Posicionamiento
Institucional FAFEF a Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UESED).

Oficio No. SF/SE/DGS/00184/2023 mediante el cual
sen envia el PASM 2023 del FAFEF a la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo.

Se definen 3 ASM:

1. Incorporar el requisito de desagregacion por
sexo a los beneficiarios de los proyectos que
se autoricen con recursos financiados con
FAFEF, a través del Banco de Proyectos del
sistema PICASO de la DGS; clasificado como
un documento de trabajo especifico, prioridad
de atencion bajo y ciclo presupuestario: etapa
de programacion.

2. Desarrollar una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) del FAFEF; clasificado
como un documento de trabajo especifico,
prioridad media y ciclo presupuestario: etapa
de programacion.

3. Elaborar procedimiento para el destino de los
recursos de las penalizaciones del FAFEF;
clasificado como un documento de trabajo
especifico, prioridad media y ciclo
presupuestario: etapa de ejercicio y control.

Oficio No. SF/SE/DGS/00184/2023 mediante el cual
sen envia el PASM 2023 del FAFEF a la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo.

Oficio No. SF/SE/DGS/00244/2023 mediante el cual
se envia el reporte del avance de primer cuatrimestre
2023 PASM a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UESED), contemplando
los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacién de dicho Fondo.
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Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Evidencia
Mejora 2023

Oficio No. SF/SE/DGS/00421/2023 mediante el cual
se envia el reporte del avance del segundo
cuatrimestre 2023 PASM a la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
contemplando los comentarios derivados del proceso
de retroalimentacion de dicho Fondo.

Oficio No. SF/SE/DGS/00054/2024 mediante el cual
se envia el reporte del avance del tercer cuatrimestre
2023 PASM a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UESED), contemplando
los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacién de dicho Fondo.

Fuente: Elaboracion propia.

Los formatos reportados, tanto del Documento de Posicionamiento Institucional, como
para el PASM y los referentes a los reportes cuatrimestrales se encuentran en apego a
los dispuesto en la seccion de “Anexos” del Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspecto Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las Evaluaciones.

En resumen, de las seis recomendaciones planteadas en el Informe de Evaluacion 2022
solo se aceptaron 4, mismas que derivaron en 3 aspectos susceptibles de mejora y al 31
de diciembre de 2023, todas los ASM presenta un cumplimiento del 100% segun el ultimo
reporte cuatrimestral del afio 2023 fechado al 7 de febrero de 2024, tal y como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 14. Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora FAFEF Ejercicio Fiscal 2022.

% de
Se cumplimiento

Recomendaciones | acepta Justificacion (al 31 de
Si/No diciembre de

Incorporar el
requisito de
desagregacion

por sexo a los
beneficiarios de
los proyectos que
se autoricen con

Desagregar a |la
poblacién objetivo por

1 sexo en cada Si No aplica FECUTSOS 100%
proyecto a llevar a financiados  con
cabo. FAFEF, a través
del Banco de
Proyectos del
sistema PICASO
de la DGS.
Establecer
indicadores Desarrollar  una
estra.teglcos que Matriz de
5 contrlpuyan a medir el Si No aplica Indicadores para 100%
cumplimiento de las Resultados (MIR)
metas definidas en el del EAFEF

ODS en el Estado de
Querétaro.
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Recomendaciones

Se recomienda
establecer un
mecanismo con

método de calculo
(nota metodoldgica)
para  conocer la
poblacién beneficiaria
y desagregarla por
sSexo y grupos
vulnerables (personad
con discapacidad,
etc.).

Consolidar la
estructura de la MIR
Estatal del Fondo al
apego a la MI Federal
que cumpla con la
metodologia del
Marco Loégico.

Institucionalizar en los

manuales de
procedimientos el
destino de los

recursos de las
penalizaciones a favor
de la Entidad.

Incorporar en los

consejo  consultivos
existentes la
transparencia de la
planeacion,
programacion
ejecucion y
seguimiento del
Fondo.

No

Si

Si

No

P

Justificacion

No es posible adoptar
la recomendacion
emitida por el
evaluador ya que de
acuerdo al articulo 47
de la Ley de
Coordinacion  Fiscal
(LCF), los recursos
FAFEF tienen por
objeto fortalecer el
presupuesto de los
estados, y su destino
esta definido en el
mismo articulo 47 de
la LCF, en nueve
rubros de aplicacion.

No aplica

No aplica

El fondo no contempla
lo sugerido por el
evaluador, ya que de
acuerdo al articulo 47
de la Ley de
Coordinacion  Fiscal
(LCF), los recursos
FAFEF tienen por
objeto fortalecer el
presupuesto de los
estados, y su destino
esta definido en el
mismo articulo 47 de
la LCF, en nueve
rubros de aplicacion.
Sin  embargo, el
ejercicio, destino vy
resultados de los
recursos FAFEF, se
informan a la SHCP, y
se da seguimiento a
través del Sistema de

Recursos Federales
Transferidos (SRFT),
informacion que

también se publica en
los medio de difusién
local (Sombra de
Arteaga y Portal de
Transparencia del
Poder Ejecutivo del
Estado).

Fuente: Elaboracion propia.
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No aplica

Desarrollar  una
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)
del FAFEF.

Elaborar
procedimiento
para el destino de
los recursos de
las
penalizaciones
del FAFEF.

No aplica
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% de
cumplimiento
(al 31 de
diciembre de

No aplica

100%

100%

No aplica
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En conclusion, de las seis recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2022,
solo se aceptan cuatro y de estas cuatro recomendaciones se generan tres aspectos
susceptibles de mejora (un ASM resuelve dos recomendaciones), mismos que han sido
atendidos satisfactoriamente respecto de la evidencia recibida por el equipo evaluador.

Respecto de las justificaciones que da el ejecutor para no aceptar las recomendaciones
tres y seis de la tabla anterior, estas se consideran aceptables en referencia a lo
establecido por la Ley de Coordinacién Fiscal, ya que, en efecto, la ley anteriormente
citada, no exige, establece o requiere de la informacidn sugerida en las recomendaciones
emitidas en el Informe de Evaluacion 2022 y por lo tanto no obliga su cumplimiento.

Hallazgos.

A continuacién se enuncian los principales hallazgos relacionados con el desempeio y
proposito del FAF:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacion entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

» La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?* (ICl) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

= No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacibn de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

= La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los

2 fndice de Calidad en la Informacidn.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICl.pdf
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beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacidn publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propdsito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicién de
cuentas a través de las publicaciones en el Periodico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacién referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.
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Analisis FODA.

evaluacion

-La estructura del Fondo es
incluyente respecto de los
participantes en la ejecucion del
presupuesto: 11 dependencias y

entes publicos y 14 presidencias -El Fondo, no considera ni
municipales. identifica factores de
desigualdad y exclusioén entre
-El Fondo presenta una mujeres y hombres, sin “Modificacién a la LCF que
adecuada alineacion con el Plan  embargo, el recurso del Fondo reduzca el monto asignado al
Caracteristicas  Nacional de Desarrolio (2019-  podria aplicarse en acciones de -No se identifica para este FAFEF, lo desaparezca o lo
1 G 2024), el Plan Estatal de infraestructura fisica orientadas ’
enerales D . apartado. transforme en un Fondo que
esarrollo (2021-2027), el Plan a lograr la igualdad entre los destine su presupuesto a otros
Sectorial y los Objetivos de géneros y empoderar a todas rubros
Desarrollo Sostenible (ONU). las mujeres y nifias (ej. Refugios ’
para mujeres victimas de la
-Indirectamente, la mayoria del violencia, centros de justicia
presupuesto del Fondo se para mujeres, etc.).

destina a proyectos dirigidos a
reducir desigualdades entre los
habitantes del estado de
Querétaro.

-La normatividad (federal y
estatal) del Fondo garantiza su
apego a los lineamientos para la

debida ejecucién y T o

comprobacién del gasto. -La disminucién, desaparicion

.. dificacion del FAFEF por
Gestiony . e -No se tiene informacion de oo Y

2 Opersiondel EfondesuON NG NoSTNIAPIRSE  beneharosmisaladels 0T Coneiucone o
Fondo cierre del 4rto trimestre del poblacion atendida y su sexo. Federal.

ejercicio fiscal 2023.

-El FAFEF no tiene reglas de
operacion, lo cual le permite

mucha flexibilidad en la
145



/) QUERETARO

L

Q QUERETARO
I

ICMA-ML

México/Latinoamérica

seleccion de los proyectos a
invertir.

Apartado de la . -

-Es un Fondo no sujeto a
criterios politicos en su
asignacion presupuestal.

-La plataforma PICASO es una
gran herramienta para el
seguimiento a la ejecucion de

los proyectos del Fondo.

-Dentro de los rubros de gasto
3 Cobertura del

permitidos, se pueden atender
Fondo proyectos en todos los

. e -La e:structura del Fond(_) no -No se identifica para este
-No se identifica para este permite hacer comparativos rtad
e apartado. anuales respecto de los apartado.
municipios del estado de beneficiarios
Querétaro. ’
-La aplicacion del presupuesto

asignado al FAFEF se invierte
en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

-El presupuesto se invierte

-El Fondo cuenta con una MIR
Estatal en construccion (no
rincipalmente en la mayor -El Fondo no se comp_lementa tiene Fin, ni Propdsito Sﬂ
princip o o o y con recurso estatal o ingresos Componentes)
necesidad del estado: i i :
Resultados del " propios d e las Dependen0|§§y -No se identifica para este
Infraestructura Fisica. Entes Publicos lo que permitiria N
Fondo . -Inadecuada definicion de la apartado.
incrementar el presupuesto meta proaramada para el
“El presupuesto FAFEF 2023 destinado a proyectos indicad%r gel Pro égito ue
crece 15.88% con respecto al estratégicos. mide la Tasa de Vgriaciég del
presupuesto FAFEF 2022. Ingreso Estatal Disponible.
-Se invierte también en el
saneamiento de pensiones, muy

relevante para la seguridad en el

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Apartado .d,e la Oportunidades Debilidades Amenazas
evaluacién

retiro de empleados publicos en
edad de jubilacion.

-El Fondo se ejerce en un 100%.

-Respecto del valor de los
indicadores de la MIR Federal y
Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo
que todos presentan un umbral

verde.

-El Fondo publica los informes
trimestrales del ejercicio 2023
en tiempo y forma.

Las recomendaciones -La dependencia o Ente
derivadas del Informe de Publico responsable del

Evaluacion 2022 realizado . . programa que opera con

respecto del ejercicio fiscal -No se identifica para este Recursos Federales
2021 si fueron clasificadas y apartado. Transferidos no propicia la
atendidas de acuerdo con lo participacion ciudadana en la
establecido en el “Mecanismo toma de decisiones publicas.

para el seguimiento de los

Aspectos Susceptibles de

Mejora 2023”.

Transparencia y
Seguimiento de
los Resultados
de la Evaluacion

-No se identifica para este
apartado.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Matriz FODA y Recomendaciones.

APARTADO DE LA
“ EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

Lista de Fortalezas

Lista de Debilidades
-La estructura del Fondo es

incluyente  respecto de los -No se identifica para este
participantes en la ejecucion del apartado.
presupuesto: 11 dependencias y

entes publicos y 14 presidencias

municipales.

-El Fondo presenta una adecuada
alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo (2019-2024), el Plan
Estatal de Desarrollo (2021-2027),
el Plan Sectorial y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ONU).

-Indirectamente, la mayoria del
presupuesto del Fondo se destina
a proyectos dirigidos a reducir
desigualdades entre los habitantes
del estado de Querétaro.

1 Caracteristicas Generales

Lista de Oportunidades

-El Fondo, no considera ni identifica
factores de desigualdad y exclusién

entre mujeres y hombres, sin Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:
embargo, el recurso del Fondo podria ) »

aplicarse ~ en  acciones  de -No se identifica para este -No se identifica para este
infraestructura fisica orientadas a apartado. apartado.

lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y
nifas (ej. Refugios para mujeres
victimas de la violencia, centros de
justicia para mujeres, etc.).
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APARTADO DE LA
“ EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

Lista de Amenazas

Gestion y Operacion del
Fondo

-Modificacion a la LCF que reduzca el

monto asignado al FAFEF, lo
desaparezca o lo transforme en un
Fondo que destine su presupuesto a
otros rubros.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Recomendaciones FA:

-No se identifica para este
apartado.

Lista de Fortalezas

-La normatividad (federal y estatal)
del Fondo garantiza su apego a los
lineamientos para la debida
ejecucién y comprobacién del
gasto.

-El Fondo obtiene el 2ndo lugar
nacional en el ranking del ICI
(ejercicio fiscal 2023).

-El FAFEF no tiene reglas de
operacion, lo cual le permite mucha
flexibilidad en la seleccion de los
proyectos a invertir.

-Es un Fondo no sujeto a criterios
politcos en su  asignacion
presupuestal.

-La plataforma PICASO es una
gran  herramienta  para el
seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

Recomendaciones DA:

-No se identifica para este
apartado.

Lista de Debilidades

-No se tiene informacion de
beneficiarios mas alld de la
poblacién atendida y su sexo.
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APARTADO DE LA
“ EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

Lista de Oportunidades

-No se identifica para este apartado.

Lista de Amenazas

-La disminucion, desaparicion

modificacion del FAFEF por reformas
nueva

constitucionales ante una
Administracion Federal.

Lista de Oportunidades
3 Cobertura del Fondo
-No se identifica para este apartado.
Lista de Amenazas
-No se identifica para este apartado.
4 Resultados del Fondo

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Recomendaciones FO:

Recomendaciones DO:
-Incluir en la plataforma PICASO la

vinculacién de cada proyecto a los

-No se identifica para este
ODS-ONU.

apartado.

Recomendaciones FA:

Recomendaciones DA:

-No se identifica para este
apartado. -No se identifica para este

apartado.

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

-Dentro de los rubros de gasto -La estructura del Fondo no
permitidos, se pueden atender permite hacer = comparativos
proyectos en todos los municipios anuales respecto de los
del estado de Querétaro. beneficiarios.

Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:

-No se identifica para este

-No se identifica para este
apartado.

apartado.

Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

-No se identifica para este

-No se identifica para este
apartado.

apartado.

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

-El Fondo cuenta con una MIR
Estatal en construcciéon (no tiene
Fin, ni Proposito ni Componentes).

-La aplicaciéon del presupuesto
asignado al FAFEF se invierte en
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APARTADO DE LA
“ EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

los destinos del gasto autorizados

por la LCF. N
-lnadecuada definicion de la meta

-El  presupuesto se invierte programada para el indicador del
principalmente en la mayor Proposito que mide la Tasa de
necesidad del estado: Variacion del Ingreso Estatal
Infraestructura Fisica. Disponible.

-El presupuesto FAFEF 2023 crece
15.88% con respecto al
presupuesto FAFEF 2022.

-Se invierte también en el
saneamiento de pensiones, muy
relevante para la seguridad en el
retiro de empleados publicos en
edad de jubilacion.

-El Fondo se ejerce en un 100%.

-Respecto del valor de los
indicadores de la MIR Federal y
Estatal, todos se encuentran en un
rango de cumplimiento, por lo que
todos presentan un umbral verde.

Lista de Oportunidades
Recomendaciones FO:

-El Fondo no se complementa con _ - Recomendaciones DO:
recurso estatal o ingresos propios de -No se identifica para este , L
las Dependencias y Entes Publicos lo apartado. -Realizar la definicion de la MIR

Estatal apegada a la metodologia

que permitiria incrementar el del Marco Légico vigente.

presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

. Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:
Lista de Amenazas
. e -No se identifica para este -No se identifica para este
-No se identifica para este apartado. apartado. apartado.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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APARTADO DE LA
“ EVALUACION FACTORES EXTERNOS FACTORES INTERNOS

Transparencia y Seguimiento
5 de los Resultados de

Evaluacion Lista de Oportunidades

-Contar con respaldo ciudadano en la
seleccion de obras y acciones a
ejecutar en los distintos municipios del
estado de Querétaro (ej. COPLADE).

Lista de Amenazas

-No se identifica para este apartado.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Lista de Fortalezas

-El Fondo publica los informes
trimestrales del ejercicio 2023 en
tiempo y forma.

-Las recomendaciones derivadas
del Informe de Evaluacion 2022
realizado respecto del ejercicio
fiscal 2021 si fueron clasificadas y
atendidas de acuerdo con lo
establecido en el “Mecanismo para
el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2023”.

Recomendaciones FO:

-No se identifica para este
apartado.

Recomendaciones FA:

-No se identifica para este
apartado.

Lista de Debilidades

-La dependencia o Ente Publico
responsable del programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos no propicia la
participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas.

Recomendaciones DO:

-No se identifica para este
apartado.

Recomendaciones DA:

-No se identifica para este
apartado.
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Conclusiones.
Conclusion General

En conclusién, es notorio el correcto desempeno del FAFEF para el ano fiscal 2023, no
solo se ejerce el 100% del presupuesto asignado, sino que ademas se hace en proyectos
en 14 alcaldias y a través de 11 dependencias y entes publicos del Gobierno del estado
de Querétaro; el fondo crece con respecto afio afno 2022 en casi un 16%, lo cual permite
invertir en el rubro con mayor necesidad en los municipios beneficiados: infraestructura
fisica.

El enfoque estratégico de la aplicacion del Fondo se apega a la metodologia del Marco
Légico, mismo que da cuenta del cumplimiento cabal de los indicadores contenidos en
la MIR Federal; pero también es merecedor del reconocimiento de la SHCP en cuanto a
la evaluacion de los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto asigando
al FAFEF.

Sin embago, se observa que la MIR Estatal no estuvo disponible para su evaluacion ya
que ésta se presenta inconclusa debido a una reestructuracion de la misma.

Conclusiones Especificas

1. Caracteristicas Generales.

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio
presupuestal evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados
esta directamente vinculado al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal de Desarrollo del estado de
Quereétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU hacia
el 2030. Para este ano fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacioén Fiscal, que, entre otras obras y
acciones, se invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafos, construccion de puentes
vehiculares, construccidn de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacién de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).
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Fortalecimiento de la Educacion Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos
dirigidos a reducir las desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

. Gestién y Operacién del Fondo.

Respecto a la Gestidn y Operacién del Fondo, se observa un FAF con recursos
humanos, materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan
en sus atribuciones, y da cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de Evaluacion
del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la Calidad de la
Informacidon en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacidon por segundo afio consecutivo,
lo cual da muestra del correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun
programa o fondo federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que
regula el FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

. Cobertura del Fondo.

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los
rendimientos generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO
se incorpord también informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e
indirectos ademas del presupuesto asignado y la ficha técnica de cada proyecto
autorizado, lo cual facilita la identificacion desagregada de la poblacién potencial,
objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

. Resultados del Fondo.

Para el afno fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas
con respecto al afo anterior (2022), obviamente, en este afo fiscal se da clara
muestra de una mayor cantidad de obras y acciones con respecto al afio 2022 y
con un mayor numero de ejecutores entre los cuales destacan 14 Presidencias
Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando de esta manera
un gran trabajo por parte de la Direccion de Gasto Social como o6rgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del
FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los
indicadores de la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se
encuentra definida ni apegada a la Metodologia del Marco Logico al momento de
la presente evaluacion.
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5. Transparencia y Resultados de Evaluacion.

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacién referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo no existen mecanismos de
participacion ciudadana en la definicidn de obras y proyectos del ejercicio fiscal
en curso, la Ley de Coordinacion Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo
prohiben.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Fuentes de Informacion.

Agenda 2030.

Cierre Financiero FAFEF 2023 al 31 de marzo de 2024.

Documento de Posicionamiento Institucional 2022.

Fichas técnicas del Banco de Proyectos del Sistema PICASO.

Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicios, destino y resultados
de los recursos federales transferidos.

Indicadores Estatales FAFEF 2022.

Indicadores Estatales FAFEF 2023.

Indicadores Federales FAFEF 2022.

Indicadores Federales FAFEF 2023.

indice de Calidad en la Informacién — SHCP.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Ingresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del estado de Querétaro.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

Lineamientos para la Administraciéon y Ejecucion de Recursos Publicos para
Proyectos.

Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion transferidos al estado de Querétaro.

Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de los Informes de las Evaluaciones realizadas en el Ejercicio Fiscal
2022.

MIR Estatal 2023.

MIR Federal 2023.

Nota a Informes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados sobre los Recursos
Federales Transferidos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) ciclo de recursos 2023.

Objetivos para el Desarrollo Sostenible — ONU.

PASM FAFEF 2023.

Periddico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023.
Presupuesto de Egresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado
de Querétaro.

Reporte de cierre 2019 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2020 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2021 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2022 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2023 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte por Objeto del Gasto (COG) cierre 2023 FAFEF.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluaciéon: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General

33 para el gjercicio fiscal 2023.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (15/marzo/2024)

1.3 Fecha de término de la evaluacion: (13/septiembre/2024)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de

la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Nombre:

M.A. Ma. Del Rosario Gomez Vega

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema
Evaluacion del Desempefo adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y

promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucion a la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignhaciones presupuestarias.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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6. Promover la identificacidon de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacién de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.

7. Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y
documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacion del

Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion especifica del desempefio del FAFEF 2023 se fundamentara en una
metodologia que combine analisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta
elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia
permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de los recursos
asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1.Analisis de Gabinete:

2.Trabajo

Revision Documental:

Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y
lineamientos federales relevantes.

Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad
presupuestaria.

Evaluar la informacién concentrada en registros administrativos y bases de datos.
Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere
necesario.

Identificacion y Andlisis de Evidencias:

Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las
metas planteadas.

Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el
uso de los recursos.

de Campo:

Cuestionarios y Entrevistas:

Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestion y operacion del
FAFEF.

Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros del FAFEF.

Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcién de la
calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.

Recopilacion y Andlisis de Datos de Campo:

Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las entrevistas.

Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar
congruencias y divergencias.

Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en
las diferentes areas de intervencion.

3.Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:

Sintesis de Resultados:

Integrar los resultados del andlisis de gabinete y trabajo de campo.

Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos
de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Formulacién de Recomendaciones:

Evaluacion Especifica de Desempefo
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= Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacién,
programacion, operacion y rendicion de cuentas del FAFEF.

= Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucion de los recursos.

4.Informe de Evaluacion:

= Estructura del Informe:

» Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.

= Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.

= Difusion y Retroalimentacion:

» Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.

= Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacién integral del desempefio del FAFEF 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
proponiendo acciones concretas para optimizar la gestion de los recursos en ejercicios
fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:
|.Caracteristicas Generales
[l.Gestion y Operacion del Fondo
[ll.Cobertura del Fondo
IV.Resultados del Fondo
V.Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacion entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?® (ICl) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos

% jndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICl.pdf
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por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestiéon ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacién referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.2.1 Fortalezas:

La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucion del

presupuesto: 11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

El Fondo presenta una adecuada alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-
2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ONU).

Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a

reducir desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.
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La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para
la debida ejecucion y comprobacion del gasto.

El Fondo obtiene el 2ndo lugar nacional en el ranking del ICI al cierre del 4rto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

El FAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion
de los proyectos a invertir.

Es un Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.

La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los
municipios del estado de Querétaro.

La aplicacion del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado:
Infraestructura Fisica.

El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.
Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en
el retiro de empleados publicos en edad de jubilacién.

El Fondo se ejerce en un 100%.

Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2022 realizado respecto del
ejercicio fiscal 2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

1.2.2 Oportunidades:

El Fondo, no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias (ej. Refugios para mujeres victimas de la violencia, centros de justicia
para mujeres, etc.).

El Fondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

1.2.3 Debilidades:

No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

El Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propdsito ni
Componentes).

Inadecuada definicion de la meta programada para el indicador del Propésito que mide la
Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible.

La dependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

1.24 Amenazas:

Modificacion a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo
transforme en un Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.

La disminucion, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante
una nueva Administracién Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal
evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal
de Desarrollo del estado de Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la ONU hacia el 2030. Para este afio fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacion Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se
invierte en lo siguiente:

Inversién en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles, construccién de aulas,
rehabilitacion de bafios, construccion de puentes vehiculares, construccion de colectores pluviales
y sanitarios, urbanizacion de calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnolodgica de
Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del estado de Querétaro
(CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisicion de una unidad para el Programa de
Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestion y Operacion del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da
cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la
Calidad de la Informacion en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion por segundo afo consecutivo, lo cual da muestra del
correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la
obligacién de que el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia
presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos
generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorpord también
informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e indirectos ademas del presupuesto
asignado y la ficha técnica de cada proyecto autorizado, lo cual facilita la identificacion
desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afio fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al
afo anterior (2022), obviamente, en este afio fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad
de obras y acciones con respecto al afio 2022 y con un mayor niumero de ejecutores entre los
cuales destacan 14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando
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de esta manera un gran trabajo por parte de la Direccion de Gasto Social como 6rgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de
la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la
Metodologia del Marco Logico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través
de las publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la
informacion referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende
puntualmente a las recomendaciones y ASM surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo
no existen mecanismos de participacion ciudadana en la definiciéon de obras y proyectos del
ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacion Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar la definicion de la MIR Estatal apegada a la metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacién de cada proyecto a los ODS-ONU.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
— Ejercicio Fiscal 2023.
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5.2 Siglas:
FAFEF 2023.
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5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programag(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez
Vega

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

M. A. C. Arq. Fernando Julio
César Orozco Vega

Lic. Iridia Salazar Blanco

Arq. Fernando Guadalupe
Gonzalez Salinas

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social
mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008

Coordinadora General de la Comisién Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
(INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx

(442)246-3369 / (442)246-3368

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
fgonzalezs@queretaro.gob.mx
8 (1800) ext. 1901

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@queretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203
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Lic. Miguel Angel Garcia
Martinez

C. Marisol Montes Medellin

C. Ramiro Prado Barcenas

Mtra. Andrea Perea Vazquez

Lic. Psic. Agustina Montes
Hernandez

C. Enrique Vega Carriles

C. José Salvador Arreola
Hernandez

Lic. Sugey De Jesus Mufoz
Rubio

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez
Plaza

C. Roberto Carlos Cabrera
Valencia

Lic. Orlando Octavio Ledesma
Camacho

C. José Antonio Mejia Lira

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara
de Santiago

QUERETARO
Adl t

Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.

presidencia@amealco.gob.mx

(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colén.
presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.
andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.
evilla@elmarques.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.

presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
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(442)196-7206

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Oftro: (Sefalar)_X_ Prestaciéon de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

7.2 Difusion en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.
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Nombre de la evaluacion

Nombre y clave del programa
evaluado

Ramo

Unidad(es) Responsable(s)

PAE de origen

Ao de conclusion y entrega de
la evaluacion

Tipo de evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fono de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 para el
ejercicio fiscal 2023.

1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

Ramo General 33

*Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
*M. A. C. Arg. Fernando Julio César Orozco Vega, Director
General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Querétaro (IIFEQ).

sLic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

*Arq. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas, Secretario
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).

sLic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

«Lic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente municipal
interino de Amealco de Bonfil.

+C. Marisol Montes Medellin, Presidenta municipal interina
de Arroyo Seco.

*C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente municipal interino
de Colon.

*Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta municipal
suplente de Corregidora.

sLic. Psic. Agustina Montes Hernandez, Presidenta
municipal de Ezequiel Montes.

*C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal de El
Marqués.

*C. José Salvador Arreola Hernandez, Presidente
municipal interino de Huimilpan.

sLic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta municipal
interina de Jalpan de Serra.

*Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz, Presidente
municipal de Pedro Escobedo.

*Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta
municipal de Pinal de Amoles.

*C. Roberto Carlos Cabrera Valencia, Presidente
municipal de San Juan del Rio.

sLic. Orlando Octavio Ledesma Camacho, Presidente
municipal interino de San Joaquin.

*C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de
Tequisquiapan.

*Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago, Presidenta
Municipal de Toliman.

Plan Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 2024
2024
Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos
del Gasto Federalizado

International City Management Association México —
Latinoamérica
ICMA-ML
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Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre del(a) coordinador(a)
de la evaluacion

\
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René Xavier Chavira Venzor

Nombre de los(as) principales Ana Luisa Canseco Lajas
colaboradores(as) de la Estefania Elvira Sandoval Mariscal
instancia evaluadora René Arvizo Cantu

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacioén)

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Forma de contratacion de la

. . Prestacion de servicios profesionales.
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos
con IVA incluido veinte y un pesos 16/100 M.N.)

Fuente de financiamiento Recursos propios.

Anexo 3. Caracteristicas del Fondo.

e Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ).

¢ Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ).

o Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ).

e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ).

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Publicas (SDUOP).

Municipio de Amealco de Bonfil.

Municipio de Arroyo Seco.

Municipio de Colén.

Municipio de Corregidora.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de El Marqués.

Municipio de Huimilpan.

Municipio de Jalpan de Serra.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de San Juan del Rio.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Municipio de Toliman.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

o Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

e Secretaria de Finanzas (SEFIN).

e Unidad de Servicios para la Educacién Basica

Dependencia o Ente publico
responsable de operar ylo
ejecutar el fondo

Datos
generales
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Unidad Responsable (UR)

Clave presupuestal

Fuente de financiamiento

Nombre del programa que opera
con recursos federales
transferidos

Nombre del responsable del
programa que opera con
recursos federales transferidos
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en el Estado de Querétaro (USEBEQ).

Universidad Tecnoloégica de  Querétaro
(UTEQ).

Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro/Secretaria de Finanzas.

1012

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

Recursos estatales: No aplica.

Recursos propios: No aplica.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora
General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

M. A. C. Arg. Fernando Julio César Orozco
Vega, Director General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEQ).

Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas,
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP).

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -
Lic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente
municipal interino de Amealco de Bonfil.

C. Marisol Montes Medellin, Presidenta
municipal interina de Arroyo Seco.

C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente
municipal interino de Colon.

Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta
municipal suplente de Corregidora.

Lic. Psic. Agustina Montes Hernandez,

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.

C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal
de El Marqués.

C. José Salvador Arreola Hernandez,
Presidente municipal interino de Huimilpan.
Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta
municipal interina de Jalpan de Serra.

Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz,
Presidente municipal de Pedro Escobedo.
Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza,
Presidenta municipal de Pinal de Amoles.

C. Roberto Carlos Cabrera Valencia,
Presidente municipal de San Juan del Rio.

Lic. Orlando Octavio Ledesma Camacho,
Presidente municipal interino de San Joaquin.
C. José Antonio Mejia Lira, Presidente
municipal de Tequisquiapan.

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago,
Presidenta Municipal de Toliman.
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Teléfono del responsable

Correo electronico
responsable (institucional)
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). - 214 30 34/212 10 31 ext.
202

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). - 216 12 76/216 26
65

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). — 442 246 33 69 /
442 246 33 68

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). — 227 12 00 ext. 1203
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). - 8 (1800) ext. 1901
Municipio de Amealco de Bonfil. - 448 278 01
01 ext. 110

Municipio de Arroyo Seco. — 487 121 72 30
Municipio de Colon. — 419 234 37 00

Municipio de Corregidora. — 442 20 99 60 00
ext. 2027

Municipio de Ezequiel Montes. — 01 441 277 00
96 / 277 07 07

Municipio de El Marqués. — 442 238 84 00 ext.
1500

Municipio de Huimilpan. — 448 278 50 47 ext.
2001

Municipio de Jalpan de Serra. — 441 296 02 43
ext. 108

Municipio de Pedro Escobedo. — 01 448 275 00
06 /2750163

Municipio de Pinal de Amoles. — 441 292 50 30
Municipio de San Juan del Rio. — 427 689 00
12

Municipio de San Joaquin. — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan. — 414 273 23 27
Municipio de Toliman. — 442 196 72 06
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de Finanzas (SEFIN). — 442 238
5000

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnologica de Querétaro (UTEQ)

Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). -
scarrillo@queretaro.gob.mx
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). -
forozcov@queretaro.gob.mx
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). -
isalazar@queretaro.gob.mx
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Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). -
dperezm@queretaro.gob.mx

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). -
fgonzalezs@queretaro.gob.mx

Municipio de Amealco de Bonfil. -
presidencia@amealco.gob.mx

Municipio de Arroyo Seco. -
Presidencia.arroyo@gmail.com

Municipio de Colon. -
presidencia.municipal@colon.gob.mx
Municipio de Corregidora. -
andrea.perea@corregidora.gob.mx

Municipio de Ezequiel Montes. -
presidencia@ezequielmontes.gob.mx

Municipio de El Marqués. -
evilla@elmarques.gob.mx
Municipio de Huimilpan. -

presidencia@huimilpan.gob.mx

Municipio de Jalpan de Serra. -
presidencia@jalpan.gob.mx

Municipio de Pedro Escobedo. -
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
Municipio de Pinal de Amoles. -
pinalpresidencia2021@gmail.com

Municipio de San Juan del Rio. — .
faustino@sanjuandelrio.gob.mx

Municipio de San Joaquin. -
presidente@sanjoaquin.gob.mx

Municipio de Tequisquiapan. -
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
Municipio de Toliman. — presidencia2021-
2024@toliman.gob.mx

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyYTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de  Finanzas  (SEFIN). -
dtaboada@queretaro.gob.mx

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnolodgica de Querétaro (UTEQ)

De acuerdo al articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), “Los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, tienen por objeto
fortalecer los presupuestos de las mismas y a
las regiones que conforman.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del
FAFEF, es “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de recursos federales
a las entidades federativas”.
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26 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal

de

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los municipios.

e LINEAMIENTOS para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33.

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte
del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos.

e Lineamientos para los Recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Estado de
Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.
Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y
vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de
rehabilitacion y/o mejoramiento de espacios publicos;
mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.
Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento;
Gastos menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de acciéon: Combate a la corrupcion;
eliminacion de gastos suntuarios, ahorro en
desperdicio de recursos; ahorro derivado en combate
al robo de combustibles.

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo(s): Aumento en el nivel educativo promedio
de la poblacién del estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr Ia
disminucion del abandono escolar, con énfasis en los
grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte
para los estudiantes, con énfasis en comunidades
alejadas.

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

27 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7

0iNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5y6LxiLg+aqrCNWN

a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo(s): Fomento y reactivacion de la practica
deportiva en todos los grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la
inclusion de la poblacién al deporte.

Linea(s) de accién:

- Crear nuevos espacios deportivos

- Promover el deporte en el estado

- Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios
deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y
eventos culturales y artisticos con perspectiva de
inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad
estatal y regional.

Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural
del estado.

Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar,
ampliar, mantener y equipar los espacios culturales -
Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo(s): Posicionamiento del estado entre los
principales destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio
y productos turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar laimagen turistica urbana.

Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién
turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir vy
comercializar la marca Querétaro y sus destinos
turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el
desarrollo del sector turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la
gestion de actores en materia turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo(s): Acceso a servicios basicos para toda la
ciudadania.

Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura
educativa - Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura
hidraulica, pluvial, sanitaria y urbanizaciones -
Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y
urbana, con énfasis en las zonas de mayor marginacion
0 rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener
infraestructura social y urbana - Generar programas de
rehabilitacién y apropiacion del espacio publico.

Objetivo(s): Movilidad eficiente de personas y bienes
en el estado.

Estrategia(s): Construir y modernizar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefar y ejecutar obras de
movilidad para la prevencién y reduccién de accidentes
- Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal
incluyente y sustentable, con opciones de medios de
transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en
todo el estado, con elementos que promuevan la
movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de
mantenimiento y rehabilitacién de la red de calles,
caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al
transporte publico.

Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefar la
infraestructura y la operacion del transporte publico en
el estado.

Objetivo(s): Preservacion del equilibrio ecolégico para
mejorar condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del
estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de
cuencas hidroldgicas y zonas de recarga del estado -
Reducir la emision de contaminantes al medio ambiente
y preservar los ecosistemas.

Objetivo(s): Provision del suministro de agua y energia
estatal a largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento
de agua.

Linea(s) de acciéon: Realizar acciones que
incrementen la capacidad de tratamiento de aguas
residuales y el reuso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo(s): Ser un gobierno cercano y de alto
desempefio de cara a la sociedad.
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Poblacién
potencial

Poblacion
objetivo

Poblacion
atendida

Presupuesto
para el ano
evaluado

Cobertura
geografica
(en caso de
aplicar)

Alineacion al Programa Sectorial
(en caso de contar con uno)

Fin del programa que opera con
recursos federales transferidos

Propodsito del programa que
opera con recursos federales
transferidos

Definicion:
Unidad de medida:

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad de medida:

Cuantificacion:

Definicion:
Unidad de medida:

Cuantificacion:

Presupuesto Autorizado

Presupuesto Modificado

Presupuesto Ejercido

Localidades, colonias, areas,
zonas en las que opera el
programa con recursos federales
transferidos.
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Estrategia(s): Generar los espacios para Ila
participacion e interaccion con la ciudadania y la
sociedad organizada.

Linea(s) de acciéon: fomentar mecanismos de
participacion ciudadana en cada dependencia.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.
Funcion: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
Subfuncion: 7 Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
“Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales
sanas y sostenibles mediante la transferencia de
recursos federales a las entidades federativas”.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
que “Las entidades federativas presentan finanzas
publicas fortalecidas”.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una
tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una
tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

Beneficiarios
Personas

Dada la naturaleza del Fondo y la dispersién de los
proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
municipal, se incluye en la presente evaluacion una
tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacion a su alcance/cobertura.

$ 815,863,566.00

$ 827,860,629.98
$ 815,863,566.00 Capital
$ 12,013,201.54 Rendimientos

$ 827,860,629.98
$ 815,863,566.00 Capital
$ 12,013,201.54 Rendimientos

Alcance Estatal
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Anexo 4. Contribucion del Fondo.

Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacion de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacion e infraestructura.

Metas:
Contribucion Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
vinculacion A necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de
Objetivos de g¢énero, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos
Desarrollo y eficaces para todos.

Sostenible?® (ODS) 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.
Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.
Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de rehabilitacién y/o mejoramiento de
Contribucion y espacios publicos; mejoramiento, ampliacion y sustitucién de vivienda.
vinculacion al Plan

Nacional de
Desarrollo 2019 - Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Eje: 3 Economia.

2024% Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al ingreso
de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcion; eliminacion de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura
y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando

Contribucion Y también a los diferentes grupos sociales como poblacion objetivo.

vinculaciéon al Plan
Estatal . Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacion del

Desarrollo® 2021 — °5tad-
2027 Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminucién del abandono escolar,
con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accidn: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes, con
énfasis en comunidades alejadas.

28 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

29 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

30 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7
0jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0yeS5y6LxiLg+qrCNWN
a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo especifico: Fomento y reactivacion de la practica deportiva en todos los
grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusion de la poblacion al
deporte.

Linea(s) de accidn: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte en
el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accién: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar los
espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener
el ritmo de crecimiento econémico dinamico, sostenible, equilibrado y equitativo
que incremente la prosperidad de las familias queretanas y estimule la
competitividad de los sectores econémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales destinos
turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos turisticos.
Linea(s) de accidon: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocion turistica del estado.

Linea(s) de accion: Promocionar, difundir y comercializar la marca Querétaro y
sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestion de actores en materia
turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar la
infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro del
estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y sanitario.
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Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas
de mayor marginacion o rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacion y apropiacion del espacio publico.

Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencion y
reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la red
estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con
opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitacién de la red
de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.

Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefar la infraestructura y la operacion
del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.
Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de cuencas hidroldgicas y zonas de

recarga del estado - Reducir la emisién de contaminantes al medio ambiente y
preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a largo
plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la
creacién de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios
a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desempeiio de cara a la
sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participacion e interaccion con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en cada
dependencia.
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Funcioén: Vivienda y servicios a la comunidad

Subfuncién: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.
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Anexo 5. Cobertura del Fondo.

Definicion de la L L,
etinicio Variacion
Hombres Mujeres porcentual

poblacidén
Concepto | (Descripciondelas | o 4i40q) (Cantidad) | [(ARo 2023 / Afio

caracteristicas y

AT
unidad de medida) 2022) -1]*100

Poblacién
potencial 2023
(Poblacion con

problema)

No Aplica

Poblacion No Aplica
potencial 2022
(Poblacion con

problema)

No Aplica

Poblacion _
objetivo 2023 No Aplica
No Aplica

Poblacion

objetivo 2022 No Aplica

Poblacion

atendida 2023 No Aplica

No Aplica

Poblacion

atendida 2022 No Aplica

Anexo 6. Informacion Financiera.

Ciclo del
recurso _._|Reintegros| - ntegro de
transferido| Aprobado Comprometldo Capital Rﬁndlm_lentos

EREE S

2019  551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 0 83,783.00
2020 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 0 21,583.00
2021 575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 0 34,576.00

2022  696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 36,654.62 5,030,556.52

2023  827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 0 22,470,663.58
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Fuentes de financiamiento del
programa que opera con
Recursos Federales
Transferidos

% de
Participacion (del total)

(Afo 2023)
Fondo federal 827,860,629.98 100%
Recurso estatal 0.00 0
Ingreso_s propios de !as_ 0.00 0
Dependencias y Entes Publicos
Total 827,860,629.98 100%

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion TUETE
Financiamiento Autorizado Modificado

113 - Sueldos I012 FAFEF 1587446925 1587446925 15,874,469.25
113 base al personal

permanente

131 - Primas por
131 afos de servicios 1012 FAFEF 502.10 502.10 502.10
efectivos
prestados

134 -
134 Compensaciones 012 FAFEF  2,328,484.42  2,328484.42 232848442

144 -
144 Aportaciones

1012 FAFEF 206,129.01 206,129.01 206,129.01
para seguros

154 -
154 Prestaciones

1012 FAFEF 389,019.67 389,019.67 389,019.67
contractuales

159 - Otras

159 prestaciones 1012 FAFEF 346,109.31 346,109.31 346,109.31
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion TUETE
Financiamiento Autorizado Modificado

sociales y
econémicas

8,855,483.54 8,855,483.54 8,855,483.54

171 171 - Estimulos 1012 FAFEF

211 - Materiales,
utiles y equipos
211 menores de 1012 FAFEF 8,966.71 8,966.71 8,966.71
oficina

216 - Material de
216 limpieza 1012 FAFEF 9,535.20 9,535.20 9,535.20

234 -
Combustibles,
lubricantes,
aditivos, carbon
y sus derivados
adquiridos como
materia prima.

234 1012 FAFEF 11,686,383.18 11,686,383.18 11,686,383.18

245 - Vidrio y
productos de

24
5 vidrio.

1012 FAFEF 336,237.60 336,237.60 336,237.60

246 - Material
eléctrico y

246 .
electronico.

1012 FAFEF 75,010.05 75,010.05 75,010.05

247 - Articulos
metalicos para la

247 .,
construccion.

1012 FAFEF 2,407,563.56 2,407,563.56 2,407,563.56

249 - Otros

249 materiales y 1012 FAFEF

, 5,036,388.10 5,036,388.10 5,036,388.10
articulos de
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251

256

272

281

291

208

351

451

QUERETARO

‘Ql

GOBIERNO DEL ESTADO

Descripcion

construccion y
reparacion.

251 - Productos

quimicos
basicos.

256 - Fibras
sintéticas, hules,
plasticos y

derivados.

272 - Prendas de
seguridad y

proteccion
personal.

281 - Sustancias
y materiales
explosivos.

201 -

Herramientas

menores.

298 -

Refacciones y
accesorios
menores de

magquinaria y

otros equipos.

351 -

Conservacion y
mantenimiento

menor de
inmuebles.

P —

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuente

Financiamiento

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

106,720.00

99,310.50

68,282.56

149,814.00

80,401.31

13,006.51

9,867,999.99

Evaluacion Especifica de Desempefo

/@ FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

106,720.00

99,310.50

68,282.56

149,814.00

80,401.31

13,006.51

9,867,999.99

ICMA-ML

México/Latinoamérica

106,720.00

99,310.50

68,282.56

149,814.00

80,401.31

13,006.51

9,867,999.99

183



ICMA-ML

México/Latinoamérica

3 Q QUERETARO
0 s QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
N [

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion TUETE
Financiamiento Autorizado Modificado

451 - Pensiones 81,195596.78 8119559678 81,195,596.78
452 -
452 Jubilaciones 012 FAFEF  34.273563.30 34.273,563.30 34,273.,563.30

541 - Vehiculos y
541 Equipo Terrestre. 040 FAFEF ~ 2,036,500.64  2,036,500.64  2,036,500.64

566 - Equipos de
generacion
eléctrica,
566 aparatos y
accesorios 70,07379 70,07379 70,07379
eléctricos. 1012 FAFEF

567 -
Herramientas y
567 maquinas- 1012 FAFEF 64,513.00 64,513.00 64,513.00
herramienta.

612 612 - Edificacion 1) EAFEF 6070212158 6970212158  69,702,121.58
no habitacional.

614 - Division de
terrenos y
614 C°”zgf::'§;‘ de 012 FAFEF  54,777.109.36 54.777.109.36  54,777.109.36

urbanizacion.

615 -
Construccién de
615 vias de 1012 FAFEF 216,090,946.19 216,090,946.19 216,090,946.19
comunicacion.

Evaluacion Especifica de Desempefo

) 184
//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



ICMA-ML

México/Latinoamérica

QUERETARO

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

QUERETARO

Descripcion TUETE
Financiamiento Autorizado Modificado

751 751 - Inversiones 1012 FAFEF 10,321,309.97 10,321,309.97 10,321,309.97
en fideicomisos
del Poder
Ejecutivo.

832 -
Aportaciones de
832 la Federacion a 1012 FAFEF 301,383,078.80 301,383,078.80 301,383,078.80
municipios.

Total 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98
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Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

Contribuir a
promover
finanzas
publicas

subnacionales
sanasy
. sostenibles
Fin )
mediante la
transferencia
de recursos
federales a
las entidades
federativas

Las entidades
federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Proposito

Las entidades
federativas
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas

Proposito

Q QUERETARO
I

Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022)

Indicador

indice de
Impacto de
Deuda Publica

indice de
Fortalecimiento
Financiero

Tasa de
Variacion del
Ingreso Estatal
Disponible

Indicadores

Unidad de
Método de Medida
Calculo del
Indicador

(Saldo de la
Deuda Directa
al 31 de
diciembre del
afno
anterior/Ingreso
Estatal
Disponible)
*100

Porcentaje Anual

(Ingresos
propios /
Ingreso Estatal
Disponible)
*100

Porcentaje  Semestral

[(Ingreso
estatal
disponible del
afo t/ Ingreso
estatal
disponible del
afio t-1)-1] *
100

Porcentaje Anual

Frecuencia

Tipo

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Eficacia

P

limiento SRFT, MIR y RAI (o documento equivalente para los dos ultimos

Programada | Alcanzada

0%

23.459%

20.723%

56.21%

Avance %
Periodo

0% 0%
26.497% 112.951%
22.572% 108.921%
70.80% 125.96%
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022)

Indicadores

Resumen
Narrativo Método de Medida Avance %

Unidad de

(Objetivo) Indicador Frecuencia Tipo Dimension

Calculo del
Indicador

Programada | Alcanzada | Periodo

(Monto ejercido

Recursos en inversion en
e Porcomgece e
los rubros de recursos entidad
asto destinados a la federativa / 20.000% 45.733% 228.667%
Componentes est;]bleci dos inversion en Monto total del Porcentaje Semestral Estratégico Eficacia
en la Lev de infraestructura FAFEF 100.000%  100.000% 100.000%
c €Y ¢ 3 fisica -
oordinacion ministrado en
Fiscal la entidad
federativa)
(Monto ejercido
Recursos en
federales saneamiento
aplicados en Porcentaje de  financiero en la
los rubros de recursos entidad
) ; 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes gasto_ destlnad_os al federativa / Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia
establecidos saneamiento Monto total del o o o
) . 0.000% 0.000% 0.000%
enlalLeyde financiero FAFEF
Coordinacién ministrado en
Fiscal la entidad
federativa)
Recursos (Monto ejercido
agﬁgae;egs Sen Porcentaje de saneaerr;iento
recursos . o o o
los rubros de destinados al de pensiones 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes gasto saneamiento en la entidad Porcentaje Semestral Estratégico Eficacia
establecidos de pensiones federativa / 0.000% 0.000% 0.000%
en la Ley de P Monto total del
Coordinacién FAFEF
Fiscal ministrado en
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022)

Indicadores
Resumen :
I\(l)at;’_ratt_ivo Indicador hclecolce U&gg%ge Frecuencia Tipo Dimension Avance %
(Objetivo) Calculo del P Programada | Alcanzada | Periodo
Indicador
la entidad
federativa)

(Monto ejercido

en
Recursos _ moderni_zacién
federales Porcentaje de c!e _reglstros
aplicados en recursos publlc_os dela
los rubros de destlnad_os g’la prople_dad y
gasto modernl_zamon comercio en la _ _ o 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes establecidos de registros entidad Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia
en la Ley de pl’Jinc_os dela federativa / 0.000% 0.000% 0.000%
Coordinacion propleda_d y Monto total del
Fiscal comercio _ I_=AFEF
ministrado en
la entidad
federativa)
(Monto ejercido
Recursos en |
federales _ mod_ernlzacmn
aplicados en Porcentaje de  de S|sterr!§s de
los rubros de recursos recaudaqon en
gasto destlnad_os g’la la entu_iad _ o o 0.000% 0.000% 0.000%
Componentes establecidos modernizacion federativa / Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia
en la Ley de de sistema_s de Monto total del 0.000% 0.000% 0.000%
Coordinacion recaudacion _ I_=AFEF
Fiscal ministrado en
la entidad
federativa)
Componentes lfiecursos Porcentaje de  (Monto ejercido _ Semestral o o 0.000% 0.000% 0.000%
ederales recursos en proyectos  Porcentaje Estratégico  Eficacia
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Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Componentes

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Componentes

Q QUERETARO
I

P
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022)

destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica

Método de
Calculo

de
investigacion
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Indicadores

Unidad de
Medida
del
Indicador

Frecuencia

Porcentaje  Semestral

Porcentaje Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Programada | Alcanzada

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

Avance %
Periodo

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%

0.000%
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Ano 2022 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2022)

Indicadores
e i
T . Método de Medida , . : v
(Objetivo) Indicador Caleulo del Frecuencia Tipo Dimension Programada | Alcanzada
Indicador
(Gasto ejercido o o
del FAFEF por 0.000% 1.028%
Dar , Jaenidad 10.000%  22.866%
seguimiento Indice en el Monto anual
al ejercicio de Ejercicio de . . . L 50.000% 56.022%
l0S reCUrSOS Recursos aprobado del  Porcentaje  Trimestral Gestion Eficacia
del FAFEF Ao 100.00%  86.896%
fed?1r83"a) 100.00% 100%
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Indicadores
e Uridad
" : Mét Medi : . : ” Met Met Avance ¢
(Obijetivo) Indicador g;g&ge Zcélda Frecuencia Tipo Dimension Progrzna:ada Alcar?zzda PZrig?jo/o
Indicador
Contribuir a
promover
finanzas (Saldo de la
publicas Deuda Directa
subnacionales al 31 de
sanas y indice de diciembre del
Fin sostgmbles Impactq d? _ano Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 0% 0% 100%
mediante la Deuda Publica anterior/Ingreso
transferencia Estatal
de recursos Disponible)
federales a *100
las entidades
federativas
Las entidades (Ingresos
federativas indi ;
ndice de propios /
presentan Fortalecimiento  Ingreso Estatal
Proposito finanzas Fi ; : ; Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 22.57908% 24.37114% 107.94%
publicas inanciero D|sgon|ble)
fortalecidas 100
[(Ingreso
Las entidades estatal
federativas Tasa de disponible del
presentan Variacion del afo t/ Ingreso
Proposito finanzas Ingreso Estatal estatal Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 0.8385% 17.38249% 2073.05%
publicas Disponible disponible del
fortalecidas afio t-1)-1] *
100
Recursos Porcentaje de  (Monto ejercido
Componentes federales recursos eninversion en Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia  80.89842%  80.89842% 100.000%
aplicados en  destinados ala infraestructura
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Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023)

Indicador

inversion en
infraestructura
fisica

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
financiero

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones

Método de
Calculo

fisica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
saneamiento
financiero en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
saneamiento
de pensiones
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Evaluacion Especifica de Desempeifio

/& FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Unidad de
Medida
del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Indicadores

Frecuencia

Semestral

Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

0.000%

18.85197%

Meta
Alcanzada

0.000%

18.85197%

Avance %
Periodo

0.000%

100.000%
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023)

Indicadores

Resumen

Unidad de

(l\(l)at;’_r;tiblg) Indicador Método de Medida | £eciencia Tipo Dimensién L] LA Avance %
! Calculo del P Programada | Alcanzada Periodo

Indicador

(Monto ejercido

en
RecUrsos modernizacién
federales Porcentaje de de registros
aolicados en recursos publicos de la
Ioz rubros de destinados a la propiedad y
asto modernizacion  comercio en la
Componentes esta?bleci dos de registros entidad Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.000% 0.000% 0.000%
en la Lev de publicos de la federativa /
Coor dinaycic’)n propiedad y Monto total del
Fiscal comercio FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)
(Monto ejercido
Recursos en
federales _ mod_ernlzacmn
avlicados en Porcentaje de  de sistemas de
Ioz rubros de recursos recaudacion en
asto destinados a la la entidad
Componentes esta?bleci dos modernizacion federativa / Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.000% 0.000% 0.000%
en la Lev de de sistemas de  Monto total del
Coor dinaycic’)n recaudacion FAFEF
Fiscal ministrado en
la entidad
federativa)
Recursos . (Monto ejercido
Porcentaje de
federales FeCUrSOS en proyectos
Componentes  aplicados en destinados a la de Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.000% 0.000% 0.000%
los rubros de ; ” investigacion
ejecucion de .
gasto en la entidad

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Componentes

Componentes

; QUERETARO

Resumen
Narrativo
(Obijetivo)

establecidos

enlalLeyde

Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Recursos
federales
aplicados en
los rubros de
gasto
establecidos
enlalLeyde
Coordinacién
Fiscal

Q QUERETARO
I

P
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023)

Indicador

proyectos de
investigacién

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica

Método de
Calculo

federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Evaluacion Especifica de Desempeifio

/& FAFEF

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Unidad de
Medida
del
Indicador

Porcentaje

Porcentaje

Indicadores

Frecuencia

Semestral

Semestral

Tipo

Estratégico

Estratégico

Dimension

Eficacia

Eficacia

Meta
Programada

0.000%

0.24961%

Meta
Alcanzada

0.000%

0.24961%

Avance %
Periodo

0.000%

100.000%
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Ano 2023 SRFT (Cifras de acuerdo al Informe Definitivo 2023)

Indicadores

Eesuntf}e” Unidad de
arrativo Método de Medida Meta Meta Avance %

(Obijetivo) Indicador Frecuencia Tipo Dimension

Calculo del
Indicador

Programada | Alcanzada | Periodo

(Gasto ejercido
del FAFEF por

D la entidad
ar ;
o - federativa /
seguimiento Indice en el Monto anual
Actividades 2 ejerciciode  Ejerciciode 140 del  Porcentaje  Trimestral  Gestion  Eficacia  100.000%  100.000%  100.000%
los recursos Recursos
FAFEF a la
del FAFEF .
entidad
federativa)
*100

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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Adl t

MIR Estatal FAFEF 2022

, QUERETARO

Nombre del ., Unidad de : . . ., Valor Valor

(Saldo de la
' Deuda Directa
Representa el
indice de porcentaje de _al31de
Impacto de la deuda diciembre del . . L
Fin e afo Porcentaje Anual Estratégico  Eficacia 0% 0% 0%
Deuda Publica respecto al .
. anterior/Ingreso
ingreso estatal
disponible Estatal
P ) Disponible)
*100
Identifica la
fortaleza de la
recaudacion
local,
comparada
con los
ingresos (In
] . ; gresos
Indice de disponibles, propios /
Fortalecimiento en los que Ingreso Estatal . . .
) . destacan las : : Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 20.7% 22.5% 20.7%
Financiero Disponible)
fuentes de *
. 100
origen federal,
Proposito entre ellas las
aportaciones
sin incluir los
recursos
destinados a
municipios.
Mide la [(Ingreso
T_asg’de variacion del estatal
Variacion del ingreso de la disponible del
Ingreso Estatal  ""9'S> 'SP Porcentaje ~ Anual  Estratégico Eficacia  56.2%  125.96% 56.2%
. . entidad afo t/ Ingreso
Disponible :
federativa estatal

Evalu arlgLSmeblel d?ldn ndLmllpLe del
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Q QUERETARO
Adl t

MIR Estatal FAFEF 2022

LSITlee 615 Descripcion Formula Unidad de Frecuencia Tipo Dimension el
Indicador P Medida P Programado
del Indicador

afo actual ano t-1)-1] *
respecto del 100
ingreso de la

entidad
federativa
disponible del
afio anterior.

Es la suma de
recursos
destinados a
proyectos de

(Monto ejercido
en inversion en

. . infraestructura
Porcentaje de  infraestructura fisica en la
recursos fisicaen la entidad
destinados a la entidad federativa /
Componente  inversion en federativa Monto total del Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 100% 100% 100%
infraestructura entre el monto FAFEF
fisica total del -
FAFEF mlnlstra!do en
ministrado en la entld_ad
la entidad federativa)
federativa.
Esrlgczl:g;as de (Monto ejercido
destinados a en
. saneamiento _sane_amlento
Porcentaje de financiero en financiero en la
recursos . entidad
destinados al la entld_ad federativa / , . .
Componente . federativa Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00%% 0.00% 0.00%
saneamiento entre el monto Monto total del
financiero FAFEF
total del .
FAFEF mlnlstra!do en
ministrado en la entld_ad
la entidad federativa)

F\Ialllal‘lnlfq!igrﬂt’ya'a de nnenmnnnn
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
saneamiento
de pensiones

Componente

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de registros
publicos de la
propiedad y
comercio

Componente

Q QUERETARO

Adlt

Descripcién
del Indicador

Es la suma de

recursos
destinados a
saneamiento
de pensiones
en la entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son

acumulados al

periodo que
se reporta.

Es la suma de

recursos

destinados a
modernizacion

de registros

publicos de la

propiedad y

comercio en la

entidad
federativa

entre el monto

total del
FAFEF

P

ICMA-ML

México/Latinoamérica

MIR Estatal FAFEF 2022

e

Unidad de

Valor
Medida

Programado

Dimension

Formula

(Monto ejercido
en
saneamiento
de pensiones
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%

(Monto ejercido
en
modernizacion
de registros
publicos de la
propiedad y
comercio en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad

Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%

Evaluaci m"}'ﬂrﬂdg f-e.:ntl e Ne I@ﬁmtﬁuva)
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P

MIR Estatal FAFEF 2022
Unidad de : . . .,

Nombre del

Valor
Indicador

Programado

Descripcién
del Indicador

la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de

recursos
destinados a
modernizacion
de sistemas
de (Monto ejercido
recaudacion en
en la entidad  modernizacién
Porcentaje de federativa de sistemas de
recursos entre el monto  recaudacion en
destinados a la total del la entidad
Componente modernizacion FAFEF federativa / Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%
de sistemas de ministrado en  Monto total del
recaudacion la entidad FAFEF
federativa. El ministrado en
monto del la entidad
numerador y federativa)
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.
Porcentaje de  Eslasumade (Monto ejercido
Componente recursos recursos en proyectos  Porcentaje Semestral Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%
deStmadosE\?a'!a_a':!'g!egyp&q%aade Desemnqﬁe 199
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Nombre del
Indicador

ejecucion de
proyectos de
investigacién

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil

Componente

Q QUERETARO

Adlt

Descripcién
del Indicador

proyectos de

investigacion

en la entidad
federativa

entre el monto

total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Es la suma de
recursos
destinados a
sistemas de
proteccion
civil en la
entidad
federativa
entre el monto
total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador

P

MIR Estatal FAFEF 2022

Unidad de : .

investigacion
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

(Monto ejercido
en sistemas de
proteccion civil
en la entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje  Semestral

Evaluagian :oﬁgplflha de Nagcamnaifin
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Estratégico

Dimension

Eficacia

0.00%

0.00%

Valor
Programado

0.00%
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacion
publica

Componente

indice en el
Ejercicio de

Actividades R
ecursos

Q QUERETARO

Adlt

Descripcién
del Indicador

acumulados al

periodo que
se reporta.

Es la suma de

recursos
destinados al

fortalecimiento

de educacion
publica en la
entidad
federativa

entre el monto

total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa. El
monto del
numerador y
denominador
son
acumulados al
periodo que
se reporta.

Mide el
porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al

periodo que
se reporta del

FAFEF,

respecto al
monto anual

P

Formula

MIR Estatal FAFEF 2022

Frecuencia Tipo Dimension

Unidad de
Medida

(Monto ejercido
en
fortalecimiento
de educacion
publica en la
entidad
federativa /
Monto total del
FAFEF
ministrado en
la entidad
federativa)

Porcentaje  Semestral

(Gasto ejercido
del FAFEF por
la entidad
federativa /
Monto anual
aprobado del
FAFEF ala
entidad
federativa)

Porcentaje  Trimestral

Evaluaci APIQRAAQEL 4o necemptdd
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Valor
Programado

Estratégico  Eficacia 0.00% 0.00% 0.00%

Gestion Eficacia 100% 100% 100%
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Nombre del

Descripcién
del Indicador

FAFEF a la
entidad
federativa. El
monto del
numerador es
acumulado al
periodo que
se reporta y el
denominador
es el monto
anual
aprobado del
Fondo.

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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P —

MIR Estatal FAFEF 2022

e

Programado

Formula
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Q QUERETARO
I

MIR Estatal FAFEF 2023

g S

Indicadores
: , Unidad de
ARSI T . Metp et Medida del Frecuencia AR Meta Alcanzada
Indicador Calculo ; Programada

Indicador
Fin No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales del FAFEF.
Proposito No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales del FAFEF.
Componente No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales del FAFEF.

(Monto de los

Contribuir a través de la rlticAuFrIsE?:s
aplicacion de los recursos avlicados a la
del fondo, de acuerdo a la ) iﬁversién en
Ley de Coordinaciéon Fiscal Indice de :
para que se lleven a cabo Inversion en |n’fr_aestructura .
obras vio acciones  Infraestructura fisica / Monto Porcentaje Anual 82.371% 82.371%
enfocadas a atender las Fisica tortal dre los
prioridades del Estado ﬁCAUFE?:S
establecidas en el Plan .
asignados al

Estatal de Desarrollo. Estado) * 100

Actividades (Monto de los
recursos
FAFEF
aplicados en la
amortizacion de

Contribuir a través de la
aplicacion de los recursos
del fondo, de acuerdo a la
Ley de Coordinacién Fiscal,

para que se lleven a cabo Indice_de I? deuda ;

obras yio acciones Saneamiento publica / Monto Porcentaje Anual 0.000% 0.000%
Financiero total de los

enfocadas a atender las reCUrsos

prioridades  del  Estado FAFEF

establecidas en el Plan asignados al

Estatal de Desarrollo. Estado) * 100

Evaluacion Especifica de Desempeifio
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