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Estatal

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a través de la Secretaria de Finanzas busca continuar con la
politica de finanzas sanas con el proposito de seguir fortaleciendo los ingresos propios y robustecimiento
del marco legal, lo cual, ha permitido establecer pactos fiscales con los municipios, garantizar el
cumplimiento del marco juridico fiscal y la simplificacion de tramites digitales.

Es importante resaltar los programas de cobro persuasivo y coactivo en materia de Fiscalizacion de
impuestos federales y estatales, que han permitido tener méas recursos por incentivos derivados de la
Colaboracion Fiscal, asi como ingresos propios derivado del impulso en la recaudacion principalmente en
los rubros de Impuestos y Derechos, por la consolidacion de la tarifa que impacta en el concepto de
Impuesto Sobre Néminas y por los Derechos cobrados por autoridades fiscales, ademas de un incremento
de los ingresos participables a favor de los municipios del Estado de Querétaro, como incentivos derivados
de su actividad recaudatoria.

b) Situacién de la deuda publica

El Estado que guarda el nivel de endeudamiento del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, conforme
al Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es sostenible. El saldo de la deuda
publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del tercer trimestre de 2025, se situdé en
$1,763,589,775.46 (Un mil setecientos sesenta y tres millones quinientos ochenta y nueve mil setecientos
setenta y cinco pesos 46/100 M.N.), lo que representa alrededor del 53% de la linea de crédito adquirida
en el ejercicio 2023 por un total de $3,300,000,000.00 (Tres mil trescientos millones de pesos 00/100 M.N.),
misma que tuvo como destino especifico la inversion publica productiva en los rubros de obra publica y
adquisicién de bienes del servicio publico de movilidad.

Conforme a la programacién de las amortizaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2026; el
cumplimiento de las mismas y el pago de los gastos que de ello deriven se refleja en el presente documento.

¢) Ingresos y gastos reales

Los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2024 al 30 de
septiembre del 2025, ascendieron a $60,025,486,487.83 (Sesenta mil veinticinco millones cuatrocientos
ochenta y seis mil cuatrocientos ochenta y siete pesos 83/100 M.N.), mientras que el ejercicio presupuestal
para dicho periodo correspondié a $61,193,547,311.50 (Sesenta y un mil ciento noventa y tres millones
quinientos cuarenta y siete mil trescientos once pesos 50/100 M.N.) que integran remanentes.

10. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026, plantea
estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y transparentes para hacer frente al contexto
econdmico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las
prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro, consiste en:
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Redistribuir el ingreso.

Eficientar los recursos publicos.

Priorizar las necesidades de la poblacion.
Incentivar la inversion publica productiva.

Propiciar el desarrollo econdmico, social y sectorial.
Inclusién de grupos vulnerables.

Es por ello que la priorizaciéon del gasto para el ejercicio fiscal 2026 estara dirigida hacia los 6 Ejes Rectores
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, los cuales se describen a continuacion:

1.
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Salud y vida digna.

Educacién, Cultura y Deporte.

Economia dinamica y prosperidad familiar.
Medio ambiente e infraestructura sostenible.
Paz y respeto a la ley.

Gobierno ciudadano.
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11. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, constituye la expresion de las prioridades, objetivos,
estrategias, metas y proyecciones de finanzas publicas, que el Poder Ejecutivo construye con base en
participacién y corresponsabilidad social, para la asignacion de recursos publicos en materia de gasto social para
la ejecucién de obras, acciones o implementacion de politicas publicas o programas, con base en la planeacion
y priorizando el desarrollo social, que permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y sus
entornos sociales y econdmicos, con base en la normativa aplicable.

12. Que conforme a los articulos 1° y 4° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las
autoridades tienen la obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos reconocidos
en dicho ordenamiento supremo, consagrandose el derecho a favor de las personas con discapacidad
permanente menores de sesenta y cinco afilos a una pensién no contributiva por discapacidad, el presente
Decreto de Presupuesto de Egresos observa las politicas publicas dirigidas a garantizar el respeto a ese derecho,
con la asignaciéon para cubrir necesidades basicas, considerando las necesidades en el mejoramiento de la
calidad de vida y de la reduccion de desigualdades en favor del sector social beneficiario, para el ejercicio fiscal
2026.

13. Que atento a lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, el presente Decreto reconoce la estimacion del Financiamiento Propio a ejercerse durante
el ejercicio fiscal 2026.

14. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y en el marco del proceso de
armonizacién contable que abarca también el aspecto presupuestal; el presente Decreto de Presupuesto de
Egresos incorpora las adecuaciones necesarias en materia presupuestal a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en dicha ley y en las disposiciones secundarias derivadas de la misma.

15. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo establecido en la
legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del
desempefio; mismos que habran de ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, y los programas derivados del mismo; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y
metas.

16. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los Criterios Generales de
Politica Econdmica, la Ley de Ingresos de la Federacion, el Presupuesto de Egresos de la Federacion y demas
estimaciones emitidas por la Federacion correspondientes al ejercicio fiscal 2026.

17. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44 que
el Presupuesto de Egresos del Estado constituye la expresion econdmica de la politica gubernamental y sera el
que esté contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal
que corresponda.

18. Que con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, la Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracién financiera
y tributaria de la hacienda publica del Estado.

19. Que los recursos derivados de los ingresos excedentes, seran tratados conforme a lo dispuesto en el articulo
14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

20. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente, los Anexos
correspondientes, mismos que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro, para el gjercicio fiscal 2026.



