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il QUERETARO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 31 de marzo de 2022 al 31 de marzo de 2023

| Concepto | 2023 | 2022 |
FIu'|os de Efectivo de las Actividades de Oieracién

Impuestos 1,748,707,769 1,310,978,971
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 1,017,819,852 1,481,261,702
Productos 157,504,372 65,382,086
Aprovechamientos 80,157,485 69,094,082
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 10,668,541,361 9,837,035,134
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Oriienes de Oieracién 0 0
Servicios Personales 542,314,238 484,309,344
Materiales y Suministros 95,717,939 14,644,926
Servicios Generales 413,146,651 288,729,253
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 775,644,952 713,126,045
Transferencias al Resto del Sector Publico 4,476,258,947 3,932,404,136
Subsidios y Subvenciones 1,500,000 0
Ayudas Sociales 137,071,272 114,805,993
Pensiones y Jubilaciones 195,336,485 195,272,974
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 71,716,807 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 1,460,842,232 1,404,534,902
Aportaciones 820,509,656 686,368,403
Convenios 745,119,896 728,658,883

Otras Aplicaciones de Operacion 2,876,580,680 2,264,981,581

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Oriienes de Inversion 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 288,945,105 95,386,062
Bienes Muebles 4,901,703 4,054,288

Otras Aplicaciones de Inversion 9,556,887 7,274,685

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

0 0

Otros Origenes de Financiamiento

Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento

L.A. GUSTAVO ARTURO LEAL MAYA MTRO. CARLOS ALEJANDRO LEON GONZALEZ C.P. ANA LAURA OVIEDO TERRAZAS
\ SECRETARIO DE FINANZAS SUBSECRETARIO DE EGRESOS DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DIRECTORA DE CONTABILIDAD

\-

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




