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il QUERETARO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2023

| Concepto | 2023 | 2022 |
FIu'|os de Efectivo de las Actividades de Oieracién

Impuestos 6,452,173,335 5,074,478,131
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 2,526,901,202 3,171,241,259
Productos 932,316,697 504,282,761
Aprovechamientos 363,533,745 288,493,551
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 44,616,261,807 38,382,709,244
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Oriienes de Oieracién 0 0
Servicios Personales 2,535,996,736 2,384,155,477
Materiales y Suministros 337,558,421 446,403,378
Servicios Generales 3,842,280,885 2,721,052,261
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 3,634,826,370 3,306,476,926
Transferencias al Resto del Sector Publico 25,229,495,992 21,909,147,221
Subsidios y Subvenciones 83,925,433 194,284,273
Ayudas Sociales 1,105,632,421 928,874,002
Pensiones y Jubilaciones 970,063,103 899,554,157
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 71,716,807 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 6,003,391,574 5,003,238,388
Aportaciones 3,094,075,826 2,587,992,202
Convenios 3,580,416,295 3,858,481,176

Otras Aplicaciones de Operacion 286,189,151 201,183,251

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Oriienes de Inversion 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,181,918,968 1,600,730,451
Bienes Muebles 208,350,579 124,554,713

Otras Aplicaciones de Inversion 2,775,779,941 37,177,030

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Endeudamiento Neto 1,593,923,911 0
Interno 1,593,923,911 0
Externo 0 0
Otros Oriienes de Financiamiento 0 0
Servicios de la Deuda 77,854,051 0
Interno 77,854,051 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0

MAD. GUSTAVO ARTURO LEAL MAYA C.P.C. CARLOS ALEJANDRO LEON GONZALEZ C.P.C. ANA LAURA OVIEDO TERRAZAS
\ SECRETARIO DE FINANZAS SUBSECRETARIO DE EGRESOS DIRECTORA DE CONTABILIDAD

-

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



