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il QUERETARO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 30 de septiembre de 2021 al 30 de septiembre de 2022

| Concepto | 2022 | 2021 |
FIu'|os de Efectivo de las Actividades de Oieracién

Impuestos 3,812,979,551 2,493,419,362
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 2,690,272,627 1,255,483,288
Productos 350,283,015 162,346,572
Aprovechamientos 185,397,653 161,026,870
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 27,853,947,713 24,072,725,984
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Oriienes de Oieracién 0 0
Servicios Personales 1,546,190,271 1,737,708,386
Materiales y Suministros 363,583,154 125,294,282
Servicios Generales 1,670,500,496 1,039,073,117
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2,185,353,786 2,209,964,877
Transferencias al Resto del Sector Publico 14,328,707,238 13,166,861,310
Subsidios y Subvenciones 29,839,658 76,472,355
Ayudas Sociales 422,178,328 868,780,948
Pensiones y Jubilaciones 599,007,857 635,696,631
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 3,824,635,318 3,286,363,328
Aportaciones 2,059,105,217 1,759,781,070
Convenios 2,508,335,049 2,289,835,825

Otras Aplicaciones de Operacion 1,008,764,246 2,941,453,711

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Oriienes de Inversion 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 921,361,922 339,886,354
Bienes Muebles 81,500,795 133,210,988

Otras Aplicaciones de Inversion 26,932,206 265,047,701

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

0 0

Otros Origenes de Financiamiento

Servicios de la Deuda 0 168,328,130
Interno 0 168,328,130
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0

L.A. GUSTAVO ARTURO LEAL MAYA C.P. ANA LAURA OVIEDO TERRAZAS
\ SECRETARIO DE FINANZAS DIRECTORA DE CONTABILIDAD

\-

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



