PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

; Ejercicio 2021
¥
il QUERETARO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 30 de septiembre de 2020 al 30 de septiembre de 2021

| Concepto | 2021 | 2020 |
FIu'|os de Efectivo de las Actividades de Oieracién

Impuestos 2,493,419,362 2,087,900,038
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 1,255,483,288 981,686,240
Productos 162,346,572 318,591,476
Aprovechamientos 161,026,870 111,422,710
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 24,072,725,984 23,577,565,257
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Oriienes de Oieracién 0 0
Servicios Personales 1,737,708,386 1,482,347,967
Materiales y Suministros 125,294,282 95,254,412
Servicios Generales 1,039,073,117 702,630,621
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2,209,964,877 1,785,695,087
Transferencias al Resto del Sector Publico 13,166,861,310 12,079,564,386
Subsidios y Subvenciones 76,472,355 29,674,128
Ayudas Sociales 868,780,948 806,598,054
Pensiones y Jubilaciones 635,696,631 383,510,993
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 3,286,363,328 3,095,913,526
Aportaciones 1,759,781,070 1,840,868,187
Convenios 2,289,835,825 2,461,439,552

Otras Aplicaciones de Operacion 2,941,453,711 1,916,703,218

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Oriienes de Inversion 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 339,886,354 529,518,705
Bienes Muebles 133,210,988 114,843,293

Otras Aplicaciones de Inversion 265,047,701 298,564,327

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Oriienes de Financiamiento 0 0
Servicios de la Deuda 168,328,130 69,745,019
Interno 168,328,130 69,745,019
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0

L AF. MARTHA LORENA LEAL RUIZ L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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