
 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

  
Ejercicio 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de marzo de  2020 y 2019 

 
 
 

L.A.E. JAVIER MARRA OLEA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor

SECRETARIO DE PLANEACIÓN Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD

 

Concepto 2020 2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 9,609,819,161 9,158,554,691
 Impuestos 925,768,558 884,338,478 

 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 

 Contribuciones de Mejoras 0 0 

 Derechos 545,091,207 579,433,948 

 Productos 122,404,096 137,235,976 

 Aprovechamientos 51,690,108 44,981,824 

 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 0 
 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones

7,964,865,191 7,512,564,465 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones

0 0 

 Otros Orígenes de Operación 0 0 

Aplicación 9,284,352,078 8,195,604,306
 Servicios Personales 495,815,939 444,765,154 

 Materiales y Suministros 21,509,116 23,669,628 

 Servicios Generales 164,929,032 138,202,358 

 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 537,789,912 537,979,837 

 Transferencias al Resto del Sector Público 3,539,699,050 3,373,275,780 

 Subsidios y Subvenciones 0 0 

 Ayudas Sociales 85,599,974 32,518,237 

 Pensiones y Jubilaciones 127,724,545 122,265,595 
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

0 0 

 Transferencias a la Seguridad Social 0 22,910 

 Donativos 0 0 

 Transferencias al Exterior 0 0 

 Participaciones 1,103,609,564 1,019,553,900 

 Aportaciones 593,388,723 562,936,879 

 Convenios 895,505,410 784,353,248 

 Otras Aplicaciones de Operación 1,718,780,813 1,156,060,779 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de  
Operación

325,467,082 962,950,385

Concepto 2020 2019

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0 0
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

0 0 

 Bienes Muebles 0 0 

 Otros Orígenes de Inversión 0 0 

Aplicación 132,167,679 359,423,760
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

116,399,867 337,106,642 

 Bienes Muebles 5,603,756 12,930,926 

 Otras Aplicaciones de Inversión 10,164,056 9,386,192 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Inversión

(132,167,679) (359,423,760)

AA

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0

 Endeudamiento Neto 0 0 

 Interno 0 0 

 Externo 0 0 

 Otros Orígenes de Financiamiento 0 0 

Aplicación 23,451,462 26,875,339
 Servicios de la Deuda 23,451,462 26,875,339 

 Interno 23,451,462 26,875,339 

 Externo 0 0 

 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0 

Flujos Netos de Efectivo por  Actividades de 
Financiamiento (23,451,462) (26,875,339)

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo 169,847,941 576,651,285

 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 
Ejercicio

7,688,938,186 7,112,286,901

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del 
Ejercicio 7,858,786,127 7,688,938,186


