
 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

  
Ejercicio 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 30 de septiembre de  2020 

 
 
 

L.A.E. JAVIER MARRA OLEA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor

SECRETARIO DE PLANEACIÓN Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD

 

Concepto 2020 2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 27,066,565,721 37,880,849,506
 Impuestos 2,087,900,038 2,852,445,392 

 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 

 Contribuciones de Mejoras 0 0 

 Derechos 981,686,240 1,515,341,379 

 Productos 318,591,476 603,169,046 

 Aprovechamientos 100,822,710 200,501,738 

 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 0 
 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones

23,577,565,257 32,628,668,939 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones

0 0 

 Otros Orígenes de Operación 0 80,723,012 

Aplicación 24,855,556,257 35,881,467,995
 Servicios Personales 1,482,875,791 2,122,220,188 

 Materiales y Suministros 101,021,148 235,544,378 

 Servicios Generales 715,064,371 1,281,195,072 

 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 1,786,169,010 2,642,892,701 

 Transferencias al Resto del Sector Público 12,079,564,386 18,177,007,969 

 Subsidios y Subvenciones 29,674,128 185,722,795 

 Ayudas Sociales 810,871,085 914,870,451 

 Pensiones y Jubilaciones 383,510,993 558,184,506 
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

0 0 

 Transferencias a la Seguridad Social 0 518,568 

 Donativos 0 0 

 Transferencias al Exterior 0 0 

 Participaciones 3,095,913,526 4,055,248,410 

 Aportaciones 1,840,868,187 2,170,696,315 

 Convenios 2,461,439,552 3,537,366,642 

 Otras Aplicaciones de Operación 68,584,079 0 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de  
Operación

2,211,009,464 1,999,381,511

Concepto 2020 2019

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0 0
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

0 0 

 Bienes Muebles 0 0 

 Otros Orígenes de Inversión 0 0 

Aplicación 715,766,725 1,885,238,376
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

529,518,705 1,508,006,970 

 Bienes Muebles 127,301,901 210,020,296 

 Otras Aplicaciones de Inversión 58,946,119 167,211,111 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Inversión

(715,766,725) (1,885,238,376)

AA

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0

 Endeudamiento Neto 0 0 

 Interno 0 0 

 Externo 0 0 

 Otros Orígenes de Financiamiento 0 0 

Aplicación 69,745,019 305,368,628
 Servicios de la Deuda 69,745,019 305,368,628 

 Interno 69,745,019 305,368,628 

 Externo 0 0 

 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0 

Flujos Netos de Efectivo por  Actividades de 
Financiamiento (69,745,019) (305,368,628)

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo 1,425,497,720 (191,225,494)

 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 
Ejercicio

5,998,176,043 6,189,401,537

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del 
Ejercicio 7,423,673,763 5,998,176,043


