
 
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

  
Ejercicio 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 30 de septiembre de  2020 y 2019 

 
 
 

L.A.E. JAVIER MARRA OLEA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 
responsabilidad del emisor

SECRETARIO DE PLANEACIÓN Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD

 

Concepto 2020 2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen 27,066,565,721 27,162,029,787
 Impuestos 2,087,900,038 2,188,605,759 

 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 

 Contribuciones de Mejoras 0 0 

 Derechos 981,686,240 1,192,197,472 

 Productos 318,591,476 470,699,502 

 Aprovechamientos 100,822,710 146,988,601 

 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 0 
 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones

23,577,565,257 23,163,538,454 

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones

0 0 

 Otros Orígenes de Operación 0 0 

Aplicación 26,896,759,732 25,819,614,995
 Servicios Personales 1,482,875,791 1,356,362,753 

 Materiales y Suministros 101,021,148 135,647,174 

 Servicios Generales 715,064,371 669,348,231 

 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 1,786,169,010 1,696,723,997 

 Transferencias al Resto del Sector Público 12,079,564,386 11,592,313,136 

 Subsidios y Subvenciones 29,674,128 67,594,281 

 Ayudas Sociales 810,871,085 577,041,258 

 Pensiones y Jubilaciones 383,510,993 343,416,422 
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 
Análogos

0 0 

 Transferencias a la Seguridad Social 0 396,859 

 Donativos 0 0 

 Transferencias al Exterior 0 0 

 Participaciones 3,095,913,526 3,086,845,712 

 Aportaciones 1,840,868,187 1,750,827,653 

 Convenios 2,461,439,552 2,495,398,429 

 Otras Aplicaciones de Operación 2,109,787,554 2,047,699,091 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de  
Operación

169,805,989 1,342,414,792

Concepto 2020 2019

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen 0 0
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

0 0 

 Bienes Muebles 0 0 

 Otros Orígenes de Inversión 0 0 

Aplicación 715,766,725 1,358,778,641
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

529,518,705 1,077,533,206 

 Bienes Muebles 127,301,901 125,684,484 

 Otras Aplicaciones de Inversión 58,946,119 155,560,951 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de 
Inversión

(715,766,725) (1,358,778,641)

AA

 Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0

 Endeudamiento Neto 0 0 

 Interno 0 0 

 Externo 0 0 

 Otros Orígenes de Financiamiento 0 0 

Aplicación 69,745,019 151,149,825
 Servicios de la Deuda 69,745,019 151,149,825 

 Interno 69,745,019 151,149,825 

 Externo 0 0 

 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0 

Flujos Netos de Efectivo por  Actividades de 
Financiamiento (69,745,019) (151,149,825)

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo (615,705,755) (167,513,673)

 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 
Ejercicio

8,039,379,518 8,206,893,192

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del 
Ejercicio 7,423,673,763 8,039,379,518


