Pag. 46992 PERIODICO OFICIAL 27 de diciembre de 2023

Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 que
da cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Articulo 5, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2024, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestién publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado
de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestién eficiente, con los atributos de transparencia y rendicion de
cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de
seguridad, reactivacion econémica, agua, energia, movilidad y Gobierno Digital y Mejora Regulatoria, buscando
atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas que se contemplaran
en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentara conforme a la normativa.

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Formato 7 b) Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 41,276,790,956 | 38,076,876,909 38,574,739,372 | 39,484,310,387 | 40,204,362,266 | 41,557,801,076
Servicios Personales 3,292,014,366 3,390,774,797 3,492,498,041 3,697,272,982 3,705,191,172 3,816,346,907
Materiales y Suministros 308,690,720 313,396,190 318,410,529 323,664,303 329,166,596 334,927,011

Servicios Generales

1,751,683,398

1,760,441,815

1,780,158,763

1,800,361,144

1,820,792,795

1,841,456,317

21,202,043,042

21,414,063,472

21,628,204,107

22,320,306,639

23,034,556,451

23,771,662,257

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

1,574,642,746

308,303,801

311,386,839

314,500,707

317,645,714

330,351,543

Inversioén Publica

6,170,452,792

4,010,794,315

4,171,226,087

4,379,787,391

4,598,776,760

4,828,715,598

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

42,905,100

44,621,304

46,406,156

48,262,402

50,192,898

52,200,615

A
B
C
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
E
F
G
H

Participaciones y Aportaciones

5,731,746,447

5,760,405,179

5,904,415,309

6,122,205,759

6,348,039,881

6,582,140,828

I.  Deuda Publica 1,202,612,345 1,074,076,036 922,033,541 577,949,061 - -
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 20,544,461,247 21,533,973,934 22,543,761,068 23,635,344,103 24,733,349,597 25,825,935,878
A. Servicios Personales 2,723,813 2,805,527 2,889,693 2,976,384 3,065,676 3,157,646
B. Materiales y Suministros 1,262,514 1,308,979 1,357,411 1,407,635 1,459,718 1,513,727
C. Servicios Generales - - - - - -
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,574,974,195 14,253,722,905 15,114,950,189 15,976,298,092 16,837,771,442 17,699,375,252
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - - - - - -
F. Inversion Publica 234,311,206 242,043,476 249,788,867 257,532,322 265,258,292 272,950,782
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -
H. Participaciones y Aportaciones 6,731,189,519 7,034,093,047 7,174,774,908 7,397,129,670 7,625,794,470 7,848,938,471
|.  Deuda Publica - - - - - -
3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 +2) 61,821,252,203 59,610,850,843 61,118,500,440 63,119,654,491 64,937,711,863 67,383,736,954

Articulo 5, fraccion lll de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por
una reduccién en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificacién a las condiciones
econdémicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, cambios en la politica
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econdmica del pais, un incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como las variables
econdmicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024
sobre los recursos participables a las entidades federativas. No sin omitir los efectos que el entorno econémico
pudiera sufrir por la prolongacién de la guerra en Ucrania, conflictos en el medio oriente, contingencias sanitarias,
naturales y de otra indole.

Por ultimo, los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracion no oportuna de recursos

federales, la baja en la captacién de recursos locales y la presidon que pudiera tenerse en el gasto por escenarios
economicos, sociales, politicos o de cualquier otra indole de caracter global y local.

Articulo 5, Fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.,

Formato 7 d) Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES

Concepto (b) 2018 " (c) 2019 " (c) 2020 " (c) 2021 " (c) 2022 " (c) 2023 2 (c)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 20,678,054,312 21,478,322,470 23,115,271,996 24,032,358,562 29,438,016,455 35,273,881,350
A. Servicios Personales 1,988,935,615 2,121,349,095 2,306,790,923 2,475,024,292 2,771,211,486 3,074,483,201
B. Materiales y Suministros 238,485,025 211,089,268 180,496,898 163,406,006 475,803,987 313,137,808
C. Servicios Generales 1,052,967,478 1,184,487,790 1,082,081,312 1,229,568,716 2,927,779,365 3,844,155,635
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 11,889,702,581 12,154,417,931 14,375,884,620 15,235,341,134 16,176,351,573 17,575,756,985
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 527,067,389 159,668,569 139,041,750 104,642,232 179,924,568 246,738,052
F. Inversion Publica 951,207,142 1,061,732,964 769,660,313 365,880,722 2,232,806,567 2,337,035,573
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 185,773,188 349,574,089 61,423,663 21,707,090 30,217,891 2,342,505,910
H. Participaciones y Aportaciones 3,753,512,365 4,055,248,410 4,106,725,470 4,304,732,266 4,643,921,018 5,540,068,186
I.  Deuda Publica 90,403,529 180,754,354 93,167,047 132,056,104 - -
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 16,868,849,883 16,794,075,287 16,165,613,446 16,214,185,942 17,398,716,862 19,386,317,775
A. Servicios Personales - 871093.69 3,689,021 6,015,861 1,737,476 1,549,083
B. Materiales y Suministros 41,518,421 23,613,584 25,694,164 32,192,127 81,406,895 141,581,357
C. Servicios Generales 94,189,853 97,501,587 92,615,083 92,021,642 129,158,423 155,561,090
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,303,910,074 10,324,779,058 10,327,074,975 10,572,335,767 10,887,380,900 12,200,758,276
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 21,003,039 50,351,727 49,503,854 64,164,289 5,725,027 14,157,888
F. Inversion Publica 530,582,400 446,274,006 - 7454273.06 312,906,836 225,982,319
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 13,998,642 18,007,000 16,376,192 - - -
H. Participaciones y Aportaciones 5,714,591,577 5,708,062,957 5,649,012,127 5,403,729,957 5,980,401,305 6,646,727,762
I.  Deuda Publica 149,055,877 124,614,274 1,648,030 36,272,026 - -
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 37,546,904,195 38,272,397,757 39,280,885,442 40,246,544,504 46,836,733,317 54,660,199,125

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y autorizados para el resto del gjercicio.




Pag. 46994 PERIODICO OFICIAL 27 de diciembre de 2023

Articulo 5, fraccién V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Estudio actuarial de pensiones

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Saltillo, Coahuila a 22 de abril del 2022

Lic. Gustavo Leal Maya

Secretario de Finanzas

Poder Ejeculivo del Eslado de Querélaro
Querétaro, Querétaro.

Estimado Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre
del 2021. Los resultados se obtuvieron considerando los “Términos de referencia para la
Valuacion Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metedologias de financiamiento, la “Prima

Media General” asi como las “Primas Optimas de Liquidez”.
El contenido de este reporte es el siguiente:

|. Resumen Ejecutivo de Resultados

Il. Antecedentes

IIl. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas

IV. Necesidad del Estudio Actuarial

V. Reservas

VI, Descripcion de los Metodos de Financiamiento

Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipotesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuacién Actuarial

i. Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedic
iii. Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias

IX. Comentarios Generales y Recomendaciones

X. Anexos
1. Formato 8 Ley de Disciplina Financiera

Is. 01 (B44) 4.16.13.02 © 4.16.28.36 E-Mall: valuaciones@actuariales.com.mx
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacién Afiliada

b)

c)

Mumero de Afiliados 4,788 2,255
Nomina promedio 22,151.29 21,616.27
Nomina anual 1,272,724,676.33 747,296,258.08
Personal con derecho adquirido a pension 148 -
Proporcion de la nomina promedio de pensionados 124.67%
Proporcion de la nomina anual de pensionados 58.72%
w Activos.
65.9%
32.0% Pensionados

4 SR 7 A i
L; - i %
W Personal con derecho adquirido a pension

Monto de la Reserva: $918,095,895.42

Valor Presente de las Obligaciones

Escenario 2.00%
Pensiones en curso de pago 12,312,423,958.77 10,986,257,814.80
Generacion Actual
Servicios Pasados 7,329,438,676.67 6,010,509,154.18
Servicios Futuros 7,733,003,705.49 5,860,751,833.24
Servicios Totales 15,062,442, 382.16 11,871,260,987.42
Nuevas Generaciones 27,593,779,978.22 14,329,028,036.80
Total 54,968,646,319.15 37,186,546,839.02
50.2%

Pensiones encurso de pago

N 2 { Servicios Pasadas
s Servicios Futuras
13.3% ¥

Nuevas Generaciones

224%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual 13,719,969,563.40 12,681,158,213.50
Nuevas Generaciones 57,578,164,816.13 38,170,191,718.62
Total 71,298,134,379.53 50,851,349,932.12

e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Activos
i) Generacion Actual 0.00 0.00
i) Nuevas Generaciones 0.00 0.00

Pensionados

i) En curso de pago 0.00 0.00
ii) De la generacion actual 0.00 0.00
iii) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit / Superavit Actuarial

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (26,456,770,445.51) (21,939,422 ,906.80)
Nuevas Generaciones (27,593,779,978.22) (14,329,028,036.80)
Total (54,050,550,423.73) (36,268,450,943.60)

g) Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual 3.35% 4.02%
Nuevas Generaciones E .
Total 1.67% 2.47%
100% 17 J— = —
80%
60%
Pasivo
0% + Acliva
20%
0% et 8.35% = BT —

Generacion Actual Nuevas Generaciones Total



27 de diciembre de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 46997

h)

)]

k)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Perfodo de Suficiencia

Escenario uidg
Descapitalizacion

Escenario 2.00% 2023

Escenario 3.00% 2023

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacidn de acuerdo a la metodologfa de
Prima Media General

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (Activos y Pensionados) 192.83% 173.01%
Nuevas Generaciones 47.92% 37.54%
Total 75.81% 71.32%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Primas Optimas de Liquidez

Escenario Financiera Prima Perfodo

Escenario 2.00% 72.51% 2022-2122

Escenario 3.00% 69.93% 2022-2122

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Prima Perfodo

65.00% 2022
Escenario 2.00% A1.00% 2023-2030
73.08% 2031-2122
65.00% 2022
Escenario 3.00% A1.00% 2023-2027
70.32% 2028-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2021)

3 i Aportaciones
Ano Egresos Aportaciones S
Extraordinarias

2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 756.32
2024 865.45 0.00 865.45
2025 879.55 0.00 879.56
2026 887.71 0.00 887.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 928.66 0.00 928.66
2029 942.94 0.00 942.94
2030 954.35 0.00 954.36
2035 1,003.90 0.00 1,003.90
2040 1,091.45 0.00 1,091.45
2045 1,127.89 0.00 1,127.89
2050 1,181.78 0.00 1,181.78
2055 1,223.29 0.00 1,223.29
2060 1,244.81 0.00 1,244.81
2065 1,260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,298.59
2080 1,321.01 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1,359.46 0.00 1,359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1,364.06 0.00 1,364.06
2105 1,364.47 0.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.90 0.00 1,365.90
2120 1,367.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1,367.15
90.00
80.00
70,00
T
£ so00
.% ’
& 50.00
[15]
% 4000
T
=
3 3000
g
20.00
10.00
0.00 : : : ! . .
8 8 ®mom 35 3 E B B NS & 3 & 3 8 5 2 = 8
%= &8 &8 8 &8 R &8 R §E 8 R 8 &8 8 R &8 8 m ® & ®

Periodo Analizado

m— Aportaciones m—— Aportaciones Extracrdinarias —=— Egresos
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Porcentaje de la némina

7 ortaciones
Egresos Aportaciones =
Extraordinarias

90.00

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2021)

consultoria actuarial

2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 750.69
2024 865.45 0.00 865.45
2025 879.56 0.00 879.56
2026 887.711 0.00 837.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 928.66 0.00 928.66
2029 942.94 0.00 94294
2030 954 .36 0.00 954.36
2035 1.003.90 0.00 1,003.90
2040 1.091.45 0.00 1,091.45
2045 1,127.89 0.00 1,127.89
2050 1.181.78 0.00 1,181.78
2055 1.223.29 0.00 1,223.29
2060 1.244.81 0.00 1,244.81
2065 1.260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,298.59
2080 1.321.01 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1.359.46 0.00 1,359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1,364.06 0.00 1,364.06
2105 1.364.47 0.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1.365.90 0.00 1,365.90
2120 1.367.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1,367.15
>
>
8 R 8§ 3 YT ¥R ¥ OB SRS B S E BN RN
S § 8833885858823 8 s 555 s

Pericdo Analizado

s A poriaciones

= Aportaciones Exiraordinarias

—a— Egresos
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

[l. ANTECEDENTES.

Debido a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario ulilizar lécnicas acluariales que por medio de hipolesis de
muerle, invalidez, y rolacion, asi como de rendimienlos bancarios, incremenlos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los proximos 100 afos (170 afios para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El calculo acluarial es la unica lécnica que delenmina el coslo gclual y luluro de las
obligaciones del area de prestaciones econodmicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones economicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles.

IIl. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Convenio Laboral: Convenio Laboral que contiene las Condiciones Generales de
Trabajo de los Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(Convenio Laboral 2021-2022)

Ley: Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Generales:

Art. 126 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

En todo momento se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que
favorezcan a los trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de
pensiones.

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Los acuerdos, convenios, regamentos, costumbres, prerrogativas y en general los
derechos gque esten establecidos en favor de los trabajadores, superiores a los que en
esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aguello gue les
beneficie.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Definiciones:

Salario (Art. 36 de la Ley)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sueldo presupuestal y los quinguenios.,

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias salario.

Incremento a pensiones y jubilaciones
Global $900.00
Tope a Pensiones (Art. 126, 137 y 142, Ley)

Pensioén por Jubilacion
* Tope Maximo Mensual: No se considera.
Tope Minimo Mensual: No se considera.

* Nota: En el Art. 137 de la Ley, se establece que el tope méximo de la
Jubilacion es de 575 veces el valor diario de la UMA (Reforma
05/Marzo/2021). Sin embargo, debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el
Convenio Labeoral no se establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al
trabajador, este no es considerado para el calculo de la jubilacion.

Pension por Vejez
** Tope Maximo Mensual: No se considera
Tope Minime Mensual: 1 Salario Minimo Mensual Vigente

** Nota: En el Art. 142 de la Ley, se establece gue el tope maximo de la
pension por Vejez es de 575 veces el valor diario de la UMA. Sin embargo,
debido al Art, 126 de la Ley, dado que en el Convenio Laboral no se
establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al trabajador, este no es
considerado para el célculo de la pension por vejez.

Incremento a salarios (Art. 18 Fracc. |., Convenio Laboral)

Personal de base y sindicalizada: $900.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Personal de confianza: $ 900.00
Personal facultado para el uso de la fuerza publica: $900.00.

Consideracién en meses de servicio (Arts. 127 y 140, Ley)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera como afio completo, por lo gue, a la presente fecha, una persona con
27 afnos 6 meses y 1 dia de servicio puede jubilarse o pensionarse g parlir de los
14.5 afos de servicio y, en el caso de los policias, con 24.5 aflos de servicio se
pueden jubilar.

De las cotizaciones (Art. 135, Ley)

Los trabajadores estan exentos de toda cotizacion en lo referente a jubilaciones y
pensiones.

Despensa
Para efectos de este estudio, se define como Despensa a la suma de las dos
siguientes prestaciones:
Despensa mensual (Art. 18, Fracc. Il, Convenio Laboral)
Se otorgara un pagoe de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N
(dividido en dos pagos quincenales) a todo el personal activo, pensionados y
jubilados.

Despensa especial anual (Art. 18, Fracc. Ill, Convenio Laboral)

Se otorgaré un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo.

Ademas, se oforga a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual — Personal Sindicalizado (Art. 18 Fracc. IV, Convenio
Laboral)

Se oforgara un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionados v jubilados sindicalizados.
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Apoyo anual al ahorro sindical — Personal Sindicalizado (art. 18 Fracc. V, Convenio
Laboral)

Se olorgara un apoyo anual al ahorro sindical a trabajadores sindicalizados por la
canlidad de $1,950.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Quinqguenio (Art. 18 Fracc |, Convenio Laboral)
Por cada 5 afios de servicio cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de

quinguenios consislente en una cantidad mensual eslablecido en la siguierile
tabla (actualizada segun Convenio Laboral 2021):

Ancs de servicio Mensual
5 $542.00
10 $1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35 $6,000.00
40 $7,000.00

Los quinquenios se incrementaran cada afo. La cantidad mensual a pagar por
cada quinguenio se calculara tomando como base el monto actual del quinguenio
de cada trabajador mas el porcentaje de incremento al sueldo laboral que
corresponda al trabajador.

LLos trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afios de servicio y que
su(s) quinquenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del afio
2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les pagara
por concepto de quinguenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores gue al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de
servicio y gue su(s) quinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre el
monto del quinguenio que se encuentra percibiendo a la presente fecha.

Prestaciones:
Jubilacion: (Arts. 18 Fracc X., Convenio Laboral)
Requisito: Contar con al menos 28 afios de servicio
Monto: 100% de su dltimo salario mas despensa, y en su caso, apoyo

especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
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Pensidn por Vejez: (Art. 141, Fracc. |. Ley; Art. 18 Fracc. |IX, Convenio Laboral)

Requisito:  Contar con un minimo de 60 afios de edad y al menos 15 de servicio.
Monto: Un porcenlaje del ditimo salario gque percibe el lrabajador en funcion
de su anligledad como lo muesbia la siguiente labla:

Todo el personal
exceplo policia

Antigliedad = Porcentaje

1517 50.00%
18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
26 90.00%
27 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagaran despensay, en su
caso, apoyo especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pension por Muerte: (Art. 144, Ley)
Requisito: Se otorgara pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilado o pensionado, o que, no teniendo esta calidad, haya

cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacion o pension por vejez.

Monto: Pension equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Prestaciones del Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Publica:

Jubilacion (Art. 41 bis fraccion Il inciso ¢) de la Ley de Seguridad para el Estado
de Querétaro)

Requisita: Contar con 25 afios de servicio sélo para el personal operativo
facultado para el uso legal de la fuerza publica.

Monto: El 100% de su ultimo salario mas despensa.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios
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Pension por Vejez (Art. 41 bis fraccion Il inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad
para el Estado de Querétaro)

Requisilo:  Conlar con una antigtedad de 18 afios de servicio y 60 afnos de
edad.

Monto: Un porcentaje del Ultimo salario que percibe el trabajador en funcién
de su antigliedad como lo muestra la siguiente tabla;

Antigtedad | Porcentaje

18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagara despensa.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
Pagos Unicos:
Estimulo Unico por afios de servicio (Art. 18 Fracc VII, Convenio Laboral)
Se otorgara un estimulo econémico unico a los trabajadores activos, excepto al

personal con categoria de eventual, al momento de cumplir los anos de servicio
ininterrumpidos siguientes:

Anos de Servicio Meses de Salario
20 2
25 4
30 4
35 5

Pago de marcha (Art. 31, Fracc VII, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.
Monto: 4 meses de salario.

Seguro de vida (Art. 31, Fracc VIII, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.

Monto: Muerte Natural: 27 meses de salario.
Muerte Accidental: 54 meses de salario.
Muerte Colectiva: 81 meses de salario.
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Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Art. 18, Fracc. XI, Convenio
Laboral)

Reguisilo:  Separarse volunlariamernle de su empleo siempre gque haya
curmplido 5 afios de servicio por lo menos.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente labla:

Afios de Dias por afio
Servicio de servicio
5-14 16
15 en adelante 20

Prima de antigliedad por separacion o despido (Art. 18, Fracc. Xl, Convenio
Laboral)

Requisito: Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualquiera que sea su
antigliedad.

Monto: Una cantidad de dias de salario mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Afos de Dias por afio
Servicio de servicio
0-14 16
15 en adelante 20

Indemnizacion Legal (Art. 18, Fracc. XllI, Convenio Laboral y Art. 59, Ley)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario mas despensa mensual por cada afno de
servicio mas 20 dias de salario mas despensa mensual.

De los riesgos profesionales (Art. 32, Convenio Laboral y Art. 124, Ley)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicio se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones economicas que otorga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por
medio de hipotesis de muerte, invalidez y rotacion, asi como de rendimientos bancarios
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incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los préximos 100 afos, de
la manera mas aproximada posible.

El calculo acluarial es la unica lécnica que delermina el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y del propio Sector Central.

RESERVAS.

Para efectos de este estudio, se considerod reserva $ 918,085,895.42, |a cual se separd
de la siguiente manera:

Personal Base: $ 144,456,059.23
Personal de Confianza: $617,528,309.66
Personal de Policia: $ 128,946,961.98
Personal Eventual: $ 27,164,564.56

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO.

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizd un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipotesis Actuariales demogréficas, se proyectd el numero de
personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipétesis Actuarial de mortalidad se proyectd el numero de
pensionados que afio con ano sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punte anterior, el monto dz los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculo el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demograficas v de incremento
salarial, se proyectd la nomina anual entre la fecha de evaluacion vy la fecha de
jubilacién del ultimo empleado gue la solicito.
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6. Considerando la Hipdtesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva exislenle a la fecha de evaluacion, entre €l valor presenle de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las cbligaciones,

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis Actuariales
implicadas en el célculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante |os afios futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto ds las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se considerd como fecha limite de ingreso al trabajo el
afio 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 afios; periodo considerado para
calculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipdtesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.,

Primas Optimas de Liquidez.

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente active, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como
la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su
pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 afnos, las erogaciones anuales que efectuara el sistema
de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este célculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores gue por cualguier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calcularan las erogaciones gue hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activc y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las ndéminas de cada
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afio como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas nominas.

El proceso de aproximacion concluira cuando, en los afnos de madurez del sislema de
seguridad social, se eslabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la nomina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afio, los egresos disminuyan con respecto de la nomina de activos,
requiriendose una prima escalonada decreciente.

Nola: El valor presenle de los egresos esperados de un sislema de pensiones, si la

Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

HIPOTESIS ACTUARIALES.

A continuacién, se muestran las hipdtesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefialas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0% anual compuesto.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0% anual compuesto.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipotesis utilizadas y de la calidad de la informacién que

nos fue proporcionada.

Nota: Los resultados del presente estudio actuarial son considerando Unicamente los
afos de servicio generados en el Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro.
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Hipdtesis
Biométricas Financieras
Fallecimiento Hips  Zrobabilicsc Edadl Cormelativa Tasaine Tasa de inc._al salario
i Carera
Edad Hombres Mujeres Jublados Imalidos Invalidez Rotacion Promedio deCasade  Hombres Mugeses Mo Poblacional Ao Minima Salanal Salanal Tabulas
15 2000333 0000150 0000242 DODA39T 0000011 0076400 ©.001510 0033398 15 18 0302900 2022 0000000 2022 1600 100 0.00 0.00
16 0000357 0000150 000D0Z53 0004980 D.OOO0T3 0072170 0002420 0120786 16 15 0409620 7023 17243971 2023 16.00 100 0.00 0.00
17 0000380 0000160 0O0D270 DO0S617 0ODODT5S QOGBIIO O.003780 0208176 17 15 0424250 2024 1222103 2024 16.00 100 0.00 0.00
18 Q000411 0000170 0000200 0006303 0000018 0064210 0.005140 0205565 18 16 0436780 2025 1.198927 2025 oon 100 0.00 0.00
19 0000450 0000180 0000315 0007037 0.000022 0060400 0.015110 0382955 19 17 0451410 2026 1.174560 2026 0.00 100 0.00 0.00
20 0000488 0000190 0000339 0007818 0000026 0056850 0.028250 0470345 20 17 0466040 2027  1.150534 2027 0.00 100 000 0.00
2 0000635 0000210 0000372 0008646 0.000030 0053570 0.049700 0500310 21 18 0478580 2028 1.126347 20248 0.00 1.00 0.00 0.00
22 0000589 0000220 000D405 0009518 0000036 0OSD3G0 0074330 0530274 22 19 0.492170 2029 1707092 2029 000 100 o000 0.00
23 0000643 000G240 0000442 0010432 0.000041 0046350 0.114130 0560239 23 20 0504710 2030  1.074768 2030 000 100 000 0,00
24 0006598 0000250 0000474 0011387 0.000048 0044750 0.172830 0.5890203 24 21 0517240 2031  1.04637% 2031 000 100 000 0.00
25 0.000752 0000260 0000506 0012379 0.000056 0042150 0.229400 0.620168 25 22 0528740 2032 1.013910 2032 ooo 100 0.00 0.00
26 0000822 0000270 0000546 0013404 0000065 0039720 0.314080 0650133 26 23 0539190 2033 0876410 2033 000 1.00 0.00 0.00
27 0000884 0000280 0000SE2 0074458 0.000074 0037470 0.402380 0680098 27 24 0548500 2034 0.940000 2034 000 100 0.00 0.00
il 0000953 0000300 0000627 0015538 0000086 0035390 0.516660 0710063 28 25 0558000 2035 0502582 2035 000 100 0.00 0.00
23 Q00023 0000310 0000667 0016637 0000099 0033470 0634650 0740027 29 26 0.565310 2036 O0BB5472 2036 0.00 100 000 0.00
k) 0001093 0000830 0000711 0017752 0.000112 (0031490 0.748940 0.769992 30 27 0.573670 2037 0.B27969 2037 000 1.00 0.00 0.00
1 GOO1170 0000350 0000760 0018876 0.000128 0029760 0.802280 0774816 n 28 0.582030 2038 0700237 2038 000 100 0.00 0.00
k¥ 0001248 0000380 0000274 0020004 0.00M47 0028130 1.061050 0.773640 3z 28 0589350 2039 0.752606 2039 000 100 0.00 0.00
i3 00071333 0000410 0000872 00271129 0000167 0026650 1,220050 0.784464 33 a0 0595610 2040 0715740 2040 000 100 0.00 0.00
34 0001418 0000440 0000829 0022246 0000190 0025280 1.386760 O 783288 34 n 0601880 2047 0679502 2041 000 100 0.00 0.00
35 0001504 0000480 0000992 0023348 0000276 0023880 1623410 0794112 35 32 0606060 2042 0642690 2042 o000 100 0.00 0.00
36 0001507 0000530 0001063 0024430 0.00(244 0022580 1.680670 0.798936 36 33 0611200 2043 0606224 2043 ooo 100 0.00 0.00
ar Q001697 0000600 0001148 0025486 000276 0021460 1.788520 0803761 33 34 0615470 2044 (569812 2044 0.00 1.00 o000 o.00
3a 0001793 0000670 0001234 0026517 0000311 0020330 1.899880 0.BO85BS 3a a5 0618600 2045 0533716 2045 0.00 100 .00 0.00
s 0001907 0000750 0001328 0027501 0000351 0019300 1.971710 0.B13409 as 36 0622780 2046 0498356 2046 0.00 100 0.00 0.00
40 0002023 0000850 0001436 0028452 0.000395 0018340 2061370 0818974 40 3r 0625520 2047 0462187 2047 oo 1.00 0.00 0.00
4 002139 0000850 0001545 0028360 0.000443 0017400 2.046400 0818233 4 a8 0629050 2048 (427389 2048 000 100 000 0.00
42 0002271 0001070 0001670 0030223 0.0004%98 0016520 2006460 06817480 42 a9 0632150 2049 0301716 2049 000 100 0.00 0.00
43 0002410 0001190 0001800 0031038 0000557 0015750 1.959%30 0.816748 43 40 0635320 2050 0357329 2050 000 100 000 0.00
44 0002558 0001340 0001949 0031808 0000523 0074560 1.904860 O0B1GDDE 44 41 0638460 2051 0323183 2051 0.00 100 0.00 0.00
45 0002720 0001430 0002759 0032529 0000696 0074190 7.847760 0815264 45 a2 0641590 2052 Q288985 2052 0.00 100 000 0.00
46 0002809 0001660 0003022 0033204 0000777 0013570 1.782800 0814522 46 43 0643680 2053 0256140 2053 000 100 0.00 0.00
47 003082 0001850 0003311 0033835 0000866 0012850 1.708080 0813779 47 a4 0646820 2054 (.223026 2054 ooo 100 0.00 0.00
48 0003302 0002060 0003628 0034422 0000964 0012290 1.642300 0813038 48 45 0649950 2085 019071 20585 000 1.00 0.00 0.00
49 0003534 0002290 0003975 0034971 0.009072 0011770 1.558530 0.812295 49 46 0652040 2056 0158954 2056 000 100 0.00 0.00
50 0003790 0002540 0004355 0035485 0001191 Q011160 1.478240 OBT1653 50 47 0654130 2057 0128003 2057 000 100 0.00 0.00
51 0004069 0002810 0004772 0035968 00071321 0010740 17.353830 0©.810811 51 48 0.656220 2058 0097625 2058 o.o0 100 .00 0.00
52 004379 0003100 0005229 0036426 0.000465 0010210 1.243620 0800877 52 49 0.659360 2059 0067827 2068 000 100 0.00 0.00
53 0004720 0003430 0005730 0036864 0.001623 Q008780 1.141350 0791144 53 50 0661450 2060 0.039026 2060 ooo 100 0.00 0.00
54  000S100 0003780 0ODBZE0 DO37289 0001796 0009340 1.023280 0781310 54 a1 0BEZ490 2061 0010185 2061 000 100 0.00 0.00
65 0005518 0004170 O00DGSE2 0037707 0001985 O000BST0 0.913080 0771477 55 52 0664580 2062 0000000 2062 000 100 0.00 0.00
56 0005983 0004530 0007541 0038125 0.0021H  Q0OBGOD 0 BOGROD 0761643 56 53 0665630 2063 0.000000 2063 0,00 100 0.00 0.00
57 Q006502 0005050 0008265 0038551 0.002418 0008300 0.748480 G751809 a7 54 0666670 2064  0.000000 2064 0,00 100 0,00 0,00
58 0007068 0.005550 0008057 0038992 0.002666 0007950 O0.676950 0741975 58 a5 0667720 2065 0000000 2065 0.00 100 000 0.00
59 007704 0006100 0000825 (0.039457 0002937 0007640 0.617280 0732141 58 56 0668760 2066  0.000000 2066 o0oo 1.00 0.00 0.00
60 0008400 0006720 0010876 0039955 0.003233 0007320 0.551790 0722309 &0 &7 0668760 2067 0.000000 2067 0.00 100 0.00 0.00
B1 0009192 0007400 0011918 0040494 0003556 0007050 O0.495B90 0.700639 &1 58 0668760 2068 0000000 2068 0.00 100 0.00 0.00
62 0010060 0008150 0013058 0041084 0.003207 0006820 0.440830 0658601 62 59 0669810 2069 0.000000 2069 000 100 0.00 0.00
63 0011021 0008390 0014309 0047736 0004291 0DOS490 0.400170 0602620 63 B0 0.669810 2070 0000000 2070 000 100 0.00 0.00
B4 0012000 0000910 0015677 0042460 0.004708 0006260 0.372540 0536332 64 61 0.670850 2077 0.000000 2m ooo 1.00 0.00 0.00
65 0013276 0010020 0017176 0043270 0.005162 0QODB0DSD 0.344440 0463027 [ B2 0.669810 2072  0.000000 2072 000 100 0.00 0.00
66 0014533 0012050 001B315 0044177 0003657 0O00DDOD 0319520 0392018 66 63 DGGATE0 2073 QO0DO0DD 2073 000 100 0.00 0.00
67 0016050 0013230 0020608 0045196 0006194 0000000 0.237460 0323415 &7 Bd 0EB68TED 2074 (000000 2074 0.00 100 0.00 0.00
68 0017662 0014670 0022571 0046343 0006777 0DODODD 0.274950 0260349 68 B5 0668760 2075  0.000000 2075 000 100 0.00 0.00
69 0019453 0016190 0024716 0047636 0.007471 0QODODODD 0.256220 0.206978 69 66 0.666670 2076  0.000000 2076 000 1.00 0.00 0.00
(1] 0021429 00176870 0027067 O0.0490894 0008099 0O000ODD 0.235820 0162477 10 B7 0665630 2077 (000000 2017 oo 100 0.00 0.00
m 0023622 0019720 0020624 0050740 0.008345 0Q0DDODD 0.216640 0125820 n B8 0664580 2078 0.000000 2078 000 100 .00 000

72 0026048 0021770 0032423 DOS2600 0009653 ODODOOD 0.197750 0096329 72 63 0.6624%0 2079 Q000000 2079 000 100 0.00 0.00
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Hipdtesis
Biométricas Financieras
Fallecimiento Hiios  Frobabilici Edad Correlaiiva Tasa inc. Tasa de inc. al salario
Tera SN Larern
Edad Hombres Muyeres Jubiados Invalidos Invalidez Rotacion  Fromedio deCasade  Hombres Mueres Ao Poblacional  Ano Mirimo Salonal Salanal Tabular
3 0028729 0024020 0035478 0054702 0.010630 00DOODD 0.179620 0072728 13 10 0.660400 2080  0.000000 2080 0.00 1.00 0.0 0.00
74 0031682 0026520 0038812 0.057080 0.011479 0000000 0.160830 0054183 74 m 0658310 2081  0.000000 2081 0.00 1.00 0.00 0.00
75 0034945 0029260 0042447 0059774 0.012506 0000000 0 146390 0039824 75 72 DE56220 2082 0000000 2082 0.00 100 0.00 0.00
76 0038541 0032380 0046408 0062829 0013617 0000000 0.132570 0028873 76 3 0653090 2083 0.000000 2083 0.00 100 000 0.00
7 0042601 0035610 0050722 0066296 0.014819 000C000 0123120 C.020644 7 74 0653000 2084 0.000000 2084 0.00 1.00 0.00 0.00
78 004E857 0033270 0055417 0070238 0016119 0000000 0116630 0014554 ] 75 O6ATBE0 2085 0000000 2085 000 1.00 0.00 0.00
19 0051646 0043300 0OB0521 0.074726 0.017523 0DOOODC 0110360 C.010115 79 76 0644730 2086  0.000000 2088 000 1.00 0.00 0.00
80 0056893 0047720 0066065 0012038 0000000 O 104090 0006929 BO i 0.641590 2087 0.000000 2087 0.00 1.00 0.00 000
(i1} DO062643 0052560 0072081 0.020675 0000000 0097440 004677 :1] 78 0637410 2088 0.000000 2088 0.00 100 0.00 0.00
a2 0058836 DO57870  DO78602 0.022440 0000000 0.090340 0003110 82 79 0634280 2088 0.000000 2089 0.00 1.00 0.00 0.00
83 0075803 00B36B0 0085662 0.024345 0000000 0.082640 0002037 B3 8 0631740 2080 0.000000 2080 0.00 100 0.00 0.00
a4 0083288 0070030 0093296 0.026297 0000000 0075230 0001314 B4 8 0528010 2091 0.000000 20m 0.00 1.00 0.00 0.00
83 0021365 0077000 0.I0153% 0.019071 0.02570 0000000 0066320 0000834 B3 a2 0622780 2092 D.000000 2082 0.00 1.00 0.00 0.00
86 0100053 00B464D 0110426 0130797 0059820 0000521 B& 83 0.618600 2093 0000000 2093 000 100 0.00 .00
a7 0105384 0093030 0119392 0.144338 0.053100  0.000321 a7 B4 0614420 2094 0.000000 2094 0.00 1.00 000 0.00
BA @118373 0102210 0130270 0.159988 0046000 0000154 B& B5 0610240 2085  0.000000 2085 0.00 1.00 000 0.00
B9 Q130045 0112260 0141202 0178079 0.039203 0000000 O.040180 0000115 8g 86 0.606060 2006 0.000000 2085 0.00 1.00 0.00 0.00
0 0182470 0123250 0153088 0.138976 0.03%2%3 0000000 0034520 0000115 20 a7 0602930 2097 0000000 2097 0.00 1.00 0.00 0.00
91 0137850 0151170 0165685 0223068 0000000 0O00OOO0 0028330 0000000 a1 i3 0598750 2098 0.000000 2098 000 1.00 0.00 0.00
92 0746900 0164780 0179106 0250750 0.000000 ODOOQOD 0.022960 0000000 a2 89 0594570 2099  0.000000 2009 o000 100 000 000
a3 01768340 0178340 0193368 0282385 0.000000 0000000 0017450 @ 0.00H0000 23 50 0.590350 2100  0.000000 2100 000 100 0.00 0.00
94 Q193730 0793730 0208484 0318259 0.000000 0000000 0.011480 0.000000 o4 m 0588210 2101 0.000000 2101 0.00 1.00 .00 0.0
85 0210480 0210480 0224460 0358518 0.000000 0000000 06.007550 0000000 a5 92 0582030 2102 0000000 2102 0.00 1.00 0.00 0.00
96 0228700 0228700 0241294 0403084 0000000 0000000 0004380 0000000 9% 93 0577850 2103 0.000000 2103 0.00 1.00 0.00 0.00
a7 02485200 0248520 0258977 0451577 0.000000 CDOD0DD Q001580 0.0D0000 87 84 0573670 2104  0.000000 2104 0.00 100 .00 0.00
a8 0270090 0270090 0277450 0503262 0.000000 0000000 OQ.OG0000 0000000 a8 85 05694580 2105  0.000000 2105 0.00 100 0.00 0.00
99 0293660 0203560 1000000 1.000000 O.000000 0000000 O0.000000 0000000 ] 86 0565310 2106  0.000000 2106 0,00 1.00 D000 Q.00
100 1000000 1.000000 1000000 0.000000 0000000 0000000 0000000 O0.000000 100 843 0667130 2107 0000000 2107 0.00 1.00 0.0 Q.00
Facior de incapacidad por nesgos de trabap 0.0009075
Factor de fllecimizro por resaps de trabap 00002010

Mata: Los factores anteriores son los aplicades porel INMSS al 75% debido a que el riesqo de los burocratas y de los maestros tearicamente es menor que el de los
afiliados al IMSS que en su mayoria son obreros.

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultoria actuarial

VIll. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL.

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los lrabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestlaciones
evaluadas y ulilizando las hipolesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES.
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

dcluales, anligliedades, y sueldos, asi como las ndminas mensuales del personal
actualmente activo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Noémina mensual promedio
Némina mensual

Némina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

Base

Activos
Hombres

614

19
76
44.16
31.91
12.25

105.88
26,608.66
14,033.46

8,616,543.04
103,398,516.46

52

Jubilado y Pensionado

Hombres

350

44
90
66.23

9,607.81
68,668.33
23,878.99

8,357,647.52
100,291,770.29

63.69%
36.31%
1.75
0.57
170.16%
97.00%

Mujeres
609

21
13
43.85
32.49
11.37

105.88
26,087.48
13,253.41

8,071,328.03
96,855,936.41

46

Mujeres
388

47
90
65.39

9,220.38
55,784.13
22,643.74

8,785,769.50
105,429,233.95

61.08%
38.92%
1.57
0.64
170.85%
108.85%

Total

1,223

19
76
44.01
32.20
11.81

105.88
26,608.66
13,645.03

16,687,871.07
200,254,452.87

98

Total

738

44
90
65.79

9,220.38
68,668.33
23,229.56

17,143,417.02
205,721,004.24

62.37%
37.63%
1.66
0.60
170.24%
102.73%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Promedios y Datos Generales
Confianza
Activos

Hombres W EGS Total
Numero de empleados 1,218 1,349 2,567
Edad minima 20 22 20
Edad maxima 82 70 82
Edad promedio actual 43.09 40.87 41.92
Edad de ingreso promedio 36.10 33.57 34.77
Antigiedad promedio 6.98 7.30 7.5
Salario minimo 8,763.79 10,271.11 8,763.79
Salario maximo 110,154.00 104,340.00 110,154.00
Némina mensual promedio 29,257.32 26,466.10 27,790.49

Nomina mensual
Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

35,635,419.16
427,625,029.90

26

Jubilado y Pensionado

Hombres

926

42
90
63.27

8,585.10
111,639.13
30,107.97
27,879,981.88
334,559,782.59

56.81%
43.19%
1.32
0.76
102.91%
78.24%

35,702,764.03
428,433,168.34

20

Mujeres
591

42
90
61.32

8,413.11
85,565.37
29,190.00

17,251,289.27
207,015,471.26

69.54%
30.46%
2.28
0.44
110.29%
48.32%

71,338,183.19
856,058,188.23

46

Total

1,517

42
90
62.51

8,413.11
111,639.13
29,750.34
45,131,271.15
541,575,253.85

62.86%
37.14%
1.69
0.59
107.05%
63.26%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Queréetaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antiguedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Eventual

Activos
Hombres

102

20

64
36.87
36.77
0.10

8,5642.00
46,277.00
14,087.09

1,436,883.26
17,242,599.14

S
124

19

57
35.06
34.86
0.20

8,5642.00
37.674.99
13,719.56

1,701,224.99
20,414,699.84

Total
226

18
64
35.88
35.73
0.15

8,5642.00
46,277.00
13,885.43

3,138,108.26
37,657,298.99



Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

143,401,086.48

4

35.303.639. 75
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Promedios y Datos Generales
Policia
Aclivos

Hombres Mujeres Total
Numero de empleados 612 160 772
Edad minima 20 19 19
Edad maxima 59 55 59
Edad promedio actual 36.70 32.83 35.90
Edad de ingreso promedio 26.32 25.69 26.19
Antiguedad promedio 10.37 7.3 9.70
Salario minimo 17,309.00 17,309.00 17,309.00
Salario maximo 104,886.68 28,546.47 104,886.68
Nomina mensual promedio 19,526.29 18,413.35 19,295.63
Nomina mensual 11,950,090.54 2,946,136.65 14,896,227.19

178,754,726.24

4
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Némina mensual

Noémina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Némina anual

Total

Activos
Hombres

2,546

19
82
41.56
32.77
8.79

105.88
110,154.00
22,639.02
57,638,936.00
691,667,231.99

82

Jubilado y Pensionado

Hombres
1,276

42
90
64

8,685.10
111.639.13
28,399.40
36,237,629.41
434,851,552.88

66.61%
33.39%
2.00
0.50
125.44%
62.87%

Mujeres
2,242

19
T3
40.79
JZUTS
8.00

105.88
104,340.00
21,597.44
48,421,453.70
581,057,444.35

66

Mujeres
979

42
90
63

8,413.11
85,565.37
26,595.57

26,037,058.77
312,444,7056.21

69.61%
30.39%
229
0.44
123.14%
53.77%

Total

4,788

19

82
41.20
32.78
8.42

105.88
110,154.00
22,151.29
106,060,389.69

1,272,724,676.33

148

Total
2,255

42
90
64

8,413.11
111,639.13
27,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

67.98%
32.02%
2.12
0.47
124.67%
58.72%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Personal Total

,f\ntlguedad. Invalidez y Vida hogos _de Beneficiarios
Vejez o Cesantla Trabajo

Numero de pensionados 1,997 17 46 41 2,255
Edad minima 42 94 97 102 42
Edad maxima 90 87 81 70 90
Edad promedio 64 60 59 57 64
Edad de pension promedio 57 5h 53 97 58
Esperanza de vida promedio 24.45 26.34 27.36 63.23 25.36
Pension minima 8,585.10 8,890.87 9,607.81 841311 8413.11
Pension maxima 111,639.13 83,184.93 47,036.42 77,719819 111,639.13
Pension promedio 28,304.16 23.610.84 17,035.29 22,688.03 21,616.27
Pension mensual 56,523,402.68 4,037,452.89 783,623.26 930,209.35 62,274,688.17
Pension anual 678,280,832.17 48,449,434.63 9,403,479.14 11,162,512.16 747,296,258.09
Porcentaje de la poblacion 88.56% 7.58% 2.04% 1.82% 100.00%

88.56%

7.58%
Antigiedad, Vejez o Cesantia Invalidez y Vida Riegos de Trabajo Beneficiarios
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consultoria actuarial

ii) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO.

Las gralicas gue a conlinuacion se presentan mueslran la distribucion por edad,
anligliedad y sueldos promedio del personal aclualmernle aclivo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigiiedad

Total
Antigiledad
- 20-24 35 0 més
15-19 3
20-24 152 2 154
25-29 412 103 4 519
30-34 414 273 71 758
35-39 355 232 141 43 8 779
40-44 234 1 130 130 105 6 776
45-49 203 108 85 100 175 47 5 723
50-54 122 83 47 T 112 59 22 522
55-59 81 65 48 39 84 43 18 1 379
60-64 37 22 18 1 1 13 6 1 119
65-69 10 9 4 7 3 3 36
70-74 = T 1 2 1 15
75-79 1 1 2 4
80-84 1 1
85-89
90-94
95 o mas
Total 2.024 1,073 555 410 498 170 55 3 4,788

Nomina Mensual de Activos por Edad y Antiguiiedad

Antigliedad
20-24 35 0 mas
15-19 45,248 45,248
20-24 2,487,328 33,450 2,520,778
25-29 7,328,647 1,896,752 72,568 9,297,968
30-34 8,470,726 5,536,994 1,443,317 15,451,038
35-39 7,386,048 5,054,947 3,090,685 837,613 170,164 16,539,457
40-44 5,269,625 3,902,027 2,967,009 3,134,945 2431171 116,293 17,827,160
45-49 5,645,409 2,850,233 1,958,253 2,365,353 4,254,009 1,080,204 102,798 18,256,259
50-54 3770914 2,004,412 971,228 1,540,478 2,728,465 1,457,570 388,916 12,861,982
55-59 1.921.181 1.972.245 1.009.718 841.023 1.908.163 999.960 249,309 23.800 8.925.400
G0-64 1,186,077 617,001 344,557 189,853 275,926 274,389 103,788 18,468 3,010,058
G5-69 394,463 221,266 57.016 139.311 65,297 15,546 892,899
70-74 118,575 118,344 13.476 62,193 23,884 336,472
75-79 27,580 17,333 25,312 70,225
80-84 25,447 25.447
85-89
90-94
95 o mas
Total 43,933,247 24,225,236 12,032,785 9,087.363 11.839.194 3.990.609 884,240 67,715 106,060,389.69

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

30-34 35 0 més

15-19 15,083 15.083
20-24 16,364 16,725 16.369
25-29 17,788 18,415 18,142 17.915
30-34 20,461 20,282 20,328 20,384
35-39 20,806 21,789 21,920 19,479 21,270 21,232
40-44 22,520 22,819 22,824 24115 23.211 19.382 22,973
45-49 27.810 26,391 23.038 23.654 24,309 22.983 20.560 25.251
50-54 30,909 24,150 20,664 20,006 24,361 24,705 17.678 24,640
55-59 23,718 30,342 21.036 21,585 22,7116 23,255 13,851 23,800 23.550
60-64 32,056 28.045 18.142 17.258 25,084 21,107 17,298 18,468 25,295
65-69 39,446 24,585 14,254 19,902 21,766 5182 24,803
70-74 29,644 16,906 13.476 31,096 23,884 22,431
75-79 27,580 17,333 12,656 17.556
80-84 25,447 25.447
85-89

90-94

95 o mas
Total 21,706 22,577 21,681 22,164 23,713 23,474 16,077 22,572 22,151.29
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de trabajadores activos por edad
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Distrubucion de trabajadores por antig Uedad
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de sueldos promedio por antigUedad
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

i) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
lrabajadores aclivos y los pensionados

En el caso del personal activo, se refiere a las hipétesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en cursc de pago y se adiciona el numero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados

Total
Pensionados Activos
2022 4,788 2,248 213 46.90%
2023 4,848 2,288 212 47.19%
2024 4,907 2310 212 47.08%
2025 4,966 2,336 213 47.04%
2026 5,024 2,361 213 46.99%
2027 5,082 2378 214 46.80%
2028 5,139 2,430 211 47.28%
2029 5196 2,469 210 47.51%
2030 5,251 2,493 211 47.47%
2031 5,306 2,524 2.10 47.57%
2032 5,360 2,551 2.10 47.58%
2033 5413 2548 212 47.08%
2034 5463 2,559 213 46.84%
2035 5513 2,578 214 46.76%
2040 5734 2,738 2.09 47.75%
2045 5910 2737 216 46.32%
2050 6,037 2,729 2.21 45.20%
2055 6115 2,773 221 45.34%
2060 6,145 2773 222 45.12%
2065 6,146 2773 222 45.12%
2070 6,146 2,802 2.19 45.60%
2075 6,146 2838 217 46.18%
2080 6,146 2,875 214 46.78%
2085 6,146 2,923 210 47.57%
2090 6,146 2,961 2.08 48.18%
2095 6,146 2,969 2.07 48.30%
2100 6,146 2,867 2.07 48.28%
2105 6,146 2,969 2.07 48.31%
2110 6,146 2,968 2.07 48.29%
2115 6,146 2,971 2.07 48.33%
2120 6,146 2974 2.07 48.39%
2122 6,146 2,975 2.07 48.40%
49.00%
48.00%
47.00% H—= -
%
£ 46.00%
2
£
45.00%
44.00%
43.00% T T T T T T T T T T T T T T T T T T

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Periodo Analizado

Pensionados / Activos
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iv)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS.

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigtedad y por retiro por edad y liempo de servicio en cada

ana.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de calculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades gue se mencionan en las hipolesis del esludio.

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Base

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

a8 8.01% 98 8.01%

56 4.58% 154 12.59%

33 2.70% 187 15.29%

38 3.11% 225 18.40%
32 2.62% 257 21.01%
37 3.03% 294 24.04%
48 3.92% 342 27.96%

59 4.82% 401 32.79%

53 4.33% 454 37.12%
40 3.27% 494 40.39%
40 3.27% 534 43.66%
27 2.21% 561 4587%
36 2.94% 597 48 .81%
36 2.94% 633 51.76%
39 3.19% 672 54.95%
62 5.07% 734 60.02%
34 2.78% 768 62.80%
1 3.35% 809 66.15%
31 2.53% 840 68.68%
29 2.31% 869 71.05%
29 2.37% 898 73.43%
38 3.11% 936 76.53%
35 2.86% 971 79.39%
38 3.11% 1,009 82.50%
24 1.96% 1,033 84 46%
35 2.86% 1,068 87.33%
26 2.13% 1,094 89.45%
36 2.94% 1,130 92.40%
93 7.60% 1,223 100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Confianza

Acumulado

Personas Porcentaje HEERES Porcentaje
2022 46 1.79% 46 1.79%
2023 35 1.36% 81 3.16%
2024 29 1.13% 110 4.29%
2025 22 0.86% 132 5.14%
2026 37 1.44% 169 6.58%
2027 44 1.71% 213 8.30%
2028 64 2.49% 271 10.79%
2029 56 2.18% 333 1297%
2030 59 2.30% 392 15.27%
2031 o3 3.62% 485 18.89%
2032 82 3.19% 567 22.09%
2033 84 3.27% 651 25.36%
2034 83 3.23% 734 28.59%
2035 107 4.17% 841 32.76%
2036 123 4.79% 964 37.55%
2037 237 9.23% 1,201 46.79%
2038 67 2.61% 1,268 49.40%
2039 109 4.25% 1,377 53.64%
2040 85 3.31% 1,462 56.95%
2041 87 3.39% 1,549 60.34%
2042 84 3.27% 1.633 63.62%
2043 114 4.44% 1.747 68.06%
2044 130 5.06% 1.877 13.12%
2045 89 3.47% 1,966 16.59%
2046 90 3.51% 2,056 80.09%
2047 79 3.08% 2,135 83.17%
2048 119 4.64% 2,254 87.81%
2049 102 3.97% 2,356 91.78%

2050 PR 8.22% 2,567 100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Eventual

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 1 0.44% 1 0.44%
2032 0 0.00% 1 0.44%
2033 0 0.00% 1 0.44%
2034 0 0.00% 1 0.44%
2035 0 0.00% 1 0.44%
2036 1 0.44% 2 0.88%
2037 42 18.58% 44 19.47%
2038 7 3.10% 51 22.571%
2039 10 4.42% 61 26.99%
2040 3 1.33% 64 28.32%
2041 7 3.10% 71 31.42%
2042 3 1.33% 74 32.74%
2043 3 1.33% 17 34.07%
2044 9 3.98% 86 38.05%
2045 13 5.75% 99 43.81%
2046 9 3.98% 108 47.79%
2047 8 3.54% 116 51.33%
2048 4 1.77% 120 53.10%
2049 11 4.87% 131 57.96%
2050 95 42.04% 226 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personas

Policia

Porcentaje

0.52%
4.92%
4.15%
4.79%
2.59%
1.30%
4.15%
1.94%
0.39%
0.52%
0.13%
0.13%
0.39%
2.59%
4.15%
4.40%
2.46%
18.01%
6.09%
1.30%
8.29%
5.31%
6.48%
5.05%
2.98%
6.99%

Personas

42
74
111
131
147
173
183
191
195
196
197
200
220
252
286
305
444
491
501
565
606
656
695
718
772

Acumulado

Porcentaje

0.52%
5.44%
9.59%
14.38%
16.97%
18.26%
22.41%
24.35%
24.74%
25.26%
25.39%
25.52%
25.91%
28.50%
32.64%
37.05%
39.51%
57.51%
63.60%
64.90%
73.19%
78.50%
84.97%
90.03%
93.01%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 148 3.09% 148 3.09%
2023 129 2.69% 271 5.79%
2024 94 1.96% 37N 7.75%
2025 97 2.03% 468 9.77%
2026 89 1.86% 557 11.63%
2027 9 1.90% 648 13.53%
2028 144 3.01% 792 16.54%
2029 130 2.12% 922 19.26%
2030 115 2.40% 1,037 21.66%
2031 138 2.88% 1,175 24.54%
2032 123 2.57% 1,298 27.11%
2033 112 2.34% 1.410 29.45%
2034 122 2.55% 1,632 32.00%
2035 163 3.40% 1,695 35.40%
2036 195 4.07% 1,890 39.47%
2037 375 7.83% 2,265 47.31%
2038 127 2.65% 2,392 49.96%
2039 299 6.24% 2,691 56.20%
2040 166 3.47% 2,857 59.67%
2041 133 2.78% 2,990 62.45%
2042 180 3.76% 3,170 66.21%
2043 196 4.09% 3,366 70.30%
2044 224 4.68% 3,590 74.98%
2045 179 3.74% 3,769 78.72%
2046 146 3.05% 3,916 81.77%
2047 176 3.68% 4,091 85.44%
2048 149 3.11% 4,240 88.55%
2049 149 3.11% 4,389 91.67%

2050 399 8.33% 4,788 100.00%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES.

consultoria actuarial

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas que hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por liempo de servicios en cada ano.,

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

Base

Porcentaje

Personas

Acumulado

Porcentaje

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

5.67%
4.98%
3.47%
3.70%
4.05%
4.05%
4.40%
4.63%
4.86%
4.05%
3.82%
3.24%
3.24%
3.47%
3.59%
3.59%
3.01%
3.24%
2.66%
2.55%
2.20%
2.66%
1.85%
2.31%
1.85%
2.08%
1.97%
2.08%
3.94%
1.50%
0.69%
0.35%
0.23%

n
788
806
840
853
859
862
864

5.67%
10.65%
14.12%
17.82%
21.88%
25.93%
30.32%
34.95%
39.81%
43.87%
47.69%
50.93%
54.17%
57.64%
61.23%
64.81%
67.82%
71.06%
73.73%
76.27%
78.47%
81.13%
82.99%
85.30%
87.15%
89.24%
91.20%
93.29%
97.22%
98.73%
99.42%
99.77%

100.00%



27 de diciembre de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 47031

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Confianza

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 22 1.79% 22 1.79%
2023 22 1.79% 44 3.57%
2024 19 1.54% 63 5.12%
2025 14 1.14% 77 6.26%
2026 20 1.62% 97 7.88%
2027 28 2.21% 125 10.15%
2028 48 3.90% 173 14.05%
2029 42 3.41% 215 17.47%
2030 43 3.49% 258 20.96%
2031 52 4.22% 310 25.18%
2032 53 4.31% 363 29.49%
2033 45 3.66% 408 33.14%
2034 49 3.98% 457 37.12%
2035 51 4.14% 508 41.27%
2036 55 4.47% 563 45.74%
2037 89 1.23% 652 52.97%
2038 60 4.87% 712 57.84%
2039 60 4.87% 772 62.71%
2040 48 3.90% 820 66.61%
2041 43 3.49% 863 70.11%
2042 41 3.33% 904 73.44%
2043 41 3.33% 945 76.77%
2044 49 3.98% 994 80.75%
2045 37 3.01% 1,031 83.75%
2046 35 2.84% 1,066 86.60%
2047 29 2.36% 1,095 88.95%
2048 32 2.60% 1.127 91.55%
2049 30 2.44% 1,157 93.99%
2050 43 3.49% 1,200 97.48%
2051 16 1.30% 1,216 98.78%
2052 8 0.65% 1,224 99.43%
2053 4 0.32% 1,228 99.76%

2054 3 0.24% 1.231 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

0=, =_)O— =2 aNaSNWwWhoOOODoDOoOO0O0c oD OOoODOCocOC

Eventual

Porcentaje

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
34.78%
13.04%
8.70%
4.35%
8.70%
4.35%
4.35%
4.35%
4.35%
0.00%
4.35%
4.35%
0.00%
4.35%

Personas

COO0O0C00O0OO0O0OO00COO00OO0O

Acumulado

Porcentaje

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
34.78%
47.83%
56.52%
60.87%
69.57%
73.91%
78.26%
82.61%
86.96%
86.96%
91.30%
95.65%
95.65%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Actuariales

Policia

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje

2022 2 0.68% 2 0.68%

2023 21 117% 23 7.85%

2024 24 8.19% 47 16.04%
2025 28 9.56% 75 25.60%
2026 21 1.17% 96 32.76%
2027 14 4.78% 110 37.54%
2028 20 6.83% 130 44.37%
2029 13 4.44% 143 48.81%
2030 7 2.39% 150 51.19%
2031 4 1.37% 154 52.56%
2032 3 1.02% 157 53.58%
2033 1 0.34% 158 53.92%
2034 1 0.34% 159 54.27%
2035 5 1.71% 164 55.97%
2036 8 2.13% 172 58.70%
2037 8 2.73% 180 61.43%
2038 7 2.39% 187 63.82%
2039 27 9.22% 214 73.04%
2040 17 5.80% 231 78.84%
2041 10 3.41% 241 82.25%
2042 12 4.10% 253 86.35%
2043 10 3.41% 263 89.76%
2044 9 3.07% 272 92.83%
2045 T 2.39% 279 95.22%
2046 5 1.71% 284 96.93%
2047 6 2.05% 290 98.98%
2048 2 0.68% 292 99.66%
2049 1 0.34% 293 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

Personal Total

Porcentaje

3.03%
3.57%
3.03%
3.07%
3.15%
3.19%
4.40%
3.94%
3.82%
3.71%
3.69%
3.07%
3.24%
3.57%
3.90%
5.64%
3.98%
4.85%
3.69%
3.19%
3.03%
311%
3.11%
2.70%
2.32%
2.24%
2.16%
2.03%
3.24%
1.20%
0.58%
0.29%
0.21%

Personas

73
159
232
306
382
459
565
660
752
843
932

1,006
1,084
1,170
1,264
1,400
1,496
1,613
1,702
1.779
1,852
1,927
2,002
2,087
2,123
21717
2,229
2,278
2,356
2,385
2,399
2,406
241

Acumulado

Porcentaje

3.03%
6.59%
9.62%
12.69%
15.84%
19.04%
23.43%
21.37%
31.19%
34.96%
38.66%
41.73%
44.96%
48.53%
52.43%
58.07%
62.05%
66.90%
70.59%
73.79%
76.81%
79.93%
83.04%
85.73%
88.05%
90.29%
92.45%
94.48%
97.72%
98.92%
99.50%
99.79%
100.00%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y

BALANCES ACTUARIALES.

Los siguienles cuadros mueslran el monto de los pasivos contingenles generados
por el grupo total de trabajadores dal Sector Central del Gobierno del Estado de
Querétaro. Asi mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos ds
personal:

a. Aclivos acluales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de

Liguidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas.

Prima Media Tasas de
General rendimienta

Cuadros Gréaficas

Sindicato

- 136.52% 2.00% 1a, b 1a, 1b

128.42% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Sorfiarea 65.47% 2.00% 33, 30 3a, 3b

68 61% 300% 4a, 40 4a, 4

— 16.56% 2.00% 5a, 50 5a, 50

R o0 68% 3.00% . 6b . 6h

ol 56.95% 2.00% 7a, 70 7a, 70

49.57% 3.00% ga. 8b 8a, 8b

— 75.81% 2.00% g, 90 9a, 9
71.32% 3.00% 10a, 106 | 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
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consultoria actuarial

graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nola: El meélodo de primas medias generales no debe ulilizarse para evaluar
esguemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Base

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Pag. 47037

Antiguedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular
b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo

Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabaijo

Pagos Onicos
Prima de Antiguedad
Indemnizacion Lagal
Pago de marcha
Seguro de vida
Estimulo por anos de servicio
Bereficiarios actuales
SubTotal
Gastos de administracion
Cosio de sericio medico
Total
Reserva
Aportaciones por pensionados (Pensiones)
Valor presente de suddos fulurs
Aponacion en parcenlaje de la némina activos
Aportacion en porcentaje de la nomina de

nuevas genesaciones
Aportacion en porcentaje de la nomina global

1,983,104,090.74
273,349,506.08

000
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
161,2596,959.35
117,768,480 62
3.693.256.89
27,849,421.49
11,985.790.36
24,870.542.96
0.00
2,442.561,098.53
0.00

0.00

1,569.911,835.01
197,001,952.42

0.00
0.00

0.00

0o

oo

oo
146,023,848.75
96,952, 389,96
7.204,019.63
22 876,444.61
18,890,994 .49
33,955,891.14
0o
1.946,893,527.32
000

000

3,563,015,925.15
470,351,458.51

0.00
.00

0.00

0.00

0.00

0.00
307,320,808 10
214,720,880 56
10.897.276.52
50,B25.866.15
30,876,784.85
58,766.434.09
.00
4,389,454.625.86
24,265,375
0.00
4,413,720.001.56
144,456,069 23
0.00

2,426,537 570.89

175.94 %

2,702,431,914.10
235,126,505.27

52,023003.74
11,462.129.63

0.00

516248371
1,100,322 55
000
44,010,10415
0oo
oo
44,010,104.15
000
0.00
9,609091:22

3.060,925554.37

000

3.080,925,554.37

0.00

126.14 %

5,B08,276,079.89
739,289,370.29

0.00
000

0.00

0.00

0.00

000
596,274,758.17
3B4,685,526.60
38.530.685.44
B5,317,738.75
B7,740,807 38
102,727,223.39
Q.00
1.246,567,431.75
83.116,196.46
0.00

7.329,683,628.21

0.00

8,311,619,646,16

88.19 %

12.063,723.919.14
1.444,767,334.07

52,023,003.74
11.462,129.63

0.00

5,1624E3.7

0.00
54760567043
599,406 407 18

49,427 961.96
180,153, 7089.06
118,617.552 23
161,443,657 48
9,608,091.22
14.696.947.611.97
107.381.572.17

0.00

14.804,329,184.14
144,456 059 23
0.00

10.738,157.217.05

136.52 %
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Cuadro 1b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Base

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos
Aportacion pensicnados

Activo actuanal

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- Encursa de pago
b).- De la generacion aclual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales
Total actve
Pasivo actuarial
Valor pte. de obligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualimente activo
c).- Personal nuevas generaciones
Total pasivo

{(Deficitl/superavit acluanal

0.00
0.00

144,456,050.23

0.00
0.00
0.00

0.00

{\.tlf)
0.00

144, 456,01

&
©

.23

3,060,925,554.37
4,413,720,001.56

0.00
7,474,645,555.93

(7.330.189.496.71)

302.08
0.00

144,456,059.23

7.330,189,496.71
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

7474645 55693

3,060,925,554.37
4,413,720.001 .56

0.00
7.474,645,555.93

0.00

0.00

144,456,059.23

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

144.456,0569.23

3.060,925,554.37
4,413,720,001.56
7,329,683,628.21

14,804,329,184.14

(14.659.873.124.92)

136.52
0.00

144, 456,059.23

3,312,740,929.66
11.347,132,195.25
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

14.804,320,184 14

3,080,925,554.37
4,413,720,001.56
7,329,683,628.21
14.804,329,184.14

0.00

131.34
0.00

144,456,059.23

3,186,998,046.25
10,916,425,070.55
0.00

0.00
0.00
0,00
0.00

14.247.879.176.02

3,060,925,554.37
4,413,720,001.56
7,329,683,628.21
14,804,329,184,14

(556.450.008.12)
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Gréfica 1a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base

160.00

140.00 "f—
120.00 P

ina

100.00 \
80.00

Porcentaje de la nom
=z}
o
8

40.00 \

20.00 \

L
~

2022 2032 2042 2052 2082 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—s— Egresos —s— Aportacion 136.85%

Gréfica 1b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Base

30.00

25.00 /‘\\

20,00 /

15.00
/

Veces la nomina

10.00 /

5.00 /

0.00 T T

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—— Reserva Total
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Cuadro 2a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiquiedad, Vejez y Cesantia
a).- Titular
bj.- Beneficiario

imvalidez por causas ajenas al trabajo
a). Tituler
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo

Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular
b - Beneficiano

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo

Pagos unicos
e Antigledar
mnizacion Legal

Estimulo por anos de senvicio

Beneficiarios acluales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de senfcio médico

Total

Reserva

Aportaciones por pensionados (Pensiones)
Valor presente de sueldos fulurs

Aporacion en parcentaje de la nomina activos
Apotacion en porcentaje de la nomina de

nuevas generaciones
Aportacion en poreentaje de la nomina global

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

1.647.541,959.42

2.022.486,914.15

1,175,781,792.32
135,465,511.21

2,623,323,751.74
341,959,157.55

2,447,551,890.21

206,493,646.34 196,431,813.44

000 0.00 000 47,270111.67

0.00 0.00 000 9,948,892 33

0.00 0.00 000 000

0,00 0.00 000 4,602,419.65

0.00 000 000 952.841 56

0.00 000 0.00 0.00

145031 121.736,680.02 266,768,311.90 37,959,688.09
109,693 62,646,658.84 192,340,521.72 0.00
3,500,797.81 6,503,964.08 10,004.781.89 0.00
21,315,065 56 16,582,192.13 37,897.257.69 37,959,688.09
10,521.906.63 16,003,843.98 26,525,750 61 000
23.419,676.51 29,496,996.59 52,916.673.10 0.00
0.00 0.0 0.00 8,590.817.60

1,462,480,980.14 3,484,967,894.29 2,753,407.574.55

0.00 000 22.210.363 69
0.00 0.0 0.00 0.00
3.507.178.257.97 2.753,407.574.55

144,456,059.23
0.00 000

221,036 366.77

151.40 %

Cuadro 2b

Base
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3 00%

12397 %

2.827,057,173.13
339,769,979.69

000
000

0.00

000
000

224,197,237.85
25,179,222.06
41,852,409.71
52,226,225.60
61,282.340.03
000
3.671,564,588.08
54,432,513.53
0.00

3.725,997.101.61

0.00

5,443,251,353 29

68.45 %

8197,932815.08
878,160 950.68

41270111 67
9.948,892.33

0.00

692.419.65
952 941.56

35,184,003.94
117,709.355.49
78.751.976.21

114199,013.13

85981760

9,908,940 056.91

76.642877.22

0.00

9,986,582 93413

144,456,059.23

0.00

7,664,287 722.06

12842 %

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuanal

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los
activos

a).- De la generacion actual

b).- De 1as nuevas generaciones

c).- Bono de Pension

Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacidn actual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales
Total activa
Pasivo actuarial
Valor pte. de obligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Tolal pasivo

(Deficitisuperavit actuarial

0.00 27537 0.00
0.00 0.00 0.00

144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059 23

0.00 6.116,129.773.30 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

144,456,059 23 6,260,585.832 52 144,456,059 23

2,753,407,574.55 2,753,407,574.55
3.507,178,257.97 3.507,178.257.97
0.00 0.00

2,753,407,574.55
3,507,178.257.97
3,725,997.101.61
6,260.585,832.52

6,260,585,832.52 9,986,582.934.13

(6.116,126,773.30) 0.00 (9.842,126.874.91)

144,456,059.23

2,852,153,067.31
6.989.973.807.60
0.00

0.00
0.00
0.00

9,986,582,93413

2,753,407,574 55
3.507,178.257.97
3,725,997.101.61
9,986,582,934.13

0.00

144,456,059.23

2,805,722,461.76
6.876.183,029.55
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

9,826,361,550.54

2,753,407, 574.55
3,507,178,257.97
3,725,997,101.61
9,986,582,934.13

(160,221,383.60)



27 de diciembre de 2023

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47041

Grafica 2a
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Cuadro 3a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antigiedad, vejez y Cesantia
a).- Titular 2,762,507,793.08 3,789,222,630.91 6,551,730,423.99 7,357,389,236.36 12,668,646,057.79 26,577,765,718.14
bj.- Beneficiario 361,271, 710898 415,241,564.00 776.513,274.98 813.410.822.30 1.351,754,479.45 2,941,678.576.73

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Tiular 0.00 0.00 0.00 529,315,151.27 000 529,315151.27
by).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 100,487,245.28 0.00 100,487 245.28

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del frabajo
aj.- Trtular 0.00 0.00 0.00 107.859.421.311 oo 107.859.421.31
b) - Beneficiario 0.00 0 000 20,250,834.29 000 20,250.834.29
Viudez, Orfandad y Ascendencia
par causas del trabajo 0.00 000 0.0 000 000 0.00
Pacos Unicos 234.503,100.72 460,085,802 81 654,586,903 53 118,154,632.59 1.914,583,665.08 2727327221 60
Prima de Antiguedad 137.617.536.49 213.833.15B.68 351.450.685.17 0.00 798.750.109.43 1.150.200 804 .60
Indemnizacion Legal 1B,136,979.92 54,310, 318.05 T2,447,297.98 0.00 284,184,23733 356,631.535.31
Pago de marcha 48,379,892.39 89,0593,079.10 137,472.971.50 118,154,632.:99 331,525,591.09 587,153,185.58
Sequro de vida 30,368.691.92 102,849,246.97 133,217.938.89 0.00 500,123,747.23 633,341 68512
Estimulo a la permanencia 50,772,630.67 92.426,840.31 143,199.470.97 0.00 317,116,145.56 460,315,616.53
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 204,631,060.60 000 204,631,060.60
SubTotal 3,409.055.235.45 4,756,976,838.03 8,166,032,073.48 9,251,496.404.40 16,252,100,367 88 33,669.630,845.75
Gastos de administracion 0.00 .00 96,236,817.40 352,596,138.79 486,832.956.19
Costo de senicio médico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 8,262, 268,850 BB 5.251,498.404 40 16.644,696,506.67 34.156.463 801.95
Reserva 617.528.300 66 £17.528,308 66
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
Valor presente de sueldos fuluros 9.623,681,740.03 39.259,613.879.24 4B.B83,295,619.26
Aportacion en porcentaje dela nomina activos 73.44 % 96.13 %
Aportacion en porcentje de la noming de
nuevas generaciones 42,40 %

Aporacion en porcentaje dela nomina global GBEET %
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Cuadro 3b

Confianza

Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%
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Aportacion activos
Aportacion pensionados

Active actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

actvos
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
c).- Bono de Pension

Valor presente de apontaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
c}.- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales
Total activa
Pasivo actuarial
Valor pte. de abligaciones
a) - Personal actualmente pensionada
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficisuperavit actuanal

0.00
0.00

617,528,309.66

0.00
0,00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

617.528,309.66

9,251,498,404 .40
§,262 268,890,838

0.00
17.513,767,295.28

(16.896.238 985.62)

175.57
0.00

617,528,309.66

16,896,238,985.62
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

17.513,767.295.28

9,251,498,404.40
8,262,268,890.88
0.00
17,513,767,295.28

0.00

0.00
0.00

617,528,309.66

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

617.528,309.66

9,251,498 ,404.40
8,262,268,890.88
16,644,696,506.67

34,158,463,801.95

(33,540.,935,492.29)

6861
0.00

617,528,309.66

6,603,222,723.66
26,937.712,768.63
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

34,158,463,8017.95

9,251.498,404.40
8,262, 268,890.88
16,644,696,506.67
34,158,463,801.95

0.00

617.528,309.66

6,305,887,541.32
25,724,739.941.10
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

32.648,155,792.08

9,251.498,404.40
8,262,268,820.88
16,644,695, 506.67
34,158,483,801.95

1,510.308,009.87)
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Cuadro 4a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%
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Antigledad, Velez y Cesantla
a).- Titutar
b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas al trabajo
al.- Titukar
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al rabajo

Incapacdad por causas del trabajo
al.- Titular
bl - Beneficiano

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabago

Pagos tnicos
Prima de Antigledad
Indemnizaciin Legal

Pago de marcha
Sequio de vida

Esiimulo a la permanencia

Beneficianos acluales

SubTotal

Gastos de adminisracion

Coslo de servicio médico

Total

Reserva

Aportaciones por pensionados {Pensiones)

Valor presente de sueldos uturos

Aporiacian en porcentaje de la nomina aclivos
Aportacian en porcentae de la ndmina de

nuevas generaciones

Apartacion en porcentaje de la ndmina giobal

2,248,604,792.80
270,137,051.07

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
205,829,384 54
126,113,382.61
17,108,035.37
36,889,133.24
26,718:833.73
47,2T0.036.46
0.00
2772,841.267.38
0.00

0.00

2,851,124, 20853
289.417,208.06

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
368,259,414 61
183.881,580.15
459.649,839.72
65 684,934.94
88.843.,059.80
80.462,871.62
0.00
3.609.263,702.82
0.00

0.00

Q.00

0.00

0.00

0.00

595,088 799.55
309,994,962 76
66,957,875.08
102,574,068.18
115,561,893.53
127,732 910.08
.00
6.3682,104,970.20
B8,940,451.21
0.00
6.471.045.421.41
617,528, 309.66

0.00

8,894,045.120.66

6.598,991,172.34
B67,697.561.38

482,310,24645
87,638,541.13

0.00

98,231,372 56
17,623,379.34
0.00
99,821,794 20
0.00

0.00
99,821,794 20
0.00

0.00
180,536,172.84

8.232,850,240.25

0.00

8.232,850,240.25

Q.00

2257 %

B.498,721.336
636,722 26

0.00

0.00

0.00

0,00
1136163124 95
475,222 062.23
186,589,713.45
171.301.693.96
303.049.655.32
188.312.649.20
0.00
B.459.919,374.15
259,380,497 46
0.00

B.719.290.871.61

0.00

25,938,049,745.74

3362 %

18,197.441,508.83
1,663,974,084.47

A4B2,310,246.45
B7,638.541.13

0.00

98,231,372.56
17,623,379.34
0.00
1.831.073,71B.70
TB5,217.024 88
253,547,588.53
373,607,556.33
418,611,548 85
316,045,559.28
180,536,172.84
23.074,874,584 60
348,320,948 66
000
23.423,195,533.27
617.528,309.66

000

34,832,094,866 40

B65.47 %
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Cuadro 4b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Confianza

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarnal

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

actives
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generaciones
c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones fuluras de los

pensionados
a) - En curso de pago
b).- De la generacion actual
¢} - De las nuevas generaciones
d).- Pensicnes especiales
Total activo
Pasivo actuarial
Walor ple. de obligacicnes
a) - Personal actuaimente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Tolal pasive

(Deficit/superavit acivarsl

0.00
0.00

617,528, 309.66

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

617.528,309.66

8,232.850,240.25
6,471.045 421 41
0.00

14,703,895,661.66

1.352.00)

15838
0.00

617,528.300 66

14,086,367,352.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

14.703.895.661.66

8,232,850,240.25
6,471,045421 41

0.00
14,703,895,661.66

0.00

0.00
0.00

617,528 300.66

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

617.528,300.66

B,232.850,240.25
5.471.04540 .41
B,719,299,871.61

23,423,195,533.27

(22,805,667.223.61)

65.47
0.00

617,528,309.66

5,823,210,865.48
16,982,456.358.13
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

23,423.105,533.27

8,232,850,240.25
6,471,045 427 41
8,719,299,871.61
23,423,195,533.27

0.00

6416
0.00

617,528,309 66

5,706,527,102.59
16,642,166,961 64
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

22,966,222,373.88

8,232,850,240.25
6,471,045 421 41
8,719,209,871.61
23,423,195,533.27

(456,973.159.19)
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Gréfica 4a
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Cuadro ba

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antigledad, Vejez y Cesantia
a).- Titular 2,B60,092.65 39,438,817.59 42,298,910.24 0.00 245,029,514.05 287,328,424.29
b).- Beneliciario 366.316.34 239304401 3.296.756.45 0.00 19.671.499.068 22.968.255.51

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0o 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Beneliciano 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Incapacidad por causas del frabajo
al.- Titular 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00
) - Benelicianio 0.00 om 000 0.00 0.00 0.00

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas del trabajo 0.00 0o 000 0.00 0.00 0.00
Pagos (nicos 377.832.45 16.883,79317 17.261 82562 000 134.065,339.10 151,326 964 71
Prima de Anligu 184, 018.59 7,384,462 22 57848081 000 54 981,460 84 62,559,941 .65
Indemnizacion Legal 92,168.47 3.423,553.00 3.515.721.47 .00 32495943 .84 36,011.665.31
Fago de marcha 43,342.25 1,660,050.53 1,703.392.78 0.00 9,783,522.17 11,486,914.94
Sagum de vida 48.303.14 441572742 4,464.030.56 0.00 36,804,412 25 41,268 442 81
Estimulo ala permanencia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Beneficianos actuales 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
SubTotal 3.604,247.44 58,253,050.87 52,857.292.30 000 398,766,352.21 461,623.644.51
Gastos de administracion 0.00 0.00 2427,008.55 19,646,543.36 22,073.552.91
Costo de serucio medico 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Total 65.284.301 86 0.00 418/412.895.56 483,697,197.42
Ressrva 27,164 564 56 27,164 584 .56
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de sugdos fuluros 242,700,955.39 1.964,654,335.59 2,207,355 250.98
Apottacion en porcentaje de la nomina activos 15.71 % 0.00 %
Aportacion en porcentaje de la nomina de
nUEeVas genesaciones 21.30 %

Aportacicn en porcentaje de la nomina global 2068 %
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Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Cuadro 5b

Eventual

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuanal

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los
activos

a).- De la generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion aclual
c).- De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales
Total activo
Pasivo actuarial
Valar pte. de obligaciones
a).- Personal aclualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
¢).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuarnal

0.00
0.00

27.164,564 56

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

27.164,.564 56

0.00
65,284,307.86
0.00
65,284,301.86

(38.119.737.30)

1571

0.00

27,164,564 56

38,119,737.30
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

65.264.301 .86

0.00
65,284,301 86
0.00
65,284,301.86

0.00

0.00
0.00

27,164,564 56

0.00
000
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

27,164,564 56

0.00
65,284,301.86
418,412,895.56

483,697,197.42

2068
0.00

27,164,564.56

50,196,226.50
406,336.406.36
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

483,697,197.42

0,00
65,284,301.86
418,412,895.56
483,607,197.42

0.00

20.78
0.00

27,164,564 56

50,433,553.14
408,257,555.78
0.00

0.00
000
0.00

485,855,673 47

0.00
65,284,307 86
418,412,895.56
483,697,197 .42

2,158,476.05
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Cuadro 6a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Eventual
Valor presente de |as obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Pag. 47051

Antiguedad, Vejez y Casantia
a).- Titular
b).- Beneliciario

invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

Viudez, Ofandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo

Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular
b - Beneficiano

Viudez, Orfandad y Ascendencia
porc del trabajo

Pagos unicos
Pria 1 Antigiedad
Indemnizacion Lagal
Pago de marcha
Sequro de vida

Estimulo a la permanencia

Beneliciarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de sericio medico

Total

Reserva

Aportaciones por pensionados (Pensiones)
Valor presente de sugdos fuluros

Aportacion en porcentaje de la nomina activos
Aportacion en potcentaje de la nomina de

nUevas genesaciones
Aportacion en porcentaje de la nomina global

2,277.339.38
268,948 63

0.00
0.00

000

0.00

0.00

0.00
341,39281
180,610.10
88,249.44
31,817.01
40,7T16.27
0.00

0.00
2,B87.680.83
0.00

0.00

29,549,533.27 31.826.672.65
2,052,086.86 2,321.035.50
0.00 0.00
0.00 000
0.00 0.00
.00 0.00
000 0.00
0.00 0.00
14 4623 14,823.776.57

6,378,535.50 6,558,145, 58
3,205,704.50 3,293.554.34
1.264,346.29 1,296,163.30
3.633,797.07 3,674.513.34
0.00 0.00

0.00 0.00
46,084,003.90 48.971.684.73
0.00 2,283.219.61

0.00 0.00

51,254,504 34
27,164,564 56

0.00
228,321,960.99

10.55 %

0.00
oo

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 %

130,648,251 84
9,767,652.52

0.00
Q.00

0.00

0.00
0.00

000
§3,364,168.60
34,555,836.31
22,253,538.00
5,332,541.14
21.221,973.16
0.00

0,00
223,780,092.97
13,495,399.57
0,00

237,275,492 54

n.oo

1,349,538 956 87

17.58 %

162 475,124.50
12,088 668.02

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
9B.187,965.18
41,114,981.890
25,547, 782.33
6,628,704.44
24,696 486.50
0.00

0.00
272,151,171.710
1577861978
0.00
288,530,396.87
27,164 564 .56
0.00

1.577,861,917.86

16.56 %
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Cuadro 6b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activas 0.00 10,55 0.00 16.56 16.62
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuanal

Reserva 27,164,564 56 27,164,564 56 27,164,564.56 27,164,564 .56 27.164,564.56

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 24,090,339.78 0.00 37,820,520.73 37,947,522 .46
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 223.545,311.59 224,295,979.27
c}.- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensicnados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 27,164,564 56 51.254.904.34 27164564 56 288,530.396.87 289.408.066.29

Pasivo actuanal

Valor pte. de obhgaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 51,254,904 .34 51,254,904.34 51,254,904 34 51,254,904.34 51,254,904.34
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 237.275,492.54 237,275,492.54 237,275,492.54
Total pasivo 51,254,904.34 51,254,904.34 288,530,396.87 288,530,396.87 288,530,396.87

(Deficit)/superavit actuanal (24,090,33 0.00 (261,365.832.32) 0.00 877,669.41
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Cuadro 7a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Policia

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

iembre de 2023

Antiguedad, Vejez y Cesanlia
a).- Titular
b).- Beneficiario

Imvalidez por causas ajenas al vabajo
al.- Titular
bj.- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo

Incapacidad por causas def trabajo
al.- Titular
by - Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo

Pagos Uncos
Pr Anligledsd
Indamnizacicn Legal
Pago de marcha
Sequro de vida

Estimulo a la permanencia

Benefliciarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de servcio medico

Total

Reserva

Aportaciones por pensionados (Pensiones)
Valor presente de sueldos fuluros

Aportacion en porcentaje de la nomina activos
Aportacion en porcentaje de la nomina de

nuevas generaciones
Apaoitacion en porcentaje de fa nomina global

1,108,406,307.45
199.462,022.18

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

83.470.724.04
56.559.603.08
6,604, 44475
13,413.196.35
6,633.539.86

16,177.121

0.00

1,407,456, 235.54

0.00

0.00

683,743,174.00
115,061,152.37

000
Q00

0o

000

000

oo
B5,294,493.90
50,809,965 20
14,030,892.47
9,012,063.14
11,441,533.10
15,343,639.08
Qoo
B99,442,459.35
0,00

000

1,792,149,481.45
314,523.174.55

000
0.00

0.00

0.00

0.00
16B,705.277.94
107,369,588 28
20,835.337.22
22.425,279.48
16,075.072.96
31,520.760.85
0.00
2,306,898,694.90
14,270.482.97
0.00
2,321,169,187.87
126,946,961 98
0.00
1.427,049,287.10

153.62 %

0.00
000

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0o

0.00

0.00

0.00

000

000 %

2,224,902,544.42
374,456,036.25

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
465,354,320.99
217,552 462 82
109,821,232 46
33,820,600.81
104,170,024 .80
55,841,276.56
0.00
312056417623
60,422, 760.55
0.00

3,200,986,947.78

0.00

8,042,276,955.14

39.80 %

4,017,052,025.87
B88,979,210.81

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

634,069 558 94
324922.051.09
130,656 562 68
56,245,880.31
122,245,097 86
87,262,031.5
0.00
5427.462873.12
94,693 262.52
0.00
5.522.156,135.64
128,946 961 .98
0.00

9,469,326 252 24

56.95 %
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Cuadro 7b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 153.62 0.00 56.95 54 .86
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuanal

Reserva 128.946,961.98 128.946,961.98 128.946.967.98 128.946,961.98 128.946.967.98

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 2,192,222,225.89 0.00 812,769,056,15 782,820,578.68
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 000 4.580,440,117.52 4,411.662,521.22
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones [uturas de los
pensionados

a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total acinve 128.946.961.98 2.321.169.187.87 128.946.967.98 5.522.156,135.64 5.323.430.067.88

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 2.321.168.187.87 2.321.169.187.87 2.321.169.187.87 2.321.169,187 .87 2.321,169,187.87
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 3,200,986,947.78 3,200,986,947.78 3,200,986,947.78
Total pasivo 2,321,168,187.87 2,321,168,187.87 5,522,156,135.64 5,522,156,135.64 5,522,156,135.64

(Deficit)superavit actuanal {2.192,222,225.89) 0.00

0.00 (198,726,073.76)
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Cuadro 8a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Palicia
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antigledad, Vejez y Cesantia
a).- Tilular 913,357,650.39 515,592,446.79 1,428.950,097.19 0.00 1.110,321,390.59 2539.271 487.78
bj.- Beneliciario 144,478,835.04 77.273,587.75 221,692,422.79 0.00 166,485,713.28 388,178,136.07

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 0.00 Q00 0.00
b).- Beneficiario 0.00 0o 0.00 0.00 000 0.00

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas ajenas al trabajo 0,00 oo 0.00 0.00 0oo 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
al.- Tilular 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
b).- Beneficiano 0.00 oog 000 000 0.00 0.00
Viudez. Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0.00
Panos Lnicas 75.083.21511 73.953,667.84 149,036,882 95 oo 2B2,178,34927 431,215.232.22
Prima da Anligiedad 53,196.432.13 45264,513.23 98,460,845.36 0.00 133,578,963.56 232.039,908.92
Indemnizacion Legal 6,479,287.66 13.110,143.34 19,589,430.99 0.00 73.805,44707 93,384 878.07
Pago de marcha 9.B62,294.68 6.256,918.79 16.119,213.47 0.00 16,296,061.12 32,415.274.59
Sequio de vida 5,545,200.64 9,322,092.48 14,867.293.12 000 58,497,877.52 73,365170.65
Estimulo ala permanencia 15,227,928 88 13497, 524.26 28,725.453.15 0.00 330766128 61,802,064 43
Beneficiarios acluales 0.00 000 0.00 0.00 oo 0.00
SubTotal 1,148,087.629.42 680,317,226.65 1,828,404.856.07 000 1.582,062.06442 3,420,466,920.49
Gastos de administracion 0.00 0.00 13,377.547.63 54,393,50663 61,771.054.26
Costo de servcio medico 0.00 0.00 0.00 000 ono 0.00
Tatal 1.841.782.403.70 000 1.646.455.571.04 3.488.237974.75
Resena 126,946,951 98 126,946 961 .98
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de sugdos fuluros 1,337,754, 763.09 5,439,350,662.71 6.777.105,425.80
Apartacion en porcentaje de la nomina activas 128.04 % 0.00 %
Apoitacion en porcentaje de la nominag de
nuevas generaciones 3027 %

Aporacion en porcentaje de fa nomina global 4957 %
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Cuadro 8b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3 00%

Aportacion activos 0.00 128.04 0.00 49.57 48.73
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 128,946,961.98 128,946,961.96 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,9561.98

Valor presente de aporaciones futuras de los

actvos
a).- De la generacion actual 0.00 1.712,835.441.73 0.00 663,101,319.90 651,865,434.06
b) - De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 2.696,189.692 87 2.650,.504.246.81
c}.- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aporaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) - Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actvo 128,946,951.98 1.841,782.403.70 128,946,961.98 3.488,237.97475 3,431.316,642.85

Pasivo actuanal

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal aclualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b} - Personal actualmente activo 1,841,782,403.70 1.841,782.403.70 1.841,782,403.70 1.641,782,403.70 1,841,782,403.70
c}.- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 1,646,455,571.04 1.646,455,571.04 1,646.455,571.04
Total pasivo 1,841,782,403.70 1,841,782 403.70 3,488,237,974.75 3.488.237.974.75 3,488,237,974.75

(Deficitl/superavit actuarial 0.00 (3

0.00




27 de diciembre de 2023

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47059

80.00

70.00

60.00

o
=
=
=]

w
=]
(=}
(=}

Porcentaje de la némina
=
(=]
8

8

10.00

0.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

Veces la némina

4.00

2.00

0.00

Gréfica 8a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Policia

e

-,

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Perfodo analizado
Prima Media General al 3.0%

—=—Egresos —— Aportacion 49.57%

Grafica 8b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Policia

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Periodo analizado
Prima Media General al 3.0%

—=—Reserva Total



Pag. 47060 PERIODICO OFICIAL 27 de diciembre de 2023

Cuadro 9a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antigledad, vejez y Cesanlia

a).- Titular 5,856,878,283.31 6082316,457.51  11,939,194,740.83 10,059,821,150.46 20.946,854,196.15 42,945,870,087 .44

b).- Beneficiario B34.440.555.59 730.235,108.90 1.564,684.664.49 1.048,537.327.57 2.485,171.385.06 5.098.393.377.12
Invalidez por causas ajenas al trabajo

a).- Tiular 0.00 0.00 0.00 5B81,338,155.00 0.00 581.338,155.00

b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 111,849.374.91 0.00 111,949.374.9

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas aienas al trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 113,021,905.02 0.00 113.021.905.02
b - Beneficiaro 0.00 000 0.00 21,351,156 83 ooo 2135115683

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas del trabajo 0.00 0.00 000 0,00 000 0.00
Pagos Unicos 479.588.676.56 708.287,938.63 1.187.B76.615.20 162,164,737.15 3.110,288,103.34 4,480,329 455 68
Prima de Antiguedad 12,139,648 76 368,979.996.06 651,119,644 84 0.00 1.455,969.559.68 2.137.089.204 .52
Indemnizacion Legal 28,726.850.03 78,968,763.15 107,695,633.18 0.00 465,032,098.07 572,727732.25
Fago de marcha 80.685,852.48 122,741,657.44 212,427,508.92 162,164,737.15 460,447,452 B2 B35,039,659.89
Sequro de vida 49,036,325 28 137,597,501.88 186,633.627.25 0.00 728,838.391.77 915472,819.02
Eslimule ala permanencia 91,760,295.49 141,726,370.52 233,486.666.02 0.00 475,684,645.51 708,171,311.62
Beneficiarios acluales 000 0.0 0.00 214,240.151.81 0.00 214,240,151.81
SubTotal 7,262 676.610.96 7.662 565,875.57  14,925.242.686.53 12,312,423 958.77 21.017,998,330.06 54,255,664 975.36
Gastos de administracion 0.00 0.00 137.199.695.63 515,781.648.16 712,981.343.80
Costo de sercio meédico 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 15,062.442.382.16 12,312,423,958.77 27.593.779.978.22 54,566.646.319.15
Reserva 918,095,895 42 916,055,895 4
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de sueldos luluos 13,719,969 563.40 57.578.164.816.13 71,288,134 379.53
Aportacion en porcentaje de la noming activos 103.09 % 89.74 %
Aportacion en porcentaje de la nomina de
nuevas generaciones 47.92 %

Aportacion en parcentaje de fa ndmina global 1581 %
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Cuadro 9b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Total

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos
Aportacion pensiocnados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los
activos

a).- De la generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los
pensiohados

a).- En curso de pago

b).- De la generacion aclual

c).- De las nuevas generaciones

d).- Pensiones especiales
Total actvo

Pasivo actuanal

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado

b).- Personal actualmente activa

c}.- Personal nuevas generaciones
Total pasive

(Deficit)/superavit actuarial

(26,456,770

0.00
0.00

918,095,895 .42

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

918.095,895 42

12,312,423,958.77
15,062,442, 38216

0.00
27,374,866,340.93

51)

192.83
0.00

918,005,895.42

26,456,770.445.51
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

27.374.866.340.93

12,312,423,958.77
15.062,442.382 16

0.00
27,374,866,340.93

0.00

0.00
0.00

918,095,895.42

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

918,095.895.42

12,312,423,958.77
15.062 442.382.16
27,593,779,978.22

54,968,646,319.15

(54.050,550.423.73

75.81
0.00

918,095,895 42

10,401,000,154.52
43,649,550.269.21
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

54,968,646.319.15

12,312,423,958.77
15,062,442, 38216
27,583,779,978.22
54,968,646,319.15

0.00

12.5
0.00

918,095,895.42

9,948,299,650.31
41,749,716,299.20
0.00

0.00
0.00
0.00
0,00

52.616.111,844.93

12,312,423,958.77
15.062.442,382.16
27,593,779,978.22

54,968.646,319.15
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Cuadro 10a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Valor presente de as obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiguedad, Vejez v Cesantia

a).- Titular 4.811,781.742.10 4,572.047,980.92 9,383.829,723.02 9.046,543,062 55 10.666, 748,151 62 29.087,120937.18
b).- Beneficiario 621,318, 481.08 504,208,393.88 1,125,526.674.97 B864,129,374.63 1,152,745,609.44 1.142,401,859.24
Invalidez por causas ajenas al trabajo
al.- Titular 0.00 0.00 0.00 529,580,358.12 000 520,580,358.12
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 97,587.433.45 000 97,587 .433.45
Viudez, Ofandad y Ascendencia
por calsas aienas al trabajo 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 0.00 oo 0.00 102,923.792.21 0.00 102.923.792.21
b) - Beneficiano 0.00 0.00 0.00 18.576.320.91 000 18.576.320.91
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo 0.00 [1111] 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagos unicos 427.285.624.74 596,432,7146.23 1,025 717.770.97 137,781,482 28 1.845.160, 758 05 3.008,660,0117.37
Prima de Antigledad 289,184,286.72 318.17,288.72 607,355.575.43 0.00 7.554,099.94 1.474,909,675.38
Indemnizacion Legal 27.176.370.27 72.669.672.03 959.846.042.30 0.00 307.828.220.57 407.674 262.88
Pago de marcha BB, 098,310,459 89,788,392.14 157,886, 702.63 137,781,482.28 234,782,70593 530,450,8590.85
Seguro de vida 42,826,657.27 117 802,793.33 160,629, 450.60 0.00 434,995,731 61 585.625,182.21
Estimulo a fa permanencia B5,917.643.85 123,457,39248 209,375,036.33 0.00 £82,671,600.51 492 046,636.84
Beneficianos actuales 0.00 000 0.00 189.135990.44 000 189,135,950.44
SubTotal 5,946,303,491.78 5,798,145, 913.51 11,744,449,405.28 10,986,257.614.80 13.947,326,118.62 36.676.033,339.70
Gastos de administracion 0.00 0.00 126,811.582.14 381,701,917.19 508,513,499.32
Costo de sericio medico 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Tatal 11.871,260,987.42 10.,986,257.814.80 14,329.028,036.80 37.186.546,839.02
Resenva 918,095,695 42 S18.095,855 42
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de suddos luluros 12.681,158,213.50 38,170,191.71862 50,B51,349.932.12
Aportacion en porcentaje de la nomina activos B6.37 % BRG2 %
Apontacion en porcentaje de la noming de
nuevas generaciones 3154 %

Aportacion en porcentaje dela nomina global 11.32 %
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Cuadro 10b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 173.01 0.00 71.32 69.53
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 918,095,895 42 918,095,895 42 918,095,895.42 918,095,895.42 918.095,895.42

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion aciual 0.00 21,939,422,906.80 0.00 9,044,518,290.83 B,BG7,681,265.72
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 27,223,932652.77 26,691,654,525.04
¢}.- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones fuluras de los
pensiocnados
a) - En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) - De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Jotal active 918,095,805.42 22,857,518,802.22 918,095,805,42 37,186,546,839.02 36,477.431,686.18

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

4) - Personal actualmente pensicnado 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257 814.80 10,986,257,814.80
b).- Personal actualmente activo 11.871,260,987.42 11.871,260,987 .42 11.871,260,987.42 11.871,260,987 42 11,871.260,8687 42
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 14,329,028,036.80 14,329.028,036.80 14,325,028,036.80
Total pasivo 22,857,518,802.22 22,857,518,802.22 37,186,546,835.02 37,186.546,839.02 37,186.546,839.02

(Defcitysuperavit actuarnial (21,930,422,906.80) 0.00 1,843.60) 0.00 (709.115,




27 de diciembre de 2023

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47065

90.00

Gréfica 10a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total

80.00

=1
8

L'\
/

3
8

o
e
Q
=}

=
o
=]
=]

porcentaje de la némina

w
o
[=
=]

20.00

10.00

0.00 T T

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132

2142 2152 2162

Periodo analizado
Prima Media General al 3.0%

—s=—[Egresos —— Aportacion 71.32%

Gréfica 10b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total

)

2172 2182

2192

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

Veces la nomina

4.00

2.00

0.00 T

(2.00)

2022 2032

2042

2062 2072 2082 2092 2102 2112 2132

Periodo analizado
Prima Media General al 3.0%

—— Reserva Total

2052 2122 2142 2152 2162

2172 2182

2192



Pag. 47066 PERIODICO OFICIAL 27 de diciembre de 2023

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultoria actuarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ.

El método de Primas Optimas de Liquidez, uiiliza practicamente toda la
informacion contenida en los formalos de los lérminos de referencia. Sin
embargo, solo se muestra un resurmen de los resullados financiero - actuariales
obtenidos mediante este método.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y
egresos del fondo del actual sistema de pensiones. Asimisme, muestran el
comportamiento de las reservas lecnicas fuluras gque se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

Ano de

Sindicato Escenaric  Aportacion S Periodo Gréficas
Descapitalizacion

0.00% 2022 2022-2122 | 11a, 11b

131.23% 2022-2122 | 12a, 12b
Base 2.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2029 | 13a, 13b

132.30% 2030-2122

0.00% 2022 2022-2122 | 14a, 14b

126.19% 2022-2122 | 1Eka, 15b
Rase 3.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2026 | 1€a, 16b

126.90% 2027-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nébmina
integrada del perscnal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

> Reserva, es el saldo estimado gue tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anlerior para oblener el monlo en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gaslos, ingresos o saldo gue se mueslra en la gralica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 12a
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Gréfica 13a
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Gréfica 14a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 15a
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Sindicato

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Escenario

Aportacion

Ao de
Descapitalizacion

Periodo

consultorfa actuarial

0.00% 2023 2022-2122 | 17a, 17b
65.52% 2022-2122 | 18a, 18b
Confianza 2.00% 67.00% 2022
68.00% 2023-2060 | 19a, 19b
62.93% 2061-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 20a, 20b
64.16% 2022-2122 | 21a, 21b
) o 67.00% 2022
Confianza 3.00% A1.00% 5003 o 290
69.00% 2024-2060 *
62.93% 2061-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar gue las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el perfodo sefalado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones,

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras

Grafica 17a

Personal Confianza

80.00
o W
60.00

E

£ 50.00

o

=4

@©

S 40.00

2

E

=

3

£ 30.00

a.

20.00
10.00

0.00 - - . - - . .

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Perfodo analizado
Aportacion Actual al 2.0%
—s=—Egresos —— Aportacion
Gréfica 17b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Confianza

0.05

0.05 \

0.04 \

0.04 ‘\
£ 003 .
E
5 \
= 003
2 \
€002 \\

0.02 \

0.01 \

0.01 \

0.00 :

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Periodo analizado
Aportacion Actual al 2.0%

—=—Reserva Total



PERIODICO OFICIAL

27 de diciembre de 2023

Pag. 47076

Porcentaje de la nomina

Veces la nomina

80.00

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

(0.00

Grafica 18a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza

2022

2072 2082 2092 2102
Periodo analizado

Prima Optima de Liquidez al 2.0%

2032 2042 2052 2062

—a—Egresos —+— Aportacion 65.52%

Gréfica 18b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Confianza

2112 2122

)

2022

2062

2072 2082 2092 2102
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 2.0%

——Reserva Total

2032 2042 2052

2112 2122



27 de diciembre de 2023

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47077

Gréfica 19a
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Gréfica 20a
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Gréfica 21a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Escenario

Aportacion

Ano de
Descapitalizacion

Perfodo

consultoria actuarial

Gréficas

0.00% 2037 2022-2122 23a, 23b
20.78% 2022-2122 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 3.00% 2022
A3.00% 2023-2031 25a, 25b
22.31% 2032-2122
0.00% 2037 2022-2122 26a, 26b
16.62% 2022-2122 27a, 27b
Eventual 3.00% 3.00% 2022
A2.00% 2023-2029 28a, 28b
18.05% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado gque tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 23a
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Gréfica 24a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréfica 25a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Gréafica 26a
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Gréfica 27a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual

35.00
30.00 J’/w
25.00
E
o
£ 20.00
=
: F 4
o
= 15.00
(]
o
o
g /
10.00 I’/
5.00 ,..-/.-
0.00 . . . - . . : : .
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 3.0%
—s—Egresos —— Aportacion 16.62%
Grafica 27b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual
6.00
H’_'_,-.A—u»“"“"""_*"— _—
5.00 — F il
/r/
4.00 v
1+ /
=
.§ Vi
= 3.00 /
43
2
>
2.00 //
1.00
0.00 ; , . - . . - - , - : - :
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122

Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 3.0%

—=—Reserva Total



27 de diciembre de 2023

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47087

Grafica 28a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Sindicato

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Escenario

Aportacion

Ano de
Descapitalizacion

Perfodo

consultoria actuarial

Gréficas

0.00% 2026 2022-2122 | 29a, 29b

54.86% 2022-2122 | 30a, 30b
Policia 2.00% 7.00% 2022

A6.00% 2023-2030 | 31a, 31b

58.87% 2031-2122

0.00% 2026 2022-2122 | 32a, 32b

48.73% 2022-2122 | 33a, 33b
Policia 3.00% 7.00% 2022

AB.00% 2023-2029 | 34a, 34b

53.61% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir o siguienta:

» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado gue tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para cobtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 29a
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Gréfica 31a
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Gréfica 32a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 33a
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Gréfica 34a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultoria actuarial

Sindicato Escenaric  Apartacion _ Anq d.e : Periodo Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2023 2022-2122 | 35a, 35b
72.51% 2022-2122 | 36a, 36b
Tetal 2.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2030 | 373, 37b
73.08% 2031-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 38a, 38b
69.93% 2022-2122 | 3%, 39b
Total 3.00% 65.00% 2022
A1.00% 2023-2027 | 40a, 40b
70.32% 2028-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendrfa por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 36a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 37a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Gréafica 38a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 39a
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Gréfica 40a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS.

A conlinuacion. se muesltran las aporlaciones extraordinarias esperadas en pesos
conslanles de 2021 (cuadros) y como porcenlaje de la nomina inlegrada del
personal activo (graficas) que requeriria el Sector Central del Gobierno del Estado
de Querétaro para hacer frente a sus compromisos futuros.

Valor Presente de
Tasa de Aportacion

Sindicato Cuadros Gréaficas

Rendimiento aordinarias
(Millones de Pesos)

5 2.00% S 14,659.87 T1a e
AR 3.00% S 984213 12a 422
i 2.00% $ 33,540.94 13a 43z
3.00% $ 2280567 T4a 44z

— 2.00% $ 45653 15a 45z
3.00% $ 261.37 1B6a 46z

——— 2.00% $ 539321 17a 47z
3.00% $ 3.359.29 18a 4Ra

_— 2.00% $ 5405055 19a 192

' 3.00% $  36.768.45 20a 50z

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.
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Cuadro 11a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Base

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Millones de Pesos de 2021

Cuotas

Activos

Aportacion

Extraordinarias

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

234.81
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.15
281.71
2771.79
292.28
309,98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
3.2
371.28
372,15
37342
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

88.91
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
27779
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
37219
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

88.91
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.7
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 41a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 12a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Base

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Aportaciones
Activos Pensionados Extraordinarias ptales Saldos
2022 234.81 0.00 0.00 88.20 88.20 0.00
2023 24047 0.00 0.00 24047 240.47 0.00
2024 241.86 0.00 0.00 241.86 241.86 0.00
2025 246.73 0.00 0.00 246.73 246.73 0.00
2026 261.24 0.00 0.00 251.24 251.24 0.00
2027 255.80 0.00 0.00 255.80 255.80 0.00
2028 261.73 0.00 0.00 261.73 261.73 0.00
2029 266.94 0.00 0.00 266.94 266.94 0.00
2030 273.18 0.00 0.00 273.18 273.18 0.00
2035 278.75 0.00 0.00 278.75 278.75 0.00
2040 281.711 0.00 0.00 281.71 281.1 0.00
2045 277.79 0.00 0.00 277.79 271,79 0.00
2050 292.28 0.00 0.00 292.28 292.28 0.00
2055 309.98 0.00 0.00 309.98 309.98 0.00
2060 326.46 0.00 0.00 326.46 326.46 0.00
2065 335.04 0.00 0.00 335.04 335.04 0.00
2070 34368 0.00 0.00 34368 343,68 0.00
2075 350.41 0.00 0.00 350.41 350.41 0.00
2080 359.24 0.00 0.00 359.24 359,24 0.00
2085 368.34 0.00 0.00 368.34 368.34 0.00
2090 373.18 0.00 0.00 373.18 373.18 0.00
2095 373.06 0.00 0.00 373.06 373.06 0.00
2100 372.19 0.00 0.00 37219 372.19 0.00
2105 371112 0.00 0.00 371.12 371.12 0.00
2110 371.28 0.00 0.00 371.28 371.28 0.00
2115 372.75 0.00 0.00 372.75 372.75 0.00
2120 37342 0.00 0.00 373.42 373.42 0.00

2122 373.35 0.00 0.00 373.35 373.35 0.00
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Gréfica 42a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Ano

Cuadro 13a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

Confianza

Pensionados

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

583.33
585.73
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
158.62
759.38
766.21
177.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
544.58
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
155.85
763.34
158.62
759.38
766.21
177.29
789.51
800.63
80B.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
544.58
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
771.29
789.51
800.63
B0B.95
810.80
810.75
811.70
811.58
811.32
811.76
811.95

40.74
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 43a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 14a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Confianza

Saldos

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2080
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

583.33
585.73
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
158.62
759.38
166.21
77729
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
155.85
7163.34
158.62
759.38
166.21
171.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
158.62
769.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

44.04
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 44a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Cuadro 15a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Eventual

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Saldos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
1.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67

Cugtas Aportacior
ANo gre Activos Pensionados Extraordinarias Totales
2022 1.07 0.00 0.00 0.00
2023 1.17 0.00 0.00 0.00
2024 1.26 0.00 0.00 0.00
2025 1.32 0.00 0.00 0.00
2026 1.38 0.00 0.00 0.00
2027 1.88 0.00 0.00 0.00
2028 2.02 0.00 0.00 0.00
2029 2.14 0.00 0.00 0.00
2030 2.26 0.00 0.00 0.00
2035 2.97 0.00 0.00 0.00
2040 5.84 0.00 0.00 5.84
2045 71.76 0.00 0.00 7.76
2050 10.20 0.00 0.00 10.20
2055 12.56 0.00 0.00 12.56
2060 1414 0.00 0.00 1414
2065 15.29 0.00 0.00 15.29
2070 16.16 0.00 0.00 16.16
2075 16.76 0.00 0.00 16.76
2080 17.08 0.00 0.00 17.08
2085 17.31 0.00 0.00 17.31
2090 17.51 0.00 0.00 17.51
2095 17.60 0.00 0.00 17.60
2100 1762 0.00 0.00 17.62
2105 17.66 0.00 0.00 17.66
2110 17.67 0.00 0.00 17.67
2115 17.67 0.00 0.00 17.67
2120 17.67 0.00 0.00 17.67
2122 17.68 0.00 0.00 17.68

17.68

26.62
25.98
25.22
24.39
23.49
22.06
20.46
18.71
16.81
4.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 45a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Cuadro 16a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Activos

Eventual

Saldos

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

1.07
117
1.26
1.32
1.38
1.88
2.02
2.14
2.26
2.97
5.84
7.76

10.20

12.56

14.14

15.29

16.16

16.76

17.08

17.31

17.51

17.60

17.62

17.66

17,67

17.67

17.67

17.68

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
71.76
10.20
12.56
14.14
16.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
1.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

26.89
26.51
26.03
25.417
24.83
23.67
22.33
20.83
19.16
7.34
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Cuadro 17a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Saldos

Aportaciones

Aro S 0s ens Extraordin:

2022 12.07 0.00 0.00 0.00 0.00
2023 26.82 0.00 0.00 0.00 0.00
2024 35.71 0.00 0.00 0.00 0.00
2025 4597 0.00 0.00 0.00 0.00
2026 49.95 0.00 0.00 34.54 34.54
2027 51.78 0.00 0.00 51.78 51.78
2028 60.63 0.00 0.00 60.63 60.63
2029 63.62 0.00 0.00 63.62 63.62
2030 63.44 0.00 0.00 63.44 63.44
2035 69.17 0.00 0.00 69.17 69.17
2040 97.92 0.00 0.00 97.92 97.92
2045 112.06 0.00 0.00 112.06 112.06
2050 123.44 0.00 0.00 123.44 123.44
2055 137.42 0.00 0.00 137.42 137.42
2060 145.58 0.00 0.00 145.58 145.58
2065 151.10 0.00 0.00 151.10 151.10
2070 153.88 0.00 0.00 153.88 153.88
2075 15412 0.00 0.00 154.12 15412
2080 15518 0.00 0.00 155.18 165.18
2085 157.51 0.00 0.00 157.51 157.51
2080 159.82 0.00 0.00 159.82 159.82
2095 162.14 0.00 0.00 162.14 162.14
2100 163.50 0.00 0.00 163.50 163.50
2105 163.99 0.00 0.00 163.99 163.99
2110 164.15 0.00 0.00 164.15 164.15
2115 164.16 0.00 0.00 164.16 164.16
2120 164.16 0.00 0.00 164.16 164.16

2122 164.18 0.00 0.00 164.18 164.18

119.33
94.64
60.47
15.25

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Ano

Cuadro 18a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Policia

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2080
2085
2100
2105
2110
2115
2120
2122

12.07
26.82
35.71
4597
49.95
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
194,12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

120.56
96.97
63.64
18.89

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Ano

Cuadro 19a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Aclivos

Total

Aportaciones

Saldos

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2080
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

831.28
85419
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942 .94
954.36
1,003.90
1,091.45
1,127.89
1,181.78
1,223.29
1,244 .87
1,260.81
1,279.92
1,298.59
1,321.01
1,343.78
1,359.46
1,363.61
1.364.06
1,364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
756.32
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
94294
954.36

1,.003.90
1,091.45
1.127.89
1,181.78
.223.29
244 .81
,260.81
,279.92
,298.59
,321.01
1,343.78
1,359.46
1,363.61
1,364.06
1,364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

1
1
i |
1
1
1

0.00
756.32
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

1,003.90
1,091.45
1,127.89
1,181.78
1,223.29
1,244 .81
1,260.81
1,279.92
1,298.59
1,321.01
1,343.78
1,359.46
1,363.61
1,364.06
1,364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

96.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Ano

Cuadro 20a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Total

sionados

Extraordinarias

Totales

Saldos

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2080
2085
2100
2105
2110
2115
2120
2122

R VESEE WSEEY (SUUT RPCIE WSS Vgt e JEp QT (S R I (T (R SRR S it S |

831.28
854.19
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.954
954.36

,003.90

091.45

,127.89
,181.78
L2329
,244 .81

260.81

,279.92

298.59
321.01

.343.78
,359.46
.363.61
.364.06

364.47

.364.65
,365.90

367.02
367.15

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
150.69
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

1,003.90
1,091.45
1,127.89
1,181.78
1,223.29
1,244.81
1,260.81
,279.92
.298.59
.321.01
.343.78
,359.46
.363.61
1,364.06
1,364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

1
1
1
1
1
1

0.00
750.69
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

1,003.90
1,091.45
1.127.89
1,181.78
1.223.29
1,244.81
1,260.81
1,279.92
1,298.59
1,321.01
1,343.78
1,359.46
1,363.61
1,364.06
1,364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

101.98
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo con los resultados actuariales podemos concluir que el Sistema de
Pensiones del Estado lal y como se encuentra establecido.

Es importante destacar que la reforma realizada el dia 05 de marzo de 2021 a la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro incorpord, entre otras, dos modificaciones
que aumentan considerablemente los egresos del Gobierno del Estado en
comparacion con resultados de la valuacion actuarial entregada anteriormente.

La primera se encuentra en el Articulo 126, donde se comenta que “En todo momento,
se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que favorezcan a los
trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de pensiones” y en el Articulo
Transitorio Quinto el cual menciona que “Los acuerdos, convenios, reglamentos,
costumbres, prerrogativas, y en general los derechos que estén establecidos en favor
de los trabajadores, superiores a los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo
sus efectos en todo aguello que los beneficie.” Lo anterior permite que los trabajadores
puedan jubilarse antes de lo que indica la ley, ya que los requisitos para obtener una
jubilacion o pension en los convenios laborales son menores, lo cual elevara
considerablemente el egreso del Gobierno del Estado.

Es por ello que los presentes resultados se realizaron en base a lo mencionado en el
parrafo anterior, ya que la Situacion Actual del Gobierno del Estado, es que los
trabajadores tramiten su pension o jubilacion de acuerdo a lo establecido en los
convenios laborales o la Ley, lo que méas convenga al trabajador.

La segunda madificacion a destacar es la realizada en el Articulo 136 de la Ley, ya que
se elimina el requisito de 60 afios de edad para ser acreedor de una pension por
jubilacion. Esto de igual forma incrementa los egresos proyectados del Gobierno del
Estado ya que los trabajadores podran jubilarse antes de lo esperado.

No obstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema y
seguir analizando posibles reformas a requisitos y prestaciones y realizar estudios
actuariales que permiten conocer el flujo esperado de egresos por concepto del pago
de pensiones y de las aportaciones extraordinarias necesarias, lo cual otorga
elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el déficit actuarial y asi
evitar que las finanzas estatales se vean comprometidas.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 91
CNSAR/NJ/DGNC/RA/095/2014/R-2020
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Pensiones y Salud

Riesgos de trabajo

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Invalidez y vida

Otras prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general
para_trabajadores del estado o
municipio

Beneficio definido,
definida o Mixto

Contribucion

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio
(trabajadores activos)
Aportaciéon individual al plan de
pensién como % del salario
Aportacion del ente publico al plan
de pension como % del salario
Crecimiento  esperado de los
pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos
(como %)
Edad de Jubilacién o Pensién

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de
Pensiones

Noémina anual

Activos

Pensionados y Jubilados
Beneficiarios de Pensionados vy
Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso
de pago |
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones
asociadas a los sueldos futuros de
cotizacion 2.00%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones
futuras

Generacion actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afo de elaboraciéon del estudio
actuarial

Empresa que elaboré el estudio
actuarial

jubilaciones

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
1,997
90
42
64

8.42
0.00%
0.00%
3.67%

1.0124%

57.07
24.45

0.00

1,272,724,676.33
678,280,832.17
0.00

111,639.13
8,585.10

28,304.16

918,095,895.42

11,108,358,478.03

13,503,879,405.32
23,432,025,581.21

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

(23,694,141,987.93)
(28,432,025,581.21)

2023
2.00%

2022

Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion
Laboral

Beneficio Definido

0.00%
0.00%
1.0124%

53.30
27.36

0.00

0.00
20,565,991.30
0.00

47,036.42
8,413.11

19,861.66

918,095,895.42

134,373,061.86

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

(134,373,061.86)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones

Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

0.00%
0.00%
1.0124%

54.54
26.34

0.00

0.00
48,449,434.63
0.00

83,184.93
8,890.87

23,610.84

918,095,895.42

907,527,681.73

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

(907,527,681.73)
0.00

2023
2.00%

2022
Valuaciones

Actuariales del
Norte, S. C.

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

8.42
0.00%
0.00%
NA
1.0124%

96.50
63.23

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

918,095,895.42

162,164,737.15

1,558,562,976.84
4,161,754,397.01

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

(1,720,727,713.99)
(4,161,754,397.01)

2023
2.00%

2022

Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
2,255
90
42
64

8.42
0.00
0.00
215.57%
1.0124%

57.52
25.36

0.00

1,272,724,676.33
747,296,258.09

0.00

111,639.13
8,413.11
27,616.27

918,095,895.42

12,312,423,958.77

15,062,442,382.16
27,593,779,978.22

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

(26,456,770,445.51)
(27,593,779,978.22)

2023
2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.
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Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos
destinados para la atenciéon de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | PROMEDIO

Aportacidon para la reconstruccion de la
infraestructura estatal, medido a través de las
autorizaciones de recursos aprobados por el
FONDEN.

Tasa aplicable para el ejercicio fiscal 2024 - - - - - - 10%

Aportacidon minima a realizar en el ejercicio
fiscal 2024

De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cantidad a
aportar al fideicomiso citado, es cero. Se establece un fondo con vigencia anual de $60,000,000.00 (Sesenta
millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados a desastres naturales y otras contingencias
en términos de los lineamientos aplicables.

Articulo 10, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Limite para asignacién global de recursos para servicios personales.

TASA MONTO
$3,076,032,28
4

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2023

a) Crecimiento % real 3% [considerado en LDF] 3.00%

b) Crecimiento % real (rango) [CGPE 2024] 2.5,3.5%

c) Crecimiento considerado para efectos de las Finanzas Publicas Estatales 2.50%
Inflacién Dic22-Dic23 4.50%
Incremento en términos nominales (Inflacién * real) 7.11%

LIMITE PARA ASIGNACION GLOBAL DE RECURSOS PARA SERVICIOS PERSONALES EJERCICIO | $3,294,738,17
2024 9

Articulo 10, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 2,187,726,538
Percepciones Extraordinarias 158,648,818
Seguridad Social 331,475,902
Caracter Fiscal 413,605,662
Prevision Salarial 203,281,259
TOTAL 3,294,738,179

Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Previsiones
de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico-Privada. La prevision total de gasto derivado de
contratos de Asociacion Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2024 asciende a:

Celebrados -
Por celebrarse -
TOTAL -
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Articulo 12 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos
para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior. La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio
fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024 asciende a:

Ingresos Totales de 2024 ' 55,766,772,867.00
Limite para cubrir adeudos (2%) 1,115,335,457.34

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del
ejercicio fiscal anterior

" Conforme a los registros contables y presupuestales en apego a la normativa establecida al amparo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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Anexo de Informacién Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencién de nifias, nifios y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacion Funcional a nivel de finalidad, funcién y subfuncion.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Desglose de Participaciones, Aportaciones,
Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios.
Fondo de Incenti_vo ala
Municipio g::;‘;l ;:r:li:'lto LE.P.S. Flzg:ﬁ;g; I EEVNY "g:t; f:r"':'s';'(e
pal Diesel
AMEALCO DE BONFIL 116,082,624 37,943,882 2,908,792 9,283,956 | 3,208,114 1,883,970
ARROYO SECO 103,563,073 33,107,102 2,595,078 8,282,678 | 2,862,118 362,799
CADEREYTA DE MONTES 146,046,743 47,804,364 3,659,631 11,680,401 4,036,217 1,932,096
COLON 137,042,474 44,968,833 3,434,003 10,960,265 | 3,787,370 2,426,355
CORREGIDORA 258,003,674 80,403,974 6,465,042 20,634,396 | 7,130,309 8,797,670
EL MARQUES 412,800,842 123,447,977 10,343,942 33,014,631 | 11,408,357 12,701,318
EZEQUIEL MONTES 96,079,521 29,454,436 2,407,555 7,684,166 | 2,655,299 1,380,953
HUIMILPAN 97,410,936 30,200,403 2,440,918 7,790,648 | 2,692,094 1,311,242
JALPAN DE SERRA 122,674,763 40,243,518 3,073,978 9,811,177 | 3,390,296 795,133
LANDA DE MATAMOROS 108,775,782 35,226,677 2,725,698 8,699,576 | 3,006,179 516,729
PEDRO ESCOBEDO 108,521,935 35,128,072 2,719,337 8,679,274 | 2,999,164 2,360,890
PENAMILLER 99,582,996 31,304,777 2,495,345 7,964,364 | 2,752,122 515,226
PINAL DE AMOLES 111,078,897 36,108,118 2,783,409 8,883,773 | 3,069,827 741,786
QUERETARO 1,038,404,939 294,670,525 | 26,020,295 83,048,658 | 28,697,843 39,778,525
SAN JOAQUIN 91,839,694 25,803,485 2,301,314 7,345,077 | 2,538,124 248,324
SAN JUAN DEL RIO 281,487,427 87,001,922 7,053,497 22,512,560 | 7,779,317 9,634,736
TEQUISQUIAPAN 110,611,741 35,931,487 2,771,703 8,846,411 3,056,917 2,314,887
TOLIMAN 102,036,058 32,440,877 2,556,814 8,160,552 | 2,819,915 763,284
TOTAL 3,542,044,119 | 1,081,190,429 | 88,756,351 | 283,282,563 | 97,889,582 88,465,923
ISR
Municipio Fondo L.S.R. FORTAMUN FISM Enajenacion Estatal TOTAL
Art. 126
AMEALCO DE BONFIL 11,862,835 62,575,221 | 140,047,710 981,530 504,381 387,283,015
ARROYO SECO 8,800,896 12,303,280 | 23,394,030 875,672 449,984 196,596,710
CADEREYTA DE MONTES 21,031,304 64,666,648 | 74,085,180 1,234,889 634,577 376,812,050
COLON 21,422,962 62,837,351 37,090,800 1,158,755 595,452 325,724,620
CORREGIDORA 91,740,271 199,001,017 | 22,681,060 2,181,535 1,121,031 698,159,979
EL MARQUES 77,723,802 216,882,995 | 55,308,365 3,490,414 1,793,628 958,916,271
EZEQUIEL MONTES 6,898,405 42,260,111 32,190,887 812,395 417,467 222,241,195
HUIMILPAN 15,000,793 34,458,921 32,298,698 823,653 423,253 224,851,559
JALPAN DE SERRA 9,609,166 25,597,975 | 39,631,118 1,037,269 533,025 256,397,418
LANDA DE MATAMOROS 7,170,290 17,594,571 44,589,858 919,748 472,634 229,697,742
PEDRO ESCOBEDO 10,894,624 72,464,092 31,149,818 917,601 471,530 276,306,337
PENAMILLER 9,278,756 17,919,425 | 25,815,419 842,019 432,690 198,903,139
PINAL DE AMOLES 11,499,295 25,618,571 57,818,435 939,221 482,640 259,023,972
QUERETARO 149,279,395 982,780,445 | 175,542,073 8,780,174 | 21,616,688 | 2,848,619,560
SAN JOAQUIN 3,408,371 7,825,530 18,427,534 776,545 399,046 160,913,044
SAN JUAN DEL RIO 45,010,393 278,798,209 | 90,766,665 2,380,101 1,223,068 833,647,895
TEQUISQUIAPAN 8,175,955 67,593,148 | 31,734,771 935,271 480,611 272,452,902
TOLIMAN 11,360,415 26,134,407 | 37,558,252 862,760 443,349 225,136,683
TOTAL 520,167,928 | 2,217,311,917 | 970,130,673 29,949,552 | 32,495,054 | 8,951,684,091

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2024.
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2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia. Los datos que se presentan corresponden a la deuda publica
vigente del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

TIPO DE
INSTITUCION IN%LCA:'\XIECEI’(EN TASA DE INSTI:LPI\?E?‘IE'O DE GARANTIA O FECHA DE
BANCARIA EN SHCP CONTRATACION CONTRATACION FUEX‘{;%DE VENCIMIENTO

Banco Santander
(México), S.A.

Fondo General

Institucion de Banca TIIE a 28 dias mas - . de
Multiple, Grupo P22-0923038 sobre tasa de 0.15% Crédito Simple Participaciones 31 de agosto 2027
Financiero Santander (Estatal)
México
Banco Nacional de Fondo General
México, S.A., TIIE a 28 dias mas - . de
Integrante del Grupo P22-0923039 sobre tasa de 0.18% Credito Simple Participaciones 31 de agosto 2027
Financiero Banamex (Estatal)

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

El monto sefialado en el articulo 17 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro como gasto
de operacién para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de $129,981,433.00
(Ciento veintinueve millones novecientos ochenta y un mil cuatrocientos treinta y tres pesos 00/100 M.N.) para
Financiamiento Publico destinado a los Partidos Politicos para actividades ordinarias permanentes y 3% de
actividades especificas.

Asimismo, el monto de financiamiento publico para actividades electorales y de campafa por la cantidad total de
$39,373,016.46 (Treinta y nueve millones trescientos setenta y tres mil dieciséis pesos 46/100 M.N.) se encuentra
incluido en el monto autorizado en el articulo 27 fraccion |l del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro.

Lo anterior se distribuye de la siguiente manera:

. MONTO DE FINANCIAMIENTO FINANCIII\\’II\CI:I"IJE-II:?I'C?IIE’UBLICO
PARTIDOS POLITICOS CON DERECHO A PUBLICO ANUAL PARA 3% ACTIVIDADES PARA ACTIVIDADES
FINANCIAMIENTO PUBLICO ACTIVLI?EI;I:’IEASNgﬁ%IEl\ISARIAS ESPECIFICAS ELECTORALES Y DE
CAMPANA
Partidos Politicos nacionales con registro local
Accién Nacional $50,563,822.84 $1,506,850.30 $15,169,146.85
Revolucionario Institucional $22,035,855.70 $576,590.50 $6,610,756.71
De la Revoluciéon Democratica $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Movimiento Ciudadano $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Verde Ecologista de México $12,280,382.19 $258,477.23 $3,684,114.66
Morena $31,219,859.61 $876,068.89 $9,365,957.88
Del Trabajo $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Partido politico local
Querétaro Seguro $2,523,911.31 $141,970.01 $757,173.39
Candidaturas independientes
Candidaturas independientes a Diputacion No aplica No aplica $757,173.39
Candidaturas independientes a Ayuntamientos No aplica No aplica $757,173.39
TOTAL $126,195,565.59 $3,785,866.97 $39,373,016.46

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
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4.- Fideicomisos Publicos. Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del Estado por niumero
de contrato, fiduciario, saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2024.

SALDO
PRESUPUESTO
NOMBRE DEL PATRIMONIAL AL 30 DEPENDENCIA
FIDEICOMISO (ka3 el L) ALLELY DE SEPTIEMBRE DE COORDINADORA S
5023 ASIGNA
NACIONAL
FIDEICOMISO CIUDAD FINANCIERA, SN.C., ,
INDUSTRIAL BENITO 163330 INSTITUCION DE s503.289 | SECRETARADE LA
JUAREZ (FIDEQRO) BANCA DE
DESARROLLO
SECRETARIA DE
E'EDLEI'ECMOP“ﬁ'ESg (F::,';%“é?TOR 3022820 BANORTE $3,419,604 DESARROLLO
SUSTENTABLE
FIDEICOMISO PROMOTOR
DE PROYECTOS '
ECONOMICOS Y  DE 14822 BANORTE $1,012,360,550 |  OFICIALIA MAYOR
BIENESTAR SOCIAL
(QRONOS)
FIDEICOMISO PROMOTOR ,
DEL TURISMO EN EL SECRETARIA DE
PSTADG. De QUERETARG F/32366-7 BBVA $26,100,976 A $42,305,100.00
(FIPROTUR)
CONTRATO DE
FIDEICOMISO
IRREVOCABLE DE SECRETARIA DE
ADMINISTRACION, 592 INVEX $1,000 FINANZAS
INVERSION, GARANTIA, Y
FUENTE DE PAGO.
CONTRATO DE
FIDEICOMISO .
IRREVOCABLE DE 741962 BANORTE $108,429 SECFTNE/I@;AQ DE
ADMINISTRACION,
GARANTIA Y PAGO.
FIDEICOMISO
IRREVOCABLE DE .
INVERSION, 205923 HSBC $204,247 SECFTNE/I@;AQ DE
ADMINISTRACION Y
GARANTIA (FIRE 2000)
FIDEICOMISO FONDO DE
DIVERSIFICACION SECRETARIA DE
PRODUCTIVA EN LA 54178 HSBC $1.238.410 FINANZAS
SIERRA GORDA
FONDO DE FOMENTO
AGROPECUARIO DEL SECRETARIA DE
ESTADO DE QUERETARO 11655 BANORTE $1,557,735 FINANZAS
(FOFAE)
FIDEICOMISO DE
GARANTIA PARA
PROYECTOS
P s bR 11770 BANORTE $19,000,817 SEDEA
ESTADO DE QUERETARO
(FIGAPPEQ)
FONDO METROPOLITANO - SECRETARIA DE
CIUDAD DE QUERETARO 2135 BANOBRAS Proceso de Extincion FINANZAS
FIDEICOMISO PUBLICO DE ,
INVERSION, 2278 650003 |  SECRETARIADE
ADMINISTRACION Y : FINANZAS
FUENTE DE PAGO No 2278
CARTA DE CREDITO STAND SECRETARIA DE
Ry OCABLE 26801 MULTIVA $2,303,082,301 NI
TOTAL GENERAL $42,305,100.00
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5. Subsidios y Ayudas Sociales.
continuacion se detalla:

El Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas sociales como a

CONCEPTO MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,028,645,327
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 272,880,219
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 401,457,124

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,396,520,723

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

1,957,787,261

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y

no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no

financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no
financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

29,068,581,215

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no

X . 25,657,732,500
financieras
'I_'ransferenmas otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no 21,573,829
financieras
Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas financieras -
Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 3,389,274,886
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios -
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subsidios a la produccién -
Subsidios a la distribucion -
Subsidios a la inversion -
Subsidios a la prestacion de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvenciones al consumo -
Subsidios a entidades federativas y municipios -
Otros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 263,791,729
Ayudas sociales a personas 179,909,729
Becas y otras ayudas para programas de capacitaciéon 50,707,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 33,175,000

Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,415,998,966

Pensiones 379,501,253
Jubilaciones 983,609,676
Otras pensiones y jubilaciones 52,888,037

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial
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Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras
Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales empresariales
y no financieras
Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras -
Otras transferencias a fideicomisos -
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL -
Transferencias por obligacion de ley -
DONATIVOS =
Donativos a instituciones sin fines de lucro -
Donativos a entidades federativas -
Donativos a fideicomisos privados -
Donativos a fideicomisos estatales -
Donativos internacionales -
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR -
Transferencias para gobiernos extranjeros -
Transferencias para organismos internacionales -
Transferencias para el sector privado externo
TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES.

34,777,017,237

Para la autorizacion de los subsidios, se estara a lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

CONCEPTO MONTO

Desarrollo Integral Familiar 379,209,107
Vivienda digna y certeza juridica 20,406,968
Fortalecimiento educativo 223,476,448
Formacion de profesionales de la educacion 195,441,474
Formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion docente y directivo 6,004,309
Servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la educacion 9,790,981
P_romocm’n de la educacién, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para la 52,074,021
ciudadania
Fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion 26,640,823
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 10,681,189
Educacién media superior de bachillerato general 1,254,706,611
Formacion para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 148,991,713
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 278,810,281
Formacion de profesionales técnicos bachiller 121,410,988
Desarrollo integral e inclusién de las juventudes 51,253,604
Atencién a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacion social 146,083,263
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad sustantiva

. 65,470,446
entre mujeres y hombres
Fortalecimiento del sistema estatal de salud 12,934,370
Prevencion de adicciones y salud mental 16,263,280
SParltlauséamon de servicios de administracion, promocién, prevencién y atencion para la 6,079,748,997
Donacion y trasplantes de érganos y tejidos 4,297,839
Convivencia entre jubilados y pensionados 3,502,768
Arbitraje médico 6,401,376
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro (REPSS) -
Infraestructura fisica educativa para el Estado 34,435,977
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 15,536,945
Radio y television Querétaro 52,370,242
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Cultura inclusiva y desarrollo artistico 197,887,649
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 300,224,144
Formacién académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTSJR 167,801,283
Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de Querétaro 10,025,067,802

Educacion superior UAQ

2,926,690,488

Formacioén académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTEQ 364,469,875
Educacién superior basada en competencias profesionales UPQ 78,969,646
Educacion superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica UNAQ 170,072,652
Educacioén superior en el modelo bilinglie, internacional y sustentable UPSRJ 47,327,190
Formacién académica tecnoldgica a nivel de TSU y licenciatura UTC 34,795,233
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 9,189,829
Fomento de la inversién 1,174,355
Desarrollo econémico 107,068,960
Fomento al emprendimiento y la innovacién en el Estado de Querétaro 12,384,000
Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)* -
Desarrollo agropecuario y forestal 185,022,397
Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 162,211,402
Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 42,305,100
Inspeccidn, inclusién, asesoria y vinculacién laboral 189,348,371
Desarrollo urbano y obra publica 250,050,305
Infraestructura fisica para el Estado 355,912,255
Agua potable, alcantarillado y saneamiento -
Sistema integral de movilidad 66,707,419
Movilidad aérea estatal -
Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano 13,385,467
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 55,465,192
Desarrollo energético sustentable 50,862,372
Legalidad y estado de derecho 218,749,220
Difusién de la cultura politica y constitucional 9,564,328
Sociodemografia Estatal 7,136,987
Proteccion civil 46,857,409
Proteccion integral de nifas, nifios y adolescentes 3,431,851
Defensa penal publica 72,051,883
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 41,967,463
Medidas Cautelares 46,344,235
Busqueda, localizacion e identificacion de personas 5,667,793
Atencion de pueblos y comunidades indigenas 4,079,774
Capacidades institucionales, operacién y modernizacién de la seguridad 901,230,821
Acceso a la justicia para las mujeres 4,302,780
Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fuerza publica 14,981,184
Informacién y analisis para la seguridad 220,997,107
Evaluacion en control de confianza 39,795,721

Reinsercion social

1,132,140,346

Prevencion del delito y la violencia 76,868,249
Conciliacién laboral 69,236,450
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 7,878,398
Coordinacion, prevencion y deteccidon de hechos de corrupcion 8,535,158
Fideicomiso promotor de proyectos econdémicos y de bienestar social (QRONQOS) -
Atencion a la ciudadania 36,253,454
Comunicacién social 278,325,817
Acceso y conservacion del patrimonio documental 17,827,068
Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos 1,963,724
Contacto con la ciudadania 67,560,028
Planeacién para impulsar el desarrollo estatal 36,142,885
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Jubilaciones y pensiones

1,415,998,966

Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 194,477,097
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,526,391
Gobierno digital 167,203,694
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 50,029,417
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 685,134,123
Prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publica 155,793,671
Coordinacion de la politica de gobierno 24,261,577
Politica interna 112,322,501
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,276,752
Egresos para la generacion de valor publico 80,155,699
Fortalecimiento en la generacion de ingresos propios 386,330,769
Evaluacion del desempefio de los recursos publicos 8,097,098
Acceso a la informacién publica y derechos ARCO 6,529,293
Mejora regulatoria 10,524,674
Fomento a la participacion ciudadana 12,156,914

Participaciones a Municipios

8,951,684,091

Deuda publica

1,202,612,345

Proyectos de Inversion

16,097,144,484

Desastres naturales 60,000,000
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidacion -
Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro 401,457,124
Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro 1,396,520,723
Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 209,141,162
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 46,894,632
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 45,292,034
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 64,944,060
Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 33,819,155
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion 114,994,798
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacion 35,151,927

Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro

1,407,549,493

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

61,821,252,203

7. Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan con el siguiente

desglose por fuente de financiamiento:

CONCEPTO MONTO
Desarrollo Integral Familiar 379,209,107
Etiquetado -
No Etiquetado 379,209,107
Vivienda digna y certeza juridica 20,406,968
Etiquetado -
No Etiquetado 20,406,968
Fortalecimiento educativo 223,476,448
Etiquetado -
No Etiquetado 223,476,448
Formacién de profesionales de la educacion 195,441,474
Etiquetado 3,539,734
No Etiquetado 191,901,740
Formacidn, capacitacion, profesionalizaciéon y actualizacion docente y directivo 6,004,309
Etiquetado -
No Etiquetado 6,004,309
Servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la educacion 9,790,981
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Etiquetado -
No Etiquetado 9,790,981
P_romoclqn de la educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacién para la 52,074,021
ciudadania
Etiquetado -
No Etiquetado 52,074,021
Fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién 26,640,823
Etiquetado -
No Etiquetado 26,640,823
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 10,681,189
Etiquetado -
No Etiquetado 10,681,189
Educacién media superior de bachillerato general 1,254,706,611
Etiquetado 398,056,125
No Etiquetado 856,650,486
Formacién para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 148,991,713
Etiquetado 53,931,881
No Etiquetado 95,059,832
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 278,810,281
Etiquetado 93,415,000
No Etiquetado 185,395,281
Formacidén de profesionales técnicos bachiller 121,410,988
Etiguetado 70,663,638
No Etiquetado 50,747,350
Desarrollo integral e inclusidn de las juventudes 51,253,604
Etiguetado -
No Etiquetado 51,253,604
Atencién a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacién social 146,083,263
Etiguetado -
No Etiguetado 146,083,263
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad 65.470.446
sustantiva entre mujeres y hombres T
Etiquetado 25,791,883
No Etiquetado 39,678,563
Fortalecimiento del sistema estatal de salud 12,934,370
Etiquetado -
No Etiquetado 12,934,370
Prevencidén de adicciones y salud mental 16,263,280
Etiquetado -
No Etiquetado 16,263,280
Prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencion y atencion 6,079,748,997
para la salud
Etiquetado 3,547,974,465
No Etiquetado 2,531,774,532
Donacién y trasplantes de érganos y tejidos 4,297,839
Etiquetado -
No Etiquetado 4,297,839
Convivencia entre jubilados y pensionados 3,502,768
Etiquetado -
No Etiquetado 3,502,768
Arbitraje médico 6,401,376
Etiquetado -
No Etiquetado 6,401,376

Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud en el Estado de Querétaro
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(REPSS)
Etiquetado -
No Etiquetado -
Infraestructura fisica educativa para el Estado 34,435,977
Etiquetado -
No Etiquetado 34,435,977
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 15,536,945
Etiquetado -
No Etiquetado 15,536,945
Radio y television Querétaro 52,370,242
Etiquetado -
No Etiquetado 52,370,242
Cultura inclusiva y desarrollo artistico 197,887,649
Etiquetado -
No Etiquetado 197,887,649
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 300,224,144
Etiquetado -
No Etiquetado 300,224,144
Formacién académica tecnolégica a nivel superior y posgrado UTSJR 167,801,283
Etiquetado 46,279,857
No Etiquetado 121,521,426
Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de Querétaro 10,025,067,802
Etiquetado 8,839,235,529
No Etiquetado 1,185,832,273
Educacion superior UAQ 2,926,690,488

Etiquetado

1,732,360,889

No Etiquetado

1,194,329,599

Formacién académica tecnolégica a nivel superior y posgrado UTEQ 364,469,875
Etiguetado 90,008,231
No Etiquetado 274,461,644
Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 78,969,646
Etiquetado 36,391,405
No Etiquetado 42,578,241
Educacién superior y posgrado vinculada a la Industria aerondutica UNAQ 170,072,652
Etiquetado 59,675,880
No Etiquetado 110,396,772
Educacién superior en el modelo bilingiie, internacional y sustentable UPSRJ 47,327,190
Etiquetado 20,441,472
No Etiquetado 26,885,718
Formacién académica tecnolégica a nivel de TSU y licenciatura UTC 34,795,233
Etiguetado 12,580,032
No Etiquetado 22,215,201
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 9,189,829
Etiquetado -
No Etiquetado 9,189,829
Fomento de la inversion 1,174,355
Etiquetado -
No Etiquetado 1,174,355
Desarrollo econémico 107,068,960
Etiquetado -
No Etiquetado 107,068,960
Fomento al emprendimiento y la innovacién en el Estado de Querétaro 12,384,000
Etiquetado -
No Etiquetado 12,384,000
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Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)*

Etiquetado

No Etiquetado

185,022,397

Desarrollo agropecuario y forestal
Etiquetado -
No Etiquetado 185,022,397
Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 162,211,402
Etiquetado -
No Etiquetado 162,211,402
Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 42,305,100
Etiquetado -
No Etiquetado 42,305,100
Inspeccion, inclusién, asesoria y vinculacidén laboral 189,348,371
Etiquetado 2,723,813
No Etiquetado 186,624,558
Desarrollo urbano y obra publica 250,050,305
Etiquetado -
No Etiquetado 250,050,305
Infraestructura fisica para el Estado 355,912,255
Etiquetado -
No Etiquetado 355,912,255
| Agua potable, alcantarillado y saneamiento -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Sistema integral de movilidad 66,707,419
Etiquetado -
No Etiquetado 66,707,419
Movilidad aérea estatal -
Etiquetado -
No Etiquetado -
| Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano 13,385,467
Etiquetado -
No Etiquetado 13,385,467
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 55,465,192
Etiquetado -
No Etiquetado 55,465,192
Desarrollo energético sustentable 50,862,372
Etiquetado -
No Etiquetado 50,862,372
Legalidad y estado de derecho 218,749,220
Etiquetado 1,262,514
No Etiquetado 217,486,706
Difusion de la cultura politica y constitucional 9,564,328
Etiquetado -
No Etiquetado 9,564,328
Sociodemografia Estatal 7,136,987
Etiquetado -
No Etiquetado 7,136,987
Proteccion civil 46,857,409
Etiquetado -
No Etiquetado 46,857,409
Proteccién integral de niias, nifos y adolescentes 3,431,851
Etiquetado -
No Etiquetado 3,431,851
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Defensa penal publica 72,051,883
Etiquetado -
No Etiquetado 72,051,883
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 41,967,463
Etiquetado -
No Etiquetado 41,967,463
Medidas Cautelares 46,344,235
Etiquetado -
No Etiquetado 46,344,235
Busqueda, localizacion e identificacion de personas 5,667,793
Etiquetado -
No Etiquetado 5,667,793
Atencién de pueblos y comunidades indigenas 4,079,774
Etiquetado -
No Etiquetado 4,079,774
Capacidades institucionales, operacién y modernizacién de la seguridad 901,230,821
Etiquetado -
No Etiquetado 901,230,821
Acceso a la justicia para las mujeres 4,302,780
Etiquetado -
No Etiquetado 4,302,780
Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fuerza publica 14,981,184
Etiquetado -
No Etiquetado 14,981,184
Informacién y andlisis para la seguridad 220,997,107
Etiquetado -
No Etiquetado 220,997,107
Evaluacién en control de confianza 39,795,721
Etiquetado -
No Etiquetado 39,795,721

Reinsercion social

1,132,140,346

Etiquetado

No Etiquetado

1,132,140,346

Prevencidn del delito y la violencia 76,868,249
Etiquetado -
No Etiquetado 76,868,249
Conciliacion laboral 69,236,450
Etiquetado -
No Etiquetado 69,236,450
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 7,878,398
Etiquetado -
No Etiquetado 7,878,398
Coordinacion, prevencidn y deteccion de hechos de corrupcién 8,535,158
Etiquetado -
No Etiquetado 8,535,158
Fideicomiso promotor de proyectos econémicos y de bienestar social
(QRONOS) )
Etiquetado -
No Etiquetado -
Atencion a la ciudadania 36,253,454
Etiquetado -
No Etiquetado 36,253,454
Comunicacion social 278,325,817

Etiquetado
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No Etiquetado 278,325,817
Acceso y conservacion del patrimonio documental 17,827,068
Etiquetado -
No Etiquetado 17,827,068
Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos 1,963,724
Etiquetado -
No Etiquetado 1,963,724
Contacto con la ciudadania 67,560,028
Etiquetado -
No Etiquetado 67,560,028
Planeacién para impulsar el desarrollo estatal 36,142,885
Etiquetado -
No Etiquetado 36,142,885

Jubilaciones y pensiones

1,415,998,966

Etiquetado

No Etiquetado

1,415,998,966

Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 194,477,097
Etiquetado -

No Etiquetado 194,477,097
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,526,391
Etiquetado -

No Etiquetado 39,526,391
Gobierno digital 167,203,694
Etiquetado -

No Etiquetado 167,203,694
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 50,029,417
Etiquetado -

No Etiquetado 50,029,417
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 685,134,123
Etiquetado -

No Etiquetado 685,134,123
Prevencidn, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publica 155,793,671
Etiquetado -

No Etiquetado 155,793,671
Coordinacidn de la politica de gobierno 24,261,577
Etiquetado -

No Etiquetado 24,261,577
Politica interna 112,322,501
Etiquetado -

No Etiquetado 112,322,501
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,276,752
Etiquetado -

No Etiquetado 5,276,752

| Egresos para la generacién de valor publico 80,155,699
Etiquetado -

No Etiquetado 80,155,699
Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 386,330,769
Etiquetado -

No Etiquetado 386,330,769
Evaluacién del desempeio de los recursos publicos 8,097,098
Etiquetado -

No Etiquetado 8,097,098
Acceso a la informacién publica y derechos ARCO 6,529,293

Etiquetado
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No Etiquetado 6,529,293
Mejora regulatoria 10,524,674
Etiquetado -
No Etiquetado 10,524,674
Fomento a la participacion ciudadana 12,156,914
Etiquetado -
No Etiquetado 12,156,914

Participaciones a Municipios

8,951,684,091

Etiquetado

3,187,442,590

No Etiquetado

5,764,241,501

Deuda publica

1,202,612,345

Etiquetado

No Etiquetado

1,202,612,345

Proyectos de Inversion

16,097,144,484

Etiquetado

2,322,686,309

No Etiquetado

13,774,458,175

Desastres naturales

60,000,000

Etiquetado

No Etiquetado

60,000,000

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidaciéon

Etiquetado

No Etiquetado

Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro

401,457,124

Etiquetado

No Etiquetado

401,457,124

Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro

1,396,520,723

Etiquetado

No Etiquetado

1,396,520,723

Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 209,141,162
Etiquetado -
No Etiquetado 209,141,162
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 46,894,632
Etiquetado -
No Etiquetado 46,894,632
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 45,292,034
Etiquetado -
No Etiquetado 45,292,034
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 64,944,060
Etiquetado -
No Etiquetado 64,944,060
Transferencia al Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje 33,819,155
Etiquetado -
No Etiquetado 33,819,155
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacién 114,994,798
Etiquetado -
No Etiquetado 114,994,798
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacion 35,151,927
Etiquetado -
No Etiquetado 35,151,927

Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro

1,407,549,493

Etiquetado

No Etiquetado

1,407,549,493

TOTAL PROGRAMA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

61,821,252,203
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8.- Desglose Presupuesto para mitigar el cambio climatico. El cambio climatico representa una amenaza
global, que demanda diversas acciones y estrategias a implementar, a continuacion, se muestran los proyectos
y programas que se vinculan a la atenciéon del cambio climatico durante el ejercicio fiscal 2024, asimismo, se
muestra la vinculacién con los Objetivos de la Agenda 2030 y el PED 2021-2027:

AGENDA 2030

LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES

DEPENDENCIA
/ENTE

MONTO

Impulsar la capitalizacion y
comercializacion de

Promover la produccién de cultivos
alternativos y de mayor valor
econdmico.

Estimular la cultura de
financiamiento y capitalizacion en
el sector agroalimentario.

comercial y administrativa de los
Organismos Operadores de Agua.

Ejecutar acciones para la
reduccién de fugas de agua.

Garantizar el suministro de
agua potable.

Disefiar y ejecutar las estrategias y
acciones que incrementen la
cobertura del servicio de agua a
corto, mediano y largo plazo.

Consolidar los ordenamientos de
uso, crecimiento territorial y pago

del agua.

i d ducti d f
Sbﬁgngla 12. Produccién Desarrollo ca ena:ltp;rsa;:)(; vas de _ Impulsar la sanidad y la SECTOR
Pros erida)é y consumo agropecuario y : administracion de riesgos agricolas DESARROLLO 185.022.397
Faﬁﬂliar responsables forestal y pecuarios. AGROPECUARIO e
Impulsar la tecnificacion
productiva.
Fomentar la concurrencia Brindar asistencia técnica y
de recursos para el capacitacion para la produccion,
impulso a proyectos comercializacién y promocién
estratégicos. agropecuaria.
Vigilancia PROCURADURIA
4. Medio rotgeccién c)i/el Fomentar la concurrencia ESTATAL DE
An;biente e 15. Vida de P medio de recursos para el Promover la reforestacion, la PROTECCION AL
ecosistemas N . P conservacion y el aprovechamiento MEDIO 13,385,467
Infraestructura ambiente y impulso a proyectos f tal tabl AMBIENTE Y
Sostenible terrestres. desarrollo estratégicos orestal sustentable.
urbano : DESARROLLO
URBANO
Procurar la vinculacién de la oferta
. Desarrollo . de servicios y productos locales
A‘r‘ﬁt!\i/leidtleo e 13. Accion por sustentable y gg;:;:ﬁ: I;:‘ierlcmgler? |22 con los sectores econdrmicos, SECRETARIA DE
’ ; cuidado del . promoviendo el cuidado del medio DESARROLLO 55,465,192
Infraestrqctura el clima medio empresas para el _cmdado ambiente. SUSTENTABLE
Sostenible . del medio ambiente. e
ambiente Fomentar la economia circular y el
cuidado del medio ambiente.
traRr‘?;;rizsai‘gr?lyS:jsits?Rigeén Ampliar el sistema de distribucion
4. Medio 7. Energia Desarrollo de energia eléctrica. de energia eléctrica. AGENCIA DE
Ambiente e h " - ENERGIA DEL
asequible y no energético Fomentar el uso eficiente 50,862,372
Infraestructura contaminante sustentable de la energia, tanto en los Promover el acceso y el uso ESTADO DE
Sostenible sectoresgec’onémicos eficiente de la energia, con énfasis QUERETARO
. ! en las energias renovables.
como en las viviendas.
Incrementar la
infraestructura de agua Disefiar acciones para garantizar
potable, drenaje, los servicios de agua potable,
alcantarillado y drenaje sanitario y saneamiento.
saneamiento.
Promover la cultura del cuidado y
uso del agua en los diferentes
sectores de la sociedad.
Incrementar la capacidad Reali . . t
de tratamiento de agua. ealizar acciones que incrementen
la capacidad de tratamiento de
4. Medio aguas residuales y el reuso del )
) - Agua potable, agua. COMISION
Ambiente e | 6. Agualimpia | o\ oniaiado ESTATAL DE -
Infraestructura | y saneamiento . Y Reforzar la eficiencia fisica,
Sostenible saneamiento AGUAS
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LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES

potable.

Estimular el uso de sistemas
tradicionales y alternativos de
captacion, entrada y salida,
suministro, distribucién y
tratamiento para tener agua

DEPENDENCIA
IENTE
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MONTO

5. Paz y Respeto
alaLey

16. Paz,
justicia e
instituciones
solidas

Proteccion Civil

Proteger a las personas y
sus bienes ante los riesgos
generados por fenémenos

naturales o antrépicos.

en la poblacién.

Incrementar la cultura de la
prevencion y autoproteccion de
riesgos, con un enfoque resiliente

UNIDAD
ESTATAL DE
PROTECCION

privado y social.

Promover la gestién integral de
riesgos en los sectores publico,

CIVIL

46,857,409

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil. Dentro del Presupuesto de Egresos, se
considera lo siguiente:

Conforme al Articulo Séptimo Transitorio del presente Decreto , se autoriza a la Secretaria de Salud, para que en
el ejercicio fiscal 2024, realice las gestiones administrativas que correspondan ante la Secretaria de Finanzas,
para que se constituya una partida anual para dar cumplimiento a las obligaciones que se contraigan con la
institucion denominada Fundacién Teletdén Vida, |.A.P., debiendo realizarse los tramites necesarios ante las
instancias competentes y se suscriba el convenio respectivo, conforme a los recursos establecidos en el presente

Decreto.

10.- Anexo transversal para atencién de nifas, nifios y adolescentes. Uno de los principales objetivos dentro
de la agenda publica queretana se basa en garantizar a nifas, nifios y adolescentes (NNA), el derecho a: la
educacion, salud, alimentacion, bienestar, proteccién contra abuso y violencia, y proteccién social.

Es por ello que el proveer la proteccion, prevencion y restitucion integrales de los derechos humanos de nifas,
ninos y adolescentes que hayan sido vulnerados es parte de los objetivos y metas planteadas en el PED.

LINEAS DEPENDENCIA
AGENDA 2030 ESTRATEGICAS ACCIONES JENTE
Desarrollar mecanismos de
asistencia integral y juridica
Reducir las carencias | para las personas en estado de
sociales, la pobreza y vulnerabilidad.
la pobreza extrema Proveer insumos, diagnésticos SI?)-II-EES'\AQIESE_AOEL
) médicos y apoyos a personas
1. Salud y Vida 3. Salud y Desarrollo o INTEGRAL DE LA
Digna bienestar | Integral Familiar en estado de vulnerabilidad FAMILIA DEL 379,209,107
Implementar ESTADO DE
programas de Incrementar el nivel de nutricion QUERETARO
alimentacion para o L
nifios. nifias en nifios, nifas, adolescentes y
! ! poblacién vulnerable
adolescentes y
poblacién vulnerable
Apoyar a padres y madres de
Acciones para familia en situacion de
disminuir la Fortalecer la cohesion vulnerabilidad
violencia de y fomentar una mayor K |
éneroy inclusion social Establecer lactarios, guarderias
1. Salud y Vida | 5. Igualdad de coﬁtribuir ala y una red de atencion para INSTITUTO
Digna género iqualdad bebés, nifios y nifias de madres QUERETANO DE 65,470,446
gua y padres trabajadores LAS MUJERES
sustantiva entre
mujeres y Promover acciones Ofrecer apoyos para el cuidado
hombres ’ . infantil de madres y padres que
conjuntas dirigidas a estudian, trabajan o buscan
grupos vulnerables ’ J:
trabajo
2. Educacion Prestacion de Promover, de forma ciclica, la UNIDAD DE
’ Cultura ! 4. Educacion servicios de Fortalecer la cobertura inscri cién‘ de nifios niﬁas’en SERVICIOS PARA 10.025.067 802
Deborte de calidad educacion educativa o do orooscoimr LA EDUCACION el
P basica en el P BASICA EN EL
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Estado de ESTADO DE
Querétaro QUERETARO
(USEBEQ)

AUTORIDAD DE
EJECUCION DE

policiales con enfoque
en la actuacion
preventiva

Implementar programas
transversales de prevencién del

Sistema Integral Promover acuerdos Fortalecer los esquemas de MEDIDAS DEL
5. Pazy 16. Paz, justicia de Justicia Penal | basados en el diélog(’) atencion a las demandas SISTEMA INTEGRAL
RespLe;0 ala e m:gfilg::nes para con actores politicos y sociales y politicas de la DE JUS;L?Rlﬁ PENAL 41,967,463
Y Adolescentes sociales ciudadania ADOLESCENTES
DEL ESTADO DE
QUERETARO
Proteger a las
personas y sus bienes Incrementar la cultura de la
ante los riesgos prevencion y autoproteccion de
generados por riesgos, con un enfoque
fendmenos naturales o resiliente en la poblacion SISTEMA ESTATAL
5 Paz 16. Paz. iusticia Proteccion antrépicos DE PROTECCION
Res. cto ;’Ia o 'institl’J(J:iones integral de Disefiar y gestionar modelos y | DE NINOS, NINAS Y 3,431,851
pLe solidas nifias, nifios y Gestion de | programas para prevenir y ADOLESCENTES
Y adolescentes estion ge 'as contener la violencia doméstica DEL ESTADO DE
corporaciones y de género QUERETARO

delito con participacion
comunitaria

11.- Montos para la adquisiciéon de bienes y servicios y contratacion de obra publica.

Presupuesto 2024 $61,821,252,203.00

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones del Estado
de Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes y servicios seran los siguientes:

Adjudicacion directa

Invitacion Restringida a cuando menos tres
(Importe menor a:)

proveedores (importe entre minimo y
maximo, conforme a lo siguiente:)

Licitacion Publica
(importe mayor a:)

0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 760,401.40 $ 760,401.40 $ 8,290,229.92 $ 8,290,229.92

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la contratacién de
obras publicas seran los siguientes:

Adjudicacion directa

Invitacion Restringida a cuando menos tres
(Importe menor a:)

proveedores (importe entre minimo y maximo,
conforme a lo siguiente:)

Licitacion Publica
(importe mayor a:)

0.004% 0.004% 0.080% 0.080%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 2,472,850.09 $ 2,472,850.09 $49,457,001.76 $49,457,001.76

12. Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica.

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS PERSONALES 3,294,738,179
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,482,123,418
Dietas -
Haberes

Sueldos base al personal permanente
Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

1,482,123,418

206,586,630
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Honorarios asimilables a salarios 66,710,408
Sueldos base al personal eventual 138,189,222
Retribuciones por servicios de caracter social -
Retribucién a los representantes de los trabajadores y de los patrones en la
Junta de Conciliacién y Arbitraje 1,687,000

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 484,815,192
Primas por afos de servicios efectivos prestados 55,649,490
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afo 406,389,660
Horas extraordinarias 16,449,452
Compensaciones 6,326,590
Sobrehaberes -
Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de técnico especial -
Honorarios especiales -
Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de
valores B

SEGURIDAD SOCIAL 373,610,638
Aportaciones de seguridad social 250,840,151
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 42,134,736
Aportaciones para seguros 80,635,751

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 520,058,878
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo -
Indemnizaciones 40,000,000
Prestaciones y haberes de retiro -
Prestaciones contractuales 479,608,878
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos -
Otras prestaciones sociales y econémicas 450,000

PREVISIONES 163,281,259
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 163,281,259

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 64,262,164
Estimulos 64,262,164
Recompensas -

MATERIALES Y SUMINISTROS 309,953,234

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y

ARTICULOS OFICIALES 119,869,053
Materiales, utiles y equipos menores de oficina 11,910,540
Materiales y utiles de impresion y reproduccion 2,045,900
Material estadistico y geografico -
Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y
comunicaciones 82,215,498
Material impreso e informacidn digital 1,021,400
Material de limpieza 7,498,315
Materiales y utiles de ensefianza 177,400
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 15,000,000

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 24,463,500
Productos alimenticios para personas 20,900,500
Productos alimenticios para animales 3,228,100
Utensilios para el servicio de alimentacién 334,900

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 3,093,600

Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia
prima

Insumos textiles adquiridos como materia prima
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Productos de papel, cartdn e impresos adquiridos como materia prima 1,500
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos como
materia prima ]
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como materia )
prima
Productos metalicos y a base de minerales no metalicos adquiridos como
materia prima )
Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 288,100
Mercancias adquiridas para su comercializaciéon -
Otros productos adquiridos como materia prima 2,804,000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 18,772,700
Productos minerales no metalicos 65,200
Cemento y productos de concreto 83,100
Cal, yeso y productos de yeso 88,800
Madera y productos de madera 593,600
Vidrio y productos de vidrio 59,200
Material eléctrico y electrénico 9,389,300
Articulos metélicos para la construcciéon 359,200
Materiales complementarios 369,900
Otros materiales y articulos de construccion y reparacién 7,764,400
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 6,939,918
Productos quimicos basicos 260,000
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 295,500
Medicinas y productos farmacéuticos 630,200
Materiales, accesorios y suministros médicos 500,700
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 5,016,018
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 225,500
Otros productos quimicos 12,000
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 79,066,848
Combustibles, lubricantes y aditivos 79,066,848
Carbon y sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 9 548.800
DEPORTIVOS T
Vestuario y uniformes 6,751,800
Prendas de seguridad y proteccién personal 1,965,300
Articulos deportivos 114,800
Productos textiles 192,400
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 524,500
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 4,650,000
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 4,000,000
Prendas de proteccion para seguridad publica y nacional 650,000
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 43,548,815
Herramientas menores 1,489,600
Refacciones y accesorios menores de edificios 615,800
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, 5507 900
educacional y recreativo ' ’
Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de la 8,555 300
informacion T
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de 148.600
laboratorio ’
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 26,169,815
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad 51,500
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 400,200
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Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles

610,100

SERVICIOS GENERALES

1,751,683,398

SERVICIOS BASICOS 117,333,932
Energia eléctrica 49,064,534
Gas 420,000
Agua 22,723,170
Telefonia tradicional 1,012,296
Telefonia celular 4,470,667
Servicios de telecomunicaciones y satélites 286,800
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacion 35,735,025
Servicios postales y telegraficos 1,942,040
Servicios integrales y otros servicios 1,679,400

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 122,520,860
Arrendamiento de terrenos -
Arrendamiento de edificios 47,977,616
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y recreativo 30,391,997
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipo de transporte 10,749,400
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas -
Arrendamiento de activos intangibles 22,113,700
Arrendamiento financiero -
Otros arrendamientos 11,288,147

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 385 342 888

SERVICIOS T
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 53,085,200
Servicios de disefo, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 15,268,900
$eW|C|o§ ’de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la 155,650,653
informacion
Servicios de capacitacion 6,826,900
Servicios de investigacion cientifica y desarrollo -
Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e impresién 40,639,519
Servicios de proteccién y seguridad 18,690,000
Servicios de vigilancia 66,524,616
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 28,657,100

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 92,255,291
Servicios financieros y bancarios 21,075,400
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar -
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 11,975,100
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 801,800
Seguro de bienes patrimoniales 57,130,291
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniobras 1,272,700
Comisiones por ventas -
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales -

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 151 317 540

CONSERVACION T
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 60,230,140
Instalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion, 5 856 600
educacional y recreativo ' ’
!nstalacpp, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia de la 10,707,907
informacion
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de
laboratorio )
Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte 34,944,800
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Reparacién y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad 1,000
Instalacién, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 3713500
herramienta ' ’
Servicios de limpieza y manejo de desechos 34,151,393
Servicios de jardineria y fumigacion 1,712,200

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 274,339,330
leg§|on por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas y 228,739,746
actividades gubernamentales
Difusién por radio, televisiéon y otros medios de mensajes comerciales para
promover la venta de bienes o servicios ]
Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad, excepto )
Internet
Servicios de revelado de fotografias -
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video -
Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de Internet 45,599,584
Otros servicios de informacion -

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 31,548,600
Pasajes aéreos 7,425,500
Pasajes terrestres 2,694,000
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte -
Viaticos en el pais 12,239,300
Vidticos en el extranjero 9,051,800
Gastos de instalacién y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y viaticos 138,000
Otros servicios de traslado y hospedaje -

SERVICIOS OFICIALES 149,843,900
Gastos de ceremonial 64,024,400
Gastos de orden social y cultural 73,925,300
Congresos y convenciones 5,656,700
Exposiciones 6,217,500
Gastos de representacion 20,000

OTROS SERVICIOS GENERALES 427,181,057
Servicios funerarios y de cementerios -
Impuestos y derechos 5,887,344
Impuestos y derechos de importacion -
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 143,815,117
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 82,300
Otros gastos por responsabilidades 5,100,000
Utilidades -
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacion laboral 84,305,688
Otros servicios generales 187,990,608

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 34,777,017,237

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,028,645,327
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 272,880,219
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 401,457,124

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,396,520,723

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

1,957,787,261

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y
no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales y no
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y no
financieros
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Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

29,068,581,215

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no

) . 25,657,732,500
financieras
'I_'ransferenmas otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no 21,573,829
financieras
Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas financieras -
Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 3,389,274,886
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios -
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subsidios a la produccion -
Subsidios a la distribucion -
Subsidios a la inversion -
Subsidios a la prestacion de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvenciones al consumo -
Subsidios a entidades federativas y municipios -
Otros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 263,791,729
Ayudas sociales a personas 179,909,729
Becas y otras ayudas para programas de capacitacién 50,707,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 33,175,000

Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,415,998,966

Pensiones 379,501,253
Jubilaciones 983,609,676
Otras pensiones y jubilaciones 52,888,037

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales empresariales
y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros
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Transferencias para organismos internacionales -
Transferencias para el sector privado externo -

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1,574,642,746
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,554,924,046
Muebles de oficina y estanteria 10,128,500
Muebles, excepto de oficina y estanteria 20,000
Bienes artisticos, culturales y cientificos 553,700
Objetos de valor -
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién 25,854,600
Otros mobiliarios y equipos de administracion 1,518,367,246
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2,474,200
Equipos y aparatos audiovisuales 1,237,200
Aparatos deportivos -
Camaras fotograficas y de video 1,237,000
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo -
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 191,200
Equipo médico y de laboratorio 186,200
Instrumental médico y de laboratorio 5,000
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 143,000
Vehiculos y equipo terrestre -
Carrocerias y remolques -
Equipo aeroespacial 100,000
Equipo ferroviario -
Embarcaciones -
Otros equipos de transporte 43,000
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 865,000
Equipo de defensa y seguridad 865,000
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 7,845,300
Maquinaria y equipo agropecuario -
Maquinaria y equipo industrial 109,000
Magquinaria y equipo de construccion -
Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y 2011700
comercial ' ’
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1,208,400
Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 3,678,800
Herramientas y maquinas-herramienta 792,400
Otros equipos 45,000
ACTIVOS BIOLOGICOS -
Bovinos -
Porcinos -
Aves -
Qvinos y caprinos -
Peces y acuicultura -
Equinos -
Especies menores y de zooldgico -
Arboles y plantas -
Otros activos biolégicos -
BIENES INMUEBLES -
Terrenos -
Viviendas -
Edificios no residenciales -
Otros bienes inmuebles -
ACTIVOS INTANGIBLES 8,200,000
Software 75,000
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Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franquicias

Licencias informaticas e intelectuales

8,125,000

Licencias industriales, comerciales y otras

Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA

6,404,763,998

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6,404,763,998

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

6,404,763,998

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construccion de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacién

Construccion de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacién y evaluacion de proyectos productivos no incluidos en
conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores de este
capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

42,905,100

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y
privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el fomento de
actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales empresariales y
no financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de politica
econdémica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con fines de
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de politica
econdomica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de gestién de
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liquidez
Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de gestion de
liquidez
Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de gestion de
liquidez
COMPRA DE TITULOS Y VALORES -
Bonos -
Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica econdmica -
Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de liquidez -
Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica -
Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez -
Otros valores -
CONCESION DE PRESTAMOS =
Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras con fines de politica econdémica
Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econémica
Concesion de préstamos a instituciones paraestatales publicas financieras con
fines de politica econémica
Concesion de préstamos a entidades federativas y municipios con fines de
politica econdémica
Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica econdmica -
Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica econémica -
Concesidn de préstamos al sector publico con fines de gestion de liquidez -
Concesion de préstamos al sector privado con fines de gestion de liquidez -
Concesioén de préstamos al sector externo con fines de gestién de liquidez -
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 42,905,100
Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo 42,905,100
Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo -
Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial -
Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no financieros -
Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros -
Inversiones en fideicomisos publicos financieros -
Inversiones en fideicomisos de entidades federativas -
Inversiones en fideicomisos de municipios -
Otras inversiones en fideicomisos -
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS -
Depésitos a largo plazo en moneda nacional -
Depésitos a largo plazo en moneda extranjera -
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES
Contingencias por fenémenos naturales -
Contingencias socioeconémicas -
Oftras erogaciones especiales -
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 12,462,935,966

PARTICIPACIONES 5,731,746,447
Fondo general de participaciones 3,542,044,119
Fondo de fomento municipal 1,081,190,429
Participaciones de las entidades federativas a los municipios 980,672,765

Otros conceptos participables de la Federacién a entidades federativas -
Otros conceptos participables de la Federacién a municipios -
Convenios de colaboracién administrativa 127,839,134
APORTACIONES 3,187,442,590
Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas -




27 de diciembre de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 47153

Aportaciones de la Federacién a municipios

3,187,442,590

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccion social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios

CONVENIOS

3,543,746,929

Convenios de reasignacion

9,695,535

Convenios de descentralizacion

2,633,545,237

Otros convenios

1,000,606,157

DEUDA PUBLICA

1,202,612,345

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

890,391,576

Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito

890,391,576

Amortizacion de la deuda interna por emision de titulos y valores

Amortizacion de arrendamientos financieros nacionales

Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral

Amortizacion de la deuda externa por emisién de titulos y valores

Amortizacién de arrendamientos financieros internacionales

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

312,220,769

Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

312,220,769

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores

Intereses por arrendamientos financieros nacionales

Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito

Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales

Intereses de la deuda bilateral

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior

Intereses por arrendamientos financieros internacionales

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

Comisiones de la deuda publica interna

Comisiones de la deuda publica externa

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Gastos de la deuda publica interna

Gastos de la deuda publica externa

COSTO POR COBERTURAS

Costos por coberturas

APOYOS FINANCIEROS

Apoyos a intermediarios financieros

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

ADEFAS

TOTAL CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO

61,821,252,203

13. Clasificacion Funcional a nivel finalidad, funciéon y subfuncién. El Presupuesto de Egresos cuenta con

siguiente desglose de acuerdo a la Clasificaciéon Funcional:

CONCEPTO MONTO
GOBIERNO 9,020,180,407
LEGISLACION 516,451,922
Legislacion 401,457,124
Fiscalizacion 114,994,798
JUSTICIA 3,030,437,392

Imparticién de Justicia

1,577,595,865

Procuracion de Justicia

1,407,549,493
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Reclusién y Readaptacién Social

45,292,034

Derechos Humanos
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 772,083,161
Presidencia / Gubernatura 24,261,577
Politica Interior 112,322,501
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico -
Funcién Publica 164,328,829
Asuntos Juridicos -
Organizacion de Procesos Electorales 209,141,162
Poblacién 7,136,987
Territorio -
Otros 254,892,105
RELACIONES EXTERIORES -
Relaciones Exteriores -
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 466,486,468
Asuntos Financieros -
Asuntos Hacendarios 466,486,468
SEGURIDAD NACIONAL -
Defensa -
Marina -
Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional -
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 2,603,204,991
Policia 901,230,821
Proteccion Civil 46,857,409

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

1,655,116,761

Sistema Nacional de Seguridad Publica

OTROS SERVICIOS GENERALES

1,631,516,473

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 17,827,068
Servicios Estadisticos -
Servicios de Comunicacion y Medios 278,325,817
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental 41,681,220

Otros

1,293,682,368

DESARROLLO SOCIAL

41,760,041,177

PROTECCION AMBIENTAL

68,850,659

Ordenacion de Desechos

Administracion del Agua

Ordenacién de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Reduccion de la Contaminacion

Proteccion de la Diversidad Bioldgica y del Paisaje

Otros de Proteccion Ambiental

68,850,659

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

626,369,528

Urbanizacion

605,962,560

Desarrollo Comunitario

Abastecimiento de Agua

Alumbrado Publico

Vivienda

20,406,968

Servicios Comunales

Desarrollo Regional

SALUD

6,119,645,862

Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad 26,962,495
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona 6,079,748,997
Generacion de Recursos para la Salud -
Rectoria del Sistema de Salud 12,934,370

Proteccion Social en Salud
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RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 618,093,001
Deporte y Recreaciéon 300,224,144
Cultura 265,498,615
Radio, Television y Editoriales 52,370,242

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales

EDUCACION

16,098,944,140

Educacion Basica

10,025,067,802

Educacién Media Superior

1,654,927,880

Educacién Superior

4,001,363,131

Posgrado

Educacién para Adultos

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

417,585,327

PROTECCION SOCIAL

1,928,190,144

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

1,415,998,966

Familia e Hijos

379,209,107

Desempleo

Alimentacién y Nutricion

Apoyo Social para la Vivienda

Indigenas

4,079,774

Otros Grupos Vulnerables

68,902,297

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social

60,000,000

OTROS ASUNTOS SOCIALES

16,299,947,843

Otros Asuntos Sociales

16,299,947,843

DESARROLLO ECONOMICO

886,734,183

ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL

330,236,486

Asuntos Econémicos y Comerciales en General

107,068,960

Asuntos Laborales Generales

223,167,526

AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA

185,022,397

Agropecuaria

185,022,397

Silvicultura

Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbén y Otros Combustibles Minerales Soélidos

Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos)

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales

Manufacturas

Construccion

TRANSPORTE

66,707,419

Transporte por Carretera

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte

Otros Relacionados con Transporte

66,707,419

COMUNICACIONES
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Comunicaciones

204,516,502

TURISMO
Turismo 204,516,502
Hoteles y Restaurantes -

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 26,640,823
Investigacion Cientifica 26,640,823
Desarrollo Tecnoldgico -
Servicios Cientificos y Tecnolégicos -
Innovacion -

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 73,610,556
Comercio, Distribucion, Almacenamiento y Depdsito -
Otras Industrias -
Otros Asuntos Econdmicos 73,610,556

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

10,154,296,436

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

1,202,612,345

Deuda Publica Interna

1,202,612,345

Deuda Publica Externa

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

8,951,684,091

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

8,951,684,091

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Saneamiento del Sistema Financiero

Apoyos IPAB

Banca de Desarrollo

Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversién (UDIS)

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

TOTAL CLASIFICACION FUNCIONAL

61,821,252,203

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

PRODUCTOS

CONCEPTO

IMPORTE

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Productos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO

IMPORTE

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

Aprovechamientos Patrimoniales

ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

Accesorios de Aprovechamientos

LIQUIDACION O PAGO

APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE

Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Aprovechamientos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
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INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES
PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de Seguridad
Social
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS
PRODUCTIVAS DEL ESTADO
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios de Empresas Productivas del Estado -
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos
No Empresariales y No Financieros
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL -
MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales
No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON PARTICIPACION -
ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON PARTICIPACION -
ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS
FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros Publicos con
Participaciéon Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGANOS AUTONOMOS
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial, y de
los Organos Auténomos
OTROS INGRESOS -
Otros Ingresos -
TOTAL DE INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS
INGRESOS

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO IMPORTE

ENDEUDAMIENTO INTERNO -
Endeudamiento Interno -
ENDEUDAMIENTO EXTERNO -
Endeudamiento Externo -
FINANCIAMIENTO INTERNO -
Financiamiento Interno 1,706,076,090

TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1,706,076,090

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo. A continuacién, se desglosan las
aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Educacion Basica 8,839,235,529
Educaciéon Media Superior 616,066,644
Educacioén Superior 2,001,277,500
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR EDUCATIVO 11,456,579,673
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16. Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacion, se desglosan las
aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTO MONTO
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 3,547,974 ,465
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL SECTOR
SALUD 3,547,974,465

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacién, se desglosa el recurso estatal asignado al sector
salud:

CONCEPTO MONTO

Secretaria de Salud 17,195,247
Organos desconcentrados 24,853,154
Entidades paraestatales 2,536,072,371
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 2,516,574,532
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 15,200,000
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,297,839
TOTAL SECTOR SALUD 2,578,120,772

18. Recurso estatal asignado al sector educativo. A continuacion, se desglosa el recurso estatal asignado al
sector educativo:

CONCEPTO MONTO

Secretaria de Educacion 263,881,635
Organos desconcentrados 262,892,603
Entidades paraestatales 4,538,055,956
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 26,640,823
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 10,681,189
Unidad de Servicios para la Educacion Béasica en el Estado de Querétaro 1,185,832,273
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 856,650,486
Universidad Autdbnoma de Querétaro 1,194,329,599
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 274,461,644
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio 121,521,426
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro 95,059,832
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 185,395,281
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 50,747,350
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 34,435,977
Universidad Aeronautica en Querétaro 110,396,772
Universidad Politécnica de Querétaro 42,578,241
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 26,885,718
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 22,215,201
Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro 300,224,144
TOTAL SECTOR EDUCATIVO 5,064,830,194

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. Disefar e implementar politicas publicas que
cierren las brechas de desigualdad social es un gran reto en la actualidad, evitar la discriminacién y exclusién social,
permitiendo el goce de derechos, bienes y servicios.

Para el ejercicio fiscal 2024, el Estado de Querétaro se tiene asignado recursos publicos para la implementacion de estrategias
transversales que incorporen la perspectiva de género.

Prestacion de Busca fortalecer la oferta de servicios
servicios de Faciltarel | Proveer atencion de cuidado publicos y privados, a SERVICIOS DE
administracion, . través de normas y mecanismos de
romocion acceso a la salud | integral a la salud Programa supervision e inspeccion de calidad de SALUD DEL 6,079,748,997
?evencic’)n’ para toda la de losy las CENSO Iospmismos con ZI objetivo de que ESTADO DE o
p ¥ poblacién pacientes ’ ! a QUERETARO

atencion para la sean efectivos, seguros, accesibles y
salud operen con perspectiva de género
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PP

LINEAS
ESTRATEGICAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS

Programa de
Prevencion de
Violencia

DESCRIPCION

Capacita al personal del sector salud
en perspectiva de género, derechos
humanos de las mujeres e
identificacion de la violencia, para la
prestacion de servicios con calidad
para nifias, adolescentes y mujeres

Realizar jornadas
itinerantes de
salud y atencién
médica.

Programa de
Salud
Reproductiva

Implementa mejoras a los servicios de
salud sexual brindada a mujeres,
incluyendo perspectiva de género, con
el objetivo de que sea sensible al ciclo
de vida, para promover la prevencion
del embarazo adolescente, la calidad
de vida y la salud integral de las
mujeres

Busca mejorar la capacidad de
respuesta de los servicios de salud
para mujeres y nifias, con perspectiva
de género, pertinencia cultural y
enfoque territorial, especialmente de
los servicios obstétricos para reducir la
mortalidad materna, perinatal e infantil,
incluso mediante unidades méviles y el
uso de la telemedicina

Proporcionar
transporte a los
puntos de
servicios
médicos a la
poblacién que lo
necesite.

Programa de
Salud Mental

Detecta necesidades no cubiertas en
materia de cuidados y rehabilitacion
para mujeres con discapacidad y
brindarles atencion fomentando su
autonomia

Programa de
Salud
Reproductiva

Ejecuta acciones para disminuir el
porcentaje de resoluciones obstétricas
via cesarea, a través de la
implementacion de Parto Humanizado
en los Hospitales del Estado

Consolidar el
sistema de salud
con apoyo
interinstitucional

Eficientar la
operacion del
primer nivel de

atencion.

Programa de
Salud Mental

Fortalece a las instituciones de salud
mental con perspectiva de Derechos
Humanos y género e implementa
acciones especificas y medidas para
mejorar la salud mental y emocional de
las mujeres

Programa Estatal
de cancer de la
mujer

Busca incrementar la prevencion,
deteccion temprana y tratamiento del
cancer, cancer de mama,
cervicouterino y ovarico, para disminuir
los efectos negativos derivados de
estos padecimientos

Promover la
cultura de la
prevencion en
materia de salud

Fomentar la
educacion y
deteccion
temprana para
prevenir
enfermedades
cronico-
degenerativas

Programa
Enfermedades
cronico-
degenerativas

Mejorar la atencion a la prevencion,
deteccion oportuna y tratamiento de
enfermedades cronico-degenerativas
en mujeres, como diabetes,
hipertension, obesidad, desnutricion y
cardiopatias

Programa de
Salud Mental

Brinda servicios de salud mental a las
mujeres migrantes y en movilidad, con
pleno respeto de sus Derechos
Humanos

Garantizar el
abasto de
medicamentos y
de los insumos
para la salud

Optimizar los
mecanismos de
gestion,
adquisicion,
almacenamiento
y distribucion de
los
medicamentos e
insumos para la
salud

Programa de
Coordinacién
Estatal de
VIH/SIDA e ITS

Promueve servicios integrales de salud
sexual y reproductiva para la
prevencion, deteccion y tratamiento de
infecciones de transmision sexual, VIH
y SIDA, con perspectiva de género y
sensibilidad cultural para mujeres de
todas las edades, mujeres indigenas,
migrantes, afromexicanas, con
discapacidad, parejas de poblaciones
en riesgo y de diversidad sexual

Promueve el ejercicio responsable de
una sexualidad informada, plenay libre
de cualquier forma de violencia o
discriminacion, en mujeres y hombres
durante todo su ciclo de vida, con
perspectiva de género

DEPENDENCIA
[ENTE

MONTO
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Acciones para

Fortalece y consolida las politicas

ciencia y
tecnologia

educacion basica
y media superior

académica por
grado escolar

violencia contra
la mujer en todos
los planteles

Conmemoracién
del dia de
prevencion de
violencia contra
la Mujer

Imparticion de conferencias para
prevenir y erradicar la violencia entre
las y los estudiantes de bachillerato

TECNOLOGICOS
DEL ESTADO DE
QUERETARO

disminuir la publicas y transversales de igualdad
) . Promover Programa Estatal . S
violencia de acciones Fomentar el ara la Iqualdad sustantiva y contra la discriminacion
géneroy coniuntas liderazao v el gustanti\g/,a entre hacia las mujeres, adolescentes y INSTITUTO
contribuir a la diri Jidas a em oder%m)ilento Muieres nifias del Estado de Querétaro, asi QUERETANO DE 65,470,446
igualdad 9 P ) I y como, alinear las acciones de manera LAS MUJERES
) grupos de las mujeres. Hombres P
sustantiva entre transversal para disminuir las brechas
. vulnerables (PROIGUALDAD) f "
mujeres y de igualdad con la planeacion,
hombres presupuesto y resultados
Busca mejorar la calidad del
aprendizaje en el alumnado de
educacion basica y de instituciones
Programa educativas publicas administradas por
"Cognti o la USEBEQ mediante acciones que
Establecer 90, coadyuven en el aprovechamiento del
. Promover la Escuelas de . h ] . ‘
Fortalecimiento | programas para R, ) tiempo escolar disponible, su extensién | SECRETARIA DE
. f alfabetizacion en Tiempo o P 223,476,448
educativo incrementar la " para el fortalecimiento académico, EDUCACION
N el Estado Completo" para . )
alfabetizacion ; deportivo y cultura y apoya a mujeres
el ciclo escolar trabajadoras, mediante un entorno
2023-2024 ; : or
seguro para que las y los nifios se
puedan desarrollar en un buen
ambiente escolar durante la jornada
extendida mientras ellas laboran
Diversifica espacios de reflexiéon en la
s comunidad universitaria para crear
emana conciencia y propuestas sobre
conmemorativa clay prop )
o " perspectiva de género asi como
Mujer-Eres" ed. d X
2024 est_acar el paPeI de la mujer en la
sociedad, en areas académicas y
Servicios de Nivelar los Facilitar profesionales
formacién y conocimientos actividades para Brinda espacios de reflexion de UNIVERSIDAD
desarrollo de | del alumnado en la nivelacion aspectos sociales como la no PEDAGOGICA 9,790,981
profesionales de | educacion basica | académica por discriminacién y perspectiva de género, NACIONAL
la educacion y media superior grado escolar de igual forma se fortalecen los
XVIl Jornada - .
Académica aspecto; teo_rllco meto_dologlcos de
’ investigacion, y se impulsa la
Cultural y Salud . P A
formacion cultural y artistica, asi como
la promocién del cuidado integral de la
salud para estudiantes de educacion
Superior
Proceso Imparticién de cursos en materia de
- educacion integral en sexualidad y
Ensefanza - . , .
aprendizaje género a tra_ves_ de la _Unldad de
Aprendizaje Curricular
Imparticién de cursos en materia de
Capacitacion en Desarrollo Humano para la
” Nivelar los Facilitar P ) implementacion del Protocolo de acoso COLEGIO DE
Educacién L . materia de ) : L
media superior conocimientos acthlc_iades_para Perspectiva de y hos_tlgar_nlentp enel qmblto laboral, BACHILLERES
: del alumnado en la nivelacion . inteligencia emocional y la DEL ESTADO DE | 1,254,706,611
de bachillerato AP P Género LS . -
eneral educa(_:lon bas!ca académica por comunicacion |nclu5|v_alpara_personal QUERETARO
9 y media superior grado escolar directivo y administrativo (COBAQ)
Socializacién de
Protocolos de Sensibilizacion a través de platicas
Hostigamiento sobre temas de Hostigamiento Sexual,
Sexual, Acoso Acoso Sexual, Bullying y Maltrato
Sexual, Bullying y Escolar dirigido al personal directivo
Maltrato Escolar
Certificacion en la Imparticién, implementacion y
Norma Mexicana | ejecucién de procesos de gestién y de
NMX R 025 SCFI | recursos humanos practicas en materia
2015 en Igualdad | de igualdad laboral y no discriminacion,
Laboral y No para favorecer el desarrollo integral de
) . Discriminacion las trabajadoras y los trabajadores COLEGIO DE
Desarrollo Nivelar los Facilitar Platicas de ESTUDIOS
académico en conocimientos actividades para revencion de CIENTIFICOS Y
bachillerato de | del alumnado en la nivelacion p 278,810,281




Campafia dia
Naranja

Fomento a la prevencion y erradicacion
de la violencia contra las mujeres y
nifias, a través de una campafa
permanente realizada los 25 de cada
mes del ejercicio fiscal, con el uso de
una prenda naranja
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LiINEAS DEPENDENCIA
PP ESTRATEGICAS ACCIONES ESTRATEGIAS DESCRIPCION JENTE MONTO
Platicas de Imparticién de conferencias para
prevencion de promover Educacion sexual, con el
embarazo objetivo de prevenir embarazos no
adolescente programados
Talle_r’ de Brinda informacién para la prevencion
Prevencién de la ) : AN
- ! de violencia y discriminacion
Violencia
Curso: Jévenes,
tolerancia y no
discriminacion,
Medidas para la
Igualdad en el
marco de la Ley
Federal para
prevenir y
) el_lm'lnar'lg Imparticién de cursos en materia de
Discriminacion 1, tolerancia y no discriminacion, asi
2y 3 por todas >l y no .
las nifias, nifos y como, inclusion y perspectl_va de
! todos los ambitos
adolescentes. genero en
¢,Coémo promover
laiinclusiény la
no discriminacién
en la escuela?
Discriminacion,
discursos de odio
Educacién y alternativas
superior y Nivelar los Facilitar incluyentes
posgrado conocimientos actividades para UNIVERSIDAD
vinculada a la del alumnado en la nivelacion Se establece un dia dedicado a la AERONAUTICA 170,072,652
industria educacion basica | académica por perspectiva de género, con el objetivo | EN QUERETARO
aeronautica y media superior grado escolar de identificar y cuestionar la
UNAQ Dia Cultural de c(i;:cizg:':iqon, desllgualdatli y exc!usmn
Perspectiva de jeres, asi como, las acciones
. que deben implementarse para actuar
Género - .
sobre los factores de género y asi
crear condiciones de cambio que
permitan avanzar en la construccién de
la igualdad de género
Fortalece las habilidades de "Power
skill" en las mujeres de la UNAQ,
donde se promueve la comunicacion
Power Skill para efectiva, la adaptabilidad, el
mujeres aprendizaje de técnicas de gestion del
tiempo, el desarrollo de inteligencia
emocional y la busqueda de
oportunidades de mejora continua
Talleres de Fomenta la sensibilizacién en la
Perspectiva de poblacién estudiantil de nuevo ingreso
Género en materia de Perspectiva de Género
Taller de Acoso Fomenta la sensibilizacion en la
f poblacién infantil sobre el acoso
Callejero h
callejero y sexual
Evento de conmemoracion del dia
internacional de la mujer, que celebra
los logros, buscando transmitir
conciencia para la toma de medidas
Diai . que ayuden a mejorar la calidad de
fa internacional ) . -
. de la mujer ) vida de Ia§ mujeres, asimismo, se
Formacion Nivelar los Facilitar imparten platicas o talleres impartidas
académica L - por mujeres que tienen una trayectoria UNIVERSIDAD
tecnoldgica a conocimientos actlwc_iades'gara de inspiracion y que con ella motivany | TECNOLOGICA
nivel superior del alumnado en la nivelacién I val i | N DE SAN JUAN 167,801,283
p Y| educacién basica | académica por reconocen €l valor que tiene la mujer i
posgrado - ) en la sociedad DEL RIO
UTSJR y media superior grado escolar
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Provee a las mujeres buscadoras de
empleo participantes, capacitacion
Programa de tedrica — précticg,, encamipada al
conductoras de proceso de operacion _de unidades de
Incrementar el 4 rte publi transporte de pasajeros en sus
Inspeccion, desarrollo y la ransporte publico diferentes tipos y modalidades, con el
inclusion, inclusion Fomentar la proposito de lograr su colocacion en un SECRETARIA
asesoria y equitativa de los | equidad laboral y centro de trabajo DEL TRABAJO 189,348,371
vinculacion grupos sociales salarial
laboral para mejorar su Vinculacién laboral, capacitacion y
calidad de vida otorgamiento de ayuda
Programa seguro socioecondémica que faciliten su
de desempleo incorporacion a una actividad
productiva a las personas en su
busqueda de empleo
Imparticién de capacitaciones para
Programa de emprendedoras, pequefias productoras
Capacitacion y artesanas en diferentes rubros como
Fomentar Turistica Market[ng, Ser\{icio al Cliente,
programas de Inteligencia Emocional, entre otros
Fortalecer la capacitacion
Politica de formacién de c erFt)ifi cacion ’ Desarrollo de Mesas de Conversacion
: y : ) i
desarrollo de la | competenciasy | 0 y Networking con mujeres SECRETARIA DE
g o para las ) 162,211,402
actividad habilidades en personas sobresalientes del Sector con temas TURISMO
turistica estatal | todos los grupos como:
: emprendedoras y ) .
sociales para el Foro Mujeres en - Turismo de Romance
autoempleo el Turismo - Tur|§mo dg Negocios
- Turismo incluyente
- Turismo de Naturaleza
- Pueblos Magicos
- Turismo Gastronémico
Genera contactos sociales que permitan
Programa de . h
Seguimiento en que todas las mujeres que obtl_enen la
. libertad, cuenten con oportunidades
i P!
Externamiento :
) laborales en el exterior y permanezcan
para mujeres como unidades productivas en la
liberadas y sociedad, brindandoles el apoyo
preliberadas de la . - ] s
Direccién de necesario para facilitar la reinsercion
¥ . social, procurando para ellas, una vida
Reinsercion ) - L )
Social dignay con ello prevenir la reincidencia
del delito
Divulgacion de la experiencia personal
alrededor del delito cometido, en voz de
grupos de ciudadanas y ciudadanos
egresados de los centros penitenciarios
ResilienteMENTE || y en entornos sensibles, promoviendo la
cultura de aceptacion de las y los
externados, asi como, la prevencion
social del delito, y el apego a la legalidad
Fortalecer la Mantener el de la comunidad en general COMISION
coordinacion sistema
Reinsercion institucional en | penitenciario del Dispone de un Plan de Capacitacion Esgg?ébliﬂ‘ 1.132.140.346
social materia de Estado como uno Incluyente con la finalidad de ampliar el PENITENCIARIO o4 1A
seguridad y de de los mejores catalogo de servicios en materia de DE QUERETARO
justicia del pais Academia de deporte para las mujeres o personas
Talentos pnvgdas'de. la Ilbed?d en Io_s Ce_r!tros
Deportivos Penitenciarios, y asi lograr identificar,
comprender y definir las habilidades,
actitudes y valores con la finalidad de
mejorar el cumplimiento de objetivos y
el nivel de deporte y recreacion
Fomento a entrevistadores a adoptar
un enfoque de deteccién de
necesidades con perspectiva de
ESTANDARES género, intersecciones y expectativas
DE integrales de la mujer privada de la
COMPETENCIA libertad sobre los medios para la
con perspectiva reinsercion en los Centros
de Géneroy Penitenciarios, promoviendo una
enfoque inclusion social con base en
Interseccional necesidades, capacidades,
preferencias de la mujer privada de la
libertad y bajo una perspectiva de
género e interseccionalidad
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LiINEAS DEPENDENCIA
PP ESTRATEGICAS ACCIONES ESTRATEGIAS DESCRIPCION JENTE MONTO
Imparticion de curso de Lengua de
Actualizar los Sefias Mexicana con perspectiva de
Profesionalizar modelos de Curso de Lengua género, con el objetivo de atender a
las instituciones formacion de Sefas mujeres en situacién de violencia y asi
; PR Mexicana con se cuente con los conocimientos que
de Sef;ggﬁd del czgf\/ﬁgﬁg%ly perspectiva de les permitan entablar una
c idad carrera policial género comunicacion de primer contacto con
_‘-apacidades P las personas en situacion de ‘
institucionales, discapacidad de origen auditivo SECRETARIA DE
operacion y SEGURIDAD 901,230,821
modernizacion Disedary Capacitacion en CIUDADANA
de la seguridad Gestion de las gestionar Ewateria de Imparticién de capacitaciones en
corporaciones modelos y erspectiva de materia de perspectiva de género y/o
pol?ciales con programas para ggnerg derechos derechos humanos de las mujeres, asi
enfoaue en la prevenir y humar;os de las como, identificacion de la violencia
ac?uacién contener la muieres e para la prestacion de servicios con
reventiva violencia i dentifijcacién de calidad para personas en situaciéon de
P doméstica y de . . violencia
. la violencia
género

NOTAS:

1. Las estrategias incorporadas dentro de la tabla fueron identificadas por parte de las Dependencias / Entes Publicos ejecutores de las mismas.
2. No necesariamente se debe contar con presupuesto para implementar las estrategias anteriormente mencionadas.



