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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de 
Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 que da 

cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios 

  



22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 31387

Artículo 5, fracción I de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Objetivos anuales, estrategias y metas. 
 
Para el ejercicio fiscal de 2023, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes: 
 
Objetivos: Una gestión pública austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado 
de Querétaro. 
 
Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el 
ejercicio del gasto público, basados en una gestión eficiente, con los atributos de transparencia y rendición de 
cuentas. 
 
Metas: Aprovechamiento al máximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de 
seguridad, reactivación económica, agua, energía, movilidad y Gobierno Digital y Mejora Regulatoria, buscando 
atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas que se contemplarán 
en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentará conforme a la normativa. 

 
Artículo 5, fracción II de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Proyecciones de finanzas públicas. 

 
Proyecciones de Egresos - LDF 

(PESOS) 
(CIFRAS NOMINALES) 

Concepto (b) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

1. Gasto No Etiquetado 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

32,551,836,879 33,726,661,169 34,973,919,819 36,123,942,993 37,317,476,700 38,564,507,719  

A.    Servicios Personales 3,076,032,284 3,168,313,253 3,263,362,650 3,361,263,530 3,462,101,435 3,565,964,479  
B.    Materiales y Suministros 216,304,464 219,601,661 223,115,288 226,796,690 230,652,234 234,688,648  
C.    Servicios Generales 1,444,161,916 1,460,551,190 1,476,909,363 1,493,670,276 1,510,621,402 1,527,764,900  
D.    Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

19,113,686,033 19,767,647,455 20,545,491,008 21,201,616,424 21,879,869,089 22,584,195,445  

E.    Bienes Muebles, Inmuebles 
e Intangibles 

101,363,284 116,404,570 92,884,023 74,301,773 56,833,031 45,744,605  

F.    Inversión Pública 3,309,481,659 3,508,050,559 3,683,453,087 3,867,625,741 4,061,007,027 4,264,057,379  
G.    Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

38,725,420 40,274,437 41,885,414 43,560,830 45,303,263 47,115,395  

H.    Participaciones y 
Aportaciones 

5,252,081,819 5,445,818,045 5,646,818,986 5,855,107,729 6,071,089,218 6,294,976,869  

I.     Deuda Pública - - - - - -  
2. Gasto Etiquetado 
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

19,084,992,650 20,108,414,275 21,121,875,811 22,141,515,453 23,167,519,733 24,188,247,071  

A.    Servicios Personales - - - - - -  
B.    Materiales y Suministros 24,906,035 25,822,662 26,778,101 27,768,891 28,796,340 29,861,804  
C.    Servicios Generales - - - - - -  
D.    Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

12,381,768,725 13,177,885,370 13,974,109,240 14,770,444,627 15,566,895,991 16,363,467,969  

E.    Bienes Muebles, Inmuebles 
e Intangibles 

48,023,538 51,343,188 54,662,839 57,982,489 61,302,139 64,621,789  

F.    Inversión Pública 2,626,628 2,713,307 2,800,133 2,886,937 2,973,545 3,059,778  
G.    Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

- - - - - -  

H.    Participaciones y 
Aportaciones 

6,627,667,724 6,850,649,748 7,063,525,499 7,282,432,510 7,507,551,718 7,727,235,730  

I.     Deuda Pública - - - - - -  
3. Total de Egresos 
Proyectados (3 = 1 + 2) 

51,636,829,529 53,835,075,444 56,095,795,630 58,265,458,446 60,484,996,433 62,752,754,790  

 
Nota: Para el cálculo de las proyecciones de egresos se contemplan las disponibilidades financieras a las que hace referencia la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, así como las consideradas en el financiamiento neto establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
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Artículo 5, fracción III de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Riesgos relevantes para las finanzas públicas. 
 
El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por 
una reducción en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificación a las condiciones 
económicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, cambios en la política 
económica del país, un incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, así como las variables 
económicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2023 
sobre los recursos participables a las entidades federativas. No sin omitir los efectos que el entorno económico 
pudiera sufrir por la prolongación de la guerra en Ucrania y/o el rebrote del COVID19.  
 
Por último, los programas de gasto, podrían verse afectados por la ministración no oportuna de recursos 
federales, la baja en la captación de recursos locales y la presión que pudiera tenerse en el gasto por escenarios 
económicos, sociales, políticos o de cualquier otra índole de carácter global y local. 
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Artículo 5, Fracción IV, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Resultados de las finanzas públicas. 

Resultados de Egresos - LDF 
(PESOS) 

(CIFRAS NOMINALES) 

Concepto (b) 2017 ¹ (c) 2018 ¹ (c) 2019 ¹ (c) 2020 ¹ (c) 2021 ¹ (c) 2022 2 (c) 

1. Gasto No Etiquetado 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

17,395,310,970 20,678,054,311 21,478,322,469 23,115,271,995 24,032,358,560 29,438,016,456

A.    Servicios Personales 2,241,459,857 1,988,935,615 2,121,349,095 2,306,790,923 2,475,024,292 2,771,211,486

B.    Materiales y 
Suministros 

346,759,605 238,485,025 211,089,268 180,496,898 163,406,006 475,803,987

C.    Servicios Generales 1,009,616,522 1,052,967,478 1,184,487,790 1,082,081,312 1,229,568,716 2,927,779,365

D.    Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 

9,388,224,302 11,889,702,581 12,154,417,931 14,375,884,620 15,235,341,134 16,176,351,573

E.    Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

173,332,113 527,067,389 159,668,569 139,041,750 104,642,232 179,924,568

F.     Inversión Pública 393,872,485 951,207,142 1,061,732,964 769,660,313 365,880,722 2,232,806,567

G.    Inversiones Financieras 
y Otras Provisiones 

72,299,358 185,773,188 349,574,089 61,423,663 21,707,090 30,217,891

H.    Participaciones y 
Aportaciones  

3501592559 3,753,512,365 4,055,248,410 4,106,725,470 4,304,732,266 4,643,921,018

I.      Deuda Pública 268154168.9 90,403,529 180,754,354 93,167,047 132,056,104 -

2. Gasto Etiquetado 
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

16,732,019,806 16,868,849,882 16,794,075,287 16,165,613,447 16,214,185,941 17,398,716,862

A.    Servicios Personales - - 871093.69 3,689,021 6,015,861 1,737,476

B.    Materiales y 
Suministros 

31,628,284 41,518,421 23,613,584 25,694,164 32,192,127 81,406,895

C.    Servicios Generales 267,823,728 94,189,853 97,501,587 92,615,083 92,021,642 129,158,423

D.    Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 

2,305,877,576 10,303,910,074 10,324,779,058 10,327,074,975 10,572,335,767 10,887,380,900

E.    Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

92,531,290 21,003,039 50,351,727 49,503,854 64,164,289 5,725,027

F.     Inversión Pública 355,085,335 530,582,400 446,274,006 - 7454273.06 312,906,836

G.    Inversiones Financieras 
y Otras Provisiones 

92,589,558 13,998,642 18,007,000 16,376,192 - -

H.    Participaciones y 
Aportaciones 

13,429,151,321 5,714,591,577 5,708,062,957 5,649,012,127 5,403,729,957 5,980,401,305

I.      Deuda Pública 157,332,715 149,055,877 124,614,274 1,648,030 36,272,026 -

3. Total del Resultado de 
Egresos (3=1+2) 

34,127,330,776 37,546,904,193 38,272,397,756 39,280,885,442 40,246,544,501 46,836,733,319

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados. 
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio. 
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Artículo 5, fracción V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Estudio actuarial de pensiones 
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro 

 
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

 
 

Pensiones y jubilaciones Salud Riesgos de 
trabajo 

Invalidez y vida 
Otras prestaciones 

sociales Total 

Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo 
general para trabajadores 
del estado o municipio 

 

Prestación Laboral 

  

Prestación 
Laboral 

 

Prestación 
Laboral 

 

Prestación Laboral 

 

Prestación Laboral 

Beneficio definido, 
Contribución definida o Mixto 

 

Población afiliada 

Beneficio Definido Beneficio 
Definido 

Beneficio 
Definido 

Beneficio Definido Beneficio Definido 

Activos 4,788 0 0 4,788 4,788

Edad máxima 82 0 0 82 82

Edad mínima 19 0 0 19 19

Edad promedio 41 0 0 41 41

Pensionados y Jubilados 1,997 87 171 0 2,255

Edad máxima 90 76 87 0 90

Edad mínima 42 97 94 0 42

Edad promedio 64 58 60 0 64

Beneficiarios      

Promedio de años de 
servicio (trabajadores 
activos) 

8.42 8.42  8.42 8.42

Aportación individual al plan 
de pensión como % del 
salario 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00

Aportación del ente público 
al plan de pensión como % 
del salario 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00

Crecimiento esperado de los 
pensionados y jubilados 
(como %) 

3.67% - - NA 215.57%

Crecimiento esperado de los 
activos (como %) 

1.0124% 1.0124% 1.0124% 1.0124% 1.0124%

Edad de Jubilación o 
Pensión 

57.07 53.30 54.54 96.50 57.52

Esperanza de vida 24.45 27.36 26.34 63.23 25.36

Ingresos del Fondo      

Ingresos Anuales al Fondo 
de Pensiones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nómina anual      

Activos 1,272,724,676.33 0.00 0.00 0.00 1,272,724,676.33

Pensionados y Jubilados 678,280,832.17 20,565,991.30 48,449,434.63 0.00 747,296,258.09

Beneficiarios de 
Pensionados y Jubilados 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Monto mensual por pensión      

Máximo 111,639.13 47,036.42 83,184.93 0.00 111,639.13

Mínimo 8,585.10 8,413.11 8,890.87 0.00 8,413.11

Promedio 28,304.16 19,861.66 23,610.84 0.00 27,616.27



Pág. 31566 PERIÓDICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Monto de la reserva 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42

Valor presente de las 
obligaciones 

     

Pensiones y Jubilaciones en 
curso de pago 

11,108,358,478.03 134,373,061.86 907,527,681.73 162,164,737.15 12,312,423,958.77

Generación actual 13,503,879,405.32 0.00 0.00 1,558,562,976.84 15,062,442,382.16

Generaciones futuras 23,432,025,581.21 0.00 0.00 4,161,754,397.01 27,593,779,978.22

Valor presente de las 
contribuciones asociadas a 
los sueldos futuros de 
cotización 2.00% 

     

Generación actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de 
aportaciones futuras 

     

Generación actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Déficit/superávit actuarial      

Generación actual (23,694,141,987.93) (134,373,061.86) (907,527,681.73) (1,720,727,713.99) (26,456,770,445.51)

Generaciones futuras (23,432,025,581.21) 0.00 0.00 (4,161,754,397.01) (27,593,779,978.22)

Periodo de suficiencia      

Año de descapitalización 2023 2023 2023 2023 2023 

Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 

Estudio actuarial      

Año de elaboración del 
estudio actuarial 

2022 2022 2022 2022 2022 

Empresa que elaboró el 
estudio actuarial 

Valuaciones Actuariales 
del Norte, S. C. 

 Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del Norte,
S. C. 

 

Artículo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos 
destinados para la atención de Desastres Naturales. 
 

CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROMEDIO 
APORTACIÓN PARA LA 
RECONSTRUCCIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA ESTATAL, 
MEDIDO A TRAVÉS DE LAS 
AUTORIZACIONES DE RECURSOS 
APROBADOS POR EL FONDEN. 

- - - - - - -

         
TASA APLICABLE PARA EL 
EJERCICIO FISCAL 2023 

      10% 

        

APORTACIÓN MÍNIMA A REALIZAR EN 
EL EJERCICIO FISCAL 2023 

      -
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De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cantidad a 
aportar al fideicomiso citado, es cero. Se establece un fondo con vigencia anual de $60,000,000.00 (Sesenta 
millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados a desastres naturales y otras contingencias 
en términos de los lineamientos aplicables. 
 
Artículo 10, fracción I de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 
Límite para asignación global de recursos para servicios personales. 
 

 Tasa Monto 

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2022 $2,772,948,962 
a) Crecimiento % real (puntual 3%) 3.00%  
b ) Crecimiento % real 3% 3.00%  
   
Inflación Dic21-Dic22 7.70%  
Incremento en términos nominales (Inflación * real) 10.93%  
   
Límite para asignación global de recursos para servicios personales ejercicio 
2023 

$3,076,032,284 

 
Artículo 10. Servicios personales, Fracción II Erogaciones correspondientes al gasto en servicios 
personales.   
 

CONCEPTO MONTO 

Percepciones Ordinarias  2,107,160,227
Percepciones Extraordinarias  149,616,034

Seguridad Social  304,950,027
Carácter Fiscal  410,096,317
Previsión Salarial  104,209,679

TOTAL 3,076,032,284
 
Artículo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Previsiones 
de gasto derivadas de contratos de Asociación Público-Privada. 
 
La previsión total de gasto derivado de contratos de Asociación Público-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada 
en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a: 
 

Celebrados -
Por celebrarse -

TOTAL -
 
Artículo 12, Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior. 
La previsión total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en 
el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a: 
 

Ingresos Totales de 2023 48,111,469,488.00
Límite para cubrir adeudos (2%) 962,229,389.76
Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del 
ejercicio fiscal anterior 

-

 
  


