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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2023 que da
cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios
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Articulo 5, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2023, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestion publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en el desarrollo del Estado
de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el equilibrio presupuestal en apego a las disposiciones aplicables en el
ejercicio del gasto publico, basados en una gestién eficiente, con los atributos de transparencia y rendicion de
cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad a los sectores de
seguridad, reactivacion econémica, agua, energia, movilidad y Gobierno Digital y Mejora Regulatoria, buscando
atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas que se contemplaran
en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentara conforme a la normativa.

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Gasto No Etiquetado 32,551,836,879 | 33,726,661,169 | 34,073,919,819 | 36,123,942,903 | 37,317,476,700 | 38,564,507,719
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) il 3 il H il 3 'y 3 il il 3 y L y 3 H y 3

A._Senvicios Personales 3.076,032.084 | 3.168.313.253| 3.263.362,650 | 3.361.263.530| 3.462,101,435| 3.565,964.479
B. Maleriales y SUministios 216,304,464 | 219.601.661|  223.115.288| _ 226.796.690 | 230.652.034| 234 688,648

C. Servicios Generales

1,444,161,916

1,460,551,190

1,476,909,363

1,493,670,276

1,510,621,402

1,527,764,900

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras

19,113,686,033

19,767,647,455

20,545,491,008

21,201,616,424

21,879,869,089

22,584,195,445

Aportaciones

Ayudas

S'lntaBri]Z’i‘;ZsM“eb'es' Inmuebles 101,363,284 | 116,404,570 92,884,023 74,301,773 56,833,031 45,744,605
F._Inversion Publica 3.300,481,659 | 3.508.050.550 | _3.683.453.087 | _3.867.625.741| 4,061,007.027 | _4.264.057.379
o, _anversiones Financieras y 38,725,420 40,274,437 41,885,414 43,560,830 45,303,263 47,115,395
H. Participaciones y 5,252,081,819 | 5445,818,045| 5646818986 | 5855107,729| 6,071,089,218| 6,294,976,869

|.  Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

19,084,992,650

20,108,414,275

21,121,875,811

22,141,515,453

23,167,519,733

24,188,247,071

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros

24,906,035

25,822,662

26,778,101

27,768,891

28,796,340

29,861,804

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras

12,381,768,725

13,177,885,370

13,974,109,240

14,770,444,627

15,566,895,991

16,363,467,969

Aportaciones

Ayudas

E]ntaBrI]Z?tjstuebles' Inmuebles 48,023,538 51,343,188 54,662,839 57,982,489 61,302,139 64,621,789
F. Inversion Plblica 2,626,628 2,713,307 2,800,133 2,886,937 2,073,545 3,059,778
G. Inversiones Financieras y B B B B B B
Otras Provisiones

H. Participaciones y 6,627,667,724 | 6,850,649,748 | 7,063,525,499 | 7,282,432,510| 7,507,551,718 | 7,727,235,730

|. Deuda Publica

3. Total de Egresos
Proyectados (3 =1+ 2)

51,636,829,529

53,835,075,444

56,095,795,630

58,265,458,446

60,484,996,433

62,752,754,790

Nota: Para el célculo de las proyecciones de egresos se contemplan las disponibilidades financieras a las que hace referencia la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como las consideradas en el financiamiento neto establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Articulo 5, fraccién lll de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos, puede ser afectado por
una reduccién en la disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificacion a las condiciones
econdémicas con las cuales se generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, cambios en la politica
econdmica del pais, un incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como las variables
econdmicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2023
sobre los recursos participables a las entidades federativas. No sin omitir los efectos que el entorno econémico
pudiera sufrir por la prolongacién de la guerra en Ucrania y/o el rebrote del COVID19.

Por dltimo, los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracion no oportuna de recursos
federales, la baja en la captacién de recursos locales y la presidon que pudiera tenerse en el gasto por escenarios
economicos, sociales, politicos o de cualquier otra indole de caracter global y local.
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Articulo 5, Fraccién IV, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egresos - LDF

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+)

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2017 * (c) 2018 * (c) 2019 * (c) 2020 * (c) 20211 (c) 20222 (c)
1. Gasto No Etiquetado 17,395,310,970 | 20,678,054,311 | 21,478,322,469 | 23,115,271,995| 24,032,358,560 | 29,438,016,456

A. Servicios Personales

2,241,459,857

1,988,935,615

2,121,349,095

2,306,790,923

2,475,024,292

2,771,211,486

B. Materialesy
Suministros

346,759,605

238,485,025

211,089,268

180,496,898

163,406,006

475,803,987

C. Servicios Generales

1,009,616,522

1,052,967,478

1,184,487,790

1,082,081,312

1,229,568,716

2,927,779,365

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y

9,388,224,302

11,889,702,581

12,154,417,931

14,375,884,620

15,235,341,134

16,176,351,573

Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, 173,332,113 527,067,389 159,668,569 139,041,750 104,642,232 179,924,568
Inmuebles e Intangibles

F.  Inversion Pablica 393,872,485 951,207,142 |  1,061,732,964 769,660,313 365,880,722 |  2.232,806,567
G. Inversiones Financieras 72,299,358 185,773,188 349,574,089 61,423,663 21,707,090 30,217,891
y Otras Provisiones

H. Participaciones y 3501592550 |  3,753,512,365 |  4,055,248.410 |  4,106,725.470|  4,304,732,266 |  4,643,921,018
Aportaciones

. Deuda Pablica 268154168.9 90,403,529 180,754,354 93,167,047 132,056,104 ]
2. Gasto Etiquetado 16,732,019,806 | 16,868,849,882 | 16,794,075,287 | 16,165,613,447 | 16,214,185,941| 17,398,716,862
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) H il 3 H th L} il 3 > H il 3 H y 3 tl 3 il

A. Servicios Personales } ; 871093.69 3,689,021 6,015,861 1,737,476
B. Materiales y 31,628,284 41,518,421 23,613,584 25,694,164 32,192,127 81,406,895
Suministros

C. Servicios Generales 267,823,728 94,189,853 97,501,587 92,615,083 92,021,642 129,158,423

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y

2,305,877,576

10,303,910,074

10,324,779,058

10,327,074,975

10,572,335,767

10,887,380,900

y Otras Provisiones

Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, 92,531,290 21,003,039 50,351,727 49,503,854 64,164,289 5,725,027
Inmuebles e Intangibles

F.  Inversion Pablica 355,085,335 530,582,400 446,274,006 - 7454273.06 312,906,836
G. Inversiones Financieras 92,589,558 13,098,642 18,007,000 16,376,192 ; ;

H. Participaciones y
Aportaciones

13,429,151,321

5,714,591,577

5,708,062,957

5,649,012,127

5,403,729,957

5,980,401,305

I. Deuda Publica

157,332,715

149,055,877

124,614,274

1,648,030

36,272,026

3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2)

34,127,330,776

37,546,904,193

38,272,397,756

39,280,885,442

40,246,544,501

46,836,733,319

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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Articulo 5, fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Estudio actuarial de pensiones

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Saltillo, Coahuila a 22 de abril del 2022

Lic. Gustavo Leal Maya

Secretario de Finanzas

Poder Ejeculivo del Eslado de Querélaro
Querétaro, Querétaro.

Estimado Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Sector Central del Gobiemno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre
del 2021. Los resultados se obtuvieron considerando los “Términos de referencia para la
Valuacion Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General” asi como las “Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

|. Resumen Ejecutivo de Resultados

II. Antecedentes

Ill. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas

IV. Necesidad del Estudio Actuarial

V. Reservas

VI. Descripcion de los Métodos de Financiamiento

Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipétesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuaciéon Actuarial

i. Datos y Promedios Generales
i. Gréficas de Distribucion de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias

IX. Comentarios Generales y Recomendaciones

X. Anexos
1. Formato 8 Ley de Disciplina Financiera
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial
1. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Afiliada

Numero de Afiliados 4,788 2,255
Nomina promedio 22,151.29 21.616.27
Nomina anual 1,272,724,676.33 747.296,258.09
Personal con derecho adquirido a pension 148 -
Proporcién de la nomina promedio de pensionados 124.67%
Proporcion de la nomina anual de pensionados 58.72%
w Activos.
65.9%
32.0% p 68.0% ] | | Pensionados

b 4

Personal con derecho adquirido a pension

b) Monto de la Reserva: $ 918,095.895.42

c) Valor Presente de las Obligaciones

Pensiones en curso de pago 12,312,423,958.77 10,986,257.814.80
Generacion Actual
Servicios Pasados 7,329,438,676.67 6,010,509,154.18
Servicios Futuros 7,733,003,705.49 5,860,751,833.24
Servicios Totales 15,062,442,382.16 11,871,260,987.42
Nuevas Generaciones 27,593,779,978,22 14,329,028,036.80
Total 54,968,646,319.15 37,186,546,839.02

50.2% Persiones en curso de pago
Servicios Pasadas
27.4%

& Servicios Futuros

# Nuevas Generaciones

24%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual 13,719,969,563.40 12,681,158,213.50

Nuevas Generaciones 57,578,164,816.13 38,170,191,718.62

Total 71,298,134.379.53 50.851.349.932.12
e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Activos
1) Generacion Actual 0.00 0.00
i) Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados
i) En curso de pago 0.00 0.00
ii) De la generacion actual 0.00 0.00
iii) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
iv) Pensiones especiales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit / Superavit Actuarial

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (26,456,770.445.51) (21,939,422.906.80)
Nuevas Generaciones (27,593,779.978.22) (14,329,028.036.80)
Total (54,050,550,423.73) (36,268,450,943.60)

g) Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%
Generacion Actual 3.35% 4.02%
Nuevas Generaciones

Total 1.67% 2.47%

100%
B80%
60%

Pasivo

40% Adiivo

20% +|

0% 335% - 7%
Generacion Actual MNuevas Generaciones Total
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h)

i)

k)

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Perfodo de Suficiencia

Escenario aoc
Descapitalizacion

Escenario 2.00% 2023

Escenario 3.00% 2023

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologla de
Prima Media General

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual (Activos y Pensionados) 192.83% 173.01%
Nuevas Generaciones 47.92% 37.54%
Total 75.81% 71.32%

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologla de
Primas Optimas de Liquidez

Escenario Financiero Prima Perfodo

Escenario 2.00% 712.51% 2022-2122

Escenario 3.00% 69.93% 2022-2122

Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Perfodo

65.00% 2022
Escenario 2.00% A1.00% 2023-2030
73.08% 2031-2122
65.00% 2022
Escenario 3.00% A1.00% 2023-2027
70.32% 2028-2122

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 2,00%
(Millones de pesos de 2021)

-

2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 756.32
2024 B65.45 0.00 865.45
2025 879.56 0.00 879.56
2026 887.71 0.00 887.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 928.66 0.00 928.66
2028 942,94 0.00 942,94
2030 954.36 0.00 954.36
2035 1,003.90 0.00 1,003.90
2040 1,091.45 0.00 1.091.45
2045 1.127.89 0.00 1,127.89
2050 1.181.78 0.00 1,181.78
2055 1,223.20 0.00 1,223.29
2060 1,244.81 0.00 1,244.81
2065 1,260.81 0.00 1,260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,298.59
2080 1.321.01 0.00 1,321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1,359.46 0.00 1,359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1,364.06 0.00 1,364.06
2105 1,364.47 0.00 1,364.47
2110 1.364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.90 0.00 1,365.90
2120 1.367.02 0.00 1,367.02
2122 1,367.15 0.00 1.367.15
90.00
80.00 - 1YY
70.00 H1H
o — T
c
£ 8000
= 5000
]
o 40.00 "
L]
2
8 3000
g
20,00 "
10.00 " H1H
0.00 !
G R s e B R o R A R W R B o R o R N T B
8 8 8 8 3 & 8 8 8 5 5 8 8 8 8 2 2 £ £ &
 § E 8 § 3885 &R T 8 HE L IR EEN

Perfodo Analizado

Apartaciones m— Aportaciones Extracrdinarias —e—Egresos |
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Porcentaje de la nomina

-

90.00

80.00

70.00 4

60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2021)

consultoria actuarial

2022 831.28 0.00 0.00
2023 854.19 0.00 750.69
2024 B65.45 0.00 865.45
2025 879.56 0.00 879.56
2026 887. M 0.00 837.71
2027 897.53 0.00 897.53
2028 028.66 0.00 928.66
2029 942,94 0.00 942,94
2030 954.36 0.00 954.36
2035 1,003.90 0.00 1,003.90
2040 1.091.45 0.00 1,091.45
2045 1,127.89 0.00 1.127.89
2050 1,181.78 0.00 1,181.78
2055 1,223.29 0.00 1,223.29
2080 1,244.81 0.00 1,244.81
2065 1.260.81 0.00 1.260.81
2070 1,279.92 0.00 1,279.92
2075 1,298.59 0.00 1,298.59
2080 1.321.0 0.00 1.321.01
2085 1,343.78 0.00 1,343.78
2090 1.359.46 0.00 1.359.46
2095 1,363.61 0.00 1,363.61
2100 1.364.06 0.00 1,364.06
2105 1,364.47 0.00 1,364.47
2110 1,364.65 0.00 1,364.65
2115 1,365.90 0.00 1,365.90
2120 1.367.02 0.00 1,367.02
2122 1.367.15 0.00 1.367.15
1
. | |
Lt "

8 8 88 5 8565 8 R EFEE&S8 B S§G&B S8 5B 2 W
& R R &§E § R R 8 R R R R & R R &R SRR G GR =&
Periodo Analizado

Aportaciones m— Aportaciones Extracrdinarias —s— Eqresos
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
consultoria actuarial

Il. ANTECEDENTES.

Debido a que las prestaciones econdmicas que otorga la ley, dependen de alguna
conlingencia, es necesario ulilizar lecnicas acluariales que por medio de hipolesis de
muerle, invalidez, y rolacion, asi como de rendimienlos bancarios, incremenlos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los préximos 100 anos (170 anos para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El calculo acluarial es la dnica lecnica gue delermina el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del drea de prestaciones econdmicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adguiridos
de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles.

ll. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Convenio Laboral: Convenio Laboral que contiene las Condiciones Generales de
Trabajo de Ios Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(Convenio Laboral 2021-2022)

Ley: Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Generales:

Art. 126 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

En todo momento se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que
favorezcan a los trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de
pensiones.

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

Los acuerdos, convenios, reglamentos, costumbres, prerrogativas y en general los
derechos que estén establecidos en favor de los trabajadores, superiores a los que en
esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquello que les
beneficie.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Definiciones:

Salario (Art. 36 de la Ley)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sueldo presupueslal y los quinguenios.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias salario.

Incremento a pensiones y jubilaciones

Global $900.00

Tope a Pensiones (Art. 126, 137 y 142, Ley)

Pensién por Jubilacién

* Tope Maximo Mensual: No se considera.
Tope Minimo Mensual: No se considera.

* Nota: En el Art. 137 de la Ley, se establece que el tope méaximo de la
Jubilacién es de 575 veces el valor diario de la UMA (Reforma
05/Marzo/2021). Sin embargo, debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el
Convenio Laboral no se establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al
trabajador, este no es considerado para el célculo de la jubilacion.

Pensién por Vejez

** Tope Méximo Mensual: No se considera
Tope Minimo Mensual: 1 Salario Minimo Mensual Vigente

** Nota: En el Art. 142 de la Ley, se establece que el tope maximo de la
pension por Vejez es de 575 veces el valor diario de la UMA. Sin embargo,
debido al Art. 126 de la Ley, dado que en el Convenio Laboral no se
establece un tope maximo, lo cual beneficia mas al trabajador, este no es
considerado para el célculo de la pension por vejez.

Incremento a salarios (Art. 18 Fracc. |., Convenio Laboral)

Personal de base y sindicalizada: $900.00
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Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Personal de confianza: $ 900.00
Personal facullado para el uso de la fuerza puablica: $900.00.

Consideracién en meses de servicio (Arts. 127 y 140, Ley)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera como ano completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
27 anos 6 meses y 1 dia de servicio puede jubilarse 0 pensionarse a parlir de los
14.5 afios de servicio y, en el caso de los policias, con 24.56 afos de servicio se
pueden jubilar.

De las cotizaciones (Art. 135, Ley)

Los trabajadores estén exentos de toda cotizacidn en lo referente a jubilaciones y
pensiones.

Despensa
Para efectos de este estudio, se define como Despensa a la suma de las dos
siguientes prestaciones:
Despensa mensual (Art. 18, Fracc. I, Convenio Laboral)
Se otorgard un pago de despensa mensual por la cantidad de $800.00 M.N
(dividido en dos pagos quincenales) a todo el personal activo, pensionados y
jubilados.

Despensa especial anual (Art. 18, Fracc. lll, Convenio Laboral)

Se otorgara un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo.

Ademas, se otorga a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual - Personal Sindicalizado (Art. 18 Fracc. IV, Convenio
Laboral)

Se otorgard un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por la
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionadaos y jubilados sindicalizados.
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Apoyo anual al ahorro sindical — Personal Sindicalizado (art. 18 Fracc. V, Convenio
Laboral)

Se olorgara un apoyo anual al ahorro sindical a lrabajadores sindicalizados por la
canlidad de $1,950.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Quinquenio (Art. 18 Fracc |, Convenio Laboral)
Por cadza 5 anos de servicio cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de

quinguenios consislente en una cantidad mensual eslablecido en la siguiente
tabla (actualizada segun Convenio Laboral 2021):

Anos de servicio Mensual
5 $542.00
10 $1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35 $6,000.00
40 $7,000.00

Los quinquenios se incrementaran cada afo. La cantidad mensual a pagar por
cada quinquenio se calculara tomando como base el monto actual del quinquenio
de cada trabajador mas el porcentaje de incremento al sueldo laboral que
corresponda al trabajador.

Los trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afos de servicio y que
su(s) quinquenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del afo
2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les pagara
por concepto de quinquenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de
servicio y que su(s) quinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre el
monto del quinquenio que se encuentra percibiendo a la presente fecha.

Prestaciones:
Jubilacién: (Arts. 18 Fracc X., Convenio Laboral)
Requisito: Contar con al menos 28 afnos de servicio
Monto: 100% de su Ultimo salario mas despensa, y en su caso, apoyo

especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
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Pension por Vejez: (Art. 141, Fracc. |. Ley; Art. 18 Fracc. IX, Convenio Laboral)

Requisito:  Contar con un minimo de 60 afios de edad y al menos 15 de servicio.
Monto: Un porcentaje del dllimo salario que percibe el rabajador en funcion
de su anligtiedad como lo muestia la siguiente labla:

Todo el personal
excepto policia

Antigliedad = Porcentaje
15-17 50.00%
18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
26 90.00%
27 95.00%

Adicionalmente al monto de la pension, se pagaran despensa y, en su
caso, apoyo especial anual y apoyo anual al ahorro sindical.

Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
Pension por Muerte: (Art. 144, Ley)
Requisito:  Se otorgard pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilado o pensionado, o que, no teniendo esta calidad, haya

cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacién o pensién por vejez.

Monto: Pensién equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Prestaciones del Personal Operativo Facultado para el uso legal de la Fuerza
Publica:

Jubilacion (Art. 41 bis fraccion Ill inciso c¢) de la Ley de Seguridad para el Estado
de Querétaro)

Requisito: Contar con 25 afios de servicio so6lo para el personal operativo
facultado para el uso legal de la fuerza publica.

Monto: El 100% de su ultimo salario mas despensa.

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios
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Pension por Vejez (Art. 41 bis fraccion Il inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad
para el Estado de Querétaro)

Requisilo:  Contar con una antigtedad de 18 afios de servicio y 60 afos de
edad.

Monto: Un porcentaje del ultimo salario que percibe el trabajador en funcién
de su antigiedad como lo muestra la siguiente tabla:

Antigiedad = Porcentaje

18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%

Adicionalmente al monto de la pensién, se pagara despensa.
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
Pagos Unicos:
Estimulo Gnico por afios de servicio (Art. 18 Fracc VII, Convenio Laboral)
Se otorgara un estimulo econémico Unico a los trabajadores activos, excepto al

personal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio
ininterrumpidos siguientes:

Anos de Servicio Meses de Salario
2
25 3
30 4
35 H

Pago de marcha (Art. 31, Fracc VII, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.
Monto: 4 meses de salario.

Seguro de vida (Art. 31, Fracc VI, Convenio Laboral)

Requisito: Fallecimiento del trabajador activo.

Monto: Muerte Natural: 27 meses de salario.
Muerte Accidental: 54 meses de salario.
Muerte Colectiva: 81 meses de salario.
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Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Art. 18, Fracc. Xl, Convenio
Laboral)

Regyuisilo:  Separarse voluntariamernle de su empleo siempre que haya
cumplido 5 anos de servicio por lo menos.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguientle labla:

Afos de Dias por afio
Servicio de servicio
5-14 16
15 en adelante 20

Prima de antigledad por separacion o despido (Art. 18, Fracc. Xl, Convenio
Laboral)

Requisito: Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualguiera que sea su
anfigtiedad.

Monto: Una cantidad de dias de salaric mas despensa mensual, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Anos de Dias por ano
Servicio de servicio
0-14 16
15 en adelante 20

Indemnizacion Legal (Art. 18, Fracc. X, Convenio Laboral y Art. 59, Ley)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario méas despensa mensual por cada afo de
servicio mas 90 dias de salario mas despensa mensual.

De los riesgos profesionales (Art. 32, Convenio Laboral y Art. 124, Ley)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicio se regird por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a que las prestaciones economicas que otorga el sistema de pensiones
dependen de alguna contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por
medio de hipotesis de muerte, invalidez y rotacion, asi como de rendimientos bancarios
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incrementos, poblacionales, etc. nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos
del fondo de pensiones y prestaciones contingentes durante los préximos 100 anos, de
la manera mas aproximada posible.

El calculo acluarial es la unica lécnica que delermina el coslo aclual y fuluro de las
obligaciones generadas por el sistema de pensiones, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para la toma de decisiones
relativas a las finanzas del fondo de pensiones y del prapio Sector Central.

RESERVAS.

Para efectos de este estudio, se considert reserva § 918,095,895.42. La cual se separd
de la siguiente manera:

Personal Base: $ 144,456,059.23
Personal de Confianza: $ 617,528,309.66
Persanal de Policia: $128,946,961.98
Personal Eventual: $ 27,164,564.56

DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO.

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipdtesis Actuariales demogréficas, se proyectd el nimero de
personas gue tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipotesis Actuarial de mortalidad se proyectd el nimero de
pensionados que afno con ano sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punto anterior, el monto dz los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demograficas y de incremento
salarial, se proyectd la némina anual entre la fecha de evaluacion vy la fecha de
jubilacién del dltimo empleado que la solicité.



Pag. 31404 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial

6. Considerando la Hipétesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se
le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva exislenle a la fecha de evaluacion, entre €l valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipétesis Actuariales
implicadas en el célculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afos futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
ano 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 afos; periodo considerado para
célculo de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipétesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez.

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas
en porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que debera ser
igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como
la amortizacién anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su
pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los préximos 100 afos, las erogaciones anuales que efectuara el sistema
de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este célculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calcularan las erogaciones que hard el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente active y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las néminas de cada
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afio como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluird cuando, en los anos de madurez del sislema de
seguridad social, se eslabilicen los saldos del fondo como porcenlaje de la nomina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afo, los egresos disminuyan con respecto de la némina de activos,
requiriéndose una prima escalonada decreciente.

Nola: El valor presente de los egresos esperados de un sislema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinaco, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

HIPOTESIS ACTUARIALES.

A continuacion, se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0% anual compuesto.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0% anual compuesto.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas y de la calidad de la informaciéon que

nos fue proporcionada.

Nota: Los resultados del presente estudio actuarial son considerando Unicamente los
afos de servicio generados en el Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro.
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Biométricas Financieras
Fallecimento Hios  robabilick Edad Correlativa Tasainc. Tasa de inc. al salano
e era Jin era

Edad Hombres Mujeres Jubllados Invalidos Invalidez Rotacion Promedio deCasado  Hombres Mueres Ao Poblacional ~ Ado  Minimo Salanal Salarial Tabular

15 0000333 0000150 0000242 0004391 0.00011 0076400 0.001510 0033308 15 15 0392900 2022 0000000 2022  16.00 100 0.00 0.00
16 0000357 0000150 0000253 0004980 0.000013 0072170 0.002420 0120786 16 15 0409620 2023 1243971 2023  16.00 100 0.00 000
17 0000380 0000160 0000270 0005617 0.000015 0068110 0.003780 0208176 17 15 0424250 2024 1222103 2024  16.00 100 0.00 0.00
18 0000411 0000170 0000290 0006303 0.000018 0064210 0.005140 0295565 8 16 0436780 2025 1.198927 2025 000 100 0.00 0.00
19 0000450 0000180 0000315 0007037 0.000022 0060400 0.015110 0.382955 19 7 0451410 2026 1.174560 2026 0.00 100 0.00 0.00
20 0000488 0000190 0000339 0007818 0.000026 0056850 0.028250 0470345 20 17 0466040 2027 1150534 2027 000 100 0.00 0.00
21 0000535 0000210 0000372 0008646 0.000030 0053570 0049700 0500310 21 18 0478580 2028 1126347 2028 000 100 0.00 0.00
22 0000589 0000220 0000405 0009518 0.000036 0050360 0074330 0530274 2 19 0492170 2029 1101092 2029 000 100 0.00 0.00
23 0000643 0000240 0000442 0010432 0,000041 0046990 0114130 0560239 2 20 0504710 2030 1074768 2030 000 100 0.00 0.00
24 0000698 0000250 0000474 0011387 0.000048 0044750 0.172830 0590203 24 2 0517240 2031 1046379 2200 0.00 100 0.00 0.00
25 0000752 0000260 0000506 0012379 0.000056 0042150 0.229400 0620168 r 22 0528740 2032 1013910 2032 0.00 100 0.00 0.00
26 0000822 0000270 0000546 0013404 0.000065 0039720 0.314080 0650133 2% 23 0539190 2033 0976410 2033 000 100 0.00 0,00
27 0000884 0000280 0000582 0014458 0.000074 0037470 0402380 0680098 27 2 0548590 2034 0940000 2034 000 100 000 0.00
28 0000953 0000300 0000627 0015538 0.000086 0035390 0.516660 0710063 28 25 0558000 2035 0902582 2035 000 100 0.00 0.00
29 0001023 0000310 0000667 0016637 0.000099 0033410 0634650 0.740027 29 2 0565310 2036 0865472 2036 000 100 0.00 0.00
30 0001093 0000330 0000711 0017752 0.000112 0031490 0.748940 0.769992 30 21 0573670 2037 0827969 2037 000 100 0.00 0.00
31 0001170 0000350 0000760 0018876 0.000128 0029760 0.902280 0.774816 El 2 0582030 2038 0.790237 2038 000 100 0.00 0.00
32 0001248 0000380 0000814 0020004 0.000147 0028130 1.061050 0779640 32 29 0589350 2039 0752606 2039 000 100 000 0.00
33 0001333 0000410 0000872 0021129 0.000167 0026650 1.220050 0784464 33 30 0595610 2040 0715740 2040 000 100 000 0.00
34 0001418 0000440 0000929 0022246 0.000190 0025280 1.386760 0789288 34 N 0601880 2041 0679502 2041 000 100 0.00 0.00
35 0001504 0000480 0000992 0023348 0.000216 0023880 1.523410 0794112 35 32 0606060 2042 0.642690 2042 000 100 0.00 0.00
36 0001597 0000530 0001063 0024430 0.000244 0022580 1.680670 0.798936 3 3 0611200 2043  0.606224 2043 000 100 0.00 0.00
37 0001697 0000600 0001149 0025486 0.00276 0021460 1.788540 0803761 37 n 0615470 2044 0560812 2044 000 100 0.00 0.00
38 0001798 0000670 0001234 0026511 0.000311 0020330 1899880 0808585 38 s 0618600 2045 0533716 2045 000 100 0.00 0.00
32 0001907 0000750 0001328 0027501 0000851 0019300 1.971710 0813409 39 36 0622780 2046 0498356 2046 000 100 0.00 0.00
40 0002023 0000850 0001436 0028452 0.000395 0018340 2.061370 0818974 40 37 0625920 2047 0462187 2047 000 100 0.00 0.00
41 0002139 0000950 0001545 0020360 0.000443 0017400 2.046490 0818233 4 38 0629050 2048 0427389 2048 000 100 0.00 0.00
42 0002271 0001070 0001670 0030223 0.000498 0016520 2.006460 0817490 a2 39 0632190 2049 0391716 2049 000 1.00 0.00 0.00
43 0002410 0001190 0001800 0031039 0.000557 0015750 1.959930 0816748 4 40 0635320 2050 0357329 2050 000 100 0.00 0.00
44 0002558 0001340 0001949 0031808 0.000623 0014960 1.904860 0816006 4 a 0638460 2051 0323193 2051 000 100 0.00 0.00
45 0002720 0001490 0002759 0032529 0.000696 0014190 1847760 0815264 45 2 0641590 2052 0288985 2052 000 100 0.00 0.00
46 0002899 0001660 0003022 0033204 0.000777 0013570 1.782800 0814522 46 43 0643680 2053 0.256140 2053 000 100 0.00 0.00
47 0003092 0001850 0003311 0033835 0.000866 0012890 1.708090 0813779 47 44 0646820 2054 0223026 2054 0.00 100 0.00 0.00
48 0003302 0002060 0003528 0034422 0.000864 0012290 1.642300 0813038 ) 45 0649950 2055 0190711 2085 000 100 0.00 0.00
49 0003534 0002290 0003975 0034971 0001072 0011770 1.558530 0812295 49 % 0652040 2056 0158954 2056 000 100 000 0.00
50 0003790 0002540 0004355 0035485 0001191 0011160 1478240 0811553 50 & 0654130 2057 0128003 2057 000 100 0.00 0.00
51 0004069 0002810 0004772 0035968 0.001321 0010740 1.353830 0810811 51 48 0656220 2058 0097625 2058 000 100 0.00 0,00
52 0004379 0003100 0005229 0036426 0.001465 0010210 1.243620 0.800977 52 49 0659360 2059 0067827 2059 0.00 100 0.00 0.00
53 0004720 0003430 0005730 0036864 0.001623 0009780 1.141350 0.791144 53 50 0661450 2060 0.039026 2060 000 100 0.00 0.00
54 0005100 0003780 0006280 0037289 0.001796 0009340 1.023280 0781310 54 51 0662490 2061 0010185 2061 000 100 0.00 0.00
55 0005518 0004170 000GS82 0037707 0.001985 00OBYI0 0913080 0771477 55 52 0664580 2062 0000000 2062 000 100 000 0.00
56 0005983 0004590 0007541 0038125 0002191 0008600 0.806800 0761643 56 53 0665630 2063 0000000 2063 000 100 0.00 0.00
57 0006502 0005050 0008265 0038551 0.002418 0008300 0.748480 0.751809 57 54 0666670 2064 0000000 2064 000 1.00 000 0.00
58 0007068 0005550 0009057 0038992 0.002666 0007950 0.676950 0.741975 58 55 0667720 2065 0.000000 2065 0.00 100 0.00 0.00
59 0007704 0006100 0009925 0039457 0.002937 0007640 0.617880 0732141 59 56 0668760 2066 0000000 2066  0.00 100 0.00 0.00
60 0008409 0006720 0010876 0039955 0.003233 0007320 0551790 0722309 60 57 0668760 2067 0000000 2067 000 100 000 0.00
61 0009192 0007400 0011918 0040494 0.003556 0007050 0495890 0700639 61 58 0668760 2068 0000000 2068 000 100 000 0.00
62 0010060 0008150 0013059 0041084 0.003907 0006820 0.440830 0.658601 62 59 0669810 2069 0000000 2069 000 100 0.00 0.00
63 0011021 0008990 0014309 0041736 0.004201 0006490 0.400110 0.602620 63 60 0669810 2070 0.000000 2070 000 100 0.00 0.00
64 0012090 0009910 0015677 0042460 0.004708 0006260 0.372540 0536332 64 61 0670850 2071 0000000 2071 000 100 0.00 0.00
65 0013276 0010020 0017175 0043270 0005162 0006050 0.344440 0463927 8 62 0669810 2072 0000000 2072 000 100 0.00 0.00
66 0014593 0012050 0018815 0044177 0.005657 0000000 0319520 0392018 66 63 0668760 2073 0000000 2073 000 100 0.00 0.00
67 0016050 0013290 0020608 0045196 0.006194 0000000 0297460 0323415 67 64 0668760 2074 0000000 2074 000 100 0.00 0,00
68 0017662 0014670 0022571 0.046343 0.006777 0000000 0.274950 0.260349 68 65 0668760 2075 0.000000 2075 000 100 0.00 0.00
69 0019453 0016190 0024716 0047636 0.007411 0000000 0.256220 0.206978 69 66 0666670 2076 0000000 2076 000 100 0.00 0.00
70 0021429 0017870 0027061 0049094 0.008009 0000000 0.235520 0.162477 70 67 0665630 2077 0000000 2077 000 100 0.00 0.00
71 0023622 0019720 0029624 0050740 0.008845 0000000 0216640 0125920 n 68 0664580 2078 0000000 2078 000 100 0.00 0.00
72 0026048 0021770 0032423 0052600 0.003653 0000000 0.197750 0096329 72 69 0662490 2079 0000000 2079 000 100 0.00 0.00
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Hipdtesis

Biométricas Financieras
Fallecimiento Hijos robabilick Edad Correlativa Tasainc Tasa de inc_al salano
efa Sin
Edad Hombres Mujeres Jublados Invalidos Invalidez Rotacion Promedio deCasado  Hombres Mujeres Ano Poblacional A Minimo Salanal Salarial Tabular
3 0028729 0024020 0035478 0054702 0.010530 0000000 0.179620 0072728 73 70 0660400 2080 0.000000 2080 000 100 0.00 0.00
74 0031682 0026520 0038812 0057080 0.011479 0000000 0.160890 0054183 74 n 0658310 2081 0.000000 2081 000 100 000 0.00
75 0034945 0029260 0042447 0059774 0012506 0000000 0.146390 0039824 75 72 0656220 2082 0.000000 2082 0.00 100 0.00 0.00
76 0038541 0032380 0046408 0062829 0.013617 0000000 0.132570 0028873 76 73 0653090 2083  0.000000 2083 000 100 0.00 0.00
77 0042501 0035610 0050722 006629 0014819 0000000 0.123120 0020644 77 M 0653090 2084  0.000000 2084 0.00 100 0.00 0.00
78 0046857 0039270 0055417 0070238 0.016119 0000000 0.116630 0014554 ] 7% 0647860 2085 0000000 2085 0.00 100 0.00 0.00
9 0051646 0043300 0060521 0074726 0017523 0000000 0.110360 0010115 9 16 0644730 2086 0.000000 2086 000 100 0.00 0.00
80 0056893 0047720 0066065 0079845 0.019038 0000000 0.104090 0006929 80 7 0641590 2087 0.000000 2087 000 100 0.00 0.00
81 0062643 0052560 0072081 0085695 0.020675 0000000 0.097440 0004677 81 78 0637410 2088 0.000000 2088 000 100 0.00 0.00
82 0068036 0057870 0078602 0092392 0.022440 0000000 0.090340 0003110 82 79 0634280 2089  0.000000 2089 0.00 100 0.00 0.00
83 0075803 0063680 0085662 0.100074 0.024345 0.000000 0.082640 0.002037 a3 80 0631140 2090  0.000000 2090 000 100 0.00 0.00
84 0083289 0070030 0093296 0.108904 0028397 0000000 0.075230 0001314 84 81 0628010 2091  0.000000 200 000 1.00 0.00 0.00
85 0091365 0077000 0101539 0.119071 0.028510 0000000 0.066320 0000834 85 82 0622780 2092 0000000 2092  0.00 100 0.00 0.00
86 0100053 0084640 0110426 0.130797 0.030994 0000000 0.053820 0000521 86 83 0618600 2093 0.000000 2093 000 100 0.00 0.00
87 0109384 0093030 0119992 0144338 0.033560 0000000 0.053100 0000321 87 84 0614420 2094  0.000000 2094 0.00 100 0.00 0.00
88 0119373 0102210 0.130270 0.159988 0.036322 0000000 0.046000 0.000194 88 85 0610240 2095 0.000000 2005 0.00 1.00 0.00 0.00
89 0130045 0712260 0.141292 0.178079 0.039293 0.000000 0.040190 0.000115 89 86 0606060 2096 0.000000 209 0.00 100 0.00 0.00
90 0182470 0123250 0153088 0.198976 0.03%293 0000000 0.034520 0000115 20 87 0602930 2097 0.000000 2097 0.00 100 0.00 0.00
9 0137850 0151170 0.165685 0223069 0.000000 0000000 0028330 0000000 n 88 0598750 2098 0000000 2098 000 100 000 0.00
92 0146900 0164180 0179106 0250750 0.000000 0.000000 0.022960 0.000000 92 89 0594570 2099  0.000000 2099 000 100 000 0.00
93 0178340 0778340 0193368 0282385 0.000000 0.000000 0.017450 0.000000 93 90 0590390 2100 0.000000 2100 000 100 0.00 0.00
94 0193730 0103730 0208484 0318250 0.000000 0000000 0.011480 0.000000 94 9 0586210 2101 0.000000 2101 0.00 1.00 0.00 0.00
95 0210480 0210480 0224460 0.358518 0.000000 0000000 0.007550 0.000000 95 92 0582030 2102 0.000000 2102 000 100 0.00 0.00
96 0228700 0228700 0241294 0403084 0.000000 0000000 0.004380 0000000 9% 93 0577850 2103 0000000 2103 000 100 0.00 0.00
97 0248520 0248520 0258977 0451577 0.000000 0000000 0.001590 0.000000 a7 94 0573670 2104  0.000000 2104 000 100 0.00 0.00
98 0270090 0270090 0277490 0.503262 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 98 95 0569490 2105 0.000000 2105 000 1.00 0.00 0.00
99 0293560 0293560 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 99 96 0565310 2106  0.000000 2106 000 100 0.00 0.00
100 1.000000 1.000000 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0000000 100 85 0561130 2107 0.000000 2107 0.00 1.00 0.00 0.00
Factor de incapacidad por riesqos de trabajo 00009075
Factor de fallecimiento por resaos de trabap 00002910

Nota: Los factores anteriores son los aplicados por el IMSS al 75% debido a que el riesqo de los burdcratas y de los maestros tedricamente es menor que el de los

afiliados al IMSS que en su mayoria son obreros.
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consultoria actuarial

VIIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL.

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los lrabajadores y pensionados, de acuerdo con las preslaciones
evaluadas y ulilizando las hipdlesis ya mencionadas.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES.
Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades

acluales, anligtiedades, y sueldos, asi como las nominas mensuales del personal
actualmente activo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Jubilado y Pensionado
Hombres VTEGES Total

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

Base

Activos
Hombres

614

18
76
44.16
31.91
12.25

105.88
26,608.66
14,033.46

8,616,543.04
103,398,516.46

52

350

44
90
66.23

9,607.81
68,668.33
23,878.99

8,357,647.52
100,291,770.29

63.69%
36.31%
1.75
0.57
170.16%
97.00%

VVTEIES
609

21
73
43.85
32.49
11.37

105.88
26,087.48
13,253.41

8,071,328.03
96,855,936.41

46

388

47
90
65.39

9,220.38
55,784.13
22,643.74

8,785,769.50
105,429,233.95

61.08%
38.92%
1.57
0.64
170.85%
108.85%

Total

1,223

19
76
44.01
32.20
11.81

105.88
26,608.66
13,645.03

16,687,871.07
200,254,452.87

98

738

44
90
65.79

9,220.38
68,668.33
23,229.56

17.143,417.02
205,721,004.24

62.37%
37.63%
1.66
0.60
170.24%
102.73%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antiguedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Noémina mensual

Némina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Nomina anual

Confianza

Activos
Hombres

1,218

20

82
43.09
36.10
6.98

8,763.79
110,154.00
29,257.32
35,635,419.16
427,625,029.90

26

Jubilado y Pensionado

Hombres
926

42
90
63.27

8,585.10
111,639.13
30,107.97
27,879,981.88
334,559,782.59

56.81%
43.19%
1.32
0.76
102.91%
78.24%

Mujeres
1,349

22
70
40.87
33.57
7.30

10.271.11
104,340.00
26,466.10
35,702,764.03
428,433,168.34

20

Mujeres
591

42
90
61.32

8,413.11
85,565.37
29,190.00

17.251,289.27
207,015,471.26

69.54%
30.46%
2.28
0.44
110.29%
48.32%

Total

2,567

20
82
41.92
34.77
1.8

8,763.79
110,154.00
27,790.49
71,338,183.19
856,058,198.23

46

Total

1,517

42
90
62.51

8,413.11
111,639.13
29,750.34
45,131,271.15
541,575,253.85

62.86%
37.14%
1.69
0.59
107.05%
63.26%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antiguiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Eventual

Activos
Hombres

102

20

64
36.87
36.77
0.10

8,542.00
46,277.00
14,087.09

1,436,883.26
17,242,599.14

Muijeres
124

19

57
35.06
34.86
0.20

8,542.00
37.674.99
13,719.56

1,701,224.99
20,414,699.84

Total
226

19

64
35.88
35.73
0.15

8,542.00
46,277.00
13,885.43

3,138,108.25
37,657,298.99

Pag. 31411




Pag. 31412

PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antiguiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Policia

Activos
Hombres

612

20
59
36.70
26.32
10.37

17,309.00
104,886.68
19,526.29
11,950,090.54
143,401,086.48

4

Muijeres
160

19
55
32.83
25.69
13

17,309.00
28,546.47
18,413.35
2,946,136.65
35,353,639.75

Total
772

19
59
35.90
26.19
9.70

17,309.00
104,886.68
19.295.63
14,896,227.19
178,754,726.24

4
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Promedios y Datos Generales

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigiedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Noémina mensual

Nomina anual

Trabajadores con derecho a pension

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pensién méxima

Pension Mensual promedio
Pension Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcién de Activos

Proporcién de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

Total

Activos
Hombres

2,546

19
82
41.56
32.77
8.79

105.88
110,154.00
22,639.02
57,638,936.00
691,667,231.99

82

Jubilado y Pensionado

Hombres
1,276

42
90
64

8,685.10
111,639.13
28,399.40
36,237,629.41
434,851,552.88

66.61%
33.39%
2.00
0.50
125.44%
62.87%

Mujeres
2,242

19

73
40.79
32.79
8.00

105.88
104,340.00
21,597.44
48,421,453.70
581,057,444.35

66

Mujeres
979

42
90
63

8,413.11
85,565.37
26,595.57

26,037,058.77
312,444,705.21

69.61%
30.39%
2.29
0.44
123.14%
53.77%

Total

4,788

19
82
41.20
32.78
8.42

105.88
110,154.00
22,151.29
106,060,389.69
1,272,724,676.33

148

Total

2,255

42
90
64

8,413.11
111,639.13
27,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

67.98%
32.02%
2.12
0.47
124.67%
58.72%
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Numero de pensionados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio

Edad de pension promedio

Esperanza de vida promedio

Pension minima
Pension maxima
Pension promedio
Pension mensual
Pension anual

Porcentaje de la poblacion

PERIODICO OFICIAL

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Personal Total

Antiglledad,

Vejez o Cesantla

1,997

42
90
64
57

24.45

8,585.10
111,639.13
28,304.16
56,523,402.68
678,280,832.17

88.56%

88.56%

Antiguedad, Vejez o Cesantia

: : Riegos de
Invalidez y Vida Trabajo

m 46

94 97

87 81

60 59

55 53

26.34 27.36

8,890.87 9,607.81
83,184.93 47,036.42
23,610.84 17,035.29
4,037,452.89 783,623.26
48,449,434.63 9,403,479.14
7.58% 2.04%
7.58%

Invalidez y Vida Riegos de Trabajo

Beneficiarios

41

102
70
57
97

63.23
8,413.11
77,798.19
22,688.03
930,209.35
11,162,512.16

1.82%

Beneficiarios

22 de diciembre de 2022

2,255

42
90
64
58

25.36

8,413.11
111,639.13
27,616.27
62,274,688.17
747,296,258.09

100.00%
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consultoria actuarial

i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO.

Las grédlicas que a conlinuacion se presenlan muestran la distribucion por edad,
anligtiedad y sueldos promedio del personal aclualmenle aclivo.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antiguedad

Total

2 35 0 mas

15-19 3 3
20-24 152 2 154
25-29 412 103 4 519
30-34 414 273 n 758
35-39 355 232 141 43 8 779
40-44 234 m 130 130 105 6 716
45-49 203 108 85 100 175 47 5 723
50-54 122 83 47 77 12 59 22 522
55-59 a1 65 48 a9 B84 43 18 1 379
60-64 37 22 18 1 mn 13 6 1 119
65-69 10 9 4 7 3 3 36
70-74 4 7 1 2 1 15
75-79 1 1 2 4
80-84 1 1
85-89
90-94

95 o0 mas
Total 2,029 1.073 555 410 498 170 55 3 4,788

Nomina Mensual de Activos por Edad y Antigliedad

Antigliedad
20-24
15-19 45,248 45,248
20-24 2.487.328 33.450 2.520.778
25-29 7.328,647 1,896,752 72,568 9,297,968
30-34 8,470,726 5,536.994 1,443,317 15,451,038
35-39 7.386,048 5,054,947 3,090,685 837,613 170,164 16,539,457
40-44 5.269.625 3.902.027 2,967.099 3.134.945 243711M 116,293 17.827.160
45-49 5,645,409 2,850,233 1,958,253 2,365,353 4,254,009 1,080,204 102,798 18,256,259
50-54 3.770.914 2,004.412 971.228 1,540.478 2,728,465 1,457,570 388.916 12,861,982
55-59 1,921,181 1,972,245 1,008,718 841,023 1,908,163 999,960 249,309 23,800 8,925,400
60-64 1.186.077 617.001 344.557 189.853 275.926 274.389 103.788 18.468 3.010.058
65-69 394,463 221,266 57,016 139,311 65,297 15.546 892,899
70-74 118,575 118,344 13,476 62,193 23,884 336,472
75-79 21,580 17,333 25312 70,225
B0-84 25.447 25.447
85-89
90-94
95 o mas
Total 43.933.247 24,225,236 12.032.785 9.087.363 11.839.194 3.990.609 884.240 67.715 106.060.389.69

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

Antigiedad
- 9 20-24 -

1519 15,083 15,083
20-24 16,364 16,725 16,369
25-29 17,788 18.415 18,142 17.915
30-34 20,461 20,282 20,328 20,384
35-39 20,806 21,789 21,920 19,479 21,270 21,232
40-44 22,520 22,819 22,824 24115 23.211 19.382 22,973
45-49 21.810 26,39 23,038 23,654 24,309 22,983 20,560 25,251
50-54 30,909 24,150 20,664 20,006 24,361 24,705 17.678 24,640
55-59 2318 30,342 21,036 21,565 22,116 23,255 13.851 23.800 23,550
60-64 32,056 28.045 19,142 17.259 25,084 21,107 17.298 18.468 25,295
65-69 39,446 24,585 14,254 19,902 21,766 5,182 24,803
70-74 20,644 16,906 13.476 31,096 23,884 22,43
75-79 21,580 17,333 12,656 17.556
80-84 25,447 25,447
85-89

90-94

95 o mas
Total 21,706 22677 21.681 22,164 23.773 23474 16.077 22.572 22.151.29
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de trabajadores por antigiedad
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Distrubucion de sueldos promeclio por antigl'.‘Ieclad
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i) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacion, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
lrabajadores aclivos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipétesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las gque corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en cursc de pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.
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49.00%

48.00%

47.00%

46.00%

Porcentaje

45.00%

44.00%

43.00%

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

Total

2022 4,788 2,246 213 46.90%
2023 4,848 2,288 212 47.19%
2024 4,907 2,310 212 47.08%
2025 4,966 2,336 213 47.04%
2026 5,024 2,361 213 46.99%
2027 5,082 2,378 214 46.80%
2028 5139 2,430 21 47.28%
2029 5196 2,469 210 47.51%
2030 5,251 2,493 21 47.47%
2031 5,306 2,524 210 47.57%
2032 5,360 2,551 2.10 47.58%
2033 5413 2,548 212 47.08%
2034 5,463 2,559 213 46.84%
2035 5,513 2,578 214 46.76%
2040 5734 2,738 2.09 47.75%
2045 5.910 2,737 2.16 46.32%
2050 6,037 2,729 221 45.20%
2055 6,115 2,773 221 45.34%
2060 6,145 2,773 2.22 45.12%
2065 6,146 2,773 222 45.12%
2070 6,146 2,802 219 45.60%
2075 6,146 2,838 217 46.18%
2080 6,146 2,875 214 46.78%
2085 6,146 2,923 2.10 47.57%
2090 6,146 2,961 2.08 48.18%
2095 6,146 2,969 207 48.30%
2100 6,146 2,967 207 48.28%
2105 6,146 2,969 207 48.31%
2110 6,146 2,968 207 48.29%
2115 6,146 29N 207 48.33%
2120 6,146 2,974 207 48.39%
2122 6,146 2,975 207 48.40%
- e
o " o
J v e
A I A =
i . " \ Pd
Y “
“ o
T s =
“ o
| S o
& Pad g o
g
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122

Periodo Analizado

«— Pensionados / Activos
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS.

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigedad y por reliro por edad y liempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritmétices que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipolesis del esludio.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Base

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 98 8.01% 98 8.01%
2023 56 4.58% 154 12.59%
2024 33 2.70% 187 15.29%
2025 38 3.11% 225 18.40%
2026 32 2.62% 257 21.01%
2027 37 3.03% 294 24.04%
2028 48 3.92% 342 27.96%
2029 59 4.82% 401 32.79%
2030 53 4.33% 454 37.12%
2031 40 3.27% 494 40.39%
2032 40 3.27% 534 43.66%
2033 27 2.21% 561 45.87%
2034 36 2.94% 597 48.81%
2035 36 2.94% 633 51.76%
2036 39 3.19% 672 54.95%
2037 62 5.07% 734 60.02%
2038 34 2.78% 768 62.80%
2039 41 3.35% 809 66.15%
2040 31 2.53% 840 68.68%
2041 29 2.37% 869 71.05%
2042 29 2.37% 898 73.43%
2043 38 3.11% 936 76.53%
2044 35 2.86% 971 79.39%
2045 38 311% 1,009 82.50%
2046 24 1.96% 1,033 84.46%
2047 35 2.86% 1,068 87.33%
2048 26 2.13% 1,094 89.45%
2049 36 2.94% 1,130 92.40%

2050 93 7.60% 1,223 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Confianza

Personas Porcentaje
46 1.79%
35 1.36%
29 1.13%
22 0.86%
37 1.44%
44 1.71%
64 2.49%
56 2.18%
59 2.30%
93 3.62%
82 3.19%
84 3.27%
83 3.23%
107 4.17%
123 4.79%
237 9.23%
67 261%
109 4.25%
85 3.31%
87 3.39%
84 3.27%
114 4.44%
130 5.06%
89 3.47%
90 3.51%
79 3.08%
119 4.64%
102 3.97%
21 8.22%

Personas

46
81
110
132
169
213
277
333
392
485
567
651
734
841
964
1,201
1,268
1,377
1.462
1,549
1,633
1,747
1,877
1,966
2,056
2,135
2,254
2,356
2,567

Acumulado

Porcentaje

1.79%
3.16%
4.29%
5.14%
6.58%
8.30%
10.79%
12.97%
15.27%
18.89%
22.09%
25.36%
28.59%
32.76%
37.55%
46.79%
49.40%
53.64%
56.95%
60.34%
63.62%
68.06%
73.12%
76.59%
80.09%
83.17%
87.81%
91.78%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Eventual

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 1 0.44% 1 0.44%
2032 0 0.00% 1 0.44%
2033 0 0.00% 1 0.44%
2034 0 0.00% 1 0.44%
2035 0 0.00% 1 0.44%
2036 7| 0.44% 2 0.88%
2037 42 18.58% 44 19.47%
2038 7 3.10% 51 22.57%
2039 10 4.42% 61 26.99%
2040 3 1.33% 64 28.32%
2041 7 3.10% n 31.42%
2042 3 1.33% 74 32.74%
2043 3 1.33% 7 34.07%
2044 9 3.98% 86 38.05%
2045 13 5.75% 99 43.81%
2046 9 3.98% 108 47.79%
2047 8 3.54% 116 51.33%
2048 4 1.77% 120 53.10%
2049 11 4.87% 131 57.96%
2050 95 42.04% 226 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Policia

Personas Porcentaje
4 0.52%
38 4.92%
32 4.15%
37 4.79%
20 2.59%
10 1.30%
32 415%
15 1.94%
3 0.39%
4 0.52%
1 0.13%
1 0.13%
3 0.39%
20 2.59%
32 4.15%
34 4.40%
19 2.46%

139 18.01%
47 6.09%
10 1.30%
64 8.29%
41 5.31%
50 6.48%
39 5.05%
23 2.98%
54 6.99%

Personas

Acumulado

Porcentaje

0.52%
5.44%
9.59%
14.38%
16.97%
18.26%
22.41%
24.35%
24.74%
25.26%
25.39%
25.52%
2591%
28.50%
32.64%
37.05%
39.51%
57.51%
63.60%
64.90%
73.19%
18.50%
84.97%
90.03%
93.01%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 148 3.09% 148 3.09%
2023 129 2.69% 277 5.79%
2024 94 1.96% 37 7.75%
2025 97 2.03% 468 9.771%
2026 89 1.86% 557 11.63%
2027 91 1.90% 648 13.53%
2028 144 3.01% 792 16.54%
2029 130 2.72% 922 19.26%
2030 115 2.40% 1,037 21.66%
2031 138 2.88% 1.175 24.54%
2032 123 2.57% 1.298 27.11%
2033 112 2.34% 1.410 29.45%
2034 122 2.55% 1,532 32.00%
2035 163 3.40% 1,695 35.40%
2036 195 4.07% 1.890 39.47%
2037 375 7.83% 2,265 47.31%
2038 127 2.65% 2,392 49.96%
2039 299 6.24% 2,691 56.20%
2040 166 3.47% 2.857 59.67%
2041 133 2.78% 2,990 62.45%
2042 180 3.76% 3,170 66.21%
2043 196 4.09% 3,366 70.30%
2044 224 4.68% 3,590 74.98%
2045 179 3.74% 3,769 18.72%
2046 146 3.05% 3.915 81.77%
2047 176 3.68% 4,091 85.44%
2048 149 3.11% 4,240 88.55%
2049 149 3.11% 4,389 91.67%

2050 399 8.33% 4,788 100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES.

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas gue hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por liempo de servicios en cada ano.
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Actuariales

Base

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 49 5.67% 49 5.67%
2023 43 4.98% 92 10.65%
2024 30 3.47% 122 14.12%
2025 32 3.70% 154 17.82%
2026 35 4.05% 189 21.88%
2027 35 4.05% 224 25.93%
2028 38 4.40% 262 30.32%
2029 40 4.63% 302 34.95%
2030 42 4.86% 344 39.81%
2031 35 4.05% 379 43.87%
2032 33 3.82% 412 47.69%
2033 28 3.24% 440 50.93%
2034 28 3.24% 468 54.17%
2035 30 3.47% 498 57.64%
2036 31 3.59% 529 61.23%
2037 3 3.59% 560 64.81%
2038 26 3.01% 586 67.82%
2039 28 3.24% 614 71.06%
2040 23 2.66% 637 713.73%
2041 22 2.55% 659 16.27%
2042 19 2.20% 678 18.47%
2043 23 2.66% 701 81.13%
2044 16 1.85% 717 82.99%
2045 20 2.31% 737 85.30%
2046 16 1.85% 753 87.15%
2047 18 2.08% 771 89.24%
2048 17 1.97% 788 91.20%
2049 18 2.08% 806 93.29%
2050 34 3.94% 840 97.22%
2051 13 1.50% 853 98.73%
2052 6 0.69% 859 99.42%
2053 3 0.35% 862 99.77%

2054 2 0.23% 864 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personas

Confianza

Porcentaje

1.79%
1.79%
1.54%
1.14%
1.62%
2.27%
3.90%
3.41%
3.49%
4.22%
431%
3.66%
3.98%
4.14%
4.47%
1.23%
4.87%
4.87%
3.90%
3.49%
3.33%
3.33%
3.98%
3.01%
2.84%
2.36%
2.60%
2.44%
3.49%
1.30%
0.65%
0.32%
0.24%

Personas

1.031
1,066
1,095
1.127
1,157
1,200
1.216
1.224
1.228
1.231

Acumulado

Porcentaje

1.79%
3.57%
5.12%
6.26%
7.88%
10.15%
14.05%
17.47%
20.96%
25.18%
29.49%
33.14%
37.12%
41.27%
45.74%
52.97%
57.84%
62.71%
66.61%
70.11%
73.44%
76.77%
80.75%
83.75%
86.60%
88.95%
91.55%
93.99%
97.48%
98.78%
99.43%
99.76%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Jubilaciones Esperadas Actuariales

Eventual

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 0 0.00% 0 0.00%
2023 0 0.00% 0 0.00%
2024 0 0.00% 0 0.00%
2025 0 0.00% 0 0.00%
2026 0 0.00% 0 0.00%
2027 0 0.00% 0 0.00%
2028 0 0.00% 0 0.00%
2029 0 0.00% 0 0.00%
2030 0 0.00% 0 0.00%
2031 0 0.00% 0 0.00%
2032 0 0.00% 0 0.00%
2033 0 0.00% 0 0.00%
2034 0 0.00% 0 0.00%
2035 0 0.00% 0 0.00%
2036 0 0.00% 0 0.00%
2037 8 34.78% 8 34.78%
2038 3 13.04% 11 47.83%
2039 2 8.70% 13 56.52%
2040 1 4.35% 14 60.87%
2041 2 8.70% 16 69.57%
2042 1 4.35% 17 73.91%
2043 1 4.35% 18 18.26%
2044 1 4.35% 19 82.61%
2045 1 4.35% 20 86.96%
2046 0 0.00% 20 86.96%
2047 1 4.35% 21 91.30%
2048 1 4.35% 22 95.65%
2049 0 0.00% 22 95.65%
2050 1 4.35% 23 100.00%
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
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2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Policia

Personas Porcentaje
2 0.68%
21 7.17%
24 8.19%
28 9.56%
21 7.17%
14 4.78%
20 6.83%
13 4.44%
7 2.39%
4 1.37%
3 1.02%
1 0.34%
1 0.34%
5 1.71%
8 2.73%
8 2.73%
7 2.39%
27 9.22%
17 5.80%
10 3.41%
12 4.10%
10 3.41%
9 3.07%
7 2.39%
5 1.71%
6 2.05%
2 0.68%
1 0.34%

Personas

23
47
75
96
110
130
143
150
154
157
158
158
164
172
180
187
214
231
241
253
263
272
279
284
290
292
293

Acumulado

Porcentaje

0.68%
1.85%
16.04%
25.60%
32.76%
37.54%
44.37%
48.81%
51.19%
52.56%
53.58%
53.92%
54.27%
55.97%
58.70%
61.43%
63.82%
73.04%
78.84%
82.25%
86.35%
89.76%
92.83%
95.22%
96.93%
98.98%
99.66%
100.00%
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Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Acumulado

Personas Porcentaje Personas Porcentaje
2022 73 3.03% 73 3.03%
2023 86 3.57% 159 6.59%
2024 73 3.03% 232 9.62%
2025 74 3.07% 306 12.69%
2026 76 3.15% 382 15.84%
2027 77§ 3.19% 459 19.04%
2028 106 4.40% 565 23.43%
2029 95 3.94% 660 27.37%
2030 92 3.82% 752 31.19%
2031 91 3.77% 843 34.96%
2032 89 3.69% 932 38.66%
2033 74 3.07% 1,006 41.73%
2034 78 3.24% 1,084 44.96%
2035 86 3.57% 1,170 48.53%
2036 94 3.90% 1,264 52.43%
2037 136 5.64% 1,400 58.07%
2038 96 3.98% 1,496 62.05%
2039 117 4.85% 1,613 66.90%
2040 89 3.69% 1,702 70.59%
2041 7 3.19% 1,779 73.79%
2042 73 3.03% 1,852 76.81%
2043 75 3.11% 1,927 79.93%
2044 75 3.11% 2,002 83.04%
2045 65 2.70% 2,067 85.73%
2046 56 2.32% 2,123 88.05%
2047 54 2.24% 2177 90.29%
2048 52 2.16% 2,229 92.45%
2049 49 2.03% 2,278 94.48%
2050 78 3.24% 2,356 97.72%
2051 29 1.20% 2,385 98.92%
2052 14 0.58% 2,399 99.50%
2053 7 0.29% 2,406 99.79%

2054 5 0.21% 2,411 100.00%
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES.

Los siguientles cuadros muestran el monto de los pasivos conlingenles generados
por el grupo total de trabajadores de! Sector Central del Gobierno del Estado de
Querétaro. Asi mismo, se hace la distincién entre los siguientes grupos de
personal:

a. Aclivos acluales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademés, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las gréficas indicadas.

Prima Media [asas de

Sindicato LA y ) Cuadros Gréficas
General rendimiento
Hesi 136.52% 2.0C% 1a, 1b 1a, 1b
128.42% 3.0C% 2a, 2b 2a, 2b
Gonfianza 65.47% 2.0C% 3a, 3b 3a, 3b
68.61% 3.00% 4a, 4b 43, 4b
Eventual 16.56% 2.0C% 5a, 5b 5a, 5b
20.68% 3.00% 6°, 6b €, 6b
solicia 56.95% 2.0C% 7a, 7b 7a, 7b
49.57% 3.00% 8a, 8b 8a, 8b
Total 75.81% 2.00% 9a, 9b 9a, 9b
71.32% 3.0C% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las gréficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
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gréaficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nola: El mélodo de primas medias generales no debe ulilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base

Valor presente de las obligaciones

Tasa oe Rendimiento del 2.00%.

Antiquedad, Vejez y Cesantia

a).- Titlar 1/983,104,080.14 1.569.911,835.01 3,553,015.925.15 2,702,431,914.10 5.808.276,079.89 12.063,723919.14
b).- Beneficiario 273,349,506.08 197,001,952.42 470,351,458.51 235,126,505.27 739,289,370.29 1.444,767,334.07
Invalidez por causas ajenas al rabajo
al.- Triular 000 000 0.00 52,023.00374 0.00 52.023.003.74
bj - Beneficiarin 000 oo 0.00 11,462,129.63 000 11.462,129.63
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabaia 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Tiular 000 0.00 0.00 516248371 000 516248371
b) - Beneficiano 0.00 000 0.00 1,100.322 55 000 1100322 55
Viudez, Ofandad y Ascendencia
par causas del rabajo 0.00 o0oa 0.00 000 000 0.00
Parps Unicos 161.296,959.35 146,023,848.75 307,320,808,10 44,010104.15 536,274,758.17 947 605,670 43
Prima da Antigiedar 117,768 490,62 96,952,389 96 214,720 880.58 000 384,685,525 60 599,406,407 18
Indemnizacion Legal 3,693 256.89 7,204,019.63 10,897.276.52 0.00 38,530,685.44 49,427 961.96
Pago de marcha 27,849,421.49 22.976,444.67 50,825,866. 44,010104.15 85,317,738.75 180.153,709.06
Sequro de vida 11,985,790.36 18,890,994.43 30,876,784.85 000 87,740,807 38 118,617,592 23
Estimulo por anos de servicio 24,810,542.95 33,955,801.14 58,766.434.09 000 102,727,22339 161.493,657.48
Beneficiarios acluales 000 0o 0.00 9,609,091.22 0.00 9,609,091 22
SubFotal 244256109853 104689352732  4.389454.62586 3.060,925,554.37 1.246.567.431.75 14.696.947.611 97
Gastos de administracion 0.00 0.00 24.265,375.71 83.116,196.46 107,361.572.17
Cosio de senicio médica 000 000 0.00 000 000 0.00
Total 4,413.720.001.56 7.320,683,628.21 14804329184 14
Resenva 144,456.059.23 144,456059,23
Apcriaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
valor presente de sugidos futuros 2.426,537.570 89 8,311,619646.16 10,738,157.217.05
Aportacian en porcentaje de la nomins aclivos 175.94 % 126,14 %
Aportacion en pocentaje de la nomina de
nuevas generaciones 8819 %

Aportacion en porcentaje de fa nomina global 13652 %
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Cuadro 1b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 302.08 0.00 136.52 131.34
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuanal

Reserva 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 7.330,189,496.71 0.00 3,312,740,929.66 3,186,998,046.25
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 11,347.132,195.25 10,916,425,070.55
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 144,456,059.23 7.474,645,555.93 144,456,059.23 14,804,329,184.14 14,247,879,176.02

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37 3,060,925,554.37
b).- Personal actualmente activo 4,413,720,001 .56 4,413,720.001.56 4,413,720,001.56 4,413,720,001.56 4,413,720,001 56
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 7.329,683,628.21 7.329,683,628.21 7,329.683,628.21
Total pasivo 7,474,645,555.93 7.474,645,555.93 14,804,329,184.14 14,804,329,184.14 14,804,329,184.14

39.496.71) 0.00 (14,659,873.124.92 0.00

(Deficit)/superavit actuarial (7.330
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Gréfica 1a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base

Il

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—a— Egresos —— Aportacion 136.65%
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Gréfica 1b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Base
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25.00 X
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2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192

Perfodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—+— Reserva Total

Veces la nomina
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Cuadro 2a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Valor presenie de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiquedad, Vejez y Cesantia

a).- Tilar 1/647.541,959.42 1.175,781,792.32 2,823.323,751.74 2447,551.890.21 2,927,057,173.13 £197.932.815.08
b) - Beneficiario 206,493,646.34 135,465,511.21 341,958,157.55 195,431,813.44 339,769,979.69 878,160,950.68
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 000 0.00 47,210111.67 0.00 41.270,111.67
b). Beneficiario 0.00 00 0.00 9,948.892.33 0.00 9948.892.33
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al rabaja 0.00 00 0.00 0.00 000 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a)- Titular 0.00 0.00 0.00 469241965 000 4692,419.65
b) - Beneficiario 0.00 0.00 0.00 952,941 56 0.00 952.941.56

Viudez, Orfandad y Ascendencia

por causas del trabajn 0.00 000 0.00 0,00 000 0.00
Pagpos nicos 145,031.631.88 121,735,680.02 266.768.311.90 37,959.688.09 343,455,095 22 646.183,095.21
Prima de Ant 109.693.851.88 82,648,659.84 192.340.521.72 000 24,197,237 85 416.537.759.57
Indamnizacion Legal 3,500,797.81 6,503,984.08 10,004,761.69 0,00 179,222 06 35,184,003.94
Paga de marcha 21,315.065.56 16562,192.13 37,897.257.69 37,959,686.09 41,852.400.71 117,708,355.49
Sequin 0o vida 10,521,906 63 16,003,643 58 25,525,750.61 000 52,226,225 50 78.751976.21
Estimulo por anos de servicio 23.419,676.51 29,496,996.59 52.916,673.10 0.00 61,282.340.03 114,199,013.13
Beneficianios actuales 0.00 0.00 0.00 8,599,817.60 0.00 8599,817.60
SubTotal 2,022,486.914.15 1,462,480,980.14 3,484,967, 694,29 2,753,407,574.55 3,671,564,560.08 9.909,940.056.91
Gastos de administracicn 0.00 000 22,210,353.69 54,432,51353 76.642877.22
Costa de servicio medico 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Tatal 3.507.178.257.97 2.753,407.574 55 3.725.997.101 61 9.986,562.934.13
Reserva 144,456,059.23 144,
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 000 000 0.00
valor presente de stigdos fuluros 2.221,036,368.77 5443,251,353.29 7.664,287,722.06
Aportacian en porcentaje de la nomina activos 151.40 % 12397 %
Apartacion en poicentaje de la nomina de
nuevas generaciones BB.45 %

Aportacion en porceniaje de la nomina giobal 12842 %
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Cuadro 2b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Base
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Actua

Aportacion activos 0.00 27537 0.00 128.42 126.32
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23 144,456,059.23

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 6,116,129,773.30 0.00 2,852,153,067.31 2,805,722,461.76
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 6.989,973,807.60 6,876,183,029.55
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados

a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actvo 144,456,059.23 6,260,585,832.52 144,456,059.23 9,986,582,934.13 9.826,361,550.54

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 2,753,407,574.55 2,753,407,574.55 2,753,407,574.55 2,753,407,574.55 2,753,407,574.55
b).- Personal actualmente activo 3.507.178.257.97 3.507,178.257.97 3,507,178.257.97 3.507.178.257.97 3,507.178,257.97
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 3,725,997,101.61 3,725,997,101.61 3,725,997,101.61
Total pasivo 6.260,585,832.52 6.260,585,832.52 9,986,582,934.13 9,986,582,934.13 9,986,582,934.13

(Deficit)/superavit actuarial (6.116,129.773.30) 0.00 (9.842,126,874.91 0.00 (160,22 3.60)
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Grafica 2b
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Cuadro 3a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimienio del 2.00%

Antigtedad, Veiez y Cesantia
a).- Tiular 2,762,507.793.08 3,789.222,630.9 6.551,730,423.99
b).- Beneficiario 361,271,710.98 415,241,564.00 776,513,274.98

12.668,646,057.79 26.577,765,718.
1,351,754,479.45 2.941,678,576.73

Invalidez por causas ajenas al rabajo

a).- Titular 0.00 000 0.00 000 529.315151.27
b).- Beneficiario Q.00 0.00 0.00 0.00 100,487,245.28
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al rabajo 000 000 000 0.00 000 0.00
Incapacidad par causas del trabajo
a).- Tiular 0.00 0.00 0.00 107,859.421.31 000 107.859.421.31
b) .- Beneficianio 0.00 0.00 0.00 20,250,834.29 0.00 20.250834.29
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 000 000 000 0.00 000 0.00

Pagos Unicos 234,508.100.72 460,085,802 81 £94,588,903.53 118,154,632 99 2.727,327,221 60

Prima ntigoeda 137,617.536.49 213833,15868 351,450,635.17 000
Indamnizacion Legal 18.136.978 92 54310.31805 72,447,297.98 0.00 3 5
Pago de marcha 48,379,692.39 83,093,079.10 137,472,971.50 118,154,632.99 587,153,195.58
Sequro de vida 30,368,691.92 102,849,246.97 133,217.936.69 000 633,341,685.12
Estimulo ala permanencia 50.772.630.67 92.426,840.31 143,199.470.97 0.00 317.116,145.56 460.315,616.53
Bereficiarios acluales .00 000 0.00 204,631.060.60 000 204.631.060.60
SubTotal 3,400,055,23545  4.756976,836.03 8,166,032.073.48 9,251,498,404.40 00,367 88 33.659.630,845.75
Gastos de administracion 0.00 000 96,236,817 40 392,596,138.79 488,832,956 19
Costo de servicio medico 0.00 0,00 000 0.00 000 0.00
Total 8.262.268.890.88 9.251,498.404.40 16.644, 34.158.463.801.95
Reserva 617,528.309.66 617.528.308.66
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
Valor presente de sugdos fuluns 9621,681,740.03
Aporiacidn en porcentaje de la nomina activos 79.44 % 96.13 %
Apotacian en porcentaje de la némina de
nuevas qeneraciones 42.40 %

Aportacion en porcentaje de la nomina giobal 6861 %
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Cuadro 3b

Confianza

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Aportacion activos 0.00
Aportacion pensionados 0.00

Activo actuarial

Reserva 617,528,309.66

Valor presente de aporiaciones futuras de los

activas
a).- De la generacidn actual 0.00
b).- De las nuevas generaciones 0.00
c).- Bono de Pension 0.00

Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados

a).- En curso de pago 0.00
b).- De la generacion actual 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00
d).- Pensiones espediales 0.00
Total activo 617,528,309,66

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 9,251,498,404.40
b).- Personal actualmente activo 8.262.268,890.88
€).- Personal nuevas generaciones 0.00
Total pasivo 17.513,767.295.28

(Deficitl/superavit actuarial (16,896,238,985.62)

Tasa de Rendimiento del 2 00%

175.57
0.00

617,528,300.66

16,896,238,985.62
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

17.513,767.295.28

9,251,498,404.40
8.262.268.890.88
0.00
17.513,767.295.28

0.00

0.00
000

617,528,309 66

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
.00
0.00

617.528,309.66

9,251,498,404.40
B.262.268,890 88
16.644,696,506.67

34,158,463,801.95

68.61
0.00

617,528,309.66

6,603,222,723.66
26,937.712.768.63
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

34,158.463.801 95

9,251,498,404.40
B.262. 268,890 .88
16.644,696,506.67
34,158,463,801.95

0.00

617,528,309 66

6,305,887,541,32
25,724,739,941.10
000

0.00
000
0.00
0.00

32,648,155,79208

9,251,498,404.40
B.262.268.890.88
16,644,696,506.67
34,158,463,801.95

1.510,308,009.87)
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Grafica 3b
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Cuadro 4a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antigledad, Vejez y Cesantia

a).. Titudar 2,248,504,79250 2,851,124 20853  5099,729,001.44 5,091,172.34 6498721 335.05 18,197,441,500 83
b).- Benefciario 210,137,051.07 289.417.208.06 550,554,258.13 667,697,561.39 636.722.263.95 1,863,874,084.47
Invalidez por causas ajenas al rabajo
a).- Titdar 000 0.00 0.00 482,310,245.45 0.00 482,310,246.45
b).- Beneficiario 0.00 000 0.00 87,638,541.13 0.00 8763854113
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al rabaio 000 0.00 000 000 0.00 000
Incapacidad por causas deltrabajo
aj - Tituiar 000 0.00 000 98,231,372.56 0.00 98,231,372 56
b}.- Beneficiario 0.00 0.00 000 17.623.379.34 0.00 17.623.379.34
Vivdez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 000 0.00 000 000 000
Pagos (nicos 208,829,384 94 595,088,799 55 99,821,794.20 11361 1,831,073,718.70
a de Antigedad 126,113,382.61 309,994,962 76 000 475,222,062 23 785,217,024.99
Indemnizacion Legal 17,108,035.37 65,957.875.08 000 186,569.713.45
Pago oe marcha 35,889,133.24 65,684, 934.94 102,574,068 18 99,821,794.20 171.301,683.96 373,697,556.33
Sequro de vida 26,716,833.73 8B.843,059.80 115,561,893.53 0.00 303.049,655.32 418,611,548.85
Estimulo a |3 permanencia 47,270,038.46 80,462871.62 127,732,910.08 000 186,312,649.20 316.045,550.28
Beneficiarios actuales 000 0.00 0.00 180,536,172.84 0.00 180,536,172.84
SuibTotal 277284126738 3609.263.70282  6,362,104.970.20 8.459,919.374.15 23,074,674,564.60
Gasios de adminisiracion 000 0.00 88,940,451.21 259,380,457 46 348,320,948 66
Costo de servicio medico 000 0.00 0.00 000 0.00 000
T 647104542141 8.232.850.240.25 8719.299.871.61 23.423.195.533.27
Resenva 617,528,309 66 617.528,309.66
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 000 0.00 000
Valor presente de sueldos luluros £,894,045,120.66 25,938,049,745.74 34,832,094,866.40
Aportacion en porcentaje de la noming activos 6581 % 9257 %
Apotacion en porcentae de la nomina de
nuevas generaciones 3362 %

Aportacion en porcentaje de la namina global 6547 %
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Sector Central del Gobierno del Estado de Queretaro

Aportacion activos
Aportacion pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los
actives

a).- De la generacion actual

b).- De las nuevas generaciones

c).- Bono de Pension

Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
) - De las nuevas generaciones
d).- Pensiones especiales
Total activo
Pasivo actuarial
Valor pte. de obligaciones
a) - Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
¢} - Personal nuevas generaciones

Tolal pasivo

(Deficitysuperavit actuarial

Cuadro 4b

Confianza

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

0.00
0.00

617,528,309.66

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

617,528,309.66

8,232,850,240.25
6,471.045.421.41
000

14,703,895.661.66

Tasa de Rendimiento del 3.00%

158.38
0.00

617,528.309.656

14,086,367.352.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

14,703,895.661.66

8,232,850,240.25
6,471.045421 41
0.00
14,703,895,661.66

0.00

0.00
o0.00

617,528,309.66

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

617,528,309.66

B,232,850,240.25
65.471.045421.47
B8,719,299,871.61
23,423,195.533.27

(22.805.667.223.61)

65.47
0.00

617,528.309.66

5,823,210,865.48
16,982,456.358.13
0.00

0.00
0.00
0.00

23,423,195,533.27

8,232,850,240.25
6.471.045421.41
B,719,299,871.61
23,423,195.533.27

0.00

617,528.309.66

5,706,527,102.59
16,642,166,961 64
000

0.00
0.00
0.00
000

22,966,222,373.88

8,232,850,240.25
6.471,045.421.47
8,719,299.871.61

23,423,195.533.27
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Cuadro 5a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.

Antigledad, Vejez y Cesantia

a).- Tiular 2/860,092.65 39,438,817.59 42,298,910.24 000 245,029,514.05 287,378.424.29
b).- Beneficiario 366,316.34 2,930,440.11 3,296,756.45 000 19,671,499.06 22,968,255.51
Invalidez por causas ajenas &l rabajo
a).- Tiular 000 000 0.00 000 000 0.00
b).- Beneficiario 0.00 Q.00 0.00 000 0.00 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al rabajo 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Incapacidad por causas def trabajo
a).- Tilular 0.00 000 0.00 000 000 0.00
b) - Beneficiario 0.00 0.00 000 000 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ast
por causas del trabajo 000 000 000 000 000 0.00
Pagos incas 377.832.45 16,883,793.17 17,261,625 62 000 134,065,332.10 151,326.964.71
Prima de Antigtedad 194,018.59 7.384,462.22 757848081 00 54,987,460.84 62,559,341 65
Indemnizacion Lagal 92,168.47 3423,553.00 3,515,721.47 000 32,495,943.84 36,011,665.31
Paga de a 43,342.25 1660,050.53 1,703,392.78 000 9,783,522.17 11,486,914.94
Sequro da vida 48,303.14 4415,727.42 4,464,030.56 000 36,604,412.25 41,268,442.81
Estimulo a la permanencia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bereficiarios acluales 0.0 €0 0.00 000 0.00 0.00
SubTotal 3.604.241.44 50,253,050.87 62,857.292.30 000 398,766,352.21 461.623.644.51
Gastos de administracion 000 000 2.421.009.55 19,646,543.36 22.073.552.91
Costo de sericio medico 0.00 000 000 000 000 0.00
Total 65,284,301 85 000 197.42
Resena 27.164.564.56 27.164.564.56
Aportaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
valor presente de sueldos futuros 242,700,955.39 2,207,355 290.98

Aportacion en porcentaje de la namir
Aportacidn porcentaje de la némina de

nuevas generaciones 2130 %

Aportacion en porcentaje de la nomina global 2068 %

1571 % 0.00 %
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Cuadro 5b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Giupo Abiert

Prima Optim:

Liquide

Aportacion activos 0.00 5N 0.00 2068 20.78

Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo actuanial

Reserva 27,164,564.56 27,164,564.56 27,164,564.56 27.164,564.56 27,164,564 56

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 38,119,737.30 0.00 50,196,226.50 50,433,553.14
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 406,336,406.36 408.257,555.78
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actwo 27,164,564 .56 65,284.301.86 27,164,564.56 483,697,197 .42 485,855,673.47

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) - Personal actualmente activo 65,284,301 .86 65,284.301.86 65,284,301.86 65,284,301.86 65.284,301 .86
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 418,412,895.56 418,412,895.56 418,412,895.56
Total pasivo 65,284,301.86 65,284,301.86 483,697,197.42 483,697,197.42 483,697,197.42

(Deficit)/superavit actuarial (38,119.737.3 0.00 456.532.632.87 0.00 2.158,476.05
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Cuadro ba

Sector Central del Gabierno del Estado de Querétaro
Eventual

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimicnto del 3.00%

Antigiedad, Vejez y Cesartia
a).- Tiular 2.271.339.38 29549,533.27 31,826,872.65 000 130,648,251 84 162.475,124.50
bj. Beneficiario 768,048 63 2,052,086 85 2,321,035.50 000 9,767,65252 12,088,688 .02

Invalidez por causas ajenas al trabajo

Titular 000 o0 000 000 000 0.00
b).- Beneliciario 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
par causas aienas al rabaio 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Incapacidad por causas del tabajo
a).- Tilular 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00
b) - Beneficiario 000 000 0.00 000 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo ano ] 0.00 0o 000 0.00
341.392.81 14,482,383 76 000 98.187.985.18
180,610.10 6,378,535.50 41,114.881.80
88,249.44 3,205,704.90 3,293.954.34 2 792.33
Pago de marcha 3.817.01 1.264,346.29 1.296.163.30 ,332, 6.628,704.44
Sequro de vida 40,716.27 3633,797.07 3674,513.34 21.221,973.16 24,896.485.50
Estimulo ala permanencia 000 000 0.00 000 000 a0
Beneficiarios actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SubTotal 2.887.680.83 46.084,003.90 48971.684.73 000 223,780,082.97 212751.771.70
Gastos de administracion 0.00 0.00 2.283.219.61 13,495.399.57 15.778.619.18
Costo de senicio medica 000 oo 0.00 000 000 0.00
Tolal 51,254.904.34 000 ,530,396.87
Reserva 27,164.564.56 564,56
Apertaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
Valor presente de sueidos fulros 226,321,960.99 1.577.861.817.86
Aportacion en porcentaje de la nomina activos 10.55 % 000 %
Apottacion en porcentaje de la ndmina de
nuevas generaciones 17.58 %

Aporacion en porcentaje de ta nomina global 1656 %
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Cuadro 6b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Eventual
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 10.55 0.00 16.56 16.62
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

27,164,564

Reserva 27,164,564 .56 27,164,564.56 27,164,564.56 27,164

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 24,090,339.78 0.00 37.820,520.73 37.947,522.46
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 223,545,311.59 224,295,979.27
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actwvo 27.164,564 .56 51,254,904 34 27,164,564 56 288,530,396.87 289,408,066.29

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 51,254,904 .34 51,254,904.34 51,254,904.34 51,254,904 34 51,254,904.34
¢).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 237,275,492.54 237,275,492.54 237,275,492.54
Total pasivo §1,254,904.34 51,254,904.34 288,530,396.87 288,530,396.87 288,530,396.87

0.00

(Deficit)/superavit actuarial (24,090,33¢ 32) 0.00 877,669.41
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Gréafica 6a
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Gréafica 6b
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Cuadro 7a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Palicia
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2 00%

Antiguedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 1,108,406,307 45 683,743,174.00 1,792,149,481.45 000 2,224,902,544.42 1,017,052025 87

b).- Beneficiario 199.462,022.16 115.061,152.37 314,523.174.55 000 37445603625 688,979,210.81
Invalidez por causas ajenas al rabajo

a).- Titular 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00

b). Beneficiario 000 000 0.00 000 000 000

Viudez, Ofandad y Ascendencia

por causas aienas al trabajo 0.00 000 0.00 000 000 0.00
Incapacidad por causas del rabajo
a).- Titular 000 0.00 0.00 000 000 000
b) - Beneficiario 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo 000 000 000 000 000 0.00
Paqos tnicos 63.410,784.04 85294,493.90 168,705.277.94 000
Prima da Antigiedad 56,559,603.08 50,808,965.20 107,369,588 28 000
Indemnizacion Lagal 6,604,444.75 14,030,892.47 20,835,337.22 000 130,656,569.68
Paga de marcha 13,413,196.35 9,012,063.14 22,425,279.49 000 33,820,600 81 56,245 880,31
Sequro de vi 6633.539.86 11.441,533.10 18,075.072.96 000 104,170,024 20 122,245097.86
Estimulo ala permanencia 1817712187 31,520.760.95 000 35.841.276.56 87,362.031.51
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
SubTotal 1.407,456.235.54 89944245935 2,306,898,694.00 000 3,120,564178.23 542746287312
Gastos de administracion 0.00 0.00 14,270,492.97 80,422,769.55 94.693,262.52
Costo de senicio meédica 0.00 0 000 000 000 0.00
Total 2.321,169.181.87 000 3.200,986,947 78 5.522.156.135.64
Reseva 128.946.961.98 128.946.961.98
Apartaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
valor presente de sueidos fuluios 1.427,049,297 10 8042,276,855.14 9.469,326,252 24
Aportacion en porcentaje de ia ndmina activos 153.62 % 0.00 %
Apottacion en porcentaje de la némina de
nuevas generaciones 39.80 %

Aportacian en porcentaje de fa nomina global 56.95 %
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Cuadro 7b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 153.62 0.00 56.95 54 .86
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 2,192,222,225.89 0.00 812,769,056.15 782.820,578.68
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 4,580,440,117.52 4.411,662,521.22
¢).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actvo 128,946,961 .98 2.321,169.187.87 128,946,961.98 5,522,156,135.64 5,323.430,061.88

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 2,321,169,187.87 2.321,169.187.87 2.321,169,187.87 2.321,169,187.87 2,321,169,187.87
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 3,200,986,947.78 3,200.986,947.78 3,200,986,947.78
Total pasivo 2,321,169,187.87 2,321,169,187.87 5,522,156,135.64 5,522,156,135.64 5,522.156,135.64

(Deficit)/superavit actuarial (2.192,222.225 89, 0.00

0.00 (198.726,073.76)
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Cuadro 8a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Palicia

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Antiguedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 913,357,650.39 515502 446,79 1,428,950,097.19 000 1,110,321,39059 2.539,271,487.78
b).- Beneficiario 144.418,835.04 71,273,587.75 221,692.422.79 000 16648571328 388,178.136.07
Invalidez por causas ajenas al rabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
b). Beneficiario 000 000 0.00 000 000 000
viudez, Oandad y Ascendencia
por causas aienas al trabajo 0.00 000 0.00 000 000 0.00
Incapacidad por causas del rabajo
a).- Titular 000 0.00 0.00 000 000 000
b) - Beneficiario 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo 000 000 000 000 000 0.00
Paqos tnicos 7508321511 73953,667.84 149,036.882.95 000 282,178,343.27 431,215232.22
Prima da Antigiedad 53,196,432.13 45264,513.23 98,460,945.36 000 133,578,963 56 232,039 908.92
Indemnizacion Lagal 6,479,267 66 13,110,143.34 19,589,430.99 000 73,805,447 07 93,394,878.07
Paga de marcha 9,862,294 66 6,256,918.79 16,119.213.47 000 16,296,061.12 32,415274.58
Sequro de vi 5,545,200.64 9.322,090248 14,867.293.12 000 5849787752 73.365170.65
Estimulo ala permanencia 15.227.928.88 13.497.524.26 28,725.453.15 000 3307661128 61,802.064.43
Beneficiarios actuales 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
SubTotal 1,148,087 620 42 680,317,226.65 1,828,404.856.07 000 1,592,062,064 42 3.420,466,920.49
Gastos de administracion 0.00 0.00 13,377.547.63 54,393,506 63 67.7N.054.26
Costo de senicio meédica 0.00 0 000 000 000 0.00
Total 1.841,782.403.70 000 1.B46,455,571 04 3488,237.974.75
Reseva 128.946.961.98 128.946.961.98
Apartaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
valor presente de sugidos futuios 1,337,754,763.09 5,439,350,662.71
Aportacion en porcentaje de ia ndmina activos 128.04 % 0.00 %
Apottacion en porcentaje de la némina de
nuevas generaciones 3027 %

Aportacian en porcentaje de fa nomina global 1957 %
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Cuadro 8b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Policia
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Actua

Aportacion activos 0.00 128.04 0.00 4957 48.73
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98 128,946,961.98

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 1,712,835,441.73 0.00 663,101,319.90 651,865,434.06
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 2.696,189,692.87 2,650,504,246.81
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 128,946,961.98 1.841,782.403.70 128,946.961.98 3.488,237,974.75 3,431.316,642.85

Pasivo actuanal

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actualmente activo 1.841,782,403.70 1.841,782.403.70 1.841,782,403.70 1.841,782.403.70 1.841,782,403.70
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 1,646,455,571.04 1,646,455,571.04 1,646,455,571.04
Total pasivo 1,841,782,403.70 1,841,782,403.70 3.488,237,974.75 3,488,237,974.75 3,488.237,974.75

(Devicit)/superavit actuarial (L7 544173 0.00 (3.35

0.00 56,921,331.90)
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Gréafica 8b
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Antiguiedad, Vejez v Cesantia
a).- Tilular
b).- Beneficiario

Invalidez por causas ajenas al rabajo
a).- Titular
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajieras al rabajo

Incapacidad por causas del trabajo
a).- Tiular
b).- Beneficiario

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo

Parjos tricos
Prima de Antigoedad
Indemnizacion Legal
Pago de marcha
Seguro de vida

Estimulo ala permanencia

Beneficiarios actuales

SubTotal

Gastos de administracion

Costo de servcio medico

Total

Reserva

Apartaciones por pensionados (Pensiones)
Valor presente de suddos fuluros

Aportacion en porcentaje de la nomina activos
Apantacion er porcentaje de la nomina de

nuevas generaciones
Aportacion en porcentaje de la nomina global

Cuadro 9a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

5,856,878,283.31
834,449,555 59

0.00
0.00

0,00

000
000

000
479,588,676.56
312.139.648.78
28,726,85003
89,685,852.48
49,036,325.28
91,760,295.49
0.00
1.262.676.810.96
000

0.00

Total

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

6,082 316,457.51
730,235,108 90

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

000

708,287,938 63
368,979,996.06
78,968,783.15
122741,657.44
137,597,501.98

141,726,370.52

000

7.662 565,

11,939,194,740.83
1,564,684,664 49

0.00
0.00

000

0.00
0.00

000
1.187.876.615.20
681,119,644 84
107,695.633.18
212,427.509.92
186,633,827.25
233,486,666.02

0.00

137,199,695 63

000

15.062442.382.16

918,085,895 42

0.00

13,719.969,563.40

103.08 %

10,059,821,150.46
1.048,537,327.57

581,338155.00
111,849,374.91

0.00

113,021,905.02
21,351,156.83
0.00
162,164,737.15
000

0.00
162,164.737.15
0.00

0.00

214,240,151.81

12.312,423.968.77

0.00

12.312.423.958.77

B9.74 %

20,946,854,196.15
2,485,171,385.06

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

728,838,991 .77

475,684,645.31
0.00
27.017,998,330.06
575,781,648.16
0.00

27.593.779.978.22

000

57,578,164.816.13

47.92 %

42.945,870,087.44
5,008,393,377.12

581.338,155.00
111,849,374.91

0.00

113.021.905.02
21.351,156.83

572721,732.25
835,039,699.89
915,472 819.02

1.311.82
214,240,151.81
54,256,664 979,36
712.981,343.60
0.00
54.958,646,319.15
918.095.895.42
0.00

71.298,134,379.53

7581 %



22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31469

Cuadro 9b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos 0.00 192.83 0.00 1581 72.51
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuanal

Reserva 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42 918,095,895.42

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 26.,456,770.445.51 0.00 10.401,000,154.52 9,948,299,650.31
b) - De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 43.649,550,269.21 41,749,716,299.20
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d).- Pensiones especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 918,095,895.42 27.374,866.340.93 918,095,895.42 54,968,646,319.15 52,616,111,844.93

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 12,312.423,958.77 12,312,423,958.77 12,312,423,958.77 12.312,423,958.77 12,312.423,958.77
b) - Personal actualmente activo 15,062.442,382.16 15,062,442.382.16 15,062,442,382.16 15,062,442,382.16 15,062.442,382.16
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 27,593,779,978.22 27,593,779,978.22 27,593,779,978.22
Total pasivo 27,374,866,340.93 27,374,866,340.93 54,968,646,319.15 54,968,646,319.15 54,968,646,319.15

(Deficit)/superavit actuarial [26,456,770.445.51) 0.00 54.050,550.423.73 0.00 2.352,534,474.23)



Pag. 31470 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Gréfica 9a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total

I e ———— N
SDiOO \ \
Y

\ Y
NN
NN

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 2172 2182 2192
Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

g
8
-
]

Porcentaje de la nomina

1
/

—=—[Egresos —— Aportacion 75.81%




22 de diciembre de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31471

Veces la nomina

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

Gréafica 9b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total

v L

P S|

— e S S e S — e e
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122 2132 2142 2152 2162 21712 2182 2192
Periodo analizado
Prima Media General al 2.0%

—— Reserva Total




Pag. 31472 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Cuadro 10a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Valor presenie de las obligaciones

Tasa de Rendimienio del 3.00%

Pensior

Antigledad, Vejez y Cesantia
a).- Tilar 4,811,781.742.10 4,572,047,980.92

.723.02 9,046,543.062.55 10.666,748,151 62 29,097,
by).- Beneficiario 621,318, 4 8 504 208,393 88 1

B74.97 864,128,374 83 1,152 745,609 44 3142,

Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 0.00 0.00 0.00 529,580,358.12 0.00 520,580,358.12
b).- Beneficiario 0.00 0.00 0.00 97,567.433.45 0.00 97587.433.45

Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas aienas al trabaio 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00

Incapacidad por causas del trabajo

a).- Titular 0.00 0.00 0.00 102.923.792.21 000

b).- Beneficiario 0.00 0.00 000 18,576.320.91 000
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del rabajo 0.00 00 0.00 0.00 0.00 0.00
Paos (ncos. 4727.285.624 74 59843214623 1.025,717.770.97 137,781,482 28 160,758.05 300866001131

Prima de Anfiguedad 289,184,286.72 318,171,288.72 607.355,575.43 0.00 ,554,099.94 1.474,909675 38
Indemnizacion Lagal 21,176.370.27 72/669,672.03 99,846.042.30 000 307,828,22057 407,674,262 88
Pago de marcha 68,098.310.49 49,788,392.14 157,886, 702.63 137,781.482.28 234,782,705.93 530,450,890.85
Seguro de vida 42,826.657.27 117.802,793.33 160,629.450.60 0.00 434,995,731 61 595,625.182.21
Estimulo a la permanencia 85,917.643.85 1 39248 036.33 0.00 282,611,600.51 492.046,636.84
Beneficiarios actuales 0.00 0.0 000 189,135,990.44 0.00 189,135.990.44
SubTotal 5798,14591351 11,744,449,405.28 10,986,257.814.80 13.547,326.119.62 3667803333970
Gastos de administracion 0.00 0.00 126811.582.14 381,701.917.19 508.513.499.32
Costo de senicio medico 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
Total 11.871.260.987.42 10.986,257,814.80 14,329,028,036 B0 37.186,546,839.02
Reseva 918,09 42 918,095,
Apariaciones por pensionados (Pensiones) 0.00 0.00 000 0.00
valor presente de suedos fulos 12,681,138,213.50 38,170,191.718.62 50.851,349.932.12
Aportacian en porcentaje de la noming activos 86.37 % B6.63
Apartacion en porcentsje de la nimina de
nuevas genesaciones 37.54 %

Aportacion en porcentaje de fa nomina global .32 %
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Cuadro 10b

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Total
Balance actuarial al 31 de diciembre de 2021

Tasa de Rendimierto del 3.00%

Aporiacion activos 0.00 173.01 0.00 71.32 69.93
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 918.095,895 42 918.095,895 42 918.095.895 42 918.085,895.42 918.095.895.42

Valor presenie de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual 0.00 21,939,422,906.80 0.00 9,044,518,290.83 8.867,681,265.72
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 000 27.223.932.652.77 26.691.654.525.04
c).- Bono de Pension 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) - De las nuevas generaciones 0.00 0.00 000 0.00 0.00
d).- Pensiones espediales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 918,095,895 42 22,857,518,802.22 918,095,895.42 37.185,546,839.02 36,477.431,686.18

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80 10,986,257,814.80
b).- Personal actualmente activo 11.871.260,987 42 11.871,260,987 42 11.871.260,987 42 11.871.260,987 42 11.871,260.987 42
€).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 14,329.028,036.80 14,329,028.036.80 14,329,028.036.80
Towl pasivo 22,857,518,802.22 22,857.518,802.22 37.186,546,839.02 37,186,546,839.02 37,186,546,839.02

(Defcitl/superavit actuanal (21,939, 42

0.00 (38,

343.60) 0.00

15,152.84)
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Grafica 10b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ.

El método de Primas Optimas de Liquidez, utiliza practicamente toda la
informacion conlenida en los formalos de los lénminos de relerencia.  Sin
ermbargo, solo se mueslra un resurmnen de los resullados linanciero - acluariales
obtenidos mediante este método.

Las siguientes graficas muestran el comportamienio futuro de los ingresos y
egresos del fondo del actual sistema de pensiones. Asimismo, muestran el
comportlamiento de las reservas lécnicas fuluras que se generarian con algunas
de las aportaciones resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

Sindicato Escenario  Aportacion . . Periodo Graficas
Descapitalizacion

0.00% 2022 2022-2122 11a, 11b

131.23% 2022-2122 | 12a, 12b
Base 2.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2029 13a, 13b

132.30% 2030-2122

0.00% 2022 2022-2122 14a, 14b

126.19% 2022-2122 153, 156b
Base 3.00% 117.00% 2022

A2.00% 2023-2026 | 1€a, 16b

126.90% 2027-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe senalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.
A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguientz:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendrfa por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para oblener el monlo en pesos, es necesario mulliplicar el
porcentaje de los gaslos, ingresos o saldo que se mueslra en la gralica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 11a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 11b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréafica 12a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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Grafica 13a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
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160.00

140.00 M,__“““,.-""".“ .
P 1
120.00 #:‘.—':“fﬂ“" "'.,,

ina

100.00

80.00

8

Porcentaje de la nomi

40.00

20.00

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 2.0%

2122

—s—Egresos —— Aportacion 117.00% (2022), A2.00% (2023-2029), 132.43% (2030-2122)




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 31483

Veces la nomina

12.00

10.00

8.00

2.00

0.00

Grafica 13b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Base

S
JUTDUDPDDDRNINMEES S i
o

| oo

/‘K

P

2022

2032

2072 2082 2092 2102 2112 2122

Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 2.0%

—— Reserva Total

2042 2052 2062



Pag. 31484

PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Porcentaje de la nomina

160.00

140.00

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

Gréafica 14a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base

W

e

i "\“J

* + - * + b + B ¥ ¥ - * - +

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122

Periodo analizado
Aportacion Actual al 3.0%

—e— Egresos —— Aportacion




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31485

Veces la nomina

1.00

0.90

0.80

0.70

0.60

0.50

0.40

0.30

0.20

0.10

0.00

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Grafica 14b

Comportamiento de las reservas futuras del fondo

Personal Base

2022

2032

*

2042

2052

2062 2072 2082
Periodo analizado
Aportacion Actual al 3.0%

—— Reserva Total

2092

2102

t

2112

2122



Pag. 31486 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Grafica 15a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
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Gréfica 15b
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Grafica 16a
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Ano de

Sindicato Escenario  Aportacion Periodo Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2023 2022-2122 17a, 17b
65.52% 2022-2122 18a, 18b
Confianza 2.00% 67.00% 2022
68.00% 2023-2060 19a, 19b
62.93% 2061-2122
0.00% 2023 2022-2122 | 20a, 20b
64.16% 2022-2122 | 21a, 21b
. 67.00% 2022
f .00%
Confianza 3.00% A1.00% 2023 sa o0
69.00% 2024-2060 <5
62.93% 2061-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:
> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréafica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Grafica 19a
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Gréafica 20a
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Gréfica 21a
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Grafica 22a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Sindicato Escenario  Aportacion Periodo Gréficas
Descapitalizacion

0.00% 2037 2022-2122 | 23a, 23b

20.78% 2022-2122 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 3.00% 2022

A3.00% 2023-2031 25a, 25b

22.31% 2032-2122

0.00% 2037 2022-2122 | 26a, 26b

16.62% 2022-2122 | 27a, 27b
Eventual 3.00% 3.00% 2022

A2.00% 2023-2029 | 28a, 28b

18.05% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Grafica 23b
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Gréfica 24a
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Grafica 24b
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Gréafica 25a
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Gréfica 27b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual

6.00

5.00

Veces la némina
{75
(=]
o

2.00 L
/

1.00 £

0.00 T T
2022 2032

2042 2052 2062 2072 2082 2092
Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez al 3.0%

2102

2112

2122



Pag. 31514 PERIODICO OFICIAL 22 de diciembre de 2022

Gréfica 28a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual

35.00

- ff'...’..'..-h'

. //

]
o
(=]
(=]

Porcentaje de la nomina
o
[=]
(=]
b

:
\

5.00 M

0.00

2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082 2092 2102 2112 2122
Perfodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 3.0%

—s— Egresos —— Aportacion 3.00% (2022), A2.00% (2023-2029), 18.05% (2030-2122)




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31515

6.00

Grafica 28b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Eventual

5.00

B e et

4.00

T

Veces la nomina
LoL
o
o

2.00 e

1,00 4

0.00 T

2022 2032

2042 2052 2062 2072 2082 2092

Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 3.0%

—+—Reserva Total

2102

2112

2122



Pag. 31516

PERIODICO OFICIAL

22 de diciembre de 2022

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Ano de

consultorfa actuarial

Sindicato Escenario  Aportacion Periodo Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2026 2022-2122 | 2Ca, 29b
54.86% 2022-2122 | 30a, 30b
Policia 2.00% 7.00% 2022
A6.00% 2023-2030 | 31a, 31b
58.87% 2031-2122
0.00% 2026 2022-2122 | 32a, 32b
48.73% 2022-2122 | 33a, 33b
Policia 3.00% 7.00% 2022
A6.00% 2023-2029 | 34a, 34b
53.61% 2030-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina

integrada del personal activo.

Cabe senalar que las gréaficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b

representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.

Para poder interpretar las gréficas, es necesario definir lo siguiente:

» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

» Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que

ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la

diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la

némina vigente en el momento deseado.
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Grafica 29a
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Gréfica 30a
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Gréfica 31a
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Grafica 32a
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Gréfica 33a
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Grafica 34a
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Ao de

Sindicato Escenario  Aportacion T A Periodo Graficas
Descapitalizacion

0.00% 2023 2022-2122 | 35a, 35b

72.51% 2022-2122 | 36a, 36b
Total 2.00% 65.00% 2022

A1.00% 2023-2030 | 37a, 37b

73.08% 2031-2122

0.00% 2023 2022-2122 | 38a, 38b

69.93% 2022-2122 | 3%a, 39b
Total 3.00% 65.00% 2022

A1.00% 2023-2027 | 40a, 40b

70.32% 2028-2122

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguients:
» Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Sector
Central tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes

derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

¥ Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

» Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 35b
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Gréfica 36a
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Grafica 36b
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Grafica 37a
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Grafica 38b
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Grafica 39a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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Gréfica 39b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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Grafica 40a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total
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—s—Egresos —— Aportacion 65.00% (2022), A1.00% (2023-2027), 70.32% (2028-2122)
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Grafica 40b
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal Total
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS.

A conlinuacion. se mueslran las aporlaciones extraordinarias esperadas en pesos
conslanles de 2021 (cuadros) y como porcenlaje de la nomina inlegrada del
personal activo (gréficas) que requeriria el Sector Central del Gobierno del Estado
de Querétaro para hacer frente a sus compromisos futuros.

Valor Presente de
[asa de Aportaciones

Sindicato Cuadros Gréficas

Rendimiento Extraordinarias
(Millones de Pesos)

. 2.00% S 14.650.87 1a a1z
ase 3.00% S 984213 12a 42z
Corfianza 2.00% $ 33,540.94 13a 432
3.00% S 22,805.67 14a 24z

" 2.00% S 45653 15a 452
3.00% S 26137 16a 462

—— 2.00% $ 539321 17a 47z

3 3.00% $ 335929 184 484

= 2.00% $  54,050.55 19a 492

' 3.00% $ 3606845 208 502

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
integrada del personal activo.
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 11a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

23481
24047
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
27318
278.75
281.71
271.79
29228
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
31112
371.28
372.75
373.42
373.35

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Base

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

88.91
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
27318
278.75
281.71
2717.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
37219
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

88.91
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 41a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 12a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

234.81
24047
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
37219
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Base

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

88.20
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.711
277.79
29228
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
37219
371.12
371.28
372.75
373.42
373.35

88.20
240.47
241.86
246.73
251.24
255.80
261.73
266.94
273.18
278.75
281.71
277.79
292.28
309.98
326.46
335.04
343.68
350.41
359.24
368.34
373.18
373.06
372.19
3711.12
371.28
372.75
373.42
373.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 42a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Base

160.00

140,00 Y

120.00 =1

ina

100.00

80.00

60.00

Porcentaje de la nomi

40.00

20.00

0.00 y T r y T Y T
2022 2032 2042 2052 2062 2072 2082
Periodo analizado
Aportacion Actual y Aportacion Extraordinaria al 3.0%

2092 2102 2112 2122

Aportacion m Aportacion Extraordinaria —s—Egresos




22 de diciembre de 2022

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 31547

Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 13a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

583.33
585.73
586.63
5856.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Confianza

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
544.58
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
544.58
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
777.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

40.74
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréfica 43a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 14a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

583.33
585.73
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
771.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Confianza

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
771.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

0.00
541.04
586.63
585.54
585.15
588.06
604.28
610.24
615.48
653.01
705.98
730.28
755.85
763.34
758.62
759.38
766.21
7717.29
789.51
800.63
808.95
810.80
810.75
811.70
811.55
811.32
811.76
811.95

Saldos

44.04
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Gréafica 44a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Confianza
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 15a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

1.07
117
1.26
132
1.38
1.88
2.02
214
226
297
5.84
7.76
10.20
12.56
1414
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

Eventual

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

rdinarié

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Saldos

26.62
25.98
25.22
24.39
23.49
22.06
20.46
18.71
16.81
4.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 45a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 16a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

1.07
117
1.26
1.32
1.38
1.88
2.02
214
2.26
297
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Eventual

Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aportaciones

E

ordinarias

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
7.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

T

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.84
1.76
10.20
12.56
14.14
15.29
16.16
16.76
17.08
17.31
17.51
17.60
17.62
17.66
17.67
17.67
17.67
17.68

26.89
26.51
26.03
25.47
24.83
23.67
22.33
20.83
19.16
7.34
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Grafica 46a
Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Eventual
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 17a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

12.07
26.82
35.71
4597
49.95
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Palicia

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
34.54
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

0.00
0.00
0.00
0.00
34.54
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

119.33
94.64
60.47
15.25

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 18a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

12.07
26.82
35.71
45.97
49.95
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Policia

Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aportaciones

E

ordinarias

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

Tc

0.00
0.00
0.00
0.00
30.77
51.78
60.63
63.62
63.44
69.17
97.92
112.06
123.44
137.42
145.58
151.10
153.88
154.12
155.18
157.51
159.82
162.14
163.50
163.99
164.15
164.16
164.16
164.18

120.56
96.97
63.64
18.89

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Ano

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2035
2040
2045
2050
2055
2060
2065
2070
2075
2080
2085
2090
2095
2100
2105
2110
2115
2120
2122

Cuadro 19a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

) )

831.28
854.19
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
94294
954.36
003.90
091.45
127.89
181.78
223.29
24481
260.81
279.92
298.59
321.01
343.78
359.46
363.61
364.06
364.47
364.65
365.90
367.02
367.15

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2021

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Total

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

dinarias

i A s IS e ol U R N R e )

0.00
756.32
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
94294
954.36
003.90

,091.45

127.89
181.78

,223.29
24481
,260.81
,279.92
,298.59

321.01

,343.78
.359.46
,363.61
.364.06

364.47

.364.65

365.90

.367.02
,367.15

0.00
756.32
865.45
879.56
887.71
897.53
928.66
942.94
954.36

1,003.90
1,091.45
1,127.89
1,181.78
1.223.29
1,244.81
1,260.81
1.279.92
1,298.59
1.321.01
1,343.78
1.359.46
1.363.61
1,364.06
1.364.47
1,364.65
1,365.90
1,367.02
1,367.15

96.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Cuadro 20a

Sector Central del Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2021

Aportacic

Ano ( ] Extraordinarias T S Saldos

2022 831.28 0.00 0.00 0.00 0.00 101.98
2023 854.19 0.00 0.00 750.69 750.69 0.00
2024 865.45 0.00 0.00 865.45 865.45 0.00
2025 879.56 0.00 0.00 879.56 879.56 0.00
2026 887.71 0.00 0.00 887.71 887.71 0.00
2027 897.53 0.00 0.00 897.53 897.53 0.00
2028 928.66 0.00 0.00 928.66 928.66 0.00
2029 942.94 0.00 0.00 94294 942.94 0.00
2030 954.36 0.00 0.00 954.36 954.36 0.00
2035 1,003.90 0.00 0.00 1,003.90 1,003.90 0.00
2040 1,091.45 0.00 0.00 1,091.45 1,091.45 0.00
2045 1,127.89 0.00 0.00 1,127.89 1,127.89 0.00
2050 1,181.78 0.00 0.00 1,181.78 1,181.78 0.00
2055 1,223.29 0.00 0.00 1,223.29 1,223.29 0.00
2060 1,244.81 0.00 0.00 1.24481 1,244.81 0.00
2065 1,260.81 0.00 0.00 1,260.81 1,260.81 0.00
2070 1,279.92 0.00 0.00 1.279.92 1,279.92 0.00
2075 1,298.59 0.00 0.00 1,298.59 1,298.59 0.00
2080 1,321.01 0.00 0.00 1,321.01 1,321.01 0.00
2085 1,343.78 0.00 0.00 1,343.78 1,343.78 0.00
2090 1,359.46 0.00 0.00 1,359.46 1,359.46 0.00
2095 1,363.61 0.00 0.00 1,363.61 1.363.61 0.00
2100 1,364.06 0.00 0.00 1,364.06 1.364.06 0.00
2105 1,364.47 0.00 0.00 1,364.47 1,364.47 0.00
2110 1.364.65 0.00 0.00 1.364.65 1.364.65 0.00
2115 1,365.90 0.00 0.00 1,365.90 1,365.90 0.00
2120 1,367.02 0.00 0.00 1.367.02 1.367.02 0.00
2122 1,367.15 0.00 0.00 1,367.15 1,367.15 0.00
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo con los resultados actuariales podemos concluir que el Sistema de
Pensiones del Eslado lal y como se encuentra eslablecido.

Es importante destacar que la reforma realizada el dia 05 de marzo de 2021 a la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro incorpord, entre otras, dos modificaciones
que aumentan considerablemente los egresos del Gobierno del Estado en
comparacion con resultados de la valuacion actuarial entregada anteriormente.

La primera se encuentra en el Articulo 126, donde se comenta que “En todo momento,
se deberan respetar los convenios laborales, en los supuestos que favorezcan a los
trabajadores, tanto en solicitudes de jubilaciones como de pensiones” y en el Articulo
Transitorio Quinto el cual menciona que “Los acuerdos, convenios, reglamentos,
costumbres, prerrogativas, y en general los derechos que estén establecidos en favor
de los trabajadores, superiores a los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo
sus efectos en todo aquello que los beneficie.” Lo anterior permite que los trabajadores
puedan jubilarse antes de lo que indica la ley, ya que los requisitos para obtener una
jubilacion o pension en los convenios laborales son menores, lo cual elevara
considerablemente el egreso del Gobierno del Estado.

Es por ello que los presentes resultados se realizaron en base a lo mencionado en el
parrafo anterior, ya que la Situacién Actual del Gobierno del Estado, es que los
trabajadores tramiten su pensiéon o jubilacién de acuerdo a lo establecido en los
convenios laborales o la Ley, lo que mas convenga al trabajador.

La segunda modificacion a destacar es la realizada en el Articulo 136 de la Ley, ya que
se elimina el requisito de 60 afos de edad para ser acreedor de una pension por
jubilacién. Esto de igual forma incrementa los egresos proyectados del Gobierno del
Estado ya que los trabajadores podran jubilarse antes de lo esperado.

No obstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema y
seguir analizando posibles reformas a requisitos y prestaciones y realizar estudios
actuariales que permiten conocer el flujo esperado de egresos por concepto del pago
de pensiones y de las aportaciones extraordinarias necesarias, lo cual otorga
elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el déficit actuarial y asi
evitar que las finanzas estatales se vean comprometidas.
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Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 91
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2020
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Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo
eneral para trabajadores
el estado o municipio

Beneficio definido,
Contribucion definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Beneficiarios

Promedio de anos de
serviciq (trabajadores
activos)

Aportacidn individual al plan

de pension como % del
salario

al Plan e pension como %
del salario

Al ortac(ij(’)n del ente publico

Crecimiento esperado de los
ensionados y jubilados
como %)

Crecimiento esperado de los
activos ?como J/iS

Edad,de Jubilacion o
ension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo
de Pensiones

Némina anual
Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de
Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo
Minimo

Promedio

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,788
82
19
41
1,997
90
42
64

8.42

0.00%

0.00%

3.67%

1.0124%

57.07

24.45

0.00

1,272,724,676.33
678,280,832.17

0.00

111,639.13
8,5685.10

28,304.16

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

o o o o

87
76
97
58

8.42

0.00%

0.00%

1.0124%

53.30

27.36

0.00

0.00
20,565,991.30

0.00

47,036.42
8,413.11

19,861.66

Prestacion
aboral

Beneficio
Definido

o O©o o o

171
87
94
60

0.00%

0.00%

1.0124%

54.54

26.34

0.00

0.00
48,449,434.63

0.00

83,184.93
8,890.87

23,610.84

NA

4,788
82
19
41

o o o o

8.42

0.00%

0.00%

1.0124%

96.50

63.23

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Prestacién Laboral Prestacion Laboral

Beneficio Definido Beneficio Definido

4,788
82
19
41
2,255
90
42
64

8.42

0.00

0.00:

215.57%

1.0124%

57.52

25.36

0.00:

1,272,724,676.33
747,296,258.09

0.00:

111,639.13
8,413.11

27,616.27
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Monto de la reserva

Valor presente de las
obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en

curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las

contribuciones asociadas a

los sueldos futuros de
cotizacion 2.00%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor present? de
aportaciones futuras

Generacion actual

Generaciones futuras
Oftros Ingresos
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras
Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afno de elaboracion del
estudio actuarial

Empresa que elabor6 el
estudio actuarial

918,095,895.42

11,108,358,478.03

13,503,879,405.32

23,432,025,581.21

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(23,694,141,987.93)

(23,432,025,581.21)

2023

2.00%

2022

Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

918,095,895.42

134,373,061.86

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(134,373,061.86)

0.00

2023

2.00%

2022

Valuaciones

Actuariales del

Norte, S. C.

918,095,895.42

907,527,681.73

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(907,527,681.73)

0.00

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

918,095,895.42

162,164,737.15

1,5658,562,976.84

4,161,754,397.01

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

(1,720,727,713.99)

(4,161,754,397.01)

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

918,095,895.42

12,312,423,958.77

15,062,442,382.16

27,593,779,978.22

0.00:

0.00
0.00

0.00:

(26,456,770,445.51)

(27,593,779,978.22)

2023

2.00%

2022

Valuaciones
Actuariales del Norte,
S.C.

Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos
destinados para la atenciéon de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |PROMEDIO
APORTACION PARA LA

RECONSTRUCCION DE LA

INFRAESTRUCTURA ESTATAL,

MEDIDO A TRAVES DE LAS ) ) ) ) ) )
AUTORIZACIONES DE RECURSOS

APROBADOS POR EL FONDEN.

TASA  APLICABLE PARA EL 10%
EJERCICIO FISCAL 2023 °
APORTACION MINIMA A REALIZAR EN i
EL EJERCICIO FISCAL 2023
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De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cantidad a
aportar al fideicomiso citado, es cero. Se establece un fondo con vigencia anual de $60,000,000.00 (Sesenta
millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados a desastres naturales y otras contingencias
en términos de los lineamientos aplicables.

Articulo 10, fraccidn | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Limite para asignacién global de recursos para servicios personales.

Tasa Monto
Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2022 $2,772,948,962
a) Crecimiento % real (puntual 3%) 3.00%
b ) Crecimiento % real 3% 3.00%
Inflacion Dic21-Dic22 7.70%
Incremento en términos nominales (Inflacién * real) 10.93%
Iz_;)rgéte para asignacion global de recursos para servicios personales ejercicio $3,076,032,284

Articulo 10. Servicios personales, Fraccion Il Erogaciones correspondientes al gasto en servicios
personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 2,107,160,227
Percepciones Extraordinarias 149,616,034
Seguridad Social 304,950,027
Caracter Fiscal 410,096,317
Previsién Salarial 104,209,679
TOTAL 3,076,032,284

Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Previsiones
de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico-Privada.

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacion Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada
en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a:

Celebrados -
Por celebrarse -
TOTAL -

Articulo 12, Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.
La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en
el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a:

Ingresos Totales de 2023 48,111,469,488.00
Limite para cubrir adeudos (2%) 962,229,389.76
Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del
ejercicio fiscal anterior




