Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 que
da cumplimiento a la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones Vl a la X



Articulo 40, fraccidn V| de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del Estade de

Querétaro

Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afic en curso y
dinero en efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino.

Poder Ejecutive del Estado de Querétaro (Junta de

SALDC CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 20 DE SEPTIEMBRE 2021
Ingresos Ventanilla Bancos) 89,626.00
Ingresos (Tpvl 41,411.14
Junta Local de Conciliacidn y Arbitraje 5.018,645.74
Ingresos 28.611.00
Programa Rahi {Sria de Gobicrnol 2.303,615.04
Tlancsc 60,680.45
Ndmina Bancomer 11.175.81
Pago a proveedores 1,129,427 .62
Programa de Apoye a Viclimas del Delito 637,011,546
6 Ingresos (Qpagos! -
g Programa de Apoye a Viclimas del Delito 52,114.59
g Recurso Estatal Municipios 780,061,685
B 2 Super G S.ADeC.V -
= w o |Becas 91,004.61
L,'_»J 5 Cucnta Concentradora de Recaudacion 2021 373,241.666.06
v =
o
0
-
o
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Conciliacion y Arbitraje; 2.168,687.16
Ingresos Venlanilla Bancos) 350,985,860
Ingresos (Antad; -
Ingresos 63,373.00
Proyectos GEG 178,267,313.40
Ingresos 51.645.00
Proyectos GEG 434.454,080.24
Mamina 26,157.24

Cucnta Pagadora Estatal 2020

10,063,335.28

Cucnta Pagadora Estatal 2021

152,328,3858.75

Ingresos

387,780,900

Imwersidn

1,.877,722.40




SALDO CONTABLE

ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 20 DE SEPTIEMBRE 2021
Ingresos 3,975.00
= Namina 93.797.20
2 [inversion 300.00
% Ingresos Wentanilla Bancos) 31,809.00
& Ingresos (Internctl 28,1772
= > N&mina 239,587 .32
[ Lt
= - Ingresos (Oxxo) 30,000.00
i = | Ingresos 27,094.00
e
8 Jubilados v Pensionados 23,219.58
E Reserva Actuarial 642.007,212.77
b Inversion 261.845,.361.34
&
Reserva de Aguinaldo y Prima Vacacional Conforme al Art. 82
Bis LMRP 2021 302,417.407.20
Rocursos 5 al Millar 2019 1,292,023.47
Reocursos 5 al Millar 2020 1,877.310.74
\é Gispersora de & al Millar 2020 3,998.77
g Recaudacion Rocurse & al Millar 2021 157,861.31
[nal
w Recaudacion Recursos 1y 2 al Millar 2021 1.00
n S Recursos 5 al Millar 2021 1.306.505.42
=
i E Dispersora de Vidlicos b al Millar 2021 1.00
B 5 Recursos 1y 2 al Millar 2021 1.00
w w
% Dispersora de Vidlicos 1y 2 al Millar 2021 1.00
o Rarmo 14 Servicio Nacional de Empleo 2021 454,712,463
o
5 Ramo 28 Participaciones Federales 2020 447,426 97
% Ramo 28 Participacionos Foderales 2021 575,906,155.02
Fideicomiso Fonda de Estabilicacion do los Ingresos de las
Entidades Federativas (FEIEF: 2020 240,608.83
SALDC CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 20 DE SEPTIEMBRE 2021
Rama 28 Incentivos de Colaboracidn 2020 50,063.40
Ramo 28 Incentivos de Colaboracion 2021 775,429,68%.00
Rama 11 Subsidios Federales para Organismos 1 00
Descentralizados Estatales (UG08 UAQ 2021 '
Rarmao 11 Subsidios para Organismos Descentralizados Eslatales 100
Uo0s COBAQ 2021 '
o
|:__’ Rarmo 11 Subsidios para Organismos Descontralizados Estatales 5 00
iy 5 U0d6 CECYTEC 2021 '
<
® = Ramo 11 Subsidios Federales Para Crganismos 5 00
e i Descenlralizados Estatales U00& ICATES 2021 '
L Q
5 Rama 11 Subsidios Federales para Organismos 100
b Descentralizados Estatales Telebachillerate Comunilario 2021 '
Ramo 11 Programa Nacional de Inglés 2021 1.00
Rama 11 Programa para ¢l Desarrollo Profesional Docente Tipo 100
Bsico 2021 '
Rarmo 11 Subsidios para Organismos Deoscontralizados Estatales 100
U004 UNAQ 2021 '




Ramo 11 Subsidie Universidades Teenoldgicas U006 2021

1.00

Ramo 11 Subsidic Universidades Politéenicas U004 2021

1.00

Ramo 11 Programa de Fortalecimiento de las Servicios de
Educacion Especial 2021

Ramo 11 Recursos Pablicos Federales Extraordinarios Mo
Regularizables UAGQ 2021

Rarmo 33 FAETA Educacion Tecnoldgica 2021

Ramao 33 FONE Gasto de Operacion 2021

Ramo 33 FONE Ctros de Gasto Corriente 2021

Ramo 12 Fortalecimienio do Acciones de Salud Publica on las
Entidades Fedoerativas (AFASFE) 2021

Ramo 12 EO23 Atencidn a la Salud 2021

SECTOR SaLUD

Ramo 12 Proleccidon Contra Riesgos Sanitarios 2021

Eamo 12 Fortalecimicnto a la Atencion Medica 2021

Ramo 12 Frograma INSABI Prestacian Gratuita de Servicios de
Salud, Medicamoentos y demds Insumos Asociados para Las
Personas sin Seguridad Social 2024

Eamo 12 Provencidn v Alencién Contra las Adicciones 2021

Rarmo 12 Prayecto: "Equipamicnte de Unidades Basicas de
Rehabilitacidn del Estadoe de Querétare' Del Programa de
Alencidn a Personas con Discapacidad

Ramo 33 FASSA 2021

ORIGEN

DESTINO

CONCEPTO

SALDC CONTABLE
30 DE SEPTIEMBRE 2021

ESTATAL

FEDERAL

CBRAS Y ACCIOMNES

Programa para ¢l Desarrollo Sustentable y Cuidade del Medio
Ambicnte del Estado de Guerclaro 2020

5,612,042.47

Frograma de Desarrollo Social por tu Economia Familiar on su
Verticnte Apoyo Emoergente para la Movilidad de Alumnes de
Nivel Madia Superior y Supcrior que realizan Aclividades
Frosenciales Inherentes a su Inscripeién o Fermancneia Educaliva

375,726,038

Frograma para ¢l Desarrollo Sustontable y Cuidade del Medio
Ambienie del Eslado de Guerclaro 2019

2.574,228.73

Frograma para ¢l Desarrollo Sustentable y Cuidado del Meodio
Ambicnte del Estado de Guerclaro 2021

23.683,43%.50

Chras Y Acciones (Estatall G.S.

531,244.12

Impucsto Sobro Nominas (1SN) 2020

24,6092,065.53

GEG Contlingensia 2020

79.764,473.32

Impuecsta Sobre Nominas (1SN) 2021

813,022,777.57

ISN Ejercicios Anteriores

2.640174.27

Rames 33 FISMDE 2021

Ramo 33 FCRTAMUN 2021

Ramo 04 Programa do Registro ¢ Identificasion de Foblagidn
Fortalecimientio del Registro Civil 2021 (Estatal:

Ramo 48 Programa Apoyo a Festivales Cullurales v Artislicos
{PROFEST) 2021

Ramo 47 Fortalecimionio a la Transversalidad de la Perspectiva
de Género 2021

Ramo 47 Fortalecimiento de la lgualdad Sustantiva entre Mujeres
y Hembres 2021




Rama 16 Programa de Agua Potable, Drenaje v Tratamionto
(PROAGUA) 2021

Rarmo 14 "Capacitacidén Ambicntal y Desarrello Sustentable” En
Relacion a las Acciones en Maleria de Cullura del Agua 2021

Ramo 48 Apoyo para Instituciones Estatlales de Cultura 2021 1.037.202.63

Ramao 48 Acciones Culturales Multilingdes y Cormunilarias

(PACMYC) Foderal 2021 300,900.90

Ramo 48 Acciones Culturales Multilingles v Comunilarias

{PACMYC) Estatal 2021 500.900.00

Ramo 48 PROFEST "Celebracién Dia De Muertios Festival" 2021 -

Ramo 14 Centro do Conciliacién Laboral del Estade de Querdtare 581 92
ST

2021

Ramo 33 FAIS Entidades 2021

10,561,346.99

Ramo 33 FAM Asistencio Social 2021

FEamo 33 FASP Eslalal 2021

11,553,456.94

SALDC CONTABLE
ORIGEN | DESTINO CONCEPTO 30 DE SEPTIEMBRE 2021
Ramo 33 FAM Bdsica 2021 -
Ramo 33 FAM Media Superior 2021 -
0 Ramo 33 FAM Superior 2021 -
L
=
- Q Ramo 04 Programa de Registro ¢ ldentificacion de Peblacidn .
S 8 Fortalecimicnio del Registro Civil 2021 {Federall
2 N
,E ) Reinlegro Recursos Foderales 126,306.30
=
m
Q

Ramo 33 FASP 2021

17,253,768.51

Ramo 33 FAFEF 2021

96,018,307.22

Rarng 33 Recursos Remancnte del FAM




Articulo 40, fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro

Tabuladaores que contengan las remuneraciones, sean fijas o variables, en efectivo o en especie, de
los servidores piblicos, determinados en las términos del Titulo Tercero de la Ley.

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otres
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minime Maximo
P De Hasta De Hasta De Hasta
Coherngcor 1 110,154 111,654 27,350 gz 297 0 10,000
Secretar’o, 1omalopgo o eqd va.ente 19 G0, A50 106,840 22,5990 gz 297 0 10,000
Sulzsecretario, horalegs o 2quivalente 14 £3,120 25,290 14,704 g2 297 0 10,000
echico, ssooztario part’culas, homolopo o - - . -
: F : £ ) 23,303 | 75,500 8,141 27,752 0 10,000
[ rezzor, cocrdiradar general, procutacar Sisza., vooal . . e .
L . Eenaras p - voee 115 43,863 | 76,875 5,234 69,552 0 10,000
cjecutiva, horralogs o 2o Jivalente
Coordinade-, subdrector. Fomo.cgo © eguivalsnte 117 23,350 65,500 4,504 16,235 0 10,000
['aeszo ag segaridad 1002 10,734 50,100 21546 134,414 0 100,220
J="a do cepartamento, jefe dz0 organo nternc g R .
 cepartamenta. J€1F € 24% 22,859 | 52,350 4,005 23,519 0 10,000
control, ‘efe gz vnicad. Rorslogs o equivalente
Adm'niszrado-, hor-ologo o equivalznte 16 21,510 26,500 4,095 15,4131 0 10,000
Especialisza, evaluadc-, asesor uridco, lder de e, . R,
F - G oTEeEE : @30 15,455 | 49,900 2,955 15,273 0 10,000
provectcs, hor-alcgo o 2uivalsnte
J="e de og'stiza, secretar o t2chico de. corsejs, jefe dy . . - -
7€ 08 DF FH Ao tEen 151 26 22,451 | 40,524 4,301 17,371 0 10,000
enlacze, hor3logo o eouivalents
Jz"e de arez. hor-dlogo o equivalente 217 15,535 20893 25457 18,522 0 10,000
Deferscr penal oublics it 24152 CHIE 5,153 18,255 0 10,000
Anal'sts, pestor, promastos, nomologo o 204 va.ente 552 13,5401 0871 2,318 14,335 0 10,000
Suppery =co, homologo o equivalznts 2% 14,458 23,843 2,429 23,098 0 10,000
Asisterts, secretars, operadocr  de call  cenzer, e, P R
- . o pera . ’ 227 %.045 20,204 1.785 25,138 0 10,000
sacretaria g ecativa, icmologs o equvalents
['ersora. zecnics, horalogo o squivalerts 242 7,564 28,203 1,935 17,367 0 10,000
[rasidentz guxiliar 'unta 18 26,479 27Ty 4,757 15,791 0 10,000
[Frocurads- avzils-, secrstano auxiiar, Fomocgo o - - ) . . -
o S & 25 25,045 26,780 4,534 11,953 0 10,000
Adxiliar admin’strativo, crofer, mensajero. ncmologo ¢ . P . . P
a " = £ @55 &,244 26,013 1,652 23,595 0 10,000
equivalents
Inspzetor, homalogs o eqarvalente 22 14,315 21,519 2,487 13,335 0 10,000
Instrucior. homolcg s o 2guivalsnte 8 18,154 19,704 2ERT 11,534 0 10,000
ACTUETO 17 16,279 17,779 20ER 5,550 0 10,002
Invitador,  notif'cacar, erificgdar,  gigizalizador, _ . . .
ViR ¥ m & Bl 130 28,1583 17,505 2107 16,759 0 10,000
hor3logo C eguivalens
‘nterdente, hor-aloga e ~ e -
' : g 245 £,334 14,774 1,575 26,751 0 10,000
Atrilisza A 20 12,444 13,745 2,114 11,326 0 10,000
Total general 5,071

Notas:

1.- Los datos ro ‘noluyzn el oago de prestacicnes andales e aga'na.ds, desoersa especa.. prime vacsc'ong. determ naga conrorne & 2y, &7,

2.- Se manitiessa gae las remursracioress se encusrtran dentrs de los rargos avtonzadss v el imoacto oreswpaesta, se sncozatra consiceracs dertra dal
EresupLests avterizads en 2l capitulo de servicios perscnales, = cua. 52 spega 8 .0 dispassto 20 el artica.s 10 de La Ley ce Discipling Finarzisra 4= s Zntidacss
Federativas v los Municipios.

3.- Todlzs las canbidaces ind'cadas en el presente taou.ador, N contiersn oorcertaje de incremento, por lo cue se aumertaran de acuerde & los oorcertajes
acordados para 2l 2 2ol o Siscal 2022,

4.- Se ncluys persona. con jo-rada reduc’da.

5.- ks cors'dera juk'lades ¥ pensicnadcs.

En apega al art'culo 10 fracc’or 1l inc'sc al de la _ey d2 Disc'plina Finarciera de las Entidades Federativas v los Mun'cipics, a continaacicn, se irforman las
siga'entzs erogac’onss anca.es, inhe-zntes a d'chas rerurerac ores:

Cancepta Monto

Olligaciones oz sepu -idad social 5315248 555 41
Dilsligaciorss d2 caracze fsoal impuests sobre nom ns! 543,557 ,780.05




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diputaco ia 25 FH.A10 FH.310 17,414 17.414 0 0
Secretaro 4 1 57 FE.E5D 14,182 14,182 0 73,260
Drreczor A 4 LG57 56,557 15,241 14,152 0 56,657
Titular & 2 26,497 56,557 5,137 15,241 0 56,657
Contralor A 1 56,557 56,557 15,241 15,241 0 56,657
Coordirador & 3 A, 530 A8, 530 11,5875 14,057 0 A, 530
Jefe & 2 45,500 45,530 11,033 16,050 0 45,530
Enlarc= A& 2 A4, 782 45,530 8,533 GoaR7 0 A5, 530
Coordinador B 1 45,520 45,520 14,555 14,555 0 45,520
Enlare 2 4 25,887 42,354 &, 955 G, 054 0 42,354
J=te B 6 25,971 A0,305 755 10,514 0 40,305
Coorodirador o 1 25,9585 KR GART GART 0 KRR
Investigadc: & 2 321357 A TNE &.208 G923 0 A THE
SLperassr & 2 23825 H3.825 8.4 11,714 0 23,825
Asistente A 2 2%.a15 25,2582 5,504 2,155 0 25,252
Anzlste A 15 26,444 22,979 4,583 11,311 0 22,974
Coorodirador O 1 22 wED 22 wED 11,440 11,440 0 22 PED
Aszsar A 2 26,497 21,313 5.w57 5,571 0 21,313
SLperysc B 7 27,782 20,535 5,381 a,857 0 20,535
Imvestigador 3 2 27 925 2o SLe 7,358 10,070 0 20 559
A dliar A 4 25,262 201E5 &, 542 11,443 0 20155
Asiztente B 9 20,1549 28,959 ERN] 10,575 0 28,959
Investigads- C 1 27 412 27.41%2 2203 2203 0 2741z
Secretaric Tecn oo A 1 26,457 26,497 5,957 5,957 0 D6 AYT
SupErvisor O 4 25,411 27111 4,735 11,153 0 27111
Auxil'z- B 7 20,054 25,394 2907 10,125 0 26,394
£nslstz B 25 19,327 24,591 2570 2,501 0 24,591
ATEs0m 2 2 24,707 24,707 &,504 &,504 0 24,707
Analista G A5 11,725 20,504 2,510 5,217 0 20,504
Secretaria A 2z 16,534 20,101 2454 %801 0 20,101
Asisterts C 9 16,555 20,102 2505 5,618 0 20,100
Secretana B 1 18,920 18,920 a,379 a,379 0 158,920
T=lefonisma A 1 18,920 18,920 g.a7y g.a7y 0 15,920
A liar o 2 17,402 17,802 2501 &,174 0 17,802
Fotorcooiador A 1 17,802 17,802 a,13% a,13% 0 17,802
A.racenista A 2 10,521 17,500 2,118 4,280 0 17,600
Adxliar T 3 14,744 14,044 2574 2754 0 14,044
Enca-gado B 4 14,375 14,775 2852 5,723 0 14,7758
Enca-gado & 4 14,375 14,775 4,510 7425 0 14,778
Asistents [ 2 12,500 14,214 2,510 2,557 0 14,214
Inzanclents A 5 12,355 15,555 4179 7329 0 13,555
Analista D 14 2,555 11,754 1,590 2145 0 11,754
Total general 255

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyzn el pago de prestaciones anczles de: agairaldo, despenss especial. prira vacaoioral, asterminazls conforme a ley, a7,

2.- Se manifiesza que .85 ~emunerscicnes s2 encusntrar dertro de los rangos aatorzacos v £l mpacto presupuestal se sncaerttg cors deraddo dentro gzl
presuplests avtorizads en 2l capitulo de servizics perscnales. 2 cug. e ao2ga a lo gispresto 2r el articule 10 de La Ley ce Discipling Finarzisra d= las Sntidacss
Federativas v los Municipios.

3.- Todas las cantigades ind'cacas sn 2. oreszate tabulador no corbignen porcenta)z s ‘norercenzs, por lo gue s sumentarar de acuzrcs g los porcentajes
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2032

4.- Se ‘nzluys persora. cor jornada redacida,

5.- b cong'dera juolacss ¥ persicnados.

Er apego al armicalo 15 frace &r 1l 'nzisa aide a Ley de D scipira Fnanos-a de as Enticages Feazrativas v Mun'cipics, a continuac’on, se informar 25 siguizntes
erogacicnas andales, innerertes a cichas rerursrac’arss:

Cancepta Monto

5,633,955 21
-

Z,350,000.00

Olligaciones oz sepu -idad social

&
E
Olsligaciorss dz2 caracze- fsoal impuests sobre nom ns! §




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extracrdinaria
Sueldo Otres
Plaza Plazas por nivel Minimo Midximo Minimo Maximo Minimo Miximo
P De Hasta De Hasta De Hasta
Mag st-ado 13 151 %95 151,995 25,137 157,37 0 0
Consejerc 4 79755 79755 G829 70,084 0 0
Jaez e primara instancia, ju2z meror, homéloge © - -
) F X ’ & g 25,3 Fu.7a0 2,657 75,084 0 0
ecUivalenta
Secretaro dz scusrdos, secretatio auxian, horslogo i — - - e .
ecreta & 8 : g 86 12,515 | 5957z | 1182 26,389 0 2,897
0 2quivalarta
J="e e deparzamznto, secretaro adrrinistrative, . . - - . -
| cEpATAmEno. ) =am v 20 19,607 | 51,672 | 1,954 21,933 0 3,548
secratatio de presicencia. 1cmelogo o 2q.d've ente
[ reczor, COorginacar anzral, coorginador, - - P
- - B A 31 20,031 F4.027 2,444 22810 0 2A50
contralor, visitacor gensra., hemec.0gc o ecuivalarta
Secretaro provectissa, rredagor, visitacor adjunto, . ) ) . . -
JecTElarD proye ajunte. 180 12,759 | 41,788 1,303 23,282 0 3,119
hor5logs o aglivalznts
ACIUATIC, TAEersor, hemologs o sgqu've.erte 102 7953 25,532 270 20,552 0 2,035
Analista auclitor.  especialista, qocmolops o e e - . o
=Ista, F : & a4 14,025 | #3227 1,331 23,523 0 2,449
eGUivalents
Adxiliar, a5 stents. crisntade- jundco, notificadc-,
encargedo, 2jecutive de consigraciorss, 1cmoloEs o 257 10,700 26,7498 1,212 1%, 282 0 2,034
ecUivalents
Capturiste especgazads, ofic’z., cgjerc. homrolcgo o e - - P
“ApRUTStE espet g & rE & 21 14,605 | 21,032 1.274 &.751 0 1,555
eGUivalents
Chofz-, mensa’ero, hemologs o sgJive erte 10 12,447 14,533 1,105 2855 0 1,338
Accrdisza, a-chiwvistz,  secredaria,  nomologo o . - - -
e M = © 420 7.934 20,535 702 o, 791 0 1,483
eGUivalents
viglaniz,  teorico,  intencents, operador gz - - . .- .
. . X 10,324 18,712 1,117 G 25 0 1.454
conr-utador. homologs o 2ouivalents
Total peneral 1378
Notas:

1.- hainclaye lo 2.ativa 5 prestaciones tales como aguinsloo, ga'rguen o5, grima vacacicnsl, desoensas, sstrule por 298 de servicio, 270,

2.- Se manitiessa gae las remursraciorzs se encusrtran dentrs de los rarpgos avtonzadss v el imoacto oreswpaesta. se encezntra consiceracs dertra dal
EresUpUests autor zado 2r el zaptuls de servic'os persona.es, el cual se apega 2 .5 disoaesto 20 e articule 10 de la Ley de Disziol'ng Finanziera de 135 Entidacdes
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todlss las cant dades ndicadas en el preserce tabolagor no contiensn porceniajs ds incremarte, por lo Sus s2 ircremartaran 42 acusrds & .55 porcEniajss
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.-hocors dera vhilades ni pensionadss.

2y de [Vscip. ra Tinanc’erz de las ort dades Federstvas v Muric'pos, a contindacisn, se informan la

Enapepo al armicalo 15 frace &r 1l nzisoaide a
erogacicnas andales, innerertes a cichas rerurerac ares:

Cancepta Monto

Olligaciones oz sep -idad social §72,64% " 55.00
Olligaciorss dz caracte- f'scal impuestc sobre nom na: 514,735,502 00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo |Maxime| Minime | Mixime
De Hasta De Hasta De Hasta
Consejzro al presicente 1 114,360 114,360 1,700 2,572 0 0
Consejere lal electoral 6 104,475 104,475 1,700 1,700 0 0
Secratar’o lal 2jRoutivo lal 1 100677 100,677 1,700 2,572 0 0
Directo fa! ejecutvo [al 3 79828 7Y 828 1,700 4,675 0 0
Contralor fa gersta. 1 705301 705311 1,700 1,700 0 0
Coordirados al 5 70,311 1,700 4,675 0 0
Titular cg lg andsd 4 28,51 . 1,700 2 584 0 0
Secratario technizo 10 27,735 50,645 1,700 &, 560 0 0
Teon oo far electoral 20 25,135 2E.81 1,700 &, 560 0 0
Coordinader ‘alire/spen 4 24,6594 27755 1,700 2 584 0 0
Technico (Al e ecducacion civica 2 15,712 15,712 1,700 1,700 0 0
A Jxiliar admiristrativo (a0 1 15,282 13,282 1,700 1,700 0 0
Total general 58

Notas:

1.- Los datos raincluyen el page de prestaciores arualzs de: gguinalco, despensa sspecsl, prims vacacions. determ nada cor-orme a ley, @2

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'as persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulader nc contisnen porcentajs de roreremte, por lo gue =2 sumentarar de acuerds a o5 poroentsjes
zcordatlos pata el ejere cic f eal 2022

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- ks corsdera juklados v pensicnaccs.

En apego al articulz 10 “raccion 1l inciso 81 de .a Ley de D scipira Fnanos-a de a5 Enticaces Feacerativas v Mun'cipics, a contindazidn, se roorman las sigasntes
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepta Monto

Dlaligaciones oz septidad social 58,450,845 00
Dilsligaciorss d2 caracze- fsoal impuests sobre nom ns! 51,010,335.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minime Maximao Minime Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
A Jriligr — 0 25,020 25,020 1,700 1,700 0 0
Adxliar F 0 25,220 25,220 1,700 1,700 0 0
Aax liar B 4 28,353 26,353 1,700 1,700 0 0
A dxiliar O 9 23,717 24,717 1,700 1,700 0 0
A daxiliar © 8 200,850 201,830 1,700 1,700 0 0
A daxiliar © 3 15,712 15,712 1,700 1,700 0 0
A daxiliar & 1 10,555 10,5895 1,700 1,700 0 0
Total general 25
Notas:

1.- Los dates ro ‘neluyen el pago d= prestacisnes andales e agd na.ds, desoersa espec’a.. prire vacac'ong. determ nasa conarmne a .2y, 276,

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetacicnes s 2rouentrar dertro de los rargos avtorizadcs v 2l impactc presupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupuesto autorizado 20 el capitulo de servic'os persorales. 2l cual se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Ziscipling Finarciera dz las Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Toilss &5 cant'dades indicadas sn el prz
zco-dailos pata el ejerc cic f =cal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.
5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

2122 tabulader NG contisnen porcentajs de ‘rererznto, por lo gue =2 sumentzrar de acuerdc a o5 poroentajes

Enapego al armicalo 15 fraco ar 1l ‘nzisa alde .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a de &5 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las ='ga'entes
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepto Monto

Ohligaciones g2 s2gu -idad social 51,290,941.00
Dilsligaciorss d2 caracze- fsoal impuests sobre nom ns! §158,526.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Mag'straco 3 100,684 102,697 25,250 @4.750 0 0
C-ic’a. rayct, homologo o eqJivalents 1 A7 4045 A% 055 10,720 12,254 0 0
Jer 3 42,541 45,300 G505 11,375 0 0
Secratario de acue dos, 1GMOLDES 0 2cuivalents 6 21,055 26,898 G5,193 10,304 0 0
Secretar’o proyectista, homologs o sguivalents 13 20,40 20,407 5,248 7,779 0 0
Deferssr de ofizis, homalogs o squvalents 2 24,250 25,408 .03 7302 0 0
Secretar’s ejacutiva, Fome.cgo ¢ eguivalsnte 3 18,072 21,250 4,371 12,741 0 0
Coordinade, homologo o aguivalents 5 16,070 44,143 4,204 13,225 0 0
Actuario, homrdlogs o 204 va.ente 5 18,520 18937 2008 &.712 0 0
NENE] q:e areg, otic’a. de parizs, cficial ‘Ldicial. Fomo.cgos 18 5,555 16,942 2,558 1,410 0 0
0 2q.0va.entes
hotificader, hemalogs o equva.erte 9 12,081 ICHI ] 25608 13,374 0 0
Analista, hor 3logo o 2guivalente 14 2,280 14,459 1,551 2148 0 0
Total general a8z

Notas:

1.- Los datos raincluyen el papo de prestacicnes andales g2: agu'nzg.de, despensa especial, orima vacacional, cezzrminados conforme & ey,

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuesta autcrizads en el capitulo dz servic’os oerscnelzs, 21 cual 52 apegs & Lo d =oussto 20 el articule 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todas =5 cantidades ind’cacas =n 2. oresente tabd.2cor ro cont'ener porosntzje de inc-zmerto, por .o que se aumentaran de scustdo a las porczntazs
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

En apego al articulo 10 “raccion Ilinciso &' de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a de &5 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las sigaisntes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Cancepto Monto

Ohligaciones g2 s2gu -idad social $4.924,415.00
Ofsligaciores de caracter “isca. impuests sobre nom ne; $%92 192.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Maximao Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Magistrads presigens 1 20,541 3,351 27272 27272 0 0
[residente auxi. a- 5 45,315 46,575 4.272 11,5588 0 0
Secretaria ce acuerdos 1 27.37% 268,20 4.272 0 0
Orpanc de contral 1 25,751 26,523 7.730 0 0
Coordinadcs de recarsos ndmaros v materiales 1 25,751 26,523 7730 0 0
Contacor genets 1 25,111 26,205 4.272 0 0
Aoocyo adrminstrazive 2 15,038 20,400 5,130 0 0
[royect'sta 5 25,414 26177 6,272 0 0
Concilizoor 5 14,4414 14,880 5,272 0 0
ACTUATIO 4 134,281 15,679 BR7E 0 0
Cic’al de partes 1 134,281 15,679 243D 0 0
Archiviszas 2 GZFD G 548 2,730 0 0
Secretaria 7 14,921 15,358 2272 0 0
SETVICISS gereta.es 1 4258 a.505 7,130 0 0
Total general 37

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyzn el pago de prestaciones anuzles de: agairaldo, dzspenss especial. prira vacacioral, ceterminacls conforme a ley, 272,

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
EresupLests autorizado 20 el capituls 92 servic'os persorales, el caal se apsga g 0 dispuests en 2. articulo 10 He 1a Ley ce Discipling Finarzisra 42 125 Sntidacss
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulader nc contisnen porcentajs de roreremte, por lo gue =2 sumentarar de acuerds a o5 poroentsjes
zcordadlos para el sjerccio fazal 2022,

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- ks corsdera juklados v pensicnaccs.

En apego al arucalo 10 frace &r |l 'nzisa al de & Ley de D scipira Fnanc 2-a de as Enticaces Fecz-ativas v Mun'cipics, & continuacan, se infarman las =0 entes
erogacionss arualzs, irrerentes g dichas rer-urerac orss:

Cancepta Monto
Dlaligaciones oz septidad social 5E,208,008.00
Olsligaciorss dz2 caracze fsoal impuests sobre nom ns! §355,000.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Addor supstion de. estaco 1 105,780 109,325 25600 24,232 0 0
Coordinadc- general, horolsgs o aguivalsnte 3 56,100 &0,135 15,747 18,399 0 0
[ recor d2 arza, hor-ologo > egd'va.ertz 6 G100 57,995 14,581 19,013 0 0
Coordinadect Tecnico, hor-alogc o eguivalents 4 20,200 AY ZaY 10,054 14,251 0 0
Enzarpado de auditonia 13 2E.400 41,525 7,508 14,353 0 0
TitLlar c2 la unicag t2crica de transparenc’s ¥ oros
42 catos personales 1 27,550 3H,285 8,552 6,184 0 0
Jafatura ce departamerto, nomélogo o 2qJ've.ente 5 A2 8D 49 935 7.475 %815 0 0
Secretar’s ejacutiva 1 26,360 27,255 HRt 7.878 0 0
Addizor 45 13,700 2, AP0 4,200 13,4158 0 0
Analista prograr-acor 10 15,000 B ARG 4,019 10,390 0 0
Adxliar acministrativo 7 15,000 27 850 2,159 5815 0 0
Adxiliar gareral 7 10,750 17,485 2159 7,484 0 0
Total general 107

Notas:

1.- Los datcs ro ncluysn e, pago de oresiac’onss anua.es d2 aguinalda, cespensa esoacial, orima vacacional determ rada corformz a .a ley, 2z,

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuesta avterizads en el capitulo de servicios persong.2s. el zual se gpega a lo dispaesta #n e articule 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Toilss &5 cant'dades indicadas sn el prz
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.
5.- hi cors'derar jukilades ri persionadcs

2122 tabulader NG contisnen porcentajs de ‘rererznto, por lo gue =2 sumentzrar de acuerdo a los porcentajes

En apego al articulo 10 “raccion llinciso &' de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a de &5 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las g0 entes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Cancepto Monto
7,8500,000.00
1,270,000.00

Ohligaciones g2 s2gu -idad social

$
Ohligaciones ge caracter fiscal U'rpLesto solre rarina &




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
[-zsidzntaiar 1 20,000 20,000 85,543 85,543 0 0
[ reczoris! dz area 3 10,000 10,000 45,525 52,444 0 0
Coordinadcrial de arza 4 10,000 10,000 H3.383 23,584 0 0
J=telal o departamerto 7 5000 5000 26,455 26,755 0 0
Wisizacorial aduntolal adx liar 11 5000 5000 23,725 24,227 0 0
['->*esiong. 5 5,000 5,000 22,518 22917 0 0
Sub jefzial dz genartamerto 4 5000 5,000 17,421 17,732 0 0
J=talz! gz oicing 5 5,000 5000 14,877 15,178 0 0
Lhalsta 15 5,000 5,000 12,334 12,535 0 0
Asistents 5 5,000 5,000 G155 G.AG5 0 0
A liar 3 5,000 5,000 7,283 7,283 0 0
Aoovo administrativo 2 5000 5000 2 A48 2,448 0 0
Total general 65

Notas:

1.- Los damos noinc.Lyer 2l pags de prastacicnes andales ge: agu'ng.de, desoeria espsc a., prra vaces aral determ rada corforms ala ley, etc.

2.- Se manifiesza cue les remuneraciones se 2rcuentran dentra de los rargos autcrizadsos v el impac:a presupuestal se ercuentra cons'derads denrs czl
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'os persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articule 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todsas &5 cant’'dades indicadas #n 2l presentz tgbulado™ no contizrsn porcentaje de incremertc, oor .o Gue 52 aur-sntatan o2 acue-do a los o centses
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- ko carsidera Lhilaciones v pens’ones.

En ap=po sl articela 10 “raccion 1l inciso 81 de .a Ley de D scipira Fnanos-a de a5 Enticaces Feacerativas v Mun'cipics, a conzindazisn, se inforrran Las siguientes
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerwurerac arss.

Cancepta Monto

Clligacionss de segaricad social 51,007,045.00

Ok .igaconzs de caracter “isca. [ mpuzsto sobre naringl §455,294.00




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
: Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
Plaza Plazas por nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Fiszal penzral 1 107,897 107,855 26,5958 26,598 0 0
Fiscal 2spec’a. zads en el combats & .a cor-upoar 1 100,633 100,633 26,514 26,514 0 0
vice fiseal de Fumaros v desarolic 3 86,950 | 91384 | 20872 | 25422 0 0
irssizucions.
Comisario efa 1 g2 342 g2 5342 1% 682 1%, 862 0 0
Lirector 9 52 A6 72 A50 12,560 19,9945 0 0
Contralor 1 57,373 57,373 14,254 14,254 0 0
Secrataric part cular 1 52 858 52,858 10,738 10,728 0 0
Cocmisaric 1 50,534 50,534 15,674 15,674 0 0
Secretario tecnizo 1 47,907 47 707 10,254 10,254 0 0
Jee e undacl 18 40,399 1,518 a4.955 14,185 0 0
Subdrector 6 25555 48,903 &, 582 14,402 0 0
Fiszal 150 20,055 45,703 5,555 20,504 0 0
Jz"e fle apoye admin'strativo 1 25,347 25,347 4,135 G.135 0 0
J="e fle czpartar-sato 20 19,3595 41,050 2E95 10,738 0 0
Asesor del fiscal general 1 24,084 24,084 2,210 g@.210 0 0
Lsistarts 5 15,573 A5 850 2EA8 10,135 0 0
Secretario Acacdémrics 1 25,555 25,555 @,3558 . 388 0 0
isitacor de investigaciar 4 25,555 24,084 &, 538 G344 0 0
Asistents del Fiscal Genaral 1 25851 25651 5, 854 5,854 0 0
TitLlar oz la _nicac 2 235,578 2211 A, 7hb &, 308 0 0
Secretar o Techico Comisian de —onor v Justic a 1 21,330 21,330 5,100 6,100 0 0
Inspactor 57 25,238 27 AN 5,782 11,4585 0 0
Aszsor Janidico 2 16,100 27,848 2,550 4,870 0 0
Secretar o adm nist-ativo 1 20,7448 20,745 5,285 5,288 0 0
tzdics 1 25,000 25,000 4,557 4,587 0 0
Agents investigaaor 4 24119 24119 4542 4,542 0 0
J=fe de area 26 201,355 25,555 4,045 G244 0 0
Anirsoologs forznss 1 23,213 235,213 2,178 2178 0 0
Crimniralista de carps 1 23,213 235,213 5,662 5,602 0 0
Cilontalogs forense 1 23,213 235,213 2,178 2178 0 0
['arts 131 14,575 275,514 1,672 12,255 0 0
Eva . Lacor 6 25,071 25,071 2R7E 2R7E 0 0
Inzegrador & resultzdos 2 25,071 25,071 R G 0 0
valicacor 1 25,071 25,071 R 2RFE 0 0
Addizar 2 k| 24, 054 2D R 0 0
Coordinadcr 3 22770 4, 7ah 2oEiE g.754q 0 0
Isicslogs 16 20,4585 25,213 4,708 5,295 0 0
CFic'g. irvestipscicn & 244 20,497 26,435 2835 G258 0 0
Ivestigacor 3 20,354 23,071 4,514 5,104 0 0
Fotograta 3 19,955 19,955 4,005 4,104 0 0
SLparvisor 21 15,049 24 054 CRNTH 7150 0 0
Trabs'adora social 9 19,532 225745 ERC) 28758 0 0
Analizta 55 15,010 27,750 2595 51,7452 0 0
T=cnizo hstoiscnc.ogo 2 146,277 25,071 4002 4,002 0 0
A Jxiliar 78 12,320 19,5347 2577 8,25z 0 0
Sulzoficial resstipacion 3 1654 17.5%45 23,435 103,300 105,320 0 0
Avucante del f=cal 1 16,9492 18,7492 2545 2545 0 0
Erfz-rrera 1 16,000 164,000 4,325 4,325 0 0
Ayucante del v'ce fiscal 1 15,825 15,825 2,500 2,500 0 0
['-ogramador 1 16,620 15,520 3508 2508 0 0
Secretaria a5 13,345 273,842 2.304 2.214 0 0
& Jxiliar de fiscal 258 15,047 14,5903 2,550 11,820 0 0
Ofic'zl szcretara 11 14,092 14,092 2522 2,558 0 0
Mensajero 1 15,755 175,745 28D 28D 0 0
Capturista 6 15,302 173,344 2030 &, 058 0 0
& Eariil 1 15,307 173,307 2,404 2,784 0 0
O e, notficads - 12 15,035 173,685 23485 2,724 0 0
Chofzr 14 15,013 173,698 2884 &, 402 0 0
Elzrtrcisia 1 12,915 12,915 2325 2,328 0 0
Amclivsta 14 11,5840 12,855 2,834 11,254 0 0
Cperacor 7 12,215 175,255 4. 558 G55 0 0
g lante 42 11,145 173,545 2685 4,554 0 0
|nzenderns 54 G657 175,845 253148 12,754 0 0
Jardiners 1 10,557 10,557 2548 2,344 0 0
Total general 1727

Notas:




1.- Los datss noincluyen 2l page de prestacorss andales g sguinslde, despersa sspedia., prims vacacora., determinads corformre a ley, sto.
2.- Se manifiesza cus 85 "zmunetscicnes s erouentrar dertro de los rergos avtorizadss v el imoacts cresupuesta. s encuznira considerads senrs dsl

EresupLests autsrizado 20 el capitule 92 servic'os persorales, 2l caal se apsga & .0 dispuesto en £, articulo 10 Je 1a Ley ce Discipling Finarcisra 42 15 Sntidacss

Federativas v los Municipios.

3.- Todss les canticaces ind'oacas 20 =2l preserte takulacsr no conliersn porcentgjes de incremente, po- lo Sus s2 aumentaran de acuerdo a los corcentajes
acordados para 2| ejercicio fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys parsona. con jorada reduc’ola.

5.- kg cors'dera jullados vy pensionadss.

En apego al articulo 10 “raccion 1linciso &' de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a d= &5 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, s¢ informan las siguientes
erogacicnas andales, innzrartes a cichas rermurerac’sres:

Cancepto Monto

Dhligaciones gz s2pytidad social 592,208,464.00

Chligaciones ge caractzr fiscal irppuesto sobre rarina 511,317 24200




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minime Maximo Minime Maximao
P De Hasta De Hasta De Hasta
Comisionads. 3 101,554 105,870 1,874 28,780 0 0
[nractos, secretario gjecut vo, coorcinador, homoclogo - e e -
o Jeeutva, : & 5 34,292 83,120 1,874 19,713 0 0
0 2q.0va.ente
J=fe oz un'dad adrein'strativa, sszcretar’ode porencia, - - A,
) = : = P : 9 19,085 47,305 4,434 16,203 0 0
horSlogo C equivalente.
Analista dg an'tss acmnisTrat'va, actuacio, hor3logo - . - .. i
&8t 98 v 8 22 12,268 25,315 4,424 13,708 0 0
0 2quivalartz.
[ecopoiorista, netificgdor, asistarta, oficizl de partas, ) - .
: - : F 3 11,917 19,158 4,429 13,255 0 0
hor-5logs o aguivalents.
A xiliar, intendente, Fomrologs o ecuivalents. 5 2,571 14,4159 4,424 11,758 0 0
Total peneral 47

Notas:

1.- Los datcs no neluvan el pago de oresacorss relacionacas con agd 'na.do, desoersa espzcial, prime vacacicnal, etcétera.

2.- bz cons'dera jublacos v pensionados.

Cancepta Monto
Chligaciones a2 s2gu tidad social §2,200,700.00
Clligacionss g zardcter fiscal UrjaLesto sobre raring §614,214.00




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Maestre iz po corpleto categoria ' 1! 1 13,554 18,280 0 0 0 0
Maesro tiermpe comp.etc categcnia ' 11 4 20,077 27057 0 0 0 0
Maestrs Siemps completo cazsgora’ W 5 22,495 20,275 0 0 0 0
Maestrs Ziempo complets catggora ' v 14 26,005 24,790 0 0 0 0
Maestre fierrpo corpleto cateponia ' vl 25 20,753 41,405 0 0 0 0
Maestre Ziempo comrplets categaria 'Vl A4%0 26,0585 45,523 0 0 0 0
Maestrs redio tiempo casegena 1! 1 10,039 135,534 0 0 0 0
Maeszre da temps I'lsre cataponia 'l 22z 451 24,258 0 0 0 0
Maestro ce t emoc libre categora (I 16 500 26,907 0 0 0 0
taesiro ce Ziempo LUere categoria 'l 154 550 249 573 0 0 0 0
Maestre da tiempo UErs cateponia V! &0 &00 22,285 0 0 0 0
Maeszre da tiemps Ul Bt 186 &52 CH N 0 0 0 0
Maestre Ziampa comrale fig I 15 24,085 AG.523 0 0 0 0
Maestro de tiempo lib-s W 1 G52 25,047 0 0 0 0
Multiccoista ' B 1 &,735 o, raY 0 0 0 0
Multiccoista ' A 3 5,425 2,333 0 0 0 0
Anclivista "A 2 5,539 2,543 0 0 0 0
A macenisza ‘B’ 4 73582 ¢ 554 0 0 0 0
A.macerista &' 11 &.539 2,541 0 0 0 0
Secretaria guxliar A 19 2,494 10,775 0 0 0 0
Secretaria ‘B G4 7,834 10,131 0 0 0 0
Secratariz A 167 7252 G 354 0 0 0 0
Cajers 'B' 4 2,282 10,555 0 0 0 0
Cajers A" 9 ER=1 G910 0 0 0 0
Secretaria A medio temoo 4 2 hE8 4,692 0 0 0 0
Secretzra suxliar "B 17 %148 11,533 0 0 0 0
Intzndenzz ‘B! 26 &,735 g.rel 0 0 0 0
Intzndenzz ‘A 214 5,425 2,333 0 0 0 0
Jardinerc ‘A’ 13 5,425 2,333 0 0 0 0
veladar A 17 5,425 2,334 0 0 0 0
£ oanil "A" 4 5,425 g,333 0 0 0 0
A Jxiliar cle manten misrto A" 12 &, 839 2,851 0 0 0 0
Asisterts dz mantenirisrtc A 3 7262 o3 0 0 0 0
Dsersdor ge vehiculos A 2 2,080 10,447 0 0 0 0
Inzzndents "A' medio tizmps 2 2213 4,155 0 0 0 0
g lante "2 19 2127 10,555 0 0 0 0
ig lante ' 3 26 7057 %155 0 0 0 0
Wig lante &' 55 5,425 8,333 0 0 0 0
Jarcinero ‘B’ 4 &,735 o, va7 0 0 0 0
veladar B' 3 5,735 a,7a7 0 0 0 0
Opersdor s variculos ‘B 10 o7z 11,255 0 0 0 0
Asisterts dz mantenir-isrtc B 18 7834 10,134 0 0 0 0
|nendere O 15 7,494 Ga97 0 0 0 0
Jard'nzro' G 3 7,494 Ga97 0 0 0 0
Adxiliar de martenimients "B 3 7382 o GGG 0 0 0 0
Latoratorsta "B 11 2,282 10,703 0 0 0 0
Laboratorsta "A' 17 F o502 G213 0 0 0 0
['-ogranador "A' 1 3 12,042 0 0 0 0
Capuristz A’ 1 G5 0 0 0 0
Fotografa ' A" 3 G 359 0 0 0 0
Bibliczzcaro' 2 14 G553 0 0 0 0
Bibliczzcaro'a 24 o.853 0 0 0 0
Imp-ssor ‘A 1 10,444 0 0 0 0
Enzrenade- ' & 7 o913 0 0 0 0
Locator 'B' 1 10,700 0 0 0 0
Locutc " A" 3 o913 0 0 0 0
Asisterte admiristrativo "A' 61 RS 0 0 0 0
Bibliczecars ' A medio tempo 2 4.431 0 0 0 0
Laborator'sta "A' madio tizmpc 1 4,957 0 0 0 0
Locator A" madio tismpo 1 4,957 0 0 0 0
Asistarta adm ristrativo ' 8 17 10,130 0 0 0 0
Fotcgrafe 'B° 1 7,834 10,132 0 0 0 0
Latcratorista escuz g orcfesional A 1 @, %] 10,372 0 0 0 0
Bibliczzcaro diplomadc A 6 @, %] 10,375 0 0 0 0
car'o diplamrado 'B* 7 Y55 11,830 0 0 0 0
sizcaro diplomade ' 2 %457 12,278 0 0 0 0
Aaxliar ejecutivo orofesionista ' &' 27 10,359 153,359 0 0 0 0
A xiliar calificsds ' o 19 %487 12,275 0 0 0 0
Adxiliar calficads ' B 21 L 1) 11,530 0 0 0 0
Adxiliar caaficado ' A 55 2,494 10,975 0 0 0 0




A Jxillar e ecative profes onista 12 16,392 21,084 0 0 0 0
Adxiliar ca. ficado ' O regic tiemps 1 4,743 5,134 0 0 0 0
Adaliar ejecutivo profesiorisza " 3 31 11,1584 14,414 0 0 0 0
Adxiliar ejecutivo orofesion’sta "C* 26 12,082 15,558 0 0 0 0
Adxiliar ejecutivo profesicnista ‘0 27 12,%M 16,511 0 0 0 0
Ejecut'vo profes orisza ' 2 26 13,737 17,710 0 0 0 0
Ejscuzive protesicnista 'FY 21 14,553 18,508 0 0 0 0
Arclivsta "o 1 ER-E GOARS 0 0 0 0
A.macerista O 1 7540 %885 0 0 0 0
Secretara ' 31 a.108 10,4585 0 0 0 0
Secretaris auxiiar "o 9 %487 12,278 0 0 0 0
Cajera ot 1 8,572 11,059 0 0 0 0
Inzzncents ' G jorrada reduc da 1 5584 FE8E 0 0 0 0
valador ' o 2 7,454 G70Y 0 0 0 0
Asistarte dz mantenmisrto ' O 20 2,108 10,484 0 0 0 0
Lakecratorisza O 7 2,572 11,089 0 0 0 0
Laboratorista escuels orofesicnal *of 3 G ART 12,278 0 0 0 0
Adxiliar cle manten miarts 'O 1 7,540 G 888 0 0 0 0
Bibliozecaria "2 9 7,540 G 888 0 0 0 0
Asisterte adninist-ative O 7 a.108 10,4585 0 0 0 0
Entrenadar ' G 2 a.57z2 11,059 0 0 0 0
Adxiliar ejecutive orof. "5 redio tiemps 1 &.047 7.754 0 0 0 0
lector 1 gy, 7y 112 %36 0 0 0 0
Secretanic 6 71,930 gy 7oh 0 0 0 0
[rector de “acd ac 14 71,714 S0 108 0 0 0 0
[nracste- de area 'O 11 GO, 785 FE.A59 0 0 0 0
[ reczor de area " B 9 51,355 &4.114 0 0 0 0
[iracto- cle arez "4 8 JCLIRILEKS ALY 434 0 0 0 0
Aoogads gereral 1 G657 25,010 0 0 0 0
Coordiraclon e czoattareno O 16 23,557 20 941 0 0 0 0
Coordirador de gepattamento B 16 22 014 27,974 0 0 0 0
Coordiracon de gepattar-snio A 22 18,775 23,558 0 0 0 0
Coordirador de gepattamento B 21 22,535 41,511 0 0 0 0
Coordiraclon de gzoattar-sno ' 14 26,100 25,753 0 0 0 0
Coordiraco- ' 3 19 12,51% 14,033 0 0 0 0
Coordiracos A’ 15 11,543 14,717 0 0 0 0
Coordinacos G 19 16,532 21,174 0 0 0 0
Coordirader de gczpattamento B 1 18,047 22,877 0 0 0 0
Total general 2892

Notas:

1.- Los conceptos presentados n e aou.ador 0o inclaven Lo -2 8tivo a prestaciones tg.es como: agd raldes, prima vacscionsl, #c.
2.- Se manifiessa cue &5 ~#munetacicnes s& 2rcuentrar dertra de los rarpgos avtorizadcs v 2l imoacto oresupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
EresupLesto avtorizadc en 2l capitulo de se~vizics psrscnales. & cug. se aoega a lo dispaesto en e articule 10 de la Ley ce Discipling Finarciera dz les Sntidaces

Fedarativas v los Municipios.

3.- Se ncluye persoral cor ‘arnada reducics
4.- Todlzs las cant'dades ndzacas er &l pre

gco-dados patg el ejeroicic fiscal 2022,

5.-Mc cars dera jutilades y pensicnados.

En apsgc al articulo 12 “raccion ‘reiso & de la _ey de Disc'plina Finarciera de les Encicades Federat'vas v los Murizioics, & continuac’on, 52 inferman las

sigJ'entes erogac’ongs anLa.es, inhetsntes a d Chas rerurerac ores:

Cancepto Monto
IM55 80,040,218 0
Sl MBS 52,607,035 0
et ro 23,587,250 UT

I FOMNAWMIT

71,468,050 02

Casantia

45,034,872.00

2. romina

L |y | | 4 [ L | o

34,362,695 00

& takba.gcar ro contienen porcentaje de ‘norerento, por lo que s2 aurentara ce acderdo a los porcentsjes




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
) Minime Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Plaza Plazas por nivel De Hasta De Hasta De Hasta
oAl 1 103 7&0 102,765 35,643 35,643 0 0
Directo- gereral adjunto 5 Fe7ET 20,355 16,759 27.071 0 0
Dir=ctor u home.0gc 16 68,743 Fe 7ET 14,413 24,71 0 0
Coordinadcr general 2j2cutvo U Gm0.0gc 1 80,357 842,155 27,831 27,631 0 0
Coordinades “ecnics/edm nistrativo L Pome.ogs 7 5E907 52,951 790 20,550 0 0
Cerznte J horslogo ] CHI ] A6, 880 5,702 27252 0 0
Subgarartz u norologo 70 25018 HEAPT 0 18,521 0 0
T=cnico especial’zado 2r procesos L Pome.ogs 72 19,503 20 948 0 25511 0 0
Contro. de ancyo J horslopo 31 19,5658 27 848 1,524 15,223 0 0
Analista oroceses adm ristrativos 4 homrologo 144 14,123 25,5445 0 17,144 0 5,500
Analista técrico L Fomo.0go 15 15,3418 21,555 0 14,754 0 14,200
Superysor d2 arsa u homrolGes 101 14,808 21,2537 0 15,171 0 14,5300
Tzcico operativo u homalogs 24 12,450 19,548 1,350 15,597 0 15,500
Adxiliar scminiszrativo U homolcgo 10% 12,117 16,322 0 15,753 0 14,500
Axiliar de gestion o horslcgo 24 12, 0% 15, 74% 0 2,503 0 13,500
Ejecut'vo dz stercion L Fomec.ogo 22 12,598 12,599 0 11.047 0 14,500
Tzcnizo de gest 30 U ncmalogs 14 14,825 20,254 0 2.A22 0 13,500
AJxilizr dle mantenmierts L Fome.ogs 42 10,771 17428 750 14,1858 0 14,200
Olserador de maguinars  espacializaca o &7 10,558 17941 0 13.872 0 21,500
horologs
Op=radc- 32 siswerias U Foms.ogs 104 11,271 14,024 0 15,1345 0 13,7260
Imspezetor 42 carrpo 0 homalsgo 42 10,5558 15,030 0 14,213 0 21,520
Adxiliar wechico ezpeciaizads v bomc.cgo 42 12,393 15,030 0 15,399 0 19,500
AJxiliar de co2racidr 2r carpo U homc.ogc 22 10,371 15,585 0 14,554 0 14,500
AJxiliar de atercion 4 hamrolsgo 27 11,411 173,534 1,271 175,43% 0 14,350
Cajerc u horslogo 40 12,758 12,772 0 12,325 0 = L]
Cpersdor de cemoo J hor-alogs 246 10,135 12,072 0 20,440 0 14,000
Adxiliar gereral dz campo u honologs 145 a.778 11.5%8 0 11,71 0 15,500
Total peneral 1557
Notas:

1.- Los datos ro ncluysen el nago de prastaciones anuzles de: agairaldo, desperss especial, prra vacac oral, csterminads con“ormne a ley, etc.

2.- Se manifiessa cue &5 ~#munetacicnes s& 2rcuentrar dertra de los rarpgos avtorizadcs v 2l imoacto oresupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupLesto autcrizaco en el capitelos d= servic'os persona.es, 8l cual se apega & .0 d'soussto #n el articule 10 de La ley ce Discipling Finarciera 2 las Entidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todss .2: cant’'dades indicadas £n el pressnte tabulader nc contisnen porcentaje de ‘rererento, por lo gue =2 sumentarar de acLerdc a .05 pOTCENTajes
gco-dados patg el ejeroicic fiscal 2022,

4.- Se ncluys persona. con jocrrada reduccla.

5.-hi cors'dera jub’lados ¥ pensionacdos.

En apego sl art'culo 10 fraccar |l inc'sc al de la _ey d2 Disc'plina Finarciera de lgs Entidades Federatvas v los KMunicipios, a continuacicn, s& informar las

sigJ'entes erogac’ongs anLa.es, inhetsntes a d Chas rerurerac ores:

Cancepto Monto
Ohligaciones oz sep tidad social 598,954,045.19

Dlligaciones ce cardcter fiscal (oL esto sobre raring §125.217 190,55




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
L-;;culaclcr estatal dz proteccion al medic anoiente v des 1 77675 76,575 20352 21152 0 0
Cooradirador 4 26,971 21,751 6,777 12,782 0 0
Analista adnirist-ativo 1 21,711 22,811 2842 4,195 0 0
Superysc de atencidn § denuncias e irspaccicn 1 21114 22,0148 2.145% %513 0 0
Supery=c- de auditsria ambizntal 1 21114 22,0148 5,032 5,999 0 0
Anal'ste ‘urid'co 1 17,744 14,544 4,158 5,233 0 0
Anzlstg contable 1 17,544 18,544 4125 5085 0 0
Secretar’s ejacutiva B 1 16,549 17,749 2372 4,554 0 0
Inspacto amoiental 2 16,01 14,5 2798 45545 0 0
A liar urid oo 2 16,044 14,%44 2585 44945 0 0
Analista 2 sister~as computac Srales 1 15,203 1é,103 25584 A 269 0 0
hotificagor 1 12,379 15,279 2708 2.959% 0 0
Total general 17

Notas:

1.- Los corceptos orasertadss en el taoulador no inc.uyer lorelat™o a prestacionss tales coma: aguinalds, despensa especial, prima wacazicnal determinaca
contarme ala ley, 2o,

2.- Se manifiesta cue 35 "zrmunetzcicnes 2 erzuentrar dertro de los rarpos avtorizadss v el imoacts cresupuesta. s encuznira considarads entro gzl
Erasupuests avtorizacs en el capitulo de servic’os oerscnales, 2. cua. se apepa a 1o cispussto ar elartizuls 10 de la Ley ce Discipling Finarzizra dz las Sntidaces
Fedarazivas v los Mun'cipics

3.- Taotlzs las cantidacses ind'cadss en 2l sresentz taouladsr, no contienszn parcertaje de inc-ements, por 12 qus se sumertaran de gcusrds & o5 porcentajes
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- k& cons'ders juklacos v pensicnacss.

Enzpzgoal oo 10 fracciar 1inoiss &) de la Ls
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

2 [Vscplira Finar ciera de las Srtidaces Federativas y los Mur cipics, a conzindacisn, seirforre las siguientes

Cancepta Monto

Chligaciones a2 s2gu tidad social $1,038,522.00

Clsligaciores dz2 caractsr fszal limoaesto sobre nom na! $1561,667.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracto- gereral 1 A% PAZ 50,5842 10,754 11,535 0 0
Subdirsctor 4 26,975 27 595 5,043 12,559 0 0
J=fe d= unicad de spovo admrist-ativo 1 26,750 27 850 5,084 5,544 0 0
Jee e arza 2 22345 26,750 2,984 12,775 0 0
Locuts- productor 10 15,577 2419 2,551 % 0a7 0 0
Cormador 1 19,700 20,500 27ED 2FED 0 0
Teonico eninformacar 1 20,552 21,552 277 A7 0 0
['ropramacor rusica. 1 18,204 19,104 387 5,95 0 0
[eocrars 4 17.145% 1% 180 2185 F.RAD 0 0
Analista adm nisTrativo 1 17,452 18,352 2088 2088 0 0
Adxliar acministrativo 1 15,968 16,858 2 0E1 275 0 0
Asiztorts de continu'dac 1 15,402 14,302 4,754 10,045 0 0
Derador G "agic v - 10 13,855 16,302 2,581 %135 0 0
Camaragrafo edizor 1 14,382 15,282 2,785 A 232 0 0
Secretatia 1 13,355 14,255 2,778 2932 0 0
Wiglant: 5 10,244 11,144 2024 2A79 0 0
Inendents 2 G ha7 10,557 2,034 2554 0 0
Total peneral 47

Notas:

1.- Los dawos roincluyen 2l page de prestac orss anuales: agung.dc, despensza espec’al, primag vacecicnal, determirada corforms a lay, etc.

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
EresupLesto autsrizado 20 e, capitulo Ge serv'0105 persorales, 2l caal se apega a lo dispueszoen 2l at'oulo "O e la _ey de DVscipara Financiers gz las Enticaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todsas &5 cant’'dades ndizadas 0 el presznte tabulader 1 contizrsn porcentaje de incrsmerts, oor .o gue s2 aur-sntatéan ce acue-do a los porcentses
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

Enzpsgc al a-toulo 15 fraccicn irzisa 8) de la Ley de Disciplina = 'nanc 2-ads a5 Entidades Federativay los Muric'pios, a continu asisn, se rsorran as siglientes
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepta Monto

Clligaciznes o2 sepu-idad social $2.527,6141.00

Clligacionss g cardcter fiscal UrpLesto sobre raring $423,227 .00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minime Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Diractor gareral 1 E0,a80 00 103,&8%0.00 18,028.00 27,208.00 0 0
Coordinazct admiristrativo 1 AQ280 00 &0, 200,00 &, 83200 13,674.00 0 0
[recmor 5 34,500.00 A4, 250.00 5 4LB 00 11,781.00 0 0
becratarn paricuar v seguimiento  de 1 33,900.00 | 44,250.00 5.458.00 7.625.00 0 0
acuercocs
Titu.ar del 3-pano nterro cz control 1 35,%00.00 S6,50.00 0,452.00 &,832.00 0 0
J=fe de cocmunicacian social 1 20,000.00 35,450.00 3.672.00 O,452.00 0 0
J=e e area 17 15,200.00 31,%50.00 2.6%8.00 8,567 .00 0 0
Enca-gado 5 12,926 00 24,250.00 2.17&00 847800 0 0
TitLlar o2 area de= aud=oria 1 14,500 00 24,500 00 2.17£.00 A.220.00 0 0
Titular de area ce atencion a denuncias & 1 11,500.00 | 24,500.00 | 2,174.00 2,692.00 0 0
irvest gacicnes
Titvlar de  ares  ce  resparsab lidades 1 14,500.00 | 24.500.00 | 2.174.00 249800 0 0
zcm nistrativas
SLpery sor de montores 2 11,500.00 21,%50.00 2.17£.00 3,240.00 0 0
Angl'sta de atencidn a gueas 4 14,&00.00 21,5%50.00 217&.00 &,162.00 0 0
Adxiliar acminiatrativo 13 10,500 00 20,500 00 217&.00 7.A%2.00 0 0
Analista adm nisTrativo 8 10,500 00 20,500 00 217&.00 5,322.00 0 0
Anzlste juridice 3 11,0°5.00 17,500.00 217&.00 27 e00 0 0
Supery'=c- de transparte 19 11,052.00 17,500.00 217&.00 &, 85500 0 0
Adxliar urdico 3 G,154.00 1a,250.00 1,33&.00 27 e00 0 0
Gecratacia 4 §,154.00 17,500,060 1,538 .00 A.270.00 0 0
Analista o2 comunicaciar social 1 10,500 00 15,250.00 2.17£.00 2 17&.00 0 0
A Jxiliar cle manten misrte mecanice 2 G,200.00 16,000.00 1,23£.00 &,172.00 0 0
A Jxiligr cle ‘rrorracan 4 10,462 00 18,200 00 2.17£.00 5,727 .00 0 0
Analista o2 concertacion ciucadans 1 10,500 00 15,500 00 2.17£.00 2 17&.00 0 0
Analistz de concerzac'ar social 2 10,500 00 15,500 00 2.17£.00 2 17&.00 0 0
Anal'sta de sepuimento 3 operadorss 1 10,500 00 15,500.00 217&.00 &, 087.00 0 0
Maritorsta 11 10,500, 00 15,5200.00 2.17&00 27 R0O0 0 0
Adxiliar de rager 1 10,500 00 15,500.00 217&.00 217500 0 0
T=rnico en scporte 2 9 .140.00 15,850.00 1,03&.00 277800 0 0
A liar 1 935500 13,650.00 1.536.00 3,365.00 0 0
Cajaro 1 3,900,000 15,650.00 1,538 .00 1.572.00 0 0
Aaxliar genz-a. 1 &,052.00 12,850,060 1,538 .00 1,038.00 0 0
Total general 119

Notas:

1.- Los datos ro ncluysen el nago de prastaciones anuzles de: agairaldo, desperss especial, prra vacac oral, csterminads con“ormne a ley, etc.

2.- Se manifiessa cue &5 ~#munetacicnes s& 2rcuentrar dertra de los rarpgos avtorizadcs v 2l imoacto oresupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupLesto autcrizaco en el capitelos ds servic'os persona.es, 8l cual se apega & .0 d'soussto en el articule 10 de la Ley ce Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todss .2: cant’'dades indicadas £n el pressnte tabulader nc contisnen porcentaje de ‘rererento, por lo gue =2 sumentarar de acLerdc a .05 pOTCENTajes
gco-dados patg el ejeroicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persora. cor jornada redacida.

5.- ki cons'dera jub’lacos v pensionadss.

En apego sl art'culo 10 fraccor |l inc'sc al de la _ay de [iscip.ira Financisra de g5 Enticades “aclerat'vas w l1os Muricpios, & cart'nuaciar, se informan las
sigJ'entes erogac’ongs AnLe.es, inherentes a d Chas rer-urserac arss:

Cancepto Monto
Clligaciznes oz sepu-idad social 54,551,502.00
Ohligaciones ce caradctar fiscal irpLesto solbre rarina 55, 127,5B0.00

La presente foja sor-zsponde sl takalads- de memaneracionss 2023 dz. [nst'tuts Queretzno cel Transporte



Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otres
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Admiristrador 3 17,281 27,31 2879 11,2458 0 0
Alr-acen sta 1 15,545 17,3458 200 a.554 0 0
Anzl stz 28 14,330 19,125 2,555 12,7584 0 0
Aocyo adrinstrative 1 12,4714 14,214 200 2,590 0 0
A sisterts 20 11,081 20,000 2,140 16,358 0 0
2 Jxiliar [ta] a.01% 22 0i5 2,075 13,201 0 0
Capturista 2 13,482 15,332 4,162 7,531 0 0
Chofer 19 11,339 15,065 2,773 11,455 0 0
Cocnera 12 10,030 12,944 4,265 12,008 0 0
Coordinador 21 21,5584 28,434 2,282 12,483 0 0
Crim nalago 1 14,272 16,072 200 28545 0 0
Lizrt =ta 1 14,562 164,352 200 5,482 0 0
Lrector 5 44,155 5%, 100 5,381 16,447 0 0
Educadc s 1 15,175 14,975 200 &.597 0 0
Enca-gados 28 11,785 21,175 23585 10,525 0 0
Erfz-rrzra 19 10,427 12,220 5,045 13,724 0 0
Enlace 15 12,579 21,425 2,911 % 205 0 0
Fotograta 1 13,532 15,332 200 20D 0 0
Inzzndants 40 a.757 11,084 2225 11,277 0 0
Jardiners 4 .75 10,5559 2515 5,257 0 0
J=fa fle czoartarento 13 22 360 q2.588 2473 173,590 0 0
Lavardera 3 2815 10,514 2317 5752 0 0
Lider de jarayectos 2 23,615 25 418 5, A82 10,287 0 0
Maestros 7 8,525 22,590 2EM 10,175 0 0
Med cos 12 14,265 275,505 21345 11,799 0 0
huriSlogo 2 12,975 14,775 &.810 7,481 0 0
Celonzalogo temoo . 1 14,263 14,053 200 10,1593 0 0
COpersdor g2 gatoous 10 15,411 15,211 2123 4,175 0 0
[rocuradc- dz orot estatal ge nifas, niros v sdol. 1 44,155 45,755 200 %575 0 0
['romozaor 9 13,479 22,440 25585 G902 0 0
I'sicalogs 19 13,2845 19,154 2,919 10,593 0 0
Chu s 2 14,385 16,224 4,574 G5 0 0
Secrataria 27 173,043 13,155 2045 10,554 0 0
Secretaria privacda 1 20,200 22,000 200 5,577 0 0
Secrataric part cular 1 22305 24,103 200 708z 0 0
SLborocuradcs de orct. es. de nhgs, niros y adol. 1 A0.512 42 5312 200 2,515 0 0
SLERr¥isor 6 12,554 23,340 2,715 8,553 0 0
T=cnico dantal tierpol 1 GARD 11,290 200 4,447 0 0
Tzrao stz 22 13,235 15,575 2,995 ER=y] 0 0
Titular 4 273,745 2% 575 2934 2,551 0 0
Trabajadora =ocisl 24 11,774 13,774 2,242 14,279 0 0
oladon 4 G244 11,044 4,253 12,515 0 0
Total general 470

Notas:

1.- Los dawos roincluyen 2l page de prestaciores arualgs de: aguinalco, despensa sspecial, prima vacacicnzl, determnada cor’orme a ley, 272,

2.- Se manifiessa cue &5 ~#munetacicnes s& 2rcuentrar dertra de los rarpgos avtorizadcs v 2l imoacto oresupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupLesto autcrizaco en el capitelo ds servic'as persorales. 8l cual se apega & .0 dispuesto en £, articule 10 de la Ley ce Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todss a5 cantidades ind'cacas en 2. oresente fabu.acor ro contienzn porcertaje de increments, Dor 1C Gue SE qUrisniatén o2 acLetdc a .05 pocentses
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ncluyz persona. con jorrada reducola.

5.- ki cors'dera jublados v pensionadcs.

Enapego al art'culo 10 “raccion Ilinc'ss &' de & Ley de Diszipling Finarciera s las Enzidades Faderativas v los Munizip'os, a cort'nuac ar, =2 'n"orman las
siga'entes erogac’onzs anLa.es, inhetsntes a d chas rerurerac ores:

Cancepta Monto

Chligaciones a2 s2gu -idad social 51%,444,71%.00

Cligacionss g cardcter fiscal UrpLesto sobre raring $3,000,200.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas oor nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Miximo
P De Hasta De Hasta De Hasta
Comisionadds, homsloge o guivalents 1 793158 87077 20, 55% 42,231 0 0
[nrecto-. saodirectos, tta.ar g2 Jnidas somnistratva|
jefe  ce# departaments, secretgrio, coordinadaor, 20 24,617 61,300 7103 24,155 0 5,000
hor-3logo ¢ eguivalsns
Asesor, analisza, oficial, concsrtade-, hocmologo © ~ - -
- = ’ e ’ k 51 12,185 34,311 2453 28,559 0 53,000
equivalzntz
J="e d= &rea, "esponsac.e Ge oatsa. titulas o2 d-za, . . . e .
e F ’ 55 11,812 20,000 2,284 20,558 0 100,555
hor-3logo ¢ eguivalsns
Medico, psigquiatra, centista, ccortc.oge. medco oo - - R -
ecico, pslguiara, gerista, £ 19 14800 | 26987 | 2913 15,030 0 5.000
especialista, horologo o agaivalente
Crimirélego. Foralogo o 2guivalzne 5 11,535 27617 et 14,544 0 5,000
Avudantiz, homalogo © eguivalznz 2 24,497 27497 7085 173,754 0 5,000
hoaralags, ‘ngeniero de alimentos, ncmalogs o . -
reees, e : 5 5 14577 | 26957 | 2.842 14,074 0 5.000
equivalzntz
SLpervsct, encargado cz arsa, arlacs, homolags © — . - - - e
P PEE - b 5a 12,654 24,728 2,507 22,703 0 100,252
equivalznts
Cornancants de serveios, Foms.ogo o eguivalznts 12 16,578 22,899 4,524 14, 194 0 100,200
Secretar’z scutiva 8, ssoretar’e sjzcutive Db,
secretatia o, secretars,  asistentz. homo.cgc o 12 12,002 20,550 25345 21,257 0 5,000
equivalsnts
['c.icla procesal, nomalogo o equ'va.erte 142 16,578 19,775 4,524 17,2589 0 100,500
Custod o, custcd o B, custcais penitenciar o, custoclio)
peritenciatio de -zaccion, agerte ge  vigilanca, 415 10,000 19,778 2,730 17,305 0 100,550
operador. vigilartz, nomolopo o equiva.erte
CFic’a., Speracdct, vigiante, agerte, homrolcgo o . - -
H. BE . VIElLE & & 21 10,000 | 18108 2,730 13,575 0 5,000
equivalzntz
Inst-uoor, ro'ssar,  Dedagogc, s =ric Jlur sta)) . - P - -
netLEer. B | oedagsge, R 16 12,154 16,492 2,430 19,935 0 5,000
irterprete, horalogo o eguivalzate
Erzrmera, fisioterapsuta, nomalogo o #gJ va.ente 17 10,341 17,800 2,865 15,623 0 5,000
Ceimizo, homslogs o eguivalents 2 14,417 17,417 4,038 1,323 0 5,000
Adxiliar, capturista, ayudants, cocirsqa, intzndents, P - e - -
=0, CAptLTISta, & : 219 8,757 17,835 2,335 21,299 0 5,000
hor-3logo © eguivalsntg
Chofs-, nensg’ero, nomalogo o equiva.ente 6 11,547 17,809 2EE2 19,742 0 5,000
['sico.cgo, Fomosgo o eguivalente 16 13,482 16,741 2774 19,108 0 5,000
Tzchizo, horSlogs o 2quivalent: 6 11,768 16,585 2331 11,473 0 5,000
Traksjacora  soca.,  soacic.ogc. homalogo o - - - -
abaja : g £ 16 11,812 | 15485 2 284 19,549 0 5,000
equivalents
Total general 1167
Notas:
1.- Los conzzptos presentados 20 el :goulador nc ircluyen lo -2 atvo a prestaciones tales como: agu'ng.de, srima vazacions., etc.

2.- Se manifiesta que &5 ~emunetaciones se erouentrar dertro de los rargos avtorizadss y 2l imoacts oresupuesta. s& encusnira consideradc centro dzl

presupLests autorizado 20 el capitule d2 servic'os persorales, 2l caal se apsga g 0 dispuesto en &, articule 10 de La Ley ce Discipling Finarzisra d= lzs Sntidacss

Federativas v los Municipios.

3.- Todas &5 cant'dades indizadas 0 el presznis tabulader no contisnen porcertajs de rorer-ento, por lo gue

acordados para 2. ejercicis fiscal 2022,
4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.
5.- kg cors'dera juklades v pensicnadcs.

En apego al articulz 10 “raccion lirciso 81 de s Ley de Discslina Firanciz-a d= a5 Entidacss Fegsratvas v Municip o5, & continuscian, se informan la

erogazicnas andales, innerertes a cichas rerursrac’orss,

Cancepta

Monto

Cligaciznes o2 sepu-idad social

555,023

S26%.00

Chligaciones ce cardcter fiscal Urpueso solre raring!

513,868

300

== zumentarar de acuerde a Gs poroentsjes




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracto- gereral 1 GE. 100 S9100 12,053 12,053 0 0
Coordirador 3 45,415 44,415 10,420 11,554 0 0
Asesar 1 24,084 25,0584 &, 544 &, 544 0 0
J=e e cepartar-eato 5 28,498 29 498 &.062 7035 0 0
5L pervissr 9 27102 26,102 5,214 5,757 0 0
AnEl st 10 19,047 24,721 510w 5, A58 0 0
InvesTigacdo- 13 18,510 24,721 A 277 &,105 0 0
Ewa. dador 20 234,721 24,731 4,942 5 A85 0 0
Crganc intetro 1 23,721 24,721 2951 2951 0 0
Licler 1 275,394 24,354 = = 0 0
Enca-gado 1 18,512 19,510 44945 5080 0 0
Technico 3 17,554 18,554 2E05 2A25 0 0
Adxliar 2 13,758 16,400 2231 4R 0 0
Cocfer 1 12,825 13,825 29N 29N 0 0
Secretatia 5 14,543 19,255 4,041 &,44% 0 0
& -chivista 1 12,535 173,535 2574 2,574 0 0
Inendents 3 10,502 11,502 25148 2 7E4 0 0
g lantz 4 11,452 12,4562 2,341 2,374 0 0
Total peneral a4

Notas:

1.- Los datos ro ‘ncluyen el pago de orestac’'onss ance.es: aguingldo, despensa espec’a., prims vacacions. determneda cortorme als 2y, e

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'as persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Se ncluyz persona. con jorrada reduccla.

4.- hG corsdera juklados v pensionadss.

En apego al articulo 10 “raccion Hlinciso gt de la Ley ce Disciplina Financizra de las Entigades Federativas v Man'Cipics, a conzindacion, se informan las ='ga'entes
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepto Monto

Ohligaciones oz sep tidad social 54,184,567.00

Ol:ligaciores de caracts- f'scal impuestc sobre nom na: £542,000.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracte general 1 56,855 56,855 12,8587 20,252 0 0
J="e de gepartamento, homalogs o egJaivalents 3 27,050 26,805 &.154 15,755 0 0
Titular de lg uridad ‘vridica y de transoarzsncia, 1 14,950 22,430 2,584 5,089 0 0
hor-alogo ¢ eguivalsns
Contador, Foms.oge ¢ eguivalente 1 14,950 19,7950 2,584 5, 058% 0 0
Analista, horalogs o aguivalzate 6 10,000 26,9734 2,558 10,455 0 0
Instructor, homologo o equivalzntz 3 17,5048 14,405 6,745 11,035 0 0
Secretar’s ejacutiva B, nocmalopo o equivalarts 1 18,5498 20,595 7823 10,532 0 0
Adxliar de mantenimiznte, homologs o equivalentsy 1 12,480 14,381 5,157 2,155 0 0
Inendarte, ncmologo o eguivalants 2 G aa7 10,557 2,718 eIt 0 0
Total peneral 19

Notas:

1.- Los corceotes prasartados en 2l tabulade no ‘neluyen Lo reatvo a prestaciores tales coma: aguinales, orima vacacional. estimalos, etc.

2.- Se manciesta gue las remuneracicnes se sncuentran dentre ¢# oS rangcs autorizacos v el impacto oresupdaesta. s& encusnira considarade dencrs dsl
EresupLEsto autstizado 20 e capity.o d2 servicios personalss, el cual 52 apega 8 .0 dispdesto 2n e articule 10 32 1a Ley e Discipling Singnc’ets ce las Enticaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades ‘ndicadaz en el presente tabd.3cor no zortensr porcsntae de incremento. por Lo guae s2 auvmrentaran de scuetds a los porcenta)ss
acorcados para 2. ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

Er apego al articels “0 “racciéniiing'se 2' de s Ley de DVscizara = nenc’ers de as Srtidsass Fedarativas v Municipics, g contindaziar, == niormar &5 5 g4 2ntes

erogacionss srualss, irksrentes 2 dichas reruneraciones:

Cancepta Monto

Chligaciones a2 s2gu tidad social $1,280,005.00

Clligacionss g zardcter fiscal UrjaLesto sobre raring §193,249.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
[ recmor gareral 1 G2.200 aa. 000 20,955 54,555 0 0
Coordiraco” 6 26,545 45,000 10,545 26,753 0 0
Secretara ejecutiva B 2 16,355 19,355 4,145 12,455 0 0
Sulsdirector 1 42,000 50,000 12,998 20,145 0 0
Titilar del srgans e ra dz control 1 26,545 29,548 10,548 23,7 0 0
Titular ce la Lridad ce transoarercia 1 26,545 29,548 10,548 23,7 0 0
SLperviscr 7 14,809 26,195 2,582 15,270 0 0
£ Jwilizr 5 11,743 15,0453 2,801 8,347 0 0
Inzzndartes 3 2.515% 11,515 1,986 712 0 0
Lhalsta 6 16,555 25,000 4,239 14,300 0 0
Jee e Arag 14 24,045 25,000 &, 532 19,924 0 0
Operadores 20 10,733 16,074 2504 G 7RI 0 0
['sico.cgo 5 15,000 21,000 2740 11.444 0 0
Tzchnico 27 14,509 19,741 2882 12,548 0 0
MontorisTas 14 12,580 15,5580 2034 G0y 0 0
Cesto- 5 15,000 21,000 2509 12,545 0 0
Inst-Losor 2 15,000 21,000 2740 12,755 0 0
['aritos 6 15,000 18,000 2740 10,502 0 0
Capursta 6 10,000 13,000 2,309 7,505 0 0
[Desar-ollador o2 sistemas 9 18,000 25 000 4,540 14,309 0 0
Admiristragor de s'stemas 1 18,000 H0.000 4,540 15,003 0 0
Total general 142

Notas:

1.- Los conceptes presentados 2n e tapu.adar N inclayen lo ~2.gtivo a prestaciones ta.es comao: agd ralds, prire vazac'aral, =tc.

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'as persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Se ncluyz persona. con jorrada reduccla.

4.- hG corsdera juklados v pensionadss.

En apego al articulz 10 “raccion 1l inciso 81 de .a Ley de D scipira Fnanos-a de as Enticaces Feazrativas v Mun'cipics, a continuas’an, se infarmar 25 siguizntes
erogacicnas andales, innerertes a cichas rerurerac ares:

Cancepta Monto

Clligaciznes o2 sepu-idad social $ 6.556,410.00

Clligacionss g cardcter fiscal UrpLesto sobre raring $11.914,762.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Dreczora penzral 1 A% 200 S0.100 10,773 10,773 0 0
Directe- TA) 3 31,345 26,154 7,005 7,005 0 0
Jafe de g unidac 3 25,554 26,204 6,899 7.014 0 0
Lider ce proyectos 2=t atégiccs 2 20,257 20489 200 200 0 0
J="e de arza 5 21,5397 23,747 G709 &6,807 0 0
J="e del organc irt2rne d2 cortrol 1 21,731 22,731 2770 2770 0 0
Asistarta admiristrativo 1 19,984 20 8584 200 200 0 0
Lhalsta 9 158,352 20,902 4,547 4,547 0 0
['sicologo 1 17,118 18,318 200 200 0 0
CFic’e. aam nisTrativo 1 17,085 17,985 200 200 0 0
Secretar’s ejacutiva 1 15,705 16,605 200 200 0 0
Encargado de instructores 1 15,532 16,432 200 200 0 0
Tratajadcra social 1 12,597 13,497 5,031 5,031 0 0
Adxliar 3 12,554 16,304 6,979 7,505 0 0
Total general 33
Notas:

1.- Los datos preszatagos en el tabolador roinc.uyer lo relativo a prestaciorss tales come: guinalso, despensaespecial, oima vacac oral, celz-rinacs confarme
a ey, et

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuesto autcrizaco 2n el capitulo c2 serv'c o5 parsorales, 2l caal se apzga a lo d'=ouesto 20 el articule 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todss &5 cant’'dades indicadas 0 el preszntz tabulader nc contisnen porcentajs de ‘rererznco, por lo gue =2 sumentarar de acuerdo a IG5 porcertajes
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

En apego al articulz 10 “raccion 1l inciso 21 de a Ley de D'scip. ra Singnc’ers d2 1as Srt dedss Faderat'vas v Muricplos, a contindazisn, s informan las =g 2ntes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Cancepta Monto
585,492.00
155,739.00

Clligaciznes o2 sepu-idad social

5
5

Chligaciones ce cardcter fiscal Urpueso solre raring!




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximao Minimeo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Director peneral 1 ECRHN] 105,000 720 2,585 0 0
AdT rist-ador asroporiuaris 1 0,550 1,000 720 2,588 0 0
[ reczor comercial 1 &a,300 74,000 720 2,588 0 0
Coordinador 3 AT A0 55,000 730 2,585 0 0
Organc internc de control 1 A2 400 47,000 720 2,588 0 0
J=ta fle czoartarento 7 27,300 LN ] 720 2,588 0 0
Enlar= cg olarsacitn 1 21,400 2E.000 720 2,588 0 0
Coniacor general 1 20,300 000 720 2,588 0 0
SLperysct de nraestruciura 1 25, 800 24,000 720 2,588 0 0
J="e de ares 3 24,500 21,000 720 2,588 0 0
Comandants cel sss” 1 20,000 21,000 720 2,588 0 0
S bjefs 4 19,500 27 000 720 2,585 0 0
Asisterts 2 17,550 26,000 720 2,585 0 0
Addizor 2 16,000 26,000 720 2,585 0 0
Analizta 10 15,980 26,000 720 2,585 0 0
J=fa de turno gzl =g 4 17,600 24,000 720 2,588 0 0
CFic 8. fe coeraciones 9 17,600 24,000 720 2,588 0 0
["-arnozar 2 17,400 24,000 720 2,585 0 0
Ernza-pads de contro. e tias 1 17,200 24,000 720 2,588 0 0
SLpery 5o de srs 4 Té,400 235,000 720 2,588 0 0
Enca-paco ds seguridad 4 17,100 22 000 720 2,585 0 0
£ dxiliar 22 15,150 g ] 720 2,585 0 0
Tecuco ambiznta. sts 1 18,100 21,000 720 2,588 0 0
Elzctromecénco 6 15,500 21,000 720 2,585 0 0
[ieceps onista 1 16,000 20,000 720 2,585 0 0
Ence-pado de atencion g clisniss 2 15,000 20,000 720 2,585 0 0
Cajerc gereral 1 14,500 20,000 720 2,588 0 0
Supery'son de estazicnarisrts 1 14,100 1%, 000 720 2,588 0 0
Tecmizo en mantemrizrts 6 14,500 14,000 720 2,685 0 0
Borhers dal ssai 2 14,500 17,000 720 2,588 0 0
Faritorsta CEC0M 6 11,820 17,000 720 2,585 0 0
Cnofz- de AEROCAR 5 12,000 164,000 720 2,585 0 0
Mensajera 2 11,500 164,000 720 2,585 0 0
Cajerc de estacicnamients 4 10,000 14,000 720 2,585 0 0
Traczorsta 1 G300 14,000 720 25585 0 0
Controladcs de acoeso al estacionar-iento 4 7000 11,000 720 25585 0 0
Total general 154
Notas:

En apego al articulz 10 “raccion 1l inciso 8' de .a Ley de Dsziol'na Sinanciers ce las Entidades ~ederativas y Municipics, a cenzindazisn, s informan las siguientes

erogacionzs anualss, inherartas a cicnas remurerac’ores:

Cancepta Monto

Chligaciones a2 s2gu tidad social $12,315,000.00

Clligacionss g cardcter fiscal UrpLesto sobre raring $1,182,500.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Lrector 1 45, 0oy 45, 09y 3,774 % 037 0 0
="z 2 depio. Promaocicn y analisis 1 22,517 22817 10,724 11,045 0 0
J="e fle ceots. Admirist-ativo cortable 1 22,517 22817 5,557 5,247 0 0
J="e de gepto. “o"ma. zacion 1 22,517 22817 10,724 11,045 0 0
J=fe de gepto. Tobranza 1 22,517 22817 5,557 5,247 0 0
['-or-oto- de programas 1 1%, 185 19,188 4,155 2,113 0 0
Anal'sta de cuentas por cocbrar 1 1%, 1585 19,188 4,554 A FZE 0 0
Analista cz cobranza legal 1 1%, 1585 19,188 CR-1.1] A FZE 0 0
Total peneral 8

Notas:

1.- Los damos roincluyen 2l page de preszaciores aruales de: aguinalcs, despensa sspecial. prima vacacicnal, detzrmnadas conforre a2 ey,

2.- Se manifiesza gue .25 ~gmuneracicnes se 2rcuentrar dertro de los rarpgos avtorizades v 2l imoacts oresupuesta. sg encusnora considerade centro ds1
presLodasto, autorizado en 2l cap ta.o d2 servicics personalss, el caal s2 paga a lo dispuesto en . articu.c 10 cle .a _e2y de [Vsc'plina Financiera o2 las Entidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todas .25 cant'dacdes ndicadas en el presente tabulads- no contienen porcentaje de incremarta, por .0 que s2 aurentatan ce acLztds a los porcentass
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.- Se neluys persoral cor Jornada reducics

5.- kg corsdera julklados v pensicnadss.

e

En apego sl articulo * S fracc’on | irciso 81 de a Ley de Doscipira Fnanos-a de as Enticaces Feacerativas v Mun'cipics, a contindazisn, s informan las =g 2ntes

erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepta Monto

Chligaciones a2 s2gu tidad social §730,612.80

Clligacionss g zardcter fiscal UrjaLesto sobre raring 595,514.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracte general 1 43,555 44,558 14,524 19,752 0 0
Contacor 1 19,265 20155 &, 040 &,740 1,254 2,184
Supery=ct de v reulacian artesgnal 1 15,5958 14,598 2713 4,513 1,095 1,745
Superviscr de comarciglzac ar 1 15,5958 14,598 2713 4,513 1,095 1,745
Analista oz conmacilicac 1 14,800 15,700 2724 4,524 ECE 1,587
Adxiliar acm nistratvo 1 12,598 15,798 4,100 @.553 1,421 2,321
Adxiliar d2 ventas 9 11,544 12,4144 &.172 12,511 &, 085 &, 288
Total general 15

Notas:

1.- Los dawos roincluyen el papo de2 prestacicnes andales g2 aga'na.de, desbarsa espac’a., prima vacaciona. determingca contorms a ley, etc.

2.- e manifiests que las remaneraciores s enca2rttan da2roro de los rangos avterizadss v el mpacto presLpLesta. se encuentra cons'derade dentre del
[resupuesto autcrizado 2n el capitulo de servic'os parsorales. 2l caal se apzga & .0 dispuestos en 2. articule 10 de la Ley ce Discipling Finarcisra dez a3 Zntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todzs les canticaces ind'oacas 20 2l preserte talLlacsr no contiersn porcentzjes de increments, po- lo Sug s2 aumentaran de acuerdo a los corcentajes
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- kg se consideran juoilados v pensisradss.

Enapegoale—mica.0 "0 raccisr I, ‘noiso ai de g Ley ge Disciplina Finenc'ers de las Entidades Federativas v Mun'cipios, a conzindazian, se ‘n"arman las sigu'entes
erogacion=s anualzs, irherentes a dichas remuaneracicnes:

Cancepta Monto

Clligaciznes oz s2pu-idad social & 5582,000.00
Chligaciones ge caractar fiscal irpuesto sobre rarina £ 105,000.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Anslste acministrativo 1 18,723 1%,823 2672 2754 0 0
Total general 1

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluysn el oago de presertacionz: anualss g2: gguinglde, despensa especial, prima vacazional, detarmirada corormre a ley, etc.

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetacicnes s 2rouentrar dertro de los rargos avtorizadcs v 2l impactc presupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupuesto autorizado 20 el capitulo de servic'os persorales. 2l cual se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Ziscipling Finarciera dz las Sntidaces
Fedarativas ¥ las Municipios.

3.- Toiss a5 cant'dades indicadas 1 el g
aco-dalos pata el 2jerccio fscal 2522,

4.- bG corsdera juklades v pensionadss.

2 tabulader no contisnen porcentajs de reorerento, por lo gue =2 sumentarar e acuerdc a .os porcentajes

En apego al articulo 10 “raccion 1linciso &' de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a d= &5 Enticaces Fecsrativas v Mun'cipics, a continuac’on, se informar &5 siguisntes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Cancepto Monto

Chligaciones gz sepytidad social £48,012.00

Chligaciones ge caractar fiscal irpuesto sobre rarina 5 7,048.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otres
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minime Maximo Minime Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Coordingdor gensral 1 103,046 103,046 47.755 0,355 0 0
Subcoord'nasar 3 &3.532 &3, 632 20,405 27,855 0 0
Secrataric 2 54,502 54,502 17,115 A2 05y 0 0
TitLlar cel 3rgana i no de contrs. 1 46,307 46,707 16,173 16,173 0 0
[recmor 10 48,307 50175 173,533 Rk 0 0
Coordinador 1 A0 DZ4 A0 DZ4 10,330 17,904 0 0
Especiaistas 3 JCHI N 26,395 20,5345 21171 0 0
J="e de un dad dz tecrolegias d2 inf ¢ comun 1 20 985 20 9E8 22.8M 0 0
TitLlares auxiiares gzl OIC 3 26,400 1,334 14,551 0 0
Jafe d= gepartamarte 23 29 031 Az 800 0,724 19,154 0 0
[iesidente 4 26,013 20,533 a.721 11,080 0 0
Enlace técrics 2 21,752 22152 7725 10,503 0 0
Asistente 1 21,915 22,315 a,050 G050 1,555 2,082
Gecretatia 2 19,5734 20,354 5,558 15,7483 1,352 5,100
SLEEry 507 50 16,532 20,504 7,041 15,377 1,115 5,100
RE L 4 20,050 20,057 173,994 17,057 0 0
[ bujante 2special zace 2 17,597 21,059 7975 12,435 1,028 5,400
[ oyectista 1 15,860 17,111 4,545 5,283 GG 1,428
Lolreastante 15 14,750 14,750 5,902 14,283 214 10,4600
Latoratorista & 4 14,940 14,940 7,338 10,539 a5 5,300
Fecanza 9 14,550 19,255 4,805 G405 Gn5 5,300
Soldacar 2 14,300 15,455 8,558 2,545 1,004 10,600
AnElste 13 14,333 25,347 4,843 11,592 1,054 5,300
Mensajerc 1 13,7248 13,724 4,245 5,335 745 5,300
iepartider ce diesel 2 15,725 15,725 2745 5,001 76 5,A00
Topagrafs especializaco 2 15,523 15,523 ERY| 12,059 21z 5,A00
Operadon 50 13,350 17,075 5,123 12,738 fiils 10,600
[iomul'stg ae carreteraa 8 2,547 2,547 5,892 10,277 G54 10,520
A axliar 25 2,045 2,777 4,221 13,717 2400 10,600
wUlcarizadon 1 11,4564 11,585 5,167 5,157 L 5,400
C=ica. de vgilancia y manizniments 2 11,394 14,974 5, D85 7,315 H) 5,400
Inzendents 5 11,295 11,296 4,034 10,581 571 5,300
Ayucane 7 10,504 12,547 4,255 10,2758 711 10,500
Cacfer 21 %551 14,151 2913 10,224 &0 10,500
[KELelg! 13% 10,173 11,5545 2335 11,550 A58 10,500
Total general 430

Notas:

1.- Los datos ro ncluysen el pago de prastaciones anugles de: agairaldo, despenss 2special. prira vacacioral, ceierminacls conforme a ley, 872,

2.- Se manifiessa cue &5 ~#munetacicnes s& 2rcuentrar dertra de los rarpgos avtorizadcs v 2l imoacto oresupuesta. s& encusnora consideradc centro ds1
presupLesto autcrizaco en el capitelo ds servic'as persorales. 8l cual se apega & .0 dispuesto en . articulo 10 de la Ley ce Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Toiss &5 cant'dades indicadas &n el prs
gco-dalos pata el |jerccio fscal 2522,

4.- Se ‘ncluys persora. cor jornada redacida.
5.- ki cons'dera jub’lacos v pensionadss.

& tabulador no contisnen parcentajs de rorersnto, por lo gue 2 sumentarar de acuerdoc a .os poroentajes

En apego slartouls 10 “razcion ling =0 8! de & Ley de Disciol'na Sinagnc'ers de las Zrt dadszs Federst'ves v munic'o'os, a continuzzisn, se informar a5 5guientes
erogazicnas andales, innerertes a cicnas rermurerecorss:

Cancepto Monto

Ohligaciones oz sepu tidad social S15,830,7&2.00
Ohligaciones ce caradctar fiscal irpLesto solbre rarina 83,205,710.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao

De Hasta De Hasta De Hasta
[ recor gensra. 1 76,097 a0 455 20,544 22,00 0 0
Diractor 3 45,393 4,759 10,7585 12,425 0 0
Jz"s de adr-instracior de reserva termitc-ial 1 29575 40, 577 11,329 15,505 2,505 2,589
Coordinador 5 23,752 2E,703E 4,598 10,4497 1,542 2,585
Organo interno de cont-ol 1 23,355 24,050 5,228 5,725 1,534 1,552
Asistente d= cireccion 1 22,359 23,023 A9 5,585 1,155 1,514
Lhalsta 4 12,100 200,052 2 ZRD 5, 771 1,319
Encargado de sistemas 1 16,754 17,450 2204 K3 1,113 1,148
Supervsct de cbra 1 16,840 17,333 R 4, 1,104 1,142
Adxliar acministrativo 8 10,052 1é, 050 1,933 2, &&0 1,065
['royectista 1 134,654 14,050 24545 2. 2oa G2
[leczpcisnista 1 12,321 12,674 2057 K3 20w a4
Adxliar genza. 1 11,743 12,05 2,553 2, 772 Bl
Inencdents 1 10,153 10,580 1,915 2, &75 656
Adxliar acministrasive < 4 GFTs 10,050 1,507 1. 0 0

Total general 34

MNotas: *Personal eventual

1.- Los datos raincluyen el pago de prestacicnes andales ce: gguinalco, despsensa sspecial, prima vacaciona., determ rada corforms a .a l2y, 272,

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetgcicnes s 2rzuentrar dertra de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc gcentro dzs1
Eresupuesto avtor zado en 2l capitula de se-vicios persong.2s. el zual se apegs & 16 disoaesto 20 el articule 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Tadas las canticades ind cacas 2r &, presente taoulador ro contiens oorcentaje de inc-zments. por Lo cue s2 surentarsd a2 acuetdo 2 .65 porcentajes acottlados
Eara 2. ejercizic 2022,

4.- Se reluys persanal oz jornaca mzducida.

5.- ks corsdera juklados v pensicnaccs.

En apego al articuls 10 freccion |l 'nzisc a, de la Ley de Disc pira Francizra de las Enticades "ederativas v % Jnizio’os, a cortiruacion, se irfe-man las sigu'entss
erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Cancepta Monto
Clligaciznes o2 s2pu-idad social $ 1,598,211 .47

Clligaciones de caractz- fisca. limpueste sshre rarina! $ 512,35%.57




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
P De Hasta De Hasta De Hasta

Dirac:or 1 27254 28,055 10,307 10,61 0 0
Sulsdirectar asademics 1 16,700 17,700 2538 275 0 0
SLboitector adm ristratvo 1 20,032 20,5832 74133 7,538 0 0
Ence-pado del ares de 5 stemas 1 15,105 15,905 2181 2234 0 0
Enca-pada del area ge control sscolar 1 15,105 15,905 2181 2234 0 0
Ence-pado del arza d2 hiblisteca 1 135,044 13,5944 2,515 2,574 0 0
Aooyvo administrativo de drecear 1 10,597 11,797 2077 2,117 0 0
Adxliar acministrativo 1 14,728 17,528 RN 2 e 0 0
Secratarias 2 10,597 11,797 2077 2,117 0 0
Dccents tiemps liore masstria thara: 8 154 200 0 0 0 0
Dccenta tismps liore . cenc’atura thora? 20 L7 100 0 0 0 0
[rafesariny. Ensar: iado B 374 N

_o_ SC-I'IH.: nEaranza sUp asociado Yy ] 1,771 12,135 0 0 0 0
do t'=moo
_f‘l'o;:—‘sor iny. Ersief"'anza SJp &sScEGo A 3 14 95 14.382 0 0 0 0
“iempo corpleta
_f‘l'o;:—‘sor iny. Ersief"'anza =Jp ascceco B 9 15 595 16,180 0 0 0 0
“iempo corpleta
_f:'of:—‘sorir\-'. Ens-'erﬁmza SUE asociade 'C° 1 17,554 18.202 0 0 0 0
“iempo corpleta
['ro7s iny. = fi = titula= " A

. afzsar iny. Zrsefanza sJp titalss ' A ; 50 577 21.007 0 0 0 0
Fiempo comrpleta”
_f:'of:—‘sorir\-'. Ens-'erﬁmza sup ttular 'C 1 26,471 29 55 0 0 0 0
“iempo corpleta
['-z"zsor formator 2 ingles” 2 22 4046 235,305 0 0 0 0

Total general 45

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyen el pago de prestacicnes anJales ce: aguinalao, prima vacaciona., determ raca con'srme 3 ey

2.- Se manitiesss gdae s rerursraconzs se ercuentrar dentre o2 os rangos sutorizacos v el imoacto oresLpaesia. 32 enceenira considerado dentro ce.
EresUpuests avter zado en 2l capity.o d2 servicios personalss, el caal 52 apega 8 .0 dispdasto 2n e articule 10 32 18 Ley de Disciol'ng Finarzisrs 42 135 Sntidacss
Faderativas v los Municipios.

3.- Todas a5 cant'dades ‘nclizadas er el praserte sabuledor ne cort sner porssmta’s s incremento, oo lo gae se aumentaran de scustdo a los porcentass
acordados para =l e 2 cici o fiscal 2522,

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- kg cors'dera juklades v pensicnadcs.

6.-* Los sueldos de los profesores irvest' gadores ¢ formade-2s de ‘rples son establecides por oa federscicn, osoido a que se trate de plazss feosralss.

En apego sl articu.s 12 fracc'ar Ilirciso a, de g Ley de Disciplina Firanciera de las Enzidades =sderativas v Municip'os, a continaacian, se informan las siguentes
erogacionss anualss, irherentes g dichas reruneraciones:

Cancepta Monto

Clligaciznes o2 sepu-idad social §453,215.00

Clligacionss g cardcter fiscal UrpLesto sobre raring §55,862.00




Remuneracian mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo | Maximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta Hasta De Hasta
AD1E03 Adminstrazive espacializaco A1z 7212 F57E 3546795
AQ1E05 Auxiliar de scrinistracor &2 7212 F57E HETE 3546795
AD1E04 Angasta edminiszrat’vo 2o 2,571 L] 2099 53,3749 44
AQ1E07 Jafe de of'cina 15 2,731 G188 4617 497278
AQ1E20 Ayadartz admiristrativo 242 7212 F57E ; 3546795
AQZG0S5 Secretarg de apovo 204 75349 77148 3,552.75
A0401 2 ALxia- de anal'sta . AP,
S e 1 7.07% 7,433 2.657.34
GominisTrat’ve;
AQZ020 Secretaria oe jefs de . ) .
<t aeerelara oe | 2 &.731 7.068 2,515 2,657.34
d=partanents de plantel 7z2.5.%;
':_;O'LDD.Id .L.-p;—"acc-r de =gu ps de 9 7212 7572 5 573 35695
coriLricaciorss
Di2610 Tuto- zscolar 17 7,744 ,131 22548 3,544.68
EC101 neoectora de ‘grdires ce rifcs. . - .
. . =3 21,4581 72 A82 14,112 141,981 .28
forarea.
EC10S reooctor gererzl cle sector da R [
e T - 7 23,995 B80,955 15,324 16,256.0%
ardin da rifos, foranzc.
E0113 rsoECIora pEta certros da e -
SpECOfa p 4 21,481 56,525 14,112 14,981.358
d=sarrolls infantil.
EOMZ1  Directcra de jarcin de nifos,
- ! ’ 223 11,758 45,558 7,501 g,07 .55
forarea.
E01Z25%  Directorz naracentros do - . N
0o HIEes 3 17.514 54,127 10,433 11,2-2.84
d=sarrolls infantil.
E0leL  Mrofesor de ensefanzas mus cales . . _
o Lo 45% 670 202 32025
cler-znisles para jard'nds n 447 morast
E0151  Masstra de jarcin d= nifios, - I . .
a del : 2,050 © 025 27,352 206 7.0°7.67
ffararea.
E01583  ~coras ce acompanzante de misica
para jarcin de niros, fararec (288 A5% 570 20z 228.50
haras:
E01%S  —ducadora pata certros e - - - PR
0 SRusadora g 28 12,534 41,193 8,215 5,720.20
desar-olle irfart’l
EC199  Mtra. dejarcin de nifos de 34 e N
; ‘ e : 2 11,914 12,509 7,711 5.189 26
Fiempo &r curso con fo-malecimiento
EQZ01  Inspector d2 zora de enseranzs - .
et nee i w2 21,481 72,452 14,112 14,%81.34
E-imaria, faransc.
EO2LS ~ Jefi de sectar ds equcac or 6 25,995 80,755 15,557 16,405.55
Erinzna. foranzs.
E0221  Directcs de orrraria, forarzc. Sag 11,758 48,568 7717 8.195.83
EOIEb‘I . Wazstro de ad'gstram'enj:c ol oy a7 951 965 55
Erimaria, foransc. (20 horas!
EO281  Maestre e graos a2 orimaria, & 510 9026 a7 552 208 7 re7 4n
forarss.
ED3CT  neoscior gareva. de segunds 11 20,955 108,229 24,253 26,655.54
ensenarza, faranss.
E03Z1  Di-ector ce s2zundacia foranea. 52 27,813 G7.054 21,451 2252430
E0341  Subdirecsor secretgtio de . . - R - -
- - 58 26,743 %3,330 20,785 23,224 43
s=cundaria foranea.
35 ] R aharTs securdEt
EO3ST  Jefe G2 ensenarza securdatia, 7 29,203 101,974 23,500 24,865.45
forarec.
E0361  [ro'esor de ensefanzas da
aciostrariento e szcuncaria, foraneo ($02 A5 fiful] 2oy 22513
haras:
E0Z83  Profesc- de arsefarza securdsria, . - .
e g ) i 6% 1,943 8 233.285
fforarza 32,138 Foras,
E05345  Profesor de adiestramierto, de . ) P e
o . 1 . A6 1,185 205 332,80
secundaria. foréneo 3170 Foras:
EQ3484  -oras ce enssfanza de
moizstramients ge secundar'as gensrales &2 &70 z 2522
(12 horas!
EQ57 ['rafesor D'ier.tacl-;r de erseﬁ'anza Aet Ao 505 w34 A9
secundara, foranea. (220 haras:
EQ3%0 ~oras ce enssfanza de
moizstramients ge secundar'as gensrales 517 1.145 206 22492
(17 horas!
EQ5%Z  -coras ce enssfianza secandaria
para “ortz.ecim’znto cur-izular 23 A5 1,743 205 253.25
horas:
EQA01  Inspactor geneqal de szcundar as R e
b F BEneTa # 6 40,555 84,398 24,253 25,6555
TECNICES.




E0A21  Director oz =scuela secundariz

Erimnar s i digens

- . 40 27,813 7,054 21,551 23,524.50
echica, foranes
EQA40 Coordinador ¢ actvigages
- . " Ay 1 27,507 26,255 12,115 12,572,068
~zcnolagicas
ECA4A1  auhdirector secretars de escuzla . - R -
S N 4% 26,743 53,330 21,357 22,67 451
cenLndara teonca, Corarsa
E0AST1  Jefe oo ensefignza secLndala i o . o
y . - - 8 29 303 82,303 23,520 24,845 85
fechica, foraneo
E0441  Profesor de adieszramients d=
secundars técnics forarses. 1,335 A54 &4 266 H24.92
haras:
EQA83  Mrofesor de ensarfanza secandaris . - e
) . e . AET 1,518 205 452
rzchica, foraneo. 122 4%7 horas:
E0A85  Profesor d2 adieszramierto de
secuhdana tecnica, forgneo, T & B840 ARG 1,518 205 a2
haras:
E0Ass  -oras ge enssfanza de
zgiestrar-izrto de securcarias técn'cas ALY 1,943 205 233.25
(56 horas!
EOA%D  -oras de adieszramients de
secLndaras técnicas para “ortalecimerto 454 1,878 25 226.05
(27 horas!
EQA%Z  -oras de enszfanza de secundara . - - I
- - e e 465 1,943 205 33,25
fzcnica [ara fortg ecimiento 1145 Foras)
EQaZ?  Directc- de escuela 42 ecucacicn . - i -
< i : 53 11,908 49,278 7,515 8,088.24
especial
EQ&33  Supz-visor 6 eGUCAC OF &@5pEcs. - . - -
upETy pece 8 21,530 73,550 14,278 18,"57.51
foransc.
E0&71  “rofesc- orzntacor profesicnal ge
cnsedarza supstior, foraneo 203 ALG o] 205 HE2E3
horas!
E0&R1  Yaszstro ge ssoLes de - - Can R
Lo = 4 %413 %883 &,433 6,847.35
expzrimertacion bedagsgca, foranec,
EQ&57  Masstro gz eduzacion sspacial 701 GA13 28,955 208 722257
EQ&RY  Mazstro psicologs or gnzador para — - o . -
|, AesiD pelsolog pa 1725 %413 28,955 206 7,228.57
ecuczacon special
EQ700  Cocrdirade- de activdades de . I .
L 1 45,5549 37,343 12,015 12,804.11
ecucacon fisica
EOQF01 reoector normalista de aducazisn . e e
) . B 11 30,955 106,029 24,263 25,655 85
fizica, forares
EO7Z3  Director feds-zl de edacacicn - C e - .
e - - 1 3,522 6,595 24,103 25,098.31
ifisica
E07aZ  Profesor rormalista dg educacicn .

528 a%a 205 2E2 A2
fisica, =n £l diszr-o fedsral ‘8 horas’ -
EQ7a3  Profesor normalista & edLcscon . - o .

e PrTMATEE: eRe e AGG 1,943 205 33,25
fisica, fo-gneo 13,845 horas!
EO74%ZE _ HC'E!S o] e.ducacic'n "|§ir:a |:a|'a. & ana 405 w15
ffortalecim ento currizular A4 Foras:
E09s1  Profesor de adieszramierto de
ensedarza tecralogica vocac ana. 454 477 25 2742
(1& horas!
E02e3 .-".rof»'_JSC' de ersefanza ecno.og’ o, Al Ao 205 YT
fforansc. &6 Foras!
EOG‘?I? P'ofesor da ensehg{nza téc\nica Al Ao 205 o
supsric-, fordnes .2 horas!
E1083  “rofescr de erseranzas art'st'cas
para postorimariss, forgnes 114 A5 A%z 205 22449
horas!
E1087  “rofescr de erseranzas art'st'cas
para postorimarias, forgnes oG5 480 &57 201 32772
horas:
E1092  Hcras co ensedarzas art'shicas v
rmLs'ca.es de postorimarias e 1129 1.518 z 252
horas:
E1331  Maszstro A" de n=ar cultural 5 10, 98% 11,538 725948 770205
E1333 Maestrz ' 3" de m's'an zultural 1 11,48% 12,084 7 Ay 765863
E1411  Jefe dz zora de saoervisicn de AP . s o
T * 1 60,242 3,254 15,652 16,600 47
Boucaciar ndigzna.
E1441  Profesor s ce sdiestramiento . - . P
) . ) 1 2,754 5,112 6.570.58
fzcnica, para indigeras, foranes
E1478  Aspiranze "B’ ¢z raestro biirgls . .
N & 2 8,517 6,513 994 4,184.84
d= educacion irdigens
E1481 neoec:ar olinglle oz eduzacicn - .
et & 12 21,457 56,528 14,112 14,981.38
Erinars irdigens
E‘Ilf1513l Directss bicrpls de edacazion 4i 11,755 45,558 7,541 .00 a8
E-imar's irdigens
E1485  Mazstro biirgls de educszica - P . -
e vassbE LTS e 233 6,025 17,352 8,237 g.64" 74
crimariz rdigsna
E1487  “romotor oilingle de edaczzicn - . .
g @ 5 &,720 5155 8,045 £,440,90




E148%  Maesroc b lingde 32 sducscon

) 144 ER 2%,152 208 7050875
Ereosco.arirdigens
E14%1  “rometor oilingle de edacazicn - . .
_ ! g @ 3 8,720 %155 8,045 8,440.90
Ereosco.arirdigens
E14%5  Maestrc '3 de orpads de . o
T Mass e= 1 11,048 11,601 7,323 7,782.02
iz aramiento ingigara
E1499 Masgstrc de centro de ‘ntegracichn - - .
A . = 1 11,517 12,092 7,552 8,022.71
social ind'pera, norralista
E1541  Jefe dz misign cacural motorizeda, o - . ) R
N 2 10,313 10,838 &,755 7.165.03
foransc.
E1587 [ro‘esor de ecucacicn bas ca pata
o _ mEeap 12 4,419 8,159 144 3,674.00
acuUltos nocturna, fordnao.
E158%  Profesor de centro ce ensefiarza - e e
i = Ares 1 2,949 4,147 3,163 3,378.95
oL zazicnal nocturna aranes
E2225 Ayddarts T czaler, forgneo 5 5,559 5,557 4,632 4,892 hna
EZE33 Ayudante O detzler, fordneo 1 12,208 12,819 FWES g~ .a0
EZ331  "refecto Aforgneo 161 153 e 206 6,730.09
EZE33  Prefsots 3fgrgneo 74 Y203 %5573 5,331 &,740.01
EZ3E35  Prefzcto Cforgnes 15 %331 G IRE 5,355 6,807 75
EZA01  ~—oras dz ayadants 5, foranzso. _ - .
: . ‘ " 385 404 283 276,90
(477 horas:
EZa01  Apoyc technico peclapogoo d R Lo
| kB Retiagog 10 14,544 15,375 8,585 6,928.10
Ecusacan primnaria
E2403 Apoyc techico peclapog oo de R Co
| Aper Retiagog 4 14,544 15,375 8,555 6,528 10
ECUTAC AN Preescs.ar
E2405% Apoyc techico peclapog oo de R _ N
v kmees peragos 1 15,230 15,991 7,429 7.767.04
ecuczacon special
E2409 Apoyc techico peclapog oo de R Co
| Apo Retiagog 1 14,544 15,375 8,555 6,528 10
ecuzacan indigara
E2709  Jee fe szotor de te ssecurdaria, - . . I
- - 2 47,573 105,229 24,550 26,072.83
forareo
EZ711 neoecor de zona de t2 esecurdacia e - —
’ ' " 20 29,203 101,974 23,500 24,865,487
farareo
T 1 ame
F27zo  -trector. maestro g 53 27,513 57,064 16,759 17,797 50
“zlespcangaria, forénea.
E27581  -orasde maesirs de . - o
- ashE 1,089 460 1,943 8 12.55
~zleszcandariz, foraneo
E27%%  Hgras gz tz.esecundatia 3ara )
. ) A5 1,743 205 25505
ffortalecim ento curricular 1294 Forzas) ’
EZ605 Apcyo técnico pecagopico de - . ) e
Feot | PRCYO pecEEce 12 24,502 25,832 5,199 9,644,869
ecucacon fisica
.E.JDE"lr ﬁHC'E!S c.e orofesaor g ensetianza de i 4o 405 434 47
irples (435 horas)
E71 IZ"‘? Pr:)fe.sor inl'-;elstﬁga dor ge ensefanza ] 15 509 14259 2 971 5,230, 66
supsricr, ascc'aco ‘B3
E72C7  Profesor investigadar ce ensenarza 3 16,129 16,936 4.225 5,298.55
supericr asoziado “AY, tiemzo complets
E?ED? Profelsor in.'-;ﬁzst pador ge ensefanza 9 16,145 19 052 5 555 5 44570
supsric-, azcciaco B
E?21‘! Profelsor inl'-z'»'elstlga-dc-r oe Ensenarza ] 20,113 91 434 “ 413 5 49230
supzrict, ascciado "C',
E?21t?1 Pr-:)f-'escil;\iln'-ﬁl_'stlga-dc-r ce ensenarza ] a2 917 4,553 % 550 5 T2 A0
supstion. tita.ar 'O, siempa compleo
E7235  [rofesor de enseniarza supsror - . - -
e F 1 %2917 24,553 2,559 3,763.45
Citular 'C" tenpc comp.ete foraneo
E7713  Profesc-t-uar A ie s ds . PR [ -
) . ) 1 17,559 14,552 2 055 312218
Caparc tacion ¥ meararisric
7E11 Profesct asociadc 'O es loe - - s o
L e 2 20,413 21,434 2,394 3,474.49
Capscitac on y meoramisns
7E13 Profesctitular ‘A e sitemoc - - - -
! 1 23,559 24,735 2,183 3,568 24
cor-alsto
E7515  Profesc-tizular 'B're s ds - . .
e e 1 27,815 29,239 7,555 3,644 30
Caparc zacion ¥ me'ararieric
E7905  [rofesarssipnatura '3 lzsl ce
o Felene Eeote 445 471 1,699 1,692.22
capac'tanidr v mejcramisnta 12 horas!
ES005 . :orr".a?or de ing.és oo Ten 13 a2 917 24,553 % 434 560
ecucatiar sLperior
EQZ2A7  Subdireszor scaderrico ce primar's, 9 10,224 11271 6,355 b6 876 &5
fforareo
EOIZfl'z?I Subdlireszor de gestidn ssoolas ce ] 10,224 11271 6,355 P
F-imaria, foraneo
E2334  Prefecte Cen 2l gistrito feceqa. 1 2,981 o902 5013 6.302 80
E?21CI1 T‘rof»‘es?:).rl iw:aestigacor d= ensefgnzs ] 22 574 24,598 4155 5 995 &7
supericr ttuar A, Ciemoo compleia
FOA825  Sec-ztaria ejecutve T 2 7389 2,144 2075 3,354.05
Fo7a-7 Fasponsgole de fondcs v va.ores 1 7389 2,145 2075 3,354.05
Fiq8an Acisznte de almacer 2 7212 7572 2272 3,567 .95
FO1011 —afe regional 3 10,474 11,000 2,317 35,.671.55
FO125 Jzfe cz departamento 51 G A85 ©owal 2,317 G079 12




Fo3ans Chofer de serydlor ouolco 7 7959 2,357 ann 3a82.80

FOARSE Secraaria ejecativa C 18 2,083 2,488 2138 q,024.69
FO4827  Secrstaria e'ecutva B 13 @, 730 % 146 2,684 7774
FO4828  Secrstaria 2'zcutiva & 4 G 7al 10,247 4,517 17,060 1%
F1z8-« Especialists &r t2lzirfo-ratica 1 GoFal 10,247 4,517 497278
F3383: Técrice sspacializacs A& 2,885 G310 R 17,676 03
F338%92  Teécricc —Jdoericr 5o G 7al 10,247 4,517 29,422 30
F34827  Auxiliar d= acm nistradsr 22 7212 7572 2ETE
F315810 Analista admiristrat~va 10% 2,571 00D 2,099
F348°2  Je'z deofcina 16 a,731 %155 4,617
FSz118 Coorcinadar general 1 22,501 23,774 2,317
FS2317  Dirsctor 12 12,558 13,301 25317
FoZi-g Zlocoord nador 3 19,219 20 180 2,317
Foasaz Zaoretario de 5os-335 3 12,668 13,30 2,317
[fOZE02  Wegico 2 2,731 G155 4,617
[04203 ['sicalogo 4 2,731 G188 4617
501823 Ofic a. de servicios v 24 2213 7573 %373

ranzniments

L0807 As'stenfe doservcios en plants. 212 7212 F57E R2E7E 356795
601805. . Asistents g2 servicos v 496 7212 7673 4573 5 567 95
rianzEniments

G01512 ExLde se-vs. y rmanten m™isrts 12 FE1Z 7572 3,567 .90
502804 Cocnzte 15 7757 2,115 357059
502805 Economo 3 7757 2,115 357059
G02512 As'stente de cocina 20 75349 77158 3.552.75
S03802  Crofer 2 ER=Yr 2,041 3,544 55
L05A505%  Tecnizo wmedic dz imprznts 3 75349 7715 355275
TO3523  Tecnica medis GiE 7909 2,357 346280
T804 Espzcislsts técnzo i 2,730 G145 3,990 44
TOGAD Técn' oo hibliotecaro 10 FH77 2,051 354488
TOSEZDE  Cpsracor de 2qu s 6 7.349 7715 3.552.75
TUESC2  Gioujante 1 7757 2,115 357059
TOP522  Zriermers 1 7577 2,051 3.544.68
TCO?EC23  En“ermers especializaca 2 2,083 2,155 G4tB2h
T14505  “uericultcr 10 2,253 [ielets] 5,404 98
T14257  Mifers =soecializads v 7959 2,357 G,462.680
T17804  Gperacaor g2 eGUipo 2specia.’zads 1 7757 2,145 357559
TZ5802  Trabajadora social pesante 22 2,571 0D 380062
TZ5802  Traopajadcrz social G0 7,959 2,357 538905
TZS824  Trabajacora social thulada &5 2,730 G145 442584

Total general 16,401
Notas:

1. Los datos no noluysn el pape de prestac’onss anuzles de: aga'nade, despenss esoecial, orima vacacional detarmrada sorforme a ley, oo

2.- Se manTiesia gue las ~emdneracionss se sncuentran dentro de los ~angos autstizados v el impacto oresupuesta. se encusrtra cons'derads dentrs dsl
presupLests autorizado 20 el capituls d2 servic'os persorales, 2l caal se apsga g 0 dispuests en 2. articule 10 de la Ley ce Discipling Finanziera de las Enticades
Faderativas v los Municipios.

3.- Se ‘nzluys oersonsl con jarnsda mzaucida.

o corsidera jubiladss v oens’onacos.

5.- En las catsgcnias docentss se considera &, costo oo- Forasserana‘mes Mo 5 consiceran docentes evertuales, por lo gue el numero de plazas de sstas
csteporias pueds varias.



Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minime | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

[Lectar 1 74,053 81,573 20,514 20,514 0 0
Gecretaro 3 50,755 57,840 12,509 12,758 0 0
[ rezor academrice 5 41,820 48,205 12,0858 14,788 0 0
[rofesor de Ziempe comrpleta tular & 23 AQ 750 4G, 595 12,797 17,137 0 0
Diractor gareral 5 43,249 48,205 10,44% 10,541 0 0
Cirgano interna cle control 1 25 455 46,078 G A0 10,074 0 0
[ro’ssor de tempe comp ete titular B 12 24,910 A0, 492 11,043 14,544 0 0
SLbdirsctor 9 2,800 a0 QA3 11,383 12,547 0 0
Jafe dz gepartamertc 21 20.01% 2E, 544 10,452 12,4 0 0
Secretar’o particd.ar 1 21,535 25,433 5777 ; 0 0
['-ofesor de Ziempeo comrpleto ttular A 9 20,779 24,80 G.H20 12,372 0 0
[-ofzsor de Ziempo corrpleto asociads © 42 27,599 20,535 &.011 11,550 0 0
Jafe de unicac 9 27,355 20,05 G230 7,254 0 0
['rofzsor de temps 0omEp etc gsociado B 6 24,355 26,709 7.003 %575 0 0
Lidar de proyects 6 20,932 25 290 &, 893 &, 995 0 0
[rofzsor de ziempo comrplets asociads A 70 21,352 273,350 4,725 G A0 0 0
[Czordinade- admnistratva / tecnizo 26 19,551 21,335 2323 10,027 0 0
A dtor sericr 2 19,551 21,335 4,474 4,474 0 0
Tzchnizo acgdgmico C AL i 19,4534 20, 4588 4172 2,503 0 0
[siccoedagops 1 19,4534 20,488 2.5 2,5 0 0
Ingerierc en desa-rol.c en sistemras 1 18,453 20,433 5,415 54158 0 0
Tzcnico 2r sistznzs de calicac 1 18,453 20,433 2571 2571 0 0
Enca-gado del acditorio 1 17,853 19,783 5,09 0 0

2Cnizo acgdémico 3 Al 3 16,312 1%, 540 4,432 0 0
Asistentz de rectona 2 1%, 030 7,083 0 0
Tzcmico en = stemas 7 16,4153 5.451 0 0
Tecrico acadeém' oo g A0 3 149,213 2,925 0 0
A adte- junior 1 17,500 2,832 0 0
Tzchico 2r disenc grafco 2 14,587 &, 048 0 0
Tzchico 2r inspeocion / sJoery's'an 6 17,822 4,543 0 0
Cajzro 2 17,5585 2685 0 0

scnizo admiristratvso 12 14,505 7,583 0 0
Asistarte dz sec-stgn1a académ ca 1 15,740 7897 0 0
Asistarts de sec-staria 2 15,740 5,757 0 0

#Cnizo acsdgmico ¢ 30 A0 15,355 2045 0 0
Tecnico acscemico b 30 0 14,752 &00 0 0
Analista admiristrativo de servic'os escc.ares 6 14,539 7,251 7797 0 0
Tecuco en rantenriarts 7 14,705 &,247 7,588 0 0
Tecico academ'cc g 20 0 13,878 &00 &00 0 0
Asistertz de direccion académ’cs 9 13,870 5,738 2125 0 0

zchiza bibliozecario 5 13,624 4,174 2.5 0 0
(Caofe- e ~zctona 1 13,145 4,3 4,391 0 0
Compracor 1 13,057 2511 2,511 0 0
Asistarts de dirsccicn 7 15,100 29I 2,75z 0 0
Asistorts fle sLhd'recciar académ oz 2 12,305 2475 5,594 0 0
Asisterts de subd reccion adminst-ativa 6 12,424 25373 76582 0 0
Analista adm niszrativio 1 12,320 2250 2,250 0 0
En‘srmara 1 12,700 5,552 5,082 0 0
(Cncfer 4 12,435 &6,577 7552 0 0
Aszistarts de departamento 12 12,377 2700 4,337 0 0
Tzcnico acecemizo 20 24 10,244 1,927 21949 0 0
Tecnico académco 3 20 0 G817 200 200 0 0
Tecnico acadzmico A 20 0 ERNE) 200 200 0 0
['-ofesor da asignatura B 14 12% 123 1.4634 4,030 0 0
Imstructor cu.zural/deportivo 19 100 137 1,587 5,848 0 0

Total peneral 549

Notas:

1. Los datos roincluysn el pago de prestacionss andales de: aguna.do, desoersaespac’a., prira vacsc'ora. determ rada corforme & lay, @2c.

2. e ranifiesza gue .as remdanaraciones =2 encuart-an dentro de 1os rargos gator'zados v el impacte presupuestal s2 encusntra considerade dzentro del presupleste
zutorizaco en el capt.a.0 de servic'os perscnzlas, 2. cusl se apeps a lo disouesto en el ariicd.c 10 de la Ley d2 Disc'plina Tinanc'e g dg .as Entidades Fedz-ativas v
los Muric pios.

3. Tocas las canticagses ind'cadss en el presents tabulade - no contiersn oorcentaje de inc-zmerte, por lo que s2 admertarar de acuerdo a los porcentajses sco-dados
para &, ejercicic fiscal 2022,

4. Seinc.Lya persona. con joorada redac da

5. No considera jubi.gcos y persiorados.

. En a5 catzgoras coczntes [profesor e asignatura B 2 instruzts- culturs /depott'wol s& considera el costo oor horagfser-anasmeas. ho =2 corsiczran docentes

=

eventualss oor lo quz elnir-ero dz olazas de 25tas categor’as pLece variar.
7. 5e cusnta conuraSlexibildac cuatrimestral ce contratacidn temooral cocsnte para las ¢'nea div'sionss, ce &2 plazas.



En apsgo a. articulo 10 fraccidr inciso ai de la Ley cz Diszipling F rancizrs ce las Ertidades Federztivas v Mun'c pios, & continuacion, se ‘riorran las siguiertzs
erogacicnes andales, inherentss & d'chas rer-uneraciorss:

Cancepto Monto
Chligaciones g2 s2pu -idad social 835,308,710.00
[Chligaciones ce cardctar fiscal Urpuesto solre rarina 86,602,388.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Maestrs de tismps complsto 26 26,511 Seawy 12,754 26,213 0 0
Maeszro de 3/ de tierps o2 19,519 24,783 11,030 26, 75% 0 0
Maesro de= red'o Zizmpo az e 23,715 5,837 19,842 0 0
Maestro po- Foras * 1,558 G 28% 1,583 10,225 0 0
Analista ce ='stemas comoutacicnales 1 10,484 11,781 4,935 4,541 0 0
Adxiliar samnisTrat’vo 8 12,1460 14,442 5,595 11,534 0 0
A Jxiligr aad ovisLa. y 2.macar 2 11,335 13,604 5,269 G193 0 0
A Jx liar de biblicteca 9 10,755 12,458 5,133 11,087 0 0
A Jxiliar dle contzbi dsg 6 12,140 13,604 5,595 14,320 0 0
A dx liar de educacors 1 11,780 13,237 5,445 12,677 0 0
A Jxilisr de manten rizrto 3 10,741 12,298 5,043 10,417 0 0
A4 liar da oficira 1 10,078 10,079 4,773 4,74 0 0
Chiofsr 3 10,754 13,292 5,040 11,025 0 0
Coordinador 11 24,544 25,544 14,4154 27,851 0 0
[rector escaelas arsxas 5 22147 26,584 % 535 21,5351 0 0
Direzte- general 1 57,254 55,951 275,374 27 8i5 0 0
Encargado de a-ea 11 11,243 24,772 5,233 20,055 0 0
Inrzndante 22 2,309 11,354 4,075 12,477 0 0
Mensajzro 1 10,129 11,534 4,794 7700 0 0
L 1 = 11,210 4,522 5,151 0 0
CFic a. adm histrat vo 2e 2,817 15,537 4,275 14,479 0 0
['refecto 1 12,447 13,9204 5,717 2,504 0 0
Lecrataria 1 GANE 11,221 4,525 G023 0 0
Secretaro académico y acmyo. 2 41,583 42,583 17.23% 2E.005 0 0
Tratajadora =ccizl 1 10,351 11,879 4,594 10,423 0 0
Weladon 6 %145 11,529 4,404 6,709 0 0
Total general 296

Notas:

1.-Los datos ro neluyen el pago de prestacicnes anualss g2: aguinalso, despensa sspazial v prima vacacional geterminados confarmre g ey,

2.-Se ranif'esza que les remunerazicnes se ercuentrar dentrc d2 osrangos sutorizacos y el impacto oresdod2ital se encuentra conside-aco dertro del presupusste
sutorizaco 20 el capituls de servicios oersonz.es, el cual se apsga a lo d'souesto 2r 2. articulz10 de 2 ey de Dsciplina Finarciera de las Ert'dsdes Feazrativas v
los kuric jpics.

3.-Todas las cantidades ind cadas en el pressnte tabuladcr rocart'enen porcents e de ircremento, oo™ Lo fue s& aur-snzarén de acuerdd a los porcentajes acorcados

para &’&-cicio 2022,

4.- Se nzluys persona. con jorrada reduz’da.
5.- kg cors'dera juklades v pensicnadcs.
*- Enlas catzgoras de docente se corsiders costo 507 15ra semang/mes, no 52 considera aooe

sventdal, porlo cue el namero o2 plazas d= 2sts cateponia ousds
wETAl

En apego al arica.o ° T “razzion  inciso al ds la Ley de Discipira Francisra de as Enticades Federativas v IMunic’5ios a cont'nuacidr se informean las siguientes
ercgacior s anualss, inherertes a cicnas remurerac ores:

Concepte Monto

Ohligaciones o2 sepu -idad social 514,963,240.00
(Ohligaciones ce cardctar fiscal U'rpLeso solre rarina




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo | Maximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Rector 1 82,382 g2, 382 1.725 1.725 0 0
Secratatic 3 54,100 54,100 1,981 1,957 0 0
Subdrector 7 43,295 45,922 1,375 1,975 0 0
Titular del 21T 1 43,432 45,432 1,351 1,351 0 0
£ oogads gereral 1 26,455 AE.A53 1,352 1,380 0 0
Secretario tecnizo 1 43,432 43,4532 200 200 0 0
J=fe d= departamente-lider de proyvecs 11 21,454 26,453 1,355 1,984 1,927 1,927
J="e de arez 9 2%, 7EY 28,228 1,332 2,030 10,225 10,225
f-'Dm.u‘::-r-_anal|sta——aL|c|:Ur-esDemahsta—encargaco— a5 21 657 95,714 1.335 1520 0 0
SUpErvisol
f-'Dm.u‘::-r-_aanalmta——auc|:Ur-esDemahsta—encargaco— 3 21 892 26,078 200 200 0 0
SLIpErvisol
A dxiliar - 18 14,444 16,531 1,373 2,154 0 0
Secrataria 4 23,752 1,353 2,107 0 0
LE 11 15,9537 21,572 1,311 1,422 0 0
Chofzr-mznsaz-o 1 12,529 15,590 2. 085 2,055 0 0
Chofer-rmznsge o 5 12,572 15,737 1,350 2147 0 0
iecepc’onisa - 1 11,5:% 14,533 200 200 0 0
[ofescr de t'emps comp .etc-Titular 8 A0 77 45,417 1,357 1,982 0 0
['-37zsor de temoo como.eto-gsociads-irvestipadar 2g H2.395 27,554 1,353 2005 g,.305 10,8958
['rofesor a='stente 1 28,202 28,202 1,401 1,401 0 0
Techico cooente 6 18,4204 22,839 1,119 1,431 0 0
Total general 165

Notas:

1.- Los d2tos no inc.uyver el page o2 srestacionss arozles de los puntoes: agding.do, despensa 2spacial, onma vecas oral determnaca conforme a la ley, ete.

2.- Se manitiesta que las remurerac’onzs se ercuentrar dentro ¢ oS rangcs autorizacos v el impacto oresupuesta. s& encusnira considerado dentro gzl
ErEsUBUEsTd AUTor zaco en 2l capta.o d2 servizics pereonalze, el caal 52 apega 8 .0 dispdesto 2n e articule 10 de la Ley a2 Disciplina F rancizrs dz las Entidadas
Faderativas v los Municipios.

3.- Tadzs les cant’dadss incicadas en 2. preszate tsbulador. ro cort'sner porosznie’e d2 increments, por 1o gue se aursnistgn a2 atkzods & los porcartajes
acordacos para 2. ejercicis fiscal 2022,

4.- Incluye persong. con jornacs ~2ducida.

5.- ko cars dera jubilades v oans’ongdas.

En apegz al artica.o 15 fraccisar Il inc'sa a, 92 la ey ge Discipling Finarciera o las Entidacles Federat’vas v M unicip'os, a continaacicn, se informan las sigu’entes

ercgaciorss snualss, rhe-zates g dichas reruneraciones:

Cancepto Monto

Clhligaciones oz sepu-idad social §9,%05,382.73

Clhligaciones ce cardcter fiscal Ur-puesto sobre raring §5,207,205.84




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Maximao Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diractor gareral 1 G5 549 109,42 2534 2,534 0 0
Directors de area 3 G0.A7% 593835 2,534 2,534 0 0
[ reczor de plantsl ' D oy ' 2 4 4%, 54858 56,003 2,554 2,534 0 0
[Coordinador ejecutive 4 26,6535 45,4345 2,554 2,534 0 0
Jefe oz provects 18 22,771 26,7758 2,554 2,534 0 0
Subjefe técn'co especialista 25 14,758 17,357 2,554 2,534 0 0
Adivo técn oo 2special ste 3 8,954 10,530 2,534 2,534 0 0
Suppery sor de manten misrtc 5 2,351 GRZD 2,534 2,534 0 0
Teonico en contak lidad 1 2,351 GRZD 2534 2,534 0 0
Techico franciero 4 2,351 GRZD 2534 2,534 0 0
T=cnico 2r gratificac ar 2 2,053 A0 2534 2,534 0 0
Asistzrtz escolar v social 5 7780 G126 2534 2,534 0 0
Secretara BV 1 7780 G126 2534 2,534 0 0
Technico biol otecario 3 7458 4,783 2,534 2,534 0 0
Tzcnico 2r matzriales d'clacticos 1 7458 2,783 2,554 2,534 0 0
Tutcr =sco.ar 3 7458 2,783 2,554 2,534 0 0
['~or-ote- cultural y deportivo 3 7,180 2,443 2,554 2,534 0 0
Secretariz oo 6 7,180 2,443 2,534 2534 0 0
Adwiliar de servicios penzralss 10 &894 2,107 2,534 2,534 0 0
A Jxiliar de sega-idad 1 G325 7,439 2534 2,534 0 0
Asistorts dz servic’'os pasicos 8 G325 7,440 2534 2,534 0 0
Total general 111

Motas:

1. Los dazos roincluyen 2l pago de prestaciorss anualss g2 aguinalco, despensa especial. prira vacacional detarm’nada con“orme a ley, etc.
2.- Se meanfiesta que las rerurerac’orss s2 encuantran dentrc de .os -angos avtorzados v 2. impacio oresdpdestal se encuentra consice-acs dent-o gel
EresLpJesto sutorizado en 2l capitd.o ge semvicios persong.2s. el cual s2 apega a lodispussts en el articule 10 de g _2y de [=c'plina Finarciera de las Entidadles

Federativas v los Municipios.

3.- Tocles las cartidades indicades en el preserte tabulade- no contiznen oorcentaje ce incremerto, por .0 gue s2 aurmzntaran de acue-do g 10s porcertajes

zco-daclos patg el ejeroicic fiscal 2022,
4.- Se ncluyz persona. con jorrada reducoa.
5.- ki cors'dera jub’lados vy pensionadcs.

Trabajador Docente HyS/M
['rofesar Instructor 'C° Sa6.95
Tscnico T8 11 459131
Tscnice T8 | 453713
Tecnico Irsoractor "A' 221.385

6.- En las catepcnias docentss, se considera el costo por hera/semana;/mes. ho se consideran docent2s eventuales, por lo gue 2 nur-sro ds olazas ce estas

categorias pLeds varar.

Enaoepoa. aracalo 10 “raccion lirciso a de a
sigJ’entes erogac arss anualss inhetsntes a d Chas rer-urerac ores:

Concepte

Monto

Obligaciones a2 sepy -idad social

§7,745,661.00

Obligaciones ce cardctar fiscal U'rpLesto solre raring

$1,%20,232.00

gy de D =c'plina ='nanciera d& las Zntideces ~aderativas y los Muric'pios, a cort'ruacidn, se informan las




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria

Extraordinaria

Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Maximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracto- gereral 1 GE 120 G4, 020 15,049 15,500 0 0
[ reczor de area 3 28,505 A0 405 G759 14,055 0 0
[ rezzor de plantzl 12 25,854 26,754 %013 15,257 0 0
Secretaria técnica 1 22748 23548 7854 702 0 0
Suboitectos jundico 1 22748 23548 7809 5,099 0 0
[-oftit 2t corslets 2 21,158 22,058 10,514 14,305 0 0
Jafe d= gepartamarte 15 28,2846 29 1446 2,239 12,4481 0 0
[rof t't B t corpleto 11 270948 27 9948 Goa7 15,277 0 0
SLbgirecton de olantel 2 26,539 27 539 &, 580 FE77 0 0
[roftt At comp.eto 11 235,372 24,272 7,534 13,422 0 0
Coordiracdos acadamico 12 21,974 22,874 727 135,137 0 0
[rof tta.ar o 274 tismzo 2 20,323 20,998 7217 GRIZH 0 0
[-of titaar a 374 tierjso 1 17,530 18,205 7.2458 10,519 0 0
Coor. G Tecn’cos esoedialiradss 3 14,385 17,285 5,889 5,555 0 0
S peryiscr 3 14,355 17,2585 4,551 5,782 0 0
Tzrcnico especializaco 1 16,0458 14,718 4,501 4,539 0 0
e e oficira 22 16,045 16,715 5,132 10,553 0 0
Secretars de direscidn genzral 1 14,827 15,727 5,377 G209 0 0
J=fa de akoratoric /o taler 3 13,168 14,0558 5,345 738D 0 0
[rogramade- 1 2,931 173,837 Rk 4,031 0 0
Secretariz de direcoion g2 gre 3 2,781 173,581 &, 085 10,500 0 0
Trakajadora social 14 2,781 173,581 5, 6845 10,255 0 0
Erfermera 13 12,692 173,592 5,960 10,423 0 0
CapIursta 19 12,538 175,538 4,137 16,427 0 0
Cacfer 1 12,5345 173,535 5,340 5,441 0 0
Encargado de arcen 19 12,538 175,538 5,551 o 0a7 0 0
Latoratorista 16 12,538 175,538 5,551 Ry 0 0
Secretariz de d rector de plante. 12 12,538 175,538 4,335 10,230 0 0
Adxiliar de contalsilidad 1 12,538 175,538 5,195 2,442 0 0
Anal'stg especializaco 8 11,920 12,820 &, 5845 10,283 0 0
A axliar 1 11,592 12,592 4,163 6,272 0 0
Admiristrative asoecializado 19 11,383 12,283 5,285 &, 105 0 0
g lants 17 11,333 12,255 KT 17,297 0 0
EBiblictacaric 13 11,32 12,255 5,52 &, 704 0 0
CFicg. de martarimizsnmo 10 11,273 12,173 5,243 . 031 0 0
Adxiliar sacministrativo 1 11,273 12,173 12,5445 12,544 0 0
Adxiliar cle se~vizics v martto 25 11,217 12,117 &.709 11,275 0 0
['ratesor ceoyt |V 528 25,503 1,155 2451 0 0
[rofesor cecyt I 572 22 8455 5,757 .01 0 0
[rofesor cecyt | 545 21,802 5,314 12,754 0 0
['rofesor cacyt 510 20,414 4,557 14,050 0 0
Total general 310

Notas:

1.- Los datos ro ‘noluyzn e pago de oresiac’onss anca.es de aguinalds, desoensa sspec’s., prima vacac'ora. determ rada corforms g ey, eto,
2.- Se manifiesta que &5 ~emunetaciones se erouentrar dert-o de los rargos avtorizadss y 2l impacts oresupuesta. s& encusnira consideradc sentro del
presupLests avtorizads en el capitulo de servicios personalss, el cual s2 apega 8 .0 dispdesto 2n e articule 10 de La Ley ce Discipling Finarzisra 4z s Sntidacss

Federativas v los Municipios.

3.- Todzs les cant dades incicadss en &l presents tsbuladsr, no zontisnen parcertajs de incremerto, por ko cus se aumentasan ge scusrdo 8 los porcentsjes

zcordados pats el sjeroizic fiscal 2032

4.- kg cors'dera jullados v pensionadss.

5.- En las categonss dossnwes, s2 cons'ders el costs por norafsemanz/mes. No se consideran aoczates eventuales, por lo gue el namers o2 plazas d= ss3as
g : I I

categorias pLeds varar,

En apego al articulo 10 “raccion 1linciso &' de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a de &s Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacicn, se informan las =

erogacicnas andales, innerertes a cichas rerursrac’arss:

Concepte

Monto

Ohligaciones oz sepL -idad social

$21,588.204.00

Ohligaciones ce cardcter fiscal U'rpLesto solre rarina

£4,200,000.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
[ector 1 75,110 75,110 27520 25, 05% 0 0
Secretario scacerrics 1 0803 0,803 16,323 18,359 0 0
Lrector 9 40,100 48,125 12,551 19,575 0 0
2 oogads gereral 1 44,128 44,128 14,603 15,145 0 0
J=e e cepartar-zato 9 26,594 26,594 10,775 17,327 0 0
Cirgano intzrna de control 1 26,594 2E,HP 10,778 10,523 0 0
Coordinador de area 1 25,9445 25,9445 291z %454 0 0
Coordinador 7 21,232 21,5317 7,047 12.4%8 0 0
Secrataris ge rectar 1 18,340 18,340 &,9156 G774 0 0
Choter de rectar 1 13,014 13,014 5,524 5,524 0 0
J=te de cfizina 10 12,613 15,170 4193 10,349 0 0
Tzchnico biol otecario 2 12,595 12,695 4,954 10,425 0 0
Tzcnico en contalk lidad 2 12,595 12,695 4,333 &2 0 0
Erfz-rrzra 1 12,220 12,220 5,005 5,005 0 0
Analista adnirist-ativo 9 11,557 12,193 2804 2,325 0 0
Secretaria ge drecciar 9 11,531 11,531 A ZEY 10,355 0 0
T=cnico espec’a.izads en mantenimients 2 11.55% 11,559 2820 5,208 0 0
Asistarts de servicios d2 mantenimiento 2 11,557 11,557 3758 4,708 0 0
Cncfer zarinstrativo 1 10,805 10,5804 A.947 7oAz 0 0
=iz, de jefe de seqvizics d2 mantenimizna 4 10,739 11,4134 2509 5,617 0 0
Secretaria ge jefs de depariamerts 5 10,377 10,5804 3337 757 0 0
[-afzsor de ziempo complets asociads A 7 23,355 273,355 o283 12,208 0 0
['~o7zs0r de U'eMEG 5 ME.Etc asociado B 6 26,703 26,703 a5 148,518 0 0
['~ofzsor de Ziempo comrpleta asociade © ] 25,613 2E713 12,007 19,248 0 0
['-ofssor de Ziempo comrpleta t-ular & 6 44,507 46,807 19,10 23,5148 0 0
Tecn oo docerte (32-40 Frs * 20,495 2. 534 2,555 0 0
['-otzsor de asignatura J10-29 brsd * 14,542 500 5,171 0 0
Total general 143

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyzn el zago de prestaciones anuzles de: agaraldo, desperss 2special, prieea vazas oral, asterminads contorme a ley, eto.

2.- S manitiesss cug a5 remuneracionss se ercuentran cdento ce los rargos autorizados v el imoacto presuplestal se ercusrirs cons'derado dentrc ds.
presupLests autorizado 20 el capitule d2 servic'os persorales, 2l caal se apsga g 0 dispuests en 2. articule 10 de La Ley ce Discipling Finarzizra de las Enticades
Federativas v los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulador ne contisnen porcentajs de roreremme, por lo gus =2 sumentsrar de scuerds a los porcentajes
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.- Se rcluye persona. con jcrada reducoa.

5.- ki se cons'derar juklades v pensionadcs.

*&.- La Universidac Tecno.cg'ca de San Juan ce. Ro, tene 3177 horas ser-ana mies sutcrizadas, misras que corresoorasn a las patt'das ds tecnico Docarte v
Frofesor de asignatura.

Enapego &l aricalo "0 “raccion | irziso & de le Ley ce Discipling Fingnc'ers de las Entidades Tederativas v Mun'cipios, a conzindacicn, se ‘n"arman las sigu'entes
erogacicnas andales, innerertes a cichas rerurerac ares:

Cancepto Monto

Olzligaciores de seguridad social 513,713,456 .48

Clhligaciones ce cardcter fiscal Ur-pussto sobre raring 85,187,822 95




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Lrector 1 71,515 72,715 16,470 16,037 0 0
Secretaris 1 44,720 45,520 Goash 10,552 0 0
Ivestigads - rival 2 1 43,511 44,4411 11,171 12,209 0 0
J="e del depto de contzhil'dac 1 24,852 H5.78E 10,552 11,525 0 0
J="e fepto vinculac ar 1 22717 23,847 27e 4,277 0 0
Ivestigads - rival 5 1 20,517 21,417 G032 5,455 0 0
Aocyo nstituc oral 1 25,29 5115 5,548 0 0
J="e de. dapto de difusor 1 27.838 5,382 5,838 0 0
J=fe depto ctn 1 27134 4,530 4,902 0 0
Enzarpaco ds formacicn de= capita. humanc 1 14,750 2. 608 2,788 0 0
Crgano interna de cont-ol 1 17,750 2,897 2107 0 0
Asurtcs juniciccs 1 15,250 2654 28650 0 0
Cncfer 1 14,581 7.0 7720 0 0
Ivestigads - rival 8 1 14,5587 2170 2407 0 0
Aocyo acrivo v s'stemas 1 20,758 2445 G 0 0
A Jxiliar “isca. v cortable 1 14,535 15,535 2,499 2,513 0 0
InvesTtigacds- rivel & jarcin £ct 1 18,517 19,417 5,534 6,337 0 0
Secretara de la direccicn 1 13,787 14,887 2535 2819 0 0
W eladsr jasd'n botarioo * 1 7.511 2,411 2,521 2700 0 0
Jard'nzro de. | ootdnico 1 7112 2.0z G2 10,419 0 0
P'aan 11l ‘ard'n bazanico 1 7.248 2,148 1,571 1,700 0 0
Adxiliar samtvo jarcin Boidnen 1 F.A0Z2 .20z 1,491 1,530 0 0
['=3n | jardin ootarics - 1 7532 o.532 1,535 1,550 0 0
Adxiliar opperat'vo jarcin bsténco ° 1 o852 G 752 2a97 4,190 0 0
Total general 24

Notas:

1.- Los conceptes presentados 2n e tapu.adar N inclayen lo ~2.gtivo a prestaciones ta.es comao: agd ralds, prire vazac'aral, =tc.

2.- Se manifiesta cue 35 "zrmunetzcicnes £ erzuentrar dertto de los rarpos avtorizadss v el impacts cresupuesta. s encuznira considarads Szntro el
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'as persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Totlas a5 cart dades ircicadss er el oresente tabulggor sor las autorzadas en maye 2021, no contiensn oocrcertaje d2 increrents pera 2023, por lo gus se
gumsartarar d2 acuerdo a los porcentajes accrdados oara e, ejercicic fiscal 2022,

4.- bz corsdera juklados v pensionadcs.

En apego al articulo 10 “raccion Ilinciso 8! de .a Ley de D scip.ira Fnanoiz-a de &8s Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las g0 sntes
erogacicnas andales, innerertes a cichas rerurerac ares:

Concepte Monto
Chligaciones o2 sepu tidad social 51,217,068.00

Olhligaciones ce zardcter fiscal Ur-pussto sobre raming §241,755.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
D recor gensta. 1 48,774 AY 575 G578 14,5855 0 22,000
J=fa depa-tamsnto adm nisratvo 1 26,577 [0 7R 4,538 12,925 0 25,000
=" amza vincJd.acion v evaluaciar edue. 1 26,577 [0 7R 4,538 12,925 0 25,000
J=7e depe-iamento tscnico pegagogico 1 26,577 [0 7R 4,538 12,925 0 25,000
Conzador drea fisca. contgole 1 24,375 20,279 4,251 G055 0 20,000
[Contador é-2a [3-esupuestal 1 24,375 25 279 2578 .41 0 20,000
Conzador grea soarin strativa 1 24,378 25 279 2,578 2.225 0 20,000
Axiliar depattariznio t2orice pedagogco 1 19,754 20 855 5,702 G el 0 20,000
Instructar giou'o 1 18,301 19,202 2698 5,772 0 12,000
Instruomor herrena art'st'oca 1 15,3201 19202 BTER 0 12,000
InstrLomor 8.8 cocing 1 18,301 19202 2698 0 12,000
InstrLomar serigrafa 1 18,301 19202 2698 0 12,000
Secretaro de girscoar 1 17.59% 14,500 2,598 0 12,000
Secretariz deoartarrento adm rist-at vo 1 16,403 17,304 2,598 0 12,000
Ence-gadao de marterinieno 1 15,997 14,598 2572 0 12,000
['ersara. de apcye en dirsccion 1 15,997 14,598 2,055 0 12,000
Encargacs de compras 1 12,701 15,502 2572 0 12,000
Ernca-pads de. slmaszn 1 12,270 13,171 2055 0 12,000
Gecretar's depto. téorico padagspizo 1 12,270 13,171 2055 0 12,000
Instruzte- witral 1 12,1581 13,082 2055 0 12,000
Walador n7rae semans 1 10,221 11,122 2839 0 12,000
Adxilisr de mantzn miento 1 10,221 11,122 2,725 0 12,000
Inrzndearte 2 10,221 11,122 2,789 0 12,000
Welador fin de ser-ans 1 10,221 11,122 2,055 0 12,000
Total general 25

Motas:

1.- Los datos ro ‘nzluyzn e pago de oresiac’orss anca.es de apoinalds, cespznsa especial, orima vazacicnal, azterminadas corfarme a ley, eto,

2.- Se manTiesia que .35 remuneracionss 2 ercuentran dentro de los rangss autcrizados v 2. impacio oresupdesta. se encuentra considerado dartro del
Erasupuests auzorizads en el caoitule ce =2rvicios pRrsons.es, el cua. s2 aoega 3 1o dispJesto en ls Ley ge Disc'plira Tinanc etz de las Entidades Federativas y
los kuric pios.

3.- Tatlzs las canticades irdizadas 2n 2l presente tzboladsr no cortiene poroentg/e d2 incremerts, po- Lo gus 52 acr-entargn de scuerdo g los oorcentajes

acordados para el & 2roic’o fisce. 2022,
4.- Se nzluys persona. con jorrada reduc’da.
5.- b cors'dera juklades v pensicnadcs.

Enapzgoal arucalo 10fracc’ar hirziso 8! de la Lev ge DVscplina Finarciers de las Enticades Feds-ativas v Municipiss, a cort'ruacisn, se noorman las siguisrtes
erogacicnes andales, innerertes a cichas rerurerac ores:

Cancepto Monto

Chligaciones o2 sepu tidad social 51,577,522.00

Clhligaciones ce cardcter fiscal Ur-pussto sobre raring 8552,210.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Maximeo Minimo Maxime Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Analista profes aral 7 12,830 12,830 200 G052 0 0
Asls. =2y ¥ martto 24 11,485 12,385 200 d.285 0 0
Sncfer 2 27D 11,190 200 2480 0 0
Orector 7 35,105 24,005 200 12,4%5 0 0
[ reczor d=arsa 4 24475 25,375 200 15,420 0 0
Diractor gareral 1 GE 120 G4, 020 200 15,733 0 0
Esp. ar teleinformatica 1 19,470 19,470 200 4,410 0 0
Cuarda 4 10,574 14,514 200 G541 0 0
Jafe de capacitaz’on 7 24,930 25 830 200 10,427 0 0
J="e de gepto. 4 24,930 29736 200 10,384 0 0
Jete de oficira 20 10,721 25 830 200 10,535 0 0
e tle v noulacion 7 24,930 25 830 200 #2588 0 0
['-ofesorinstracto- G capacitacicon 113 1465 23,300 a0 10,934 0 0
Secretars de aoovo 9 11,921 11,921 200 G852 0 0
Secretar’s ejecutive ‘B 1 15,272 15,272 200 G A0Z 0 0
Secrataria ejzcutiva ' G 3 14,314 14,314 200 5,857 0 0
Secrataria ejecutiva ' D 5 14.015 14.015 200 2,353 0 0
SLpery =07 pensral 10 173,568 25 830 200 &,440 0 0
Tz, zzpecializeds 1 14,634 14,535 200 577D 0 0
Tzc. medoimprents 2 12,830 12,830 200 2082 0 0
Tzonizo sLparsr 2 173,393 15,840 200 5,374 0 0
Total peneral 234

MNotas:

1.- Los datos ro ‘ncluysn el pago de prestaciones anugles de: agdiraldo, despensa especial. prima vacacioral, geierminadls conforme a ley, 272

2.- Se manfiestz qde as rerrunzraciones se arzuentrar denirs de los rangcs autcrizados v 2. iMpacto oresupdecsts. se encuentra considerado dentro cel
presupuesto gatarizado en 2l capitulo de sery'cios perscnales, 2l cua. se azeps a lo dispuesto snelarticulo 10 de & _2y de ['scplina Financizra de les Entidades
Federativas + los Municipios.

3.- Todzs las cartidades incicadas #n el prazerts tabulador ro contiersn so-centa’e de ‘noremznto, por lo que se aumaertarar s ecuerdo & .05 Porcenta &5
zco~dailos para el ejerccio fscal 2522,

4.- Se ‘ncluys persora. cor jornada redacida.

5.- hG cons'dera jublacos v pensionacdss.

Eraoepo al art'culo 12 “raccion |1 &) de lg Ley g Cisczipling Firanciera de les Entidades Feds-ativas v Man zipics, a continaacicn. 2 informa de 185 sigd'entes

erogacicnes andales, innerertes a cicnas remurserac’ores:

Concepte Monto

Chligaciones o2 sepu tidad social 59,065, 72.00

Ohligaciones ce cardctar fiscal U'rpLeso solre rarina 51,760,728.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
. Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximao
Plaza Plazas por nivel
Hasta De Hasta De Hasta

Diracter peneral 1 75098 14,555 0 0
[nrestor de area 2 A9 EEE &.572 0 0
Secratario tecnizo 1 29172 4,359 0 0
TitLlar el arganc internc de zont-al 1 3955 4,359 7240 0 0
J="e de dnidad de firanzas v admcn 1 3955 4,359 56,598 0 0
J="e de area 6 3955 4,172 8,555 0 0
Superysct de sega'mierto da obras esp. 2 27973 4,143 5,745 0 0
Encargaclo d= area & 1 21,508 200 4,821 0 0
Anzlsta tecnoo 1 20 367 2194 5,694 0 0
SLperyscr cle cbras 5 20 549 2 687 4,755 0 0
['royectists arcuitectonico 1 19,651 2,891 4,559 0 0
Analista A 7 17,718 2521 4,225 0 0
Titular g2l area de avditca 1 17,718 2,531 je=tee] 0 0
Secretariz ejecut’va 1 16,945 2,539 25089 0 0
Analista B 3 15,559 24411 4,852 0 0
Asistente de cortrol 3 L3353 14,233 2 211 2554 0 0
Adxiliar gareral 1 12,305 15,205 2357 4,425 0 0
GLperysor de obras asimilados 5 15,5584 20,471 0 0 0 0
Analista & Asimilaclss 1 19309 20209 0 0 0 0
Analista B, Asimilacles 1 134,600 14,184 0 0 0 0
T|tlular cel ares de ~zsponsak lidades adr-inistrativas. ] 15 57 15 155 0 0 0 0
Asimlecos

T|tular czl area cle Iatgnmon acEnuncias e ] 15 57 15 155 0 0 0 0
irvestigaciores. Asimilados

Asistarte dz contre. 2sim’lados 3 15,460 17,320 0 0 0 0
A Jxilisr admirist-ativo. Asimiladcs 5 11,977 14,4458 0 0 0 0
Adxliar e marteriniznmo. Asimlecos 1 7A0E 2207 0 0 0 0

Total general 56

Motas:

1.- Los datos ns inc.aver el pago oe prestas’orss anca.es d2: sguinzglde, desoensa espeoial, prime wacacicns. determneda cor-arme a la Lay, @7
2.- Se mzndfizstz quae a5 remrunsracionses se ercuentrar dentrs de los rangss autorizados v iMpaco oresupdesta. se encuentra considerado dentro el

EresupLests agtorzaco en elcapuls o2 s2vicios personalzs, el cua. s2 apegs alod=oussts er 2l articulo 10 de La Ley ge D'=c'plira Finarzizra de las Entids dzs
Federativas v los Municipios.

3.- Se ncluys persona. con jo-rada reduz’da.

4.- bz considera juolasss v pensionados.

Enzoepo slarticule * 0 fraccion |l neiso g' de la Lev ge DVscplina Finarciers de las Enticades Feds-ativas v Municipiss, a continuzgcicn, se riorman las sipuisntes
erogazicnes andales, innerertes a cichas rerursrac ores:

Cancepto Monto

Dlaligaciones o2 sepu tidad social 51,970,722 8%

Clsligaciores de catacter fiscal UrpLesio sobre naming! S398,572.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Maximeo Minimo Maxime Minimo Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
[ectar 1 86,737 CE 1R 750 1,870 0 0
Secretaras 2 53,857 3,985 750 2,840 0 0
[rrezoiones 9 23000 44,824 750 %530 0 0
AooEade genersl 1 2950 47493 750 1,870 0 0
Coordinacionss 2 23000 2770 750 2,840 0 0
['-ofesor de Ziemoo completo = 16 27105 2995 750 18,420 0 2500
[ro’ssor de temps ccmp.etc B 10 22595 CHRC N 750 10,600 0 2500
2sor de Tiempo corpleto A 14 25,000 256,419 750 14,480 0 2500
Jefaturas e ceoartamento ) ¥ 22A 750 &, 720 0 0
Cirgano interna de contral 1 0 22A 750 1,870 0 0
de"auras de drea 15 3 28,650 750 15,450 0 0
Asistartes 3 25,745 750 5,393 0 0
Secretara ejesutiva de rectoria 1 22,1 750 2,344 0 0
Analistas 10 14,940 75 11,553 0 0
Diserads e o disefadcr grafizo 1 17,571 750 2098 0 0
A axliares 19 16,300 750 20,417 0 0
Cacferes 8 14,798 750 et 0 0
250 Paras evertaales 144,875 255,939 750 Lal] 0 0
Total general 119
Natas:

1. Los datos noincluyen 2l oago de prestacionss anualzs ce aguinalce, despensa espesial, prima vacacicnal dete-r~inada conforme & ley, 21c.

2. Se rranifesta que .as remursrac’arss se ercuentran dentrs de los ~angos autorizacos v 2l impaco presuouestal sz encuent-a consideradc dentro del
[r=supuesto adior'zaco en elcapulc 6 s&-vicios personalss, el cua. 52 apegs a lod souests er 2l articd.c 10 de La Ley ge D'=c’plira Finarcizra de las Entids dzs
Fedarat'vas v los Muan'zioios

3. Tocas las cart'dades ircicadas en el presents tabu.sdor ne contiersn porcantaje o roremario, por 1o gue s2 aumentarar de azuzrdo & los porcentajes
zcordaclos pate el sjerozic fiscal 2022

4. Seinc.uye psrsonal con jornaca reducica.

5. No se consideran juolades v pensioradss.

Cancepto Monto
Claligaciones o2 seputidad social $&,951,%54.00

Ohligaciones ce cardctar fiscal 'rpLeso solre rarina $1,225,1%0.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta
[lectar 1 81,573 a1.573 1,355 1,355 0 0
Secretaro 2 50,774 50,774 1,395 1,395 0 0
[ recar 2 4&,408 44,408 1,425 1,425 0 0
AooEade genersl 1 AE.ADD AE.A00 1,115 1,115 0 0
Jefe dz cepartamearto 8 25.5M 25,51 1,422 1,422 0 0
[ reczer de prograra scaderioo 3 A01ES 0125 1,399 1,399 0 0
['ro”ssor irvest' gador de Ziemoo cecmoleto B 2 A2995 22PN 1,430 1,430 0 7,487
['rofesor investipador de Ziemoo comoleo A 18 27 535 27 535 1,441 1,441 0 &, 184
Jete de oficira 11 201,355 201,355 1,475 1,475 0 0
eonico lakoratorista A 1 19,459 19,459 1,151 1,487 0 0
Asistents cle rector 1 19,350 1%, 350 1,482 1,482 0 0
eCnizojundco 1 15,9450 15,7490 1,515 1,515 0 0
TEcnico acm nistrazivs de a sala tiflatscnica 1 15,990 15,7490 1,515 1.515 0 0
Asisterts admiristrativo 1 11,525 11,525 1,611 1,611 0 0
Avyudante de servizics gznerales 3 11,377 11,377 1,910 1,910 0 0
['-ofzsor de asignatura 0 112 112 0 0 0 0
Total general 56
MNotas:
1. La remnuaneracicn estao.ecica 2. orofessr a2 asignatura es pos cada hore.
2. La rerurerac’on extrasrainagr a mansua. considerads es ziemps 2xira.
Prestaciones adicionales o las que se tiene derecha:
Aganads: 70 aias s 2da Qurcena ce naviertbrz v 1ra. Su'nczna gz doiemrl-:

Prima wacaciznal:  70% del sue.do mersuzl bass
Despersa especial: 10 dias sd

Vacaciones: 20 c1as 0 22 d'as (personal 2on 5 afios de antiglecad!

>

da. duircens de julic y “rg. Quincera de ciz’emnore

.

2ela. duincens de agosto

De azuz-do 5 calendars aatorzads

Enapegaalaraca.o 10 “raccidr |l incise &' de La Ley ce Disc plina Francizre de las Entidacles Feazrativas v .os Munic'pios. a contindazisn, se inforran as

sigd'entzs erogac’ones anca.es, inhe-zntes a d'chas rerurerac ores:

Concepte

Monto

Ozligar ores de ssgaridac social

$3,968,422.00

Olhligaciones ce zardcter fiscal Ur-pussto sobre raming

S705,271.00




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
[tectar 1 41,725 [y 1,318 1,342 0 0
[ reczor de adm'nistrazicn v finanzas 1 45,011 45,911 1,328 1,342 0 0
[ recor de giv ='or de carrera 1 45,011 45,911 200 200 0 0
[ regzor de vinculac'on 1 45,011 45,911 1,328 1,342 0 0
Aoogado gereral 1 24,509 A5 408 200 200 0 0
Titular d=l o'z 1 2,509 25,40% 1,331 1,345 0 0
Jere?e_depart—amento de recursos hamancs, Mater's. ey 1 44 579 25 499 1531 1345 0 0
e servicios penarales
Jote de ceopartarento de sewvicics escolares 1 4,509 CHIR NG 200 200 0 0
Jz"e gz departamentc de rscutses firancietos
. I 1 34,509 25,40 1,331 1,345 0 0
Eropramacicn y cortatilidac
J=fe dz gepartamertc p.aneacion v evaluacion 1 24,50 JCHR e 1,331 1,315 0 0
Jefe de gepartamario de prensa y difus or 1 24,50 JCHR e 1,331 1,345 0 0
['rofesor de teMES comp et 5 26,785 27,685 1,338 1,354 0 0
de="e de of'cina d2 -2cJarsos Singnciercs 1 14,197 19,097 200 200 0 0
Je"e de of'cina ds mzter’s.es v s2rv cios generalss 1 14,197 19,097 1,315 1,372 0 0
Jefe ds ofizing de servcios 2scolarss 1 14,197 19,097 1,315 1,372 0 0
Jefe dz ofizing ce tzcnolsgias de la inforrrac Sr 1 148,197 19,097 1,345 1,372 0 0
=" de of'cina dz wvirculaciar 1 148,197 19,097 1,345 1,372 0 0
Asistorts de rectoria 1 17,888 14,785 205 4,052 0 0
Tecnico acadlém oo B 9 16,783 17,583 200 200 0 0
izsen prensay dousisr 3 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
nizo en contak lidad 2 15,147 16,047 200 200 0 0
Tzcnico en recLrscs 1JManos 1 15,147 16,047 1,351 1,354 0 0
Tzcnizo d2 cahina ce radio 1 15,147 16,047 200 200 0 0
Tzcnico er planeacicn 1 15,147 16,047 200 200 0 0
Tzcnico en recurscs mate-ialss 1 15,147 16,047 200 200 0 0
2C7iC0 &N a.rEcen 1 15,147 16,047 1,351 1,354 0 0
Tercnico en enfermner's 1 15,147 16,047 200 200 0 0
Termico en vincd.azion 3 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Tzcnico urdiza 1 15,147 16,047 1,351 1,384 0 0
Analista aclnirist-ativo A 3 13,281 14,181 1,355 1,394 0 0
Asistente co drecc’dr o2 administracisr v fnanzas 1 13,281 14,181 1,355 1,394 0 0
Asisterts ce dirsccicn de civ'sion de car-era 1 13,281 14,181 1,355 1,394 0 0
Chofsr 3 12,255 13,154 1.35% 1,400 0 0
[‘-ofesores de asignaturs oor coriratc de servicios
., P ) 124 124 0 0 0 0
Frossionz.es capitula 3000 icosto oor hora?
Total general 54

Motas:

1.- Los datos ro ‘noluyzn e pago de oresiac’onss anca.es d2 agueinalds, cespensa esoecial, orima vacasional determinados de comformidad en Lz ey, etc.

2.- Manif'esta gue a5 reruneracionss se sacuentran Ssrore de Ss rangos adtanzadss v ool mpacto presapuzsstal s2oencaertra cons'deradc dentro os.
presupLesta gatarizeds en el capitllo de servicios personales, el cuzl se goega 8 lo dispaesoen el artica.c * 0 ds 1a Ley de Disciplina Finarciera de las Entidacles
Federativas v los Municipios.

3.- Todszs las cartidades incicadas #n el prezerta tabulador ro contieren po-centa’e de ‘noremanto, por lo que se aumartarar s gcuerdo & .05 POrcenta 83
acordados para 2l 2 ecicic fiscal 2022,

4.- Se nzluys persona. con jorrada reduc’da.

5.- b cors'dera juklades v pensicnadcs.

En ap=go al art’culo 10 “racciar |l ‘nciso al de la Ley ce Disciplina Financiera dz2 las Enticades Fegerativas v Muricpios, a continuacicn, se informar .as
erogacionas andales, innzrertes a cicnas rerursrac’ arss:

Cancepto Monto

Dlaligaciones oz sep-idad social 52,505,081 3%

Ohligaciones ce cardctar fiscal UrpLesto solre rarina 3392167 .64




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Drector 1 49,514 49,514 21,815 21,815 0 0
J="e uridacl acminisrativa 1 24,555 24,555 1.7 55,70 0 0
Sulsdirectar asademics 1 23075 23075 23,355 23,355 0 0
[-afzsor titulas 'S Zlempo comrpleto 13 22502 22502 7.124 G EAE 0 0
[-otesor titulas ' A tempo completo 7 23,259 23,259 &, 039 21,380 0 0
J=fe de cepartamearts 1 22,142 22,142 26,412 43,590 0 0
tAsesar posprads 16 5,591 18,534 700 14,509 0 0
* Profezor asignatura ' 3 27 1,795 17,953 417 17,415 0 0
[rofesor titular ' 2 med'o Ziemps 4 16,251 16,251 2I5 173,952 0 0
* Profescr asignatura ' A &6 70 15,795 225 15,544 0 0
Coordinadec- espec’s. zade 3 15,774 15,774 20863 21,748 0 0
['ro”zsor titular ' B medic Ziempao 1 13,744 13,744 250D 12,01 0 0
Coordinads- adniristrativo 1 11,8582 11,382 270 11,9589 0 0
rofesor titulas " A recis i 1 11,530 2252 10,521 0 0
Anal'sts especializaso 1 G323 2513 %.wah 0 0
Adxiliar cle ang. =tg esoec alizado 2 G075 2454 %715 0 0
Secretar’s ejacutiva 4 . 537 g,537 2A95 %3595 0 0
['ra®esor asoc ado ‘A" 1 7951 7,951 2,719 7595 0 0
Adxiliar cle ara.isza sdministrazive 8 7404 7,404 229 2,355 0 0
Cuarcian 3 6,347 &,347 2143 ERIX 0 0
Inenclents 4 5753 5753 20F7 7,047 0 0
Total peneral 166
Notas:

*Elsweldo min'ra vy mazimo esta determniradc con base en las noras asignadas a cada docente.

1.- Los datos ro ‘ncluyzn el nago de prastaciones anuzlzs de: agairaldo v prima vacacicnal, determ nadas conforrz g ey,

2.- Se manitiesta cuz a5 remdnsracionss se sncuenttan dertro de los rangos adtorzaceos ¥ o=l rpacte presupuestal seoencasrtra cons'deraco dentre del
EresupLests autorizado 20 el capituls 92 servic'os persorales, 2l caal se apsga g 0 dispuests en 2. articule 10 e la Ley ce Discipling Finarzizra de 25 Zrtidades
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todsas &5 cant’'dades indicadas 0 el preszntz tabulader nc contisnen porcentajs de ‘rererznto, por lo gue =2 sumentarar de scuerdec a los poroentajes
zco-dados patg el ejercicic fiscal 2022,

4.- Se ‘ncluye persaral cor jornada ~zcucida.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

En apego al articulo 10 “raccion Ilinciso 8! de .a Ley de D scip.ira Fnanoiz-a de &8s Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las g0 sntes
erogacicnes andales, innerantes 5 dickas remuneraciones:

Concepte Monto
Claligaciones oz sepu tidad social AD9,77 00

52
Ohligaciones ce cardctar fiscal U'rpLeso solre rarina 53,250,50" .00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minime Maximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta

Anal'stg tecnoo 4 13,504 14,405 26945 15,877 0 0
Adx. raso. del centro A 2 13,347 14,247 2,024 175,02 0 0
A x. rasp. dal centro O 21 13,347 14,741 1,927 15,5455 0 0
Adxiliar saamnistrat'vo ) 11,627 12,527 2,209 12,208 0 0
Adxiliar cle pib.isteca 25 10,241 12,051 1,773 15,0758 0 0
Chofz- 2 11,015 11,915 4,400 164,459 0 0
Contralarinterns A 1 21,917 24,378 27352 50,959 0 0
Coordinadsr de zora (Cadereytal 1 27,029 G140 7,531 26,435 0 0
Coordirador de zona flaloan? 1 27,029 G140 &.555 25,151 0 0
Coordinadc de zona tsar Juan del kol 1 2705y 26,140 &,554 25,259 0 0
[ regor ce area 8 21,917 22,757 22,859 56,175 0 0
[nrectos de olartel ' A 12 22,794 26,571 2EF7 25075 0 0
[nractor de planel 3 10 25,085 26,871 2517 1,520 0 0
[iracte- de olarzel ' 2 12 24,380 28,354 KR .71 0 0
Direztor genaral 1 24,957 24,997 75,5453 4,111 0 0
Ernz. 52502 compain ' O 19 13,348 14,248 1,394 173,430 0 0
Encarpada de crden [=14 10,812 13,445 2.0z 173,882 0 0
Ingerierc er sistemes 4 15,353 19,759 2810 21,193 0 0
Inzznclerts [alu] %151 11,7215 1,550 11,770 0 0
J="e de gepartamento 22 19,587 24,375 2140 41,755 0 0
J="e fle matzria 3 15,540 16,410 2,585 20,107 0 0
J="e de of cina K] 12,025 18,1245 1,574 21,050 0 0
Lakbc-gtorista 26 10,3583 15,443 1,758% 15,320 0 0
Cfic’g. de servicics ' 2 ntzndertel 23 G151 11,914 1,051 11,382 0 0
[-of. asignatara cb (CB 1Y 5A7 21,332 GG 19,300 0 0
['=3% a='gnatura cs (EMEAD 11 5A7 21,332 2z 14,728 0 0
['=27 asignata-a co/ft (CBI ) 5A7 21,332 ALG 18,515 0 0
[rof. aspnatura cb/ft (EEMISAD 1IN 547 21,332 L 19,140 0 0
['-of.asignazurs cb/fu TR 5A7 21,332 2z 2,929 0 0
['~o” asignat.a-a co/fu (EMSAD | G2 24,5354 o2 22613 0 0
['-of asignazura cby/ v ICEBI 524 24,5354 1,475 22 E 0 0
['-of asignatu-g co/~v 'EM3AD I 5a7 21,332 28 18,7258 0 0
['-ofesor as'pnatu-a '&' TZBIY] 5a7 21,332 G 2PEY 0 0
['~o7ssor asigratura ' A' (EMSAD I 524 24,775 28 21,553 0 0
[-ofzsor asignatera cbtf 725 1 524 24,978 oo 21,875 0 0
['-z"zsor asigratura chbt” (EMSAD GBI &24 12,489 EeI ) 14,022 0 0
['rofzsor titula- ' & CEIV: &24 12,459 1,571 12,581 0 0
['-ofesar tita.sr A" Y% Ziempo &24 18,734 2127 17,735 0 0
['-ofesar tita.sr 'A" % Ziempo &24 24,978 1,571 22,0458 0 0
[-ofzsortitule " &' < comg. 702 28,137 2,112 26,188 0 0
['rozsor titular B G2 70z 14,059 2357 14,5589 0 0
['~o7ssor titular ' B" % tiemrpo 70z 21,103 24851 20,720 0 0
['~o7ssor titular ' B" % tiemrpo 702 28,137 2,157 25,543 0 0
[’-ofescr Zitular "B' t. comp. 7a4 15,551 2710 20,0535 0 0
[-ofasar titular 'S % tismpo 7a4 235,541 4,032 24,8245 0 0
['~o7ssor Titular " C' 34 tempo 7a4 21,5352 2327 21,207 0 0
Responsable de laborateris tes 31 15,454 19,759 2,473 20,725 0 0
E‘::Ejgsa:" del certro AT g pl. 1 18,301 20,785 4,043 18,529 0 0
fl{gs:!mnsab.e del centra ' G I0ir de gL EMEAD 97 18,301 95 370 2 0oz 0% 797 0 0
Secrataria cit. de olar-el 2a 11,042 12,879 1,855 0 0
Secretariz de departanents 6 11,759 12,859 2,220 0 0
Secretariz de director de aqza 5 15,070 14,374 1,897 0 0
Secretar’s de directc- penaral 2 12,114 175,144 211 0 0
Secretar’s subdir. de plantel 24 10,022 12,400 1,583 0 0
M sec-ztario techico 1 21,917 22,757 273,434 0 0
SLbcirector oz olartal "B 5 22.3%3 23,243 2347 0 0
Sulzdirector de plante, C° 26 23,2413 25, A3% 2002 0 0
Tag. recarsgrafa 0 2.778 12,228 1,091 0 0
Técn'za &4 12,304 173,571 1,885 0 0
Tecnizo docentz 'A" IZBIVI &24 24,978 25 0 0
Tzcnizo docentz "A" IEMSAD LI 524 14,754 1,274 0 0
Tecnico especalzado &5 12,023 186,124 1,774 0 0
ko tit.de |z unidad de apoyo tec. zrlace con . .

o 1 21,717 22,757 25,675 42,751 0 0
drgral
ke sizular o2 la coc-dinaciar ce hecas 1 21,917 22,757 12,250 29, 325 0 0
g lants 42 2,354 12,057 1,441 12,252 0 0




| Total general | 841
Notas:

. Los conceptos oresentados en 2l tabolader noircluyen lo -

abvo a prestaciones arualzs tales come: sguinaldo, prime vacacicnal, desoenza espec’s., stc.

S8 manifiests qae las remJaneracion2s s2 encuentran dertro cz los rangos sutcrizecos v el rpacte presupusstal s& encuentra consideradc dertro ozl

ed
. Toilzas las cantidaces ‘ndicadas 20 2. presart2 tabuladc- no contignen poresnta’e de ircrements, or 1o cue s2 aumentaran 42 acu=rco & los poroentajes
o-dados pate el 2jeroicic fiscal 2022,

puests considerade ar captu.s de s=-viciss per=cnal2s, | cual =2 ap2ps a les dispuests en 2l articulc 10 de g Ley de Discipling Financiera de |as enticaces

m T ki

u
arativas v los Municipios.

[}

a0
4. e inc.oave perasnal con jornaca reducida.

5. No considers jubi.gaos y parsiorados.

6. En a5 catzgorias cocentes, se considera el costo por hora/semana/ma2s thsm'. hG se consiceran docentes 2ventua.es, oor 1o que el nur-ero e p.azas de estas
categorias pueds ’

Enapzgo al armicalo 12 fraco ar 1l ‘nzisa alde .a Ley de D'scipara = nancera d2 a5 Zrbidades Faderat'vas v Man'cipios, a continuae’or, sa informar .25 siguisntes
erogacionss arualgs, irkerentes 2 dichas rerurerac ores:

Concepto Monto
Chligaciones g2 s2pu -idad social P8,284," 47 .00
13,500,000.00

&
&

Ohligaciones ce cardctar fiscal UrpLesto solre raring




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximo Minime Maximao Minimeo | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Diracto- gereral 1 G3.250 4,150 22942 22,942 0 0
Titular 2 aucitsria interra 1 41,757 42,657 .10 G223 0 0
Coordirador 2 24,700 26,715 4,283 4,283 0 0
[ racsor 4 43,350 A4, 250 G 327 AN 0 0
Jafe d= gepartamarte 5 28,959 2E,575 5,620 2,390 0 0
Lider de proyectos 1 28,900 756 5,067 5,067 0 0
J=te de arza 7 24119 25 480 793 0 0
Conmador 1 25 259 26,159 G245 0 0
Encargado 5 13,500 18,290 7075 0 0
Tzchnico 2 17,608 21,370 &.974 0 0
Anslsts 7 16,909 21,087 7855 0 0
Admiristracar 6 16,923 22,758 &.275 0 0
Inst-Lotor 2% G070 19,717 2902 11,550 0 0
Mezodalogs czoortive 1 21,989 22,889 2945 2943 0 0
Secretatia 10 14,5843 1% 583 4,037 11,753 0 0
A axliar 61 G829 19,055 2,505 0 0
SLpervissr 10 14,124 1%, 754 4,298 0 0
Alracen st 1 16,504 17,444 5, A0 0 0
['rorotor 3 134,544 14,424 2147 0 0
Cncfer 2 2175 13,0145 5872 0 0
Inendents 52 G 7s7 15,014 2309 0 0
Cperado” 2 12,0458 12,723 4,275 0 0
Mensajerc 2 11,584 12,785 1,602 0 0
£oad o 1 15,209 16,109 2,553 0 0
SGoretg 4 10,870 11,770 2875 0 0
Taguillz-o 1 10,354 11,294 1,552 0 0
Jardrero 22 G 757 11,521 2,337 0 0
g lantz: 1 o858 G 7A8 1,989 0 0
Total peneral 245

Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyzn el pago de prestaciones anczles de: agairaldo, dzspenss especial. prira vacaoioral, asterminasls conforme a ley, 272,

2.- Se manitiesta cus .as remungtacionss se ercusrtran centto de los rangos autorizados v el imoacio presuplLestal se encusrtre corsderado dentrc ds.
pres. odesto ador'zado 2r el capitulo cs servic'os persona.es, &l cual se apega & .C disoassto s e articule 10 de a Ley g Discipling Tinanc’era ce las Enticaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulador ne contisnen porcentajs de roreremte, por lo gus =2 sumentsrar de scuerce a los porcentajes
zcordados pats el sjeroizic fiscal 2022

4.- Se neluys persoral cor ornada reducics

5.- kg cors dera jubilados v pensicnados

En apego al articulo 10 “raccion Ilinciso 8! de .a Ley de D scip.ira Fnanoiz-a de &8s Enticaces Fecerativas v Mun'Cipics, a continuac’or, s& infarmar &8s siguisntes
erogacionss anus.2s, inherentes & dichas rer-urerac arss:

Concepte Monto
Claligaciones oz sepu tidad social 515,038,000.00

Ohligaciones ce cardctar fiscal 'rpLeso solre rarina 51,706,020.00




Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maxime Minimo Maxime | Minimo | Miximo
De Hasta De Hasta De Hasta

FMI1L04 - Med o especial'sts A’ 515 19,093 19,093 25,57 &£8.331 0 13,700
ME1L0E - Crujano dentista especializacs 5 18,534 18,534 23,559 27.3M 0 13,700
MZ1208 - Medico genera. " 2" 440 16,472 16,472 19,995 59,531 0 13,700
ME1LE7 - Crujano dert'sta "A' 25 15,5324 15,824 16,581 24,727 0 13,700
MZ1508 - Megics gere-a. "B’ 45 17,175 17,175 21,385 54,392 0 13,700
MI150% - Medico genaral ' & 24 15,534 18,534 25,750 0,979 0 13,700
M350 - Medco sspecialista "B 8 19,537 19,539 24,775 36,503 0 13,700
M%7 - Meadicc espacialisza 17 22,741 22,741 26,315 21,153 0 13,700
FME13°2 - Cirujanc max'1o facial 1 19,093 19,093 23,49 27,795 0 13,700
ML 4 - Crujano dert'sta "B 7 16,440 16,440 20,333 27,815 0 13,700
1275 - Cirujanc dart stz ' 13 17,254 17,254 21,128 Y 0 13,700
MI2L5° - Qurnico "A" 5 15,085 15,085 16,829 25,331 0 13,700
2003 - Tecnico lanoratcrista ‘A 52 R R @.594% 28,5835 0 13,700
22004 - T2en'ca lancratorista de bicterio 3 G.Lo9 G.Lo9 2,849 11,054 0 13,700
ME2LEE - Aax. de aborazorio vio bicter o "A' 5 8,294 8,294 7.510 19,440 0 13,700
MZ220& - Teen'co radislogo o en radicterap’s 4G GoRAZ GoRAZ G005 14,277 0 13,700
MZ2D07 - Teenco 2n gectrod agrastico 2 G.Lo9 G.Lo9 2,849 11,054 0 13,700
ME230"4 - Tecn'co en oplomaTria 2 R R @.594% 11,054 0 13,700
MZ25° 5 - Psizalogo clin'oo z0 14,142 14,142 15,010 28,357 0 13,700
ME230° & - Crotecno.cgo 'A' 8 R ERIT @.594% 11,054 0 13,700
ME230°% - Tecnico histopetclogo 1 R R 2,154 10,359 0 13,700
FZ2022 - Frod. consroladar = invest. a2 Biol v m2az 1 15,085 15,085 16,829 20,131 0 13,700
ME2L23 - Tecn'co espzecialista en bolagicos v reactivis 1 ER e ER e %5148 11,800 0 13,700
FZ202% - Faramécico ar area norrativa 2 12,041 12,041 10,155 20,505 0 13,700
MZ223" - Enterrsera jefz ce zarvicio 102 16,570 16,570 18,548 52137 0 13,700
FMI2034 - Enferrera eso=cialisza A 41 11,570 11,570 13,757 16,375 0 13,700
MI2D35 - Enterrrera general tou.ads A 2a2 10,575 10,575 12,808 25,002 0 13,700
M 2038 - Adxiliar de 2rizrmeria "A' &77 %150 %150 11,212 24,1445 0 13,700
MI2037 - Suoefe as farmacia 6 12,555 12,555 10,071 12,557 0 13,700
MI2D38 - OFicisl vio orep. gespachads- oz farmac's 20 ERI ERI 8,547 21,553 0 13,700
MI2340 - Traoajadora social en arsa medize 'A' 40 10,135 10,138 11.054 15,555 0 13,700
MZ2042 - Teen'co 2n odontologia 1 ERI ERI 8,547 11.054 0 13,700
22043 - latromacnizo 22 11,044 11.044 GA0Z 15,379 0 13,700
MI2044 - Suojefe de cietdica 1 kR kR %074 11,500 0 13,700
MI2045 - Dnstista 7 G590 G590 8,547 13,254 0 13,700
MI2iaé - Coonero jefe de ncspital 5 @,355 @,355 7.510 %55 0 13,700
MI2047 - Coc'nero £ hospital 22 8,331 2,331 &.710 2,951 0 13,700
MI2D48 - Aux. de cocina 2n bospital AL 8,295 8,294 &.570 2.515 0 13,700
MI204% - boatriciorista 22 13,525 13,525 12,185 20,020 0 13,700
2050 - Tecn'co 2n nutr'zion R R %515 13,000 0 15,700
MI2054 - Jefe de br'gads er prograras ds salud g.457 g.487 a.037 10,022 0 13,700
ME2L55 - Jafe de sectcr 2n programas de s&lad G137 G137 g.437 10,522 0 13,720
MI205& - J=fe de distnzo er prograr-as de saled G 3585 %385 2,505 10,757 0 13,700
2057 - defe de estadistica y archivo cirico 16 G385 G385 8,605 18,558 0 13,700
2058 -Tzen'co 20 estacist'ca en area medizs 40 G137 G137 @.407 56,768 0 13,700
ME2L5% - Aux. de estadistica y archivo ciricc 10 8.2%5 8.2%5 &.710 2.554 0 13,700
ME2060 - Jee de acmisicn 9 % 384 % 384 8,605 10,757 0 13,700
ME206" - Aaxiliar cle admis or 12 g8.294 g8.294 &.710 2.554 0 13,700
MI20462 - [sicologs espec’s. zado 2 15,535 15,535 14,575 25,724 0 13,700
ME2063 - Ayucants de adopsias 1 8,294 8,294 7,970 %154 0 13,700
MI204&2 - Auxiliar wecnizo dz2 disgrastico v/o tratamiznio 5 8.2%5 8.2%5 &.710 2.554 0 13,700
ME206& - Teon'coen traba’o soo'a. en area macica "A" 52 o Loy o Loy g.851 20,29 0 13,700
MI2L68 - Tecn'co #n gtercicn primar's a la salug 9 10,430 10,430 G152 13,58% 0 13,700
Mo2ie% - Tecnco en salud enunicad avxil's" 1 G137 G137 2,407 10,522 0 153,700
MI2L72 - Supervisors e trabsjo sco's. en area micica "a" 9 10,575 10,575 12,890 15,290 0 13,700




MZ2573 - Teonizo #n programas de sslad 10 g.295 g.295 7.510 15,259 0 153,700
MI2L74 - Laoratorists A 17 G932 U3 G005 11,277 0 13,700
MIZLTE - Inhzalcterspeata 2 G590 G590 @.54% 11,054 0 15,700
ME2L77 - Quimico jefe oz sece. de al. de aralisis clin‘cos 13 16,839 16,839 20,470 24,123 0 13,700
e

2078 - Profesional er comanizac an Fumara 1 14,142 14,142 15,012 18,123 0 13,700
MI2L8 - Enferrzra gensra. titulada ' o' 19 11.211 11,201 13,742 23,5949 0 13,700
MI2082 - Auxiliar de enfz-reng ' 3 2% ] ] 11,833 20,394 0 13,700
MI2LR3E - Enferrera gareral zecnica 102 10,575 10,575 12,808 20,524 0 13,700
ME2L8E - Trabajadora soc'al en ares medica "B 7 10,230 10,230 12,715 25,555 0 13,700
MI20E8 - Guimco " 3 7 15,5 15,5 14,581 2,327 0 13,700
MI2DB% - Quimoeo ' O 1 16,440 16,440 20,337 25 38D 0 13,700
ME20%° - Quimico jefe oz sece. de als. de aralisis clin‘cos 1 17,254 17,254 21,108 24,845 0 13,700
el

ME20%5 - Teon'co lakoratorista ' 3 %51 %581 g.818 11,071 0 13,700
MI20%& - Aax. de aborator o y/o biotero' 3 2,487 8,487 g.037 10,020 0 13,700
ME2078 - Mic-oscopista dx. palad'sme ERITe ERITe . 547 11.054 0 13,700
Mo2" 55 - Enferrera genetg. titulada O 470 14,142 14,142 15,012 24,175 0 13,700
F32° 07 - Enferrerag esoecialisza O 147 15,538 15,538 15,999 25,359 0 13,700
ME2" 0% - Terepista protesicnal er -enatilitaciar 1 14,142 14,142 15,010 16,123 0 13,700
MZ2° 0 - Frofesional en trabajs socia. en area red’cs A 7 13,358 13,358 13,439 16,394 0 13,700
MZ2° 2 - Supervisors profesional entraba’o social 20 grea 20 13,801 13,5M 14,749 21,310 0 13,700
rgdica "C"

F2° * & - Licerciads en cigncias de s nutriciar 3 13.525 13.525 12,185 15,255 0 13,700
FI2° " & - Maesro er cigncias o la nutricion 1 14,209 14,209 12,524 13109 0 13,700
320" - Ingeniero oomzdics 2 15,638 15,538 16,578 19,99 0 13,700
M33552 - weterinario "A' 5 15,085 15,085 16,529 27,859 0 13,700
MZ3D03 - Teonco puetica.tor 6 a.487 g.487 g.037 10,020 0 13,700
M 33354 - Frorotor en sa.Ld &8 G590 G590 2,549 25,540 0 13,700
MI3L0E - Afaracora 76 o294 8,295 5,570 13,538 0 13,700
M 3508 - Sarrilerc 54 8,295 8.295 &,570 22,294 0 13,700
MI3L0% - Weterinaro "B 1 15,50 15,50 18,581 22 327 0 13,700
MI33° " - Lavangsra en nSspital 20 8295 8,294 5,728 7572 0 13,700
MZ35°2 - Dparadss de caldzsrss 20 hospital 13 28,294 8,294 5,728 10,214 0 13,700
MI33°3 - Tecn'co operacar de ca.deras &r hospital 5 8,294 8,295 7.510 10,279 0 13,700
MZ30°8 - Apovo sarimstrativo 2qosalud - A8 44 2,477 8,477 8,551 28,535 0 13,700
M3 % - Apoyo admiristrativa en salus - A7 120 g.a377 8,377 2,034 21,754 0 13,700
MI3L20 - Apoyo adirist-gtiva en saluc - "A&' 172 g.:277 g.:277 EE 23,182 0 13,700
MI32* - Apovo sarimstrativo 2qosalud - CAS 71 8177 8177 7577 57,582 0 13,700
MI3322 - Apoyo admirist-gtiva en saluc - "A4 120 a.077 a.077 7.052 18,525 0 13,700
MI3L23 - Apoyo admirist-gtiva en saluc - "AZ 102 7.977 7977 6,521 16,221 0 13,700
MI3D24 - Apovo sar-imstrativo 2qosalud - A2 U R 7957 &.519 22,450 0 13,700
MI3L25 - Apoyo adniristrativo en saluc - "A1" 457 7.877 7.877 5,907 57,787 0 13,700
ME3230 - Auxiliar de wig lancia A 1 2,712 2,712 Gwas 1,275 0 13,700
21135 - Audtor ercasgads 1 8,503 8,503 25,7911 26,194 0 13,700
Cf21905 - Coordirade- dict. de servicios sspec’a.izades 4 12,443 12,443 57,783 56,058 0 13,700
Cf340485 - Jefe de jurisdiccicn sanitar’s 'A, 3y & 4 G258 G258 27103 258,151 0 13,700
Cf34245 - Drector ce hosoitg, estazal 8 11,257 11,957 50,393 72,873 0 13,700
Cf312a0 - Suk’zfe de sarvzics zstatales 7 16,273 16,273 4,853 25,138 0 13,700
Ct34281 - Suodirsctor 2statal 15 11,785 11,785 51,0585 55,523 0 13,700
Ct342485 - Jefe de ceoartarrents estatal 2g G, 258 G, 258 27,103 £3,548 0 13,700
CfA0001 - Soocre scminismrazive 'O 9 10,953 10,753 16,732 28,4539 0 13,700
CfA000% - Soocre scminisrazive 'O 9 G.a75 15,431 24,193 0 13,700
Cf100035 - Sooorz sdrinstrative ‘B! 1 G217 G217 12,857 13,142 0 13,700
Cf10004 - Soocrs adrimstrativo A 25 a. 757 a. 787 11,270 20052 0 13,700
Cf11001 - Je“e do un'dad de azencion madica A [ 19,820 19,820 24,258 24,553 0 13,700
Cf110035 - Jefe de un'dad de azencion madica 'O 1 21,650 21,650 24,387 24,672 0 13,700
CfA1007 - Suodirsctor mésico "2 er Fospital 2 25,192 25,192 258,213 25,498 0 13,700
CfA1011 - Asistenze de la direccicn del Fosotal 4 19,820 19,820 24,258 28,4181 0 13,700
CtA1015 - Jee da civ's'on 8 25 192 25 192 26,598 29 183 0 13,700
10135 - Jofe de se-vicics 13 25,097 25,007 24,951 46,295 0 13,700
Cf11014 - J="e da unidad en ncspital 14 21,650 21,650 24 387 44,775 0 15,700
1015 - Coord. Med co gn &rea noqrrativa ' & 14 16,155 16,155 19,215 20,95% 0 153,700
Cf11015 - Jete de labcratoro clin'co b 17,104 17,104 20,548 20,833 0 15,700




CfA1024 - Jafe dz erfermeras ‘A’ 10 17,157 17,157 20,153% 20,424 0 153,700
CEA1025 - Jafe de arfermaras ‘B’ 1 17,833 17,833 20,8349 21.11% 0 15,700
CiA1028 - Jete de enferrergs ' O 1 18,549 18,549 22,251 22,555 0 15,700
CfA1030 - Jafe de ~egistros ncspitalarios 3 10,082 10,082 8,893 G178 0 13,700
CfA10531 - Je"e dafarmracs 2 15,070 15,070 186,132 16,417 0 13,700
CTA10GZ - Jo%e de giztetica 2 10,082 10,082 8.5%3 10,3758 0 13,700
Cf11035 - Supary. d2 accisr coruritaria de P AP A, 9 G981 G871 8,824 19,027 0 13,700
CEA10A0 - Supary, mEcico 2r ares normativa 22 18,518 18,518 21,187 21,472 0 13,700
Cf11052 - Subefe ge enfermeras 2 18,357 16,357 19,2560 1%.545% 0 15,700
Cf11054 - J="e o2 traba)o s0cia. 20 &ar2a mecica 3 14,035 14,035 12,402 23,455 0 13,700
Cf11055 - Auxiliar de verificac ar sznita-ia 4 g,z85 g,z85 6,803 12,0858 0 13,700
Cf11058 - Tec, Enverif., dict. 2 sanegmisnio "A 15 G981 G981 8.825 19,112 0 13,700
Cf11057 - Tec, Enverif., dict. 2 sanearizrio ' 3 3 10,0749 10,0749 10,4M 10,585 0 13,700
Cf11055 - Tec, Encvesif., dict. & sgnegmisne "B 10 12,259 12,259 10,355 24,228 0 13,700
Cf11059 - verit, C dictam nader saritaric A 3 13,586 13,585 12,482 12,755 0 13,700
1040 - Werif. O dctamirader saritaric "B 10 14,035 14,035 12,417 25,758 0 13,700
11041 - Werif. C dictam nador sanitano "C' 3 15,847 15,642 16,487 16,772 0 13,700
CfA1048% - Verif. G cictaminacor aspec’s. zade 'A' 2 15,875 15,875 18.515 25,757 0 13,700
11045 - Werif. G dictam radcr especializedo "B' 1 16,455 16,455 19214 19,5M 0 13,700
CfA10484 - Werif. O d'ctamirads - 2specializade 2 1 17,105 17,105 20,547 20,832 0 13,700
CfA1045 - Verif. O d'ctamirads 2specializade (0 4 18.214 18.214 20,111 20,394 0 13,700
CE11074 - Suoary'sor paramedice er arss nc-rativa 1 12543 12,543 G380 %655 0 13,700
CfA1075 - Coordnader paramadizce er ares notmrativa 2 9 154,204 13,208 G574 20,759 0 13,700
Cfo108% - Director gene-al der.l | “inarzas v p.an2acion 1 18,574 18,574 %0771 1,055 0 13,700
Sfo2254 - Jefe de los servicics coordinados de =alug 1 20,537 20,537 GR350 Y, 035 0 13,700
CfL5055 - Secretariz partizulard= s P50 22 1 10,826 10,826 52,015 52,300 0 13,700
Total peneral 5657

Notas:

1.- Este zaou.ador aol'os dricamerts para perscnal 42 bass v coriarza v 25 elsborads v aator'zado sor la Secrezania de Sslad a nivel fecera. v 12 Secretania de
Hazierca.

2.- Eltzoulador g0 rosracs cor-esponde al zaou.addor sutcrizacs para . afio 2020, wismc que fue smitido el 2ia 15 o2 septiembre del 2020 v sigue v garte
hasma la oaol'caczidn del nuevo tabulador en el 2021,

3.- Los suedcs ¢z perscnal de contrazo v asimilado ne se considerar 2r estz listado va cue los mismos depsnder de. oresup Jesto autar'zaco para cada orograma
¥ O CSAVEN O,

4.- Los conceptos pressntacsos 2r sl tabalacsor ng noluysn lo relative a prestacicnes ta.es csmo: aguinglde, orima vacacional, reyes, mad-es, dia del t-abajador,
efc, cortenicas en las cardicicnes peneralss de t-aba o de la secratana dz2 sg.ud vigentss,

5.- Se manifiesza cue &5 ~#munetacicnes s& 2rzuentrar dert o de los rarpgos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s& encusnora consideradc csntro el
EresupLests actorizads en el capitils de servicios oerscnalzs, 21 cual =2 apega 3 lo dispuesto 2n e, articule 10 de La Ley ce Discipling Finarzisra 4= s Sntidacss
Federativas v los Municipios.

6.- Todss las centidacss ind'cacas &0 &l presente tallacor NG contiersn porocentgje ce noremento, por lo que 5& admenterdn o acLerdo a los tabuladc-gs qus

Eudbague L8 seomstania de salag a rivel fedsral
7.- Los mortos son para jornadas de 8 Foras diatias, personal con ormads mzoucida recibe papo propo-cional a las no-as giarias lsboradas.

8.- hi corsdera juk’lados ¥ pensionaccs.

En apegs al articulo 10 “raccion Ilinciso 8 de & Ley de D scip.ira F'nanoizra de 25 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindaczidn, se informan las ='ga entes
= . : (=)

erogazicnas andales, innerertes a cichas rerursrac’ores:

Concepte Monto
Chligacionss d2 segaricad social § 185.728,976.00

Ohligaciones ce cardcter fiscal U'rpLesto solre rarina 5 35,18%,257.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otres
Plaza Plazas por nivel Minimo Miximo Minimo Maximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
[ recoora genersl 1 55,915 56,815 750 750 0 0
J="e de. drea acrein strativa 1 21,499 22,359 750 750 0 0
Coordinacc s de wirculasicn v dusiar 1 15,000 15,900 750 750 0 0
Cooradirador megiost 1 20,500 21,115 750 750 0 0
iCoordinadc - de docencia e rwvest'gacicn” 1 14,000 14,420 750 750 0 0
Adx liar adrinstrative® 1 15,000 173,390 0 0 0 0
Analista en tecrologias ce lairformacion 1 12,800 15,700 750 750 0 0
Asizzenme® 1 GLID G7AG 0 0 0 0
Total peneral 8

Naotas:

“'perscnal oor horararos

1.- Los datos ro noluyzn el pago de prastacicnes anuales ge: agd ra.ds, despersa 2speoia., prima vacacicna., dete-minaca conforme a lev.

2.- Se manfiestz qde as rerrunzraciones se arzuentrar denirs de los rangcs autcrizados v 2. iMpacto oresupdecsts. se encuentra considerado dentro cel
presupuesta gatorizado en 2l capitulo de servicios personales, 2lcue. se apega g Lo disoaesto en el articule 10 de & _2y de ['scplina Financizra de les Entidades
Federativas + los Municipios.

3.- Todszs las cartidades incicadas 20 sl presents talsulacor no comtiznsgn porcentaje de incrsmento, oor lo gue se aumartarar G2 80J2rso & .03 porcentajes
zcordaclos pate el sjerozic fiscal 2022

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- ki cors'dera jublados vy pensionadss.

Ernzoepo zlarticule © 0 fraccidn || noiso 2t de 15 Lev ae DVseplina Finarciers de las Enticades Fedz-ativas v Municipiss, a continuzacién, s¢ riorman las sipuisntes
erogazicnes andales, innerertes a cicnas rerureras orss:

Concepte Monto

Chligaciones o2 sepu tidad social SZ82,000.00

Clsligas ores de caracte- fisca. limpueste sohre raring! 524,000 00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por nivel Minimo Maximao Minimo Miximo Minimo Maximao
De Hasta De Hasta De Hasta
Diractor gareral 1 27844 2E, 544 7,735 2,521 0 0
TitLlar ares azmiristrativa 1 19,212 20,012 2425 2,535 0 0
TitLlar area ejecut’ve g8 provectos 1 18,575 19,475 4,585 4,962 0 0
Adxiliar agministrativo 1 10,495 11,298 2,120 2,170 0 0
Adxliar ccnzable 1 10,495 11,2958 2120 2,170 0 0
Capturista v control de ‘nventarics 1 15,670 14,410 2,775 21358 0 0
Secretatia 1 14,179 14,979 2,397 2,525 0 0
Mensajerc 1 G A7z 10,272 2242 2.7 0 0
Inendents 1 &.005 &, 808 2607 2,831 0 0
Total peneral 9

Notas:

1.- Los datos presentados en elzaod.ador noincluyen e pago ge prastacionss arualzs de: apuinaldo, despensa espacial, prima vacacicnal detarmirada corforrse
a ey, et

2.- Se manifiesta gue &5 ~smunetgcicnes s= 2rzuentrar dert o de los rargos avtorizadcs v 2l impacto oresupuesta. s2 encusnora consideradc centro del
Eresupuests autcrizaco =n el capitulo ds servic'as persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulader nc contisnen porcentajs de roreremte, por lo gue =2 sumentarar de scuerds a los poroentsjes
zcordadlos para el sjerccio fazal 2022,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

En apego al articulz 10 “raccion 1l inciso 21 de .a Ley de D scipira Fnanos-a de a5 Enticaces Feaerativas v Mun'cipics, a contindazisn, s informan las =g 2ntes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Cancepto Monto
Claligaciones o2 seputidad social $340,692.00

Ohligaciones ce cardcter fiscal U'rpLesto solre rarina $32,000.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plazas por Minimo Méximo Minimeo Maéximo Minime Maximo
nivel De Hasta De Hasta De Hasta
Lrector 2 24,559 55,555 7,043 17,045 0 0
J="e de un'cacl 2 25,9148 24,5922 &, 937 7AE9 0 0
SLEErvisor 1 20,254 21182 5,545 5,855 0 0
Secretaria ejecutiva B 1 20,955 21,955 7,889 8,715 0 0
Total general 6

Notas:

1.-Los datos ne roluysn 2. pago de prestacionas andales de: aguna.de, desoarsa espec’a., prima vacsc'ora. datarmrada corforme 5 Lay, 27c.

2.- Se manifiesta gue &5 ~#munetacicnes s 2rouentrar dert o de los rargos avtorizadcs v 2l impactc presupuesta. s& encusnora consideradc czntro del
presupuesto autorizado 20 el capitulo de servic'os persorales. 2l cual se apega & .0 dispuesto en 2. articule 10 de la Ley ge Ziscipling Finarciera dz las Sntidaces
Fedarativas v los Municipios.

3.- Tadlss les cant'dades incicadas en &, preszate tabulador, 1S contizren oorcertaje de inc-ements. por L2 gue se aurentaan o2 acusrdao & los pocentajes
aco-dados patg el 2jeroicic fiscal 2022,

4.- Se ncluys persona. con jorrada reduz’da.

5.- ks corsdera juklados v pensicnaccs.

Enapego al art'culo 10 fracociar lirciso gt de .a Ley de D =cip.ira Fnandiz-a de &5 Enticaces Fecerativas v Mun'cipics, a conzindacion, se informan las ='ga'entes
erogazicnss andales, innerertes a cichas rerureran ores:

Concepte Monto

Chligaciones o2 sepu tidad social 5595,216.00

Chligaciones ge caracter fiscal UrpLesto solre rarina S20,495.00




Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
., Minimo Maximo Minimo Miximo Minimo Miximo
Plaza Plazas por nivel
De Hasta De Hasta De Hasta
Secraetaric tecnoco 1 52,4594 52,4454 0 0 0 0
Jd=fe del area jurdica 1 21,400 1,400 0 0 0 0
Jafe de. greq cle comJanicac ar sodia. 1 21,400 1,400 0 0 0 0
Coordinado- adnirist-gtivo 1 21,400 H1.400 0 0 0 0
Titular cel 3rgana ineno Ge contre. 1 21,400 21,400 0 0 0 0
Adxiliar 6 16,500 16,500 0 0 0 0
Secretatia 2 15,400 15,400 0 0 0 0
['zrsonal de apovs 2 12,400 12,400 0 0 0 0
Total general 15
Notas:

1.- Los datos ro ‘neluyzen el pago de prastaciones anuzlas de: agairaldo, despenss 2special. prira vacacioral, ceterminacla conforme a ley, 27c.

2.- Se manifiesza gue .25 ~gmuneracicnes se 2rcuentrar dertto de los rarpgos avtorizades v 2l impacts oresupuesta. sg encusnora considerade czntro el
Eresupuesto autcrizaco =n el capitulo ds servic'os persorales. 2l caal se apega & .0 dispuesto en 2. articulo 10 de la Ley ge Discipling Finarciera dz les Sntidaces
Federativas ¥ los Municipios.

3.- Todzas a5 cant'dades indizadas 20 el preszate tabulader nc contisnen porcentajs de roreremte, por lo gue =2 sumentarar de scuerds a los poroentsjes
aco-dalos pata el ejerccio fscal 2522,

4.- Se ‘ncluys persona. con jorrada reducola.

5.- hi corsdera jub’lados ¥ pensionaccs.

En apego al artizulo 10 frezzign 11 inG = ai de .a Ley de Discip.ira Fnanciz-a de a5 Enticaces Fecerativas v Van'cioics, a cont'nuac ar. se infarman las ='g.a'entes

erogacicnes andales, innerertes a gichas rerursrac’arss:

Concepte Monto
Chligaciones o2 sepu tidad social 5848 446,00

Chligaciones ge caracter fiscal UrpLesto solre rarina £97,000.00




Articulo 40, fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro

Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 7,286,272,477
Transferencias al Poder Legislativo 341,267,008
Transferencias al Poder Judicial 1,081,055,814
Transferencias a Organismos Auténomaos y Tribunales Administrativos 1,626,195,488
Transferencias a Entidades Paraestatales 20,964,030,188
Dependencias del Sector Central y Qrganos Auxiliares 4,878,336,9446
Ceuda Publica -
Jubilaciones y pensiones 917,969,313
Cbras y Acciones Programables 8,803,287,985

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESCS 45,898,415,221

Articulo 40, fraccidn IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro

Endeudamiento neto.
CONCEPTO MONTO

Disposicicnes

Amortizacién
ENDEUDAMIENTO NETO -

Articulo 40, fraccidn X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro

Intereses de la Deuda.

CONCEPTO MONTO

Intereses de la Deuda -




Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
2022 que da cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental
Articulos 61y 64



Articulo 61, fraccién I, inciso al de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

|. Prioridades de gasto. De acuerdo a los ejes del Anteproyecto del Plan Estatal de
Desarrollo se integra el Presupuesto conforme a lo siguiente:

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) es el documento rector del praceso de planeacion,
ejecucion, control y evaluacion de las politicas publicas y las estrategias
gubernamentales, en consecuencia, la orientacidn del gasto publico debe estar
enfocado hacia las prioridades vy objetivos que se contemplan en el mismo.

La definicién de los programas y acciones de cada dependencia vy entidad de la
administracién publica comprenden de esta forma al PED, por lo que la estructura de
los presupuestos guarda congruencia y correlacidn con los planteamientos definidos
en el mismo, que habra de regir el actuar de la Administracion Estatal durante el
periodo 20271-2027.

La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2022 estard dirigido hacia los seis ejes
rectores establecidos en el PED y que son los siguientes:

1. Salud y vida digna.

Propiciar condiciones que aseguren el respeto a los derechos humanos
fundamentales v a la dignidad de las personas, el acceso a la salud, a la vivienda
y a los servicios basicos.

2. Educacidny Cultura.

Impulsar e incrementar el nivel y acceso a la educacion, el deporte y la cultura
de todos y cada uno de los sectores sociales para mejorar la calidad de vida y
las posibilidades de realizacidn fisica, intelectual y espiritual de la poblacidn.

3. Economia dindmica y prosperidad familiar.

Propiciar oportunidades, apoyos y condiciones para mantener el ritmo del
crecimiento econdmico circular del Estado, buscando la prosperidad de las
familias con la atraccidon de inversién, oferta de empleos suficientes vy
estimulando el mayor nivel competitive de todos los sectores.

4. Medio ambiente e infraestructuro sostenible.

Cuidar y vigilar elcumplimiento de las regulaciones ambientales en todos y cada
uno de los campos previstos en la ley vy proyectar la infraestructura vy el
desarrollo urbano para el presente y el futuro del Estado en un marco de
sustentabilidad.



5. Pazyrespeto a las leyes.

Generar percepcion de paz y seguridad en la ciudadania cumpliendo
puntualmente el mandato constitucional de brindar proteccidn a las personas y
sus bienes gue integran la sociedad del Estado de Querétaro, asi comoa a la
infraestructura e instalaciones estatales y la observacion del estado de
Derecho.

6. Gobierno ciudadano.

Enfocar las acciones del Gobierno de manera correcta y transparente a través
de la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la creacidn de nuevas
politicas publicas y herramientas para acercar los servicios a la poblacidn,
asegurando la gobernanza y la gobernabilidad del Estado.

Nota: Los gjes y estrategias son el anteproyecto del PED que se habra de publicar en
febrero del ejercicio fiscal 2022 conforme a la Ley de Planeacidn del Estado de
Querétaro.



Il.Programas y proyectos. Se presenta la clasificacién de programas y proyectos
prioritarios; mismos gue se integran conforme a lo siguiente:

01 | Desarrollo Social e Integral

02| Salud

03| Servicios Basicos de Calidad

04| Educacidn

05| Cultura

06| Deporte

07 | Desarrollo Econdmico

08| Empleo

0% | Desarrollo Equitativo

10| Promocidn de Sectores Econdmicos

11| Turismo

12| Agua

13| Vivienda

14 | Energia

15| Movilidad

146 | Infraestructura Vial

17| Desarrollo Aeroportuario

18| Infraestructura para Conectividad

1@ | Infraestructura Educativa

20| Medic Ambiente

21| Desarrollo Institucional en Seguridad

22| Justicia y Paz

23| Infraestructura y Equipamiento en Seguridad

24| Participacién Ciudadana

2h | Veracidad Institucional

26| Gobierno Digital

27 | Finanzas Sanas

28| Estado de Derecho




Ill. Servicios Personales. Se presenta el presupuesto detallando el gasto en servicios
personales conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO

Remuneracicnes al Personal de Caracter Permanente 1,336,359,089
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 123,434,543
Remuneraciones Adicionales v Especiales 435,719,262
Seguridad Social 304,044,133
Otras Prestaciones Sociales v Econtémicas 428,740,230
Previsiones 104,880,307
Pago de Estimulos a Servidares Publicos 39,769,398

TOTAL SERVICIOS PERSONALES 2,772,948,962

IV.Analitico de plazas, desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente
analitico de plazas y desglose de remuneraciones:

Numero Total de Plazas de la Administracién Pablica Estatal

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,674 1,108 309 5,091
Organismos Descentralizados 4,982 42,058 11,450 58,490
TOTAL 8,656 43,166 11,759 63,581
Poder Ejecutivo Poder Ejecutivo
. Nidmero de . Contratos
Tipo Tipo .
plazas suscritos
Confianza 3,674 Honorarios® 2,147
Base 1,108 Total 2,147
Eventual 309 * Corte al dia 12/11/2021
Magisterio 0
Total 5,091




Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Plaza

Total

Desglose per tipo de plaza

Ordinaria

Extraordinaria

Caonfianza | Base | Eventuales

Sueldo

Otros

Minimo

Maxima Minimo

Miximo

Minime | Mixime

De

Hasta De

Hasta

De Hasta

Gobhernacor

110,15

111,654 27,350

[=3
£
%]
-

-1

0 10,000

Secrataric. Fomc.Cgo
0 =q.va.ente

19

19 0 0

G0,550

106,840 22,890

[=3
£
%]
-

-1

0 10,000

ALhsecretario,
horslcgo o
squivalznts

14

14 0 0

0 10,000

Secratario tacnico,
secresatic particular,
horalego o
squivalznts

32

32 0 0

&.141

27,752

0 10,000

D reczor, zoorainadar
grreral, procurador
fiscal, voca. e'ecutivo,
horalcgo o
equivalznts

115

115 0 0

78,875 %234

0 10,000

Coordinads-,
subdirector,
horalcgo o
equivalznts

117

117 0 0

0 10,000

[Maesto s segaridad

1,003

GG 4 0

10,734

13,514

0 100,222

Jetz da
departamento, Jefe
del crgara nterns de
contrs., jefe dz
unicad, Famslogs o
squivalznts

245

24t 0 0

23,819

0 10,000

Administrader,
horalcgo o
equivalznts

16

15 0 1

21,540

4,095

0 10,009

Espzca. sta,
evaluado-, asescr
juridico, iger de
Eroyectos, ncmalogs
0 2qJva.ente

320

2,955

0 10,009

Jefe d= lopistica,
secreigtio tzcn’co del
consejo, jfe de
enlace, Fomc.cgo C
equivalznts

26

26 0 0

40,524

0 10,009

Jefe de area,
horalcgo o
equivalznts

29,593

0 10,000

Defarscr penal
EAG.ico

20,592

0 10,000

Analista, gestor,
Eroroton, acmslogo
0 =q.va.ente

20,871

0 10,000

Analista, gestor,
Eroroton, acmslogo
0 =q.va.ente

6%2

&350 11 31

13,401

20,871

0 10,000

Analista, gestor,
Eroroton, acmslogo
0 =q.va.ente

6%2

&350 11 31

13,401

0 10,000

Supery’sor, homo.cgo
0 2qJva.ente

23y

212 2 25

14,158

0 10,000




Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Total
Cenfianza | Base | Eventuales | Minimo | Maxime Minimo Méximeo Minimo | Maximeo
De Hasta De Hasta De Hasta

Asistorts, secretars,

operads- de call

center, sacretatia A7 142 172 23 G.0a5 20,204 1,788 25,138 0 10,000
ejecutiva. ncmologo o

squivalznts

[arsonal t2zrice,

horalegn o 248 G 131 18 7,554 25,203 1,548 17,357 0 10,000
squivalznts

[resicere a.ixiliar 18 18 0 0 26479 | 27979 | 4,757 15,951 0 10,020
jurta

[-ocurador adxliar,

tari Zidar, - — - . . - -

seETeare auar 25 25 0 0 25,095 | 26782 | 4634 | 11,953 0 10,000
horalcgo o

equivalznts

Adxliar

acrrinistrazivo,

chotsr, mensa =0, 255 156% 52a 148 8,244 26,013 1,652 25,574 0 10,000
horalcgo o

equivalznts

| sctor, I Slogc — - R

nepEEior, Faroless a3 25 0 8 14,315 | 21,519 2,457 13,335 0 10,000
0 =q.va.ente

Instruczar, b o] [e3 . . . -

TSHLEOr TOMOIEED | g 1 5 2 16,156 | 19704 | 2,297 11,834 0 10,000
0 =q.va.ente

ACTuE0 17 17 0 0 16,279 17,7759 2R 5,550 0 10,000
Iwitadc -, notif cadar,

verificador,

dpitalizador, 150 &0 A48 A2 2,183 17,505 2107 16,759 0 10,000
horalego o

squivalznts

Yig'lante, ‘ard'nz-o,

irtercsniz. homo.sgo 245 iz 165 7 4,334 14,774 1,575 26,751 0 10,000
0 0. va.ente

Atrilisza A il 0 a0 0 12,445 19,945 2.414 11,325 0 10,000

TOGTAL PODER .
5,09 3,474 1,108 0%
EIECUTIVO 71 N

Notas:

1.- Los conceptos presentadoes en el tabulador no incluyen lo relativo a prestaciones tales
como: aguinaldo {70 dias de salario incluyendo quinguenic, quinguenio (8542 mensuales
por cada 5 afos de serviciol, estimulos por anos de servicio previstos en el contrato
colectivo {1 mes de salario por 15 afios de servicio, incrementandose en términos del
marco aplicable), despensa, tiempo extraordinario, etc.

2.- Se manifiesta que las remuneraciones se encuentran dentro de los rangos autorizados
y el impacto presupuestal se encuentra considerado dentro del presupuesto autorizado
en el capitulo de servicios personales, el cual se apega a lo dispuesto en el articulo 10 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

3.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

4.- No considera Jubilados y Pensionados.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y Municipios, a continuacién, se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:




Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$315,248,665.41

Cbligaciones de caracter fiscal {impuesta sobre ndminal

$43,357,780.05

Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Desglose por tipo de plaza

Remuneracién Mensual Bruta

Ordinaria Extraordinaria
Plaza Total Sueldo Otros
Confianza | Base | Eventuales | Minime | Maxime | Minime | Maxime | Minime | Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Caohernacor 1 1 0 0 110,15 111,65 27,350 2,297 0 10,002
i 1 3 al :
Secrefar, 10ri3logn 2 19 19 0 0 90,560 | 106,840 | 22890 | a2zo7 0 10,000
equivalzntz
ALhsecretario, horalogo . - R . .
- . ’ g 14 14 0 0 53,120 35,290 14,704 2,297 0 10,002
0 2qJva.ente
Secretario techico,
secretatic particular, 20 22 0 0 G 75,500 &, 141 27.75 0 10,000
hor3logo ¢ eguivalenz
D reztor, zoorainadar
aarsral, procaracor fiscal, .
= . P Lo 115 115 0 0 43,850 76,875 G234 59,850 0 10,000
wocsE. ejecut vo, hordlogo
0 2qJva.ente
Ceoordiradeor, subairects-, . - .

. ) 117 117 0 0 23,350 5,500 4,504 18,2345 0 10,000
hor3logo ¢ eguivalenz
[Maesto s segaridad 1,003 GGG 4 0 10,734 50,100 21546 13,514 0 100,220
Jetz de departamarts.,
jefe dal grpars interno ge . .
! i . 245 245 0 0 22,869 | 52,350 | 4.005 2% 519 0 10,009
contral, ‘efe oz wnicad.
hor-3logo ¢ eguivalenz
cdmiristracor, F loge -
AETITIRLTEGOT, FOMOIERE 16 15 0 1 21543 | 28500 | 4,095 19,431 0 10,000
0 2qJva.ente

Nota:

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.




Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

L. Extraordinaria
Ordinaria (hase) KT :ao nart
{adicionales y/o
Plaza especiales)
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimeo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Cobernador 110,154 111,454 27,350 E2,997 0 10,000
Secrelario, homologs o equivalente 90,450 104,840 22,890 52,297 0 10,000
Subsecrelario, homologo o equivalente 62,120 65,2790 14,706 62,297 0 10,000
Secrgtaruo 1e-:mclo, secretario particular, 33,303 75,600 6,141 97 759 0 10,000
homidlogo o equivalente
rljureclor, coc”:dmafjor gener’al, pr'oc:uraldor 43,850 26 875 9234 49850 0 10,000
fiscal, vocal gjecutivo, homdlogo o equivalente
Ccprdmador, subdirector, homologo o 23,350 65,500 4,504 18,936 0 10,000
equivalaniz
Puesto de seguridad 10,734 50,100 2,158 12,614 0 100,600
Jefe de departamento, jefe del drgano inlerna
de control, jefe de unidad, homdlogo o 20,869 52,350 4,005 23,819 0 10,000
equivalaniz
Administrador, homdélogo o equivalente 21,240 38,500 4,095 12,431 0 10,000
Fzpacialista, eve?luador, asgsor juridicao, lider de 12,458 49,900 5988 15,973 0 10,000
proyecios, homdlogs o equivalente
;efe de logistica, sec;retano teclmco del consejo, 09 451 40,674 4,301 17,371 0 10,000
jefe de enlace, homaologo o equivalenta
Jefe de drea, homdloge o equivalants 15,835 39,893 2,667 16,597 0 10,000
Defensor penal publico 34,197 33,497 6,453 18,264 0 10,000
Analllsia, gastor, promolor, homidlogo ¢ 13,641 30,871 5318 18,335 0 10,000
eqquivaleniz
Supervisor, homaloge o equivalanis 14,458 33,843 2,439 23,008 0 10,000
Asistente, secretaria, operador d¢ call center, 9,045 | 30,204 | 1788 | 25138 | 0 19,000
secralaria gjeculiva, homdlogo o equivalanle
Personal técnico, homadlogo o equivalanis 7,554 28,203 1,938 17,357 0 10,000
Prasidente auxiliar junia D47 D7 ETD 4,757 15,951 0 10,000
Pr't)CL'Jradc}r au><|lllar', secralario auxiliar, 95,046 26,780 4634 11,953 0 19,000
homidlogo ¢ equivalents
Aux|l'|ar admmstlratwo.. chofer, mensajero, 844 06,013 1,650 03,596 0 10,000
homidlogo o equivalente
Inspector, homidlogo o equivalents 14,315 21,519 2,487 12,336 0 10,000
Instructor, homaologoe o equivalents 14,1564 19,704 3,297 11,834 0 10,000
Actuario 16,279 17,779 2,929 8,550 0 10,000
In\_nlefdor, nollhcla.:ior_, varificader, digitalizadar, 8,183 17.505 5107 16,955 0 10,000
homilogo o equivalente
V|g|llante,. jardinera, imtendente, homdlogse o 6.334 14,774 1575 26,751 0 10,000
equivaleniz
Atrilista A 12,444 12,944 0,414 11,324 0 10,000




Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO MONTO

Pensiones 250,200,081

Jubilaciones b47,069,232

TOTAL 917,969,313

Desglose del nimero de Plazas del Magisterio

ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 32,694
CECYTEQ, COBAQG, CONALEP Y UAQ 3,584
UAG, Universidades Tecnolagicas, Politécnicas, Aeronaltica y Escuelas Normales 6,818
TOTAL 43,096

Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal

PERSONAL
ORGANISMO NIVEL M?I(ESLI)?ELEFI_IO M:S‘Il'i'rl'i!l‘_lo DE TOTAL
HONORARIOS
USEBRE®Q Basica 30,103 2,480 111 32,694
CECYTEQ, COBAQ, Medlla 5726 495 243 1 584
CONALEP ¥ UAG Superior
UAG, Universidades
Tecnologicas, Politécnicas, | o ooy 2907 2 567 2 024 5,818
Aeronautica v Escuelas
Normales
TOTAL 35,056 5,542 2,498 43,096
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL DE
ORGANISMO NIVEL |CONFIANZA | BASE |EVENTUALES HONORARIOS TOTAL
USEBRE®Q Basica 364 | 30,022 2,197 111 32,4694
CECYTEQ, COBAQ, Media 126| 1,898 1,109 451| 3584
CONALEP ¥ UAG Superior
UAG, Universidades
Tecnoldgicas,
Politécnicas, Superior 627 2,255 207 3,029 6,818
Aeronaltica y Escuelas
Normales
TOTAL 1,117 | 34,175 4,213 3,591 | 43,094




Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Tulor escolar LoZ610 | 7,744 6,131
Inspeciora de jardines de ninos, foranea FO101 21,481 72,482
Inspector general de sector de jardin de ninos,forango FO105 | 22,995 | 60,965
Inspectora para centros de desarrollo infantil FO113 | 21,481 58804
Directora de jardin de ninos, foranea FOi21 11,758 | 48,458
Direclora para centros de desarrollo infantil FO125 | 17.514 | 54,157
Profesor de ensenansas musicales elementales para jardinde n (441 horas) FO165 453 670
Maestra de jardin de nings, foranea FO181 3,024 37,352
Horas de acomparante de musica para jardin de ninos, foraneo (346 horas) FO183 459 670
Fducadora para centros de desarrolle infantil FO1%5 | 12,624 | 41,483
Mira. de jardin de ninos de 3/4 de tiempo 2n curso con fortal FO199 | 11,914 | 12,509
Imspector dz sona de ensenanysa primaria, forango FO201 21,481 72,482
Jefe de seclor de ecucacion primaria, foraneo FO205 | 23,995 | 60,965
Director de primaria, foranes. FO221 11,758 | 45,658
Subdirector académico de primaria, foraneo FO247 | 10,224 | 11,271
Subdirector de gestion escolar de primaria, foranao FO249 10,224 | 11,271
Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo (20 horas) FO2a1 361 379
Maestro de grupo ce primaria, foraneo FO281 9,026 37,357
Inspector general de segunda ensenansa, foraneo FO201 | 30,955 | 108,029
Direclor de secundaria foranea FO321 27,613 | 97,084
Subdiractor secretario de secundaria foranea FO341 26,743 | 93,320
Jefe de ensenansa secundaria, foraneo FO351 29,203 | 101,914
Profesor de ensenansas de adiestramiento de secundaria, fora (902 horas! FO361 454 Be8
Profesor de ensenansa secundaria, foranga (30,843 horas) FO363 469 1,943
Profesor de adieslramients, de secundaria, foraneo (3,170 horas:? F0365 4469 1,164
Horas de ensenansa de adiestramientio de secundarias generale (12 horas! FO364 638 &70
Frofasor orienlador de ensenansa secundaria, foransa (320 horas! F0371 449 493
Horas de ensenansa de adiestramients de secundarias gengrale (17 horas: FQ320 617 1,146
Horas de ensenanya secundaria para fortalecimiento curricula (123 horas! FO3%2 469 1,943
Inspector genaral de secundarias lecnicas. FO401 30,955 | 84,395
[rireclor de escuela secundaria fecnica, foraneo FO451 27,613 | 97,044
Coordinadar de aclividades tecnologizas FO440 | 27,607 | 26,986
Subdirector secretario de escuela secundaria tecnica, forane FO441 26,743 | 93,320
Jefe de ensenanrsa secundaria tegnica, foraneg FO451 29,203 | 62,003
Frofasor de adigsiramiento de secundaria tecnica foranea 01,335 horasi FO4a1 454 448
Frofasor de ensenansa secundaria lecnica, foraneo (22,697 horas! FO463 4469 1,518
Profesor de adiestramiento de secundaria tecnica, foranes, 1 (6,840 horasi Fl465 459 1,518
Horas de ensenansa de adiestramiento de secundarias tecnicas (66 horas) FOdab 467 1,943
Horas de adiestramiento de secundarias tecnicas para fortale (37 horas! FO420 454 1,878
Horas de ensenansa de secundaria tecnica para fortalecimiant (145 horas! FO42 449 1,943
Direclor de escuela de educacion especial Fd&29 11,908 | 49,278
aupervisor de ecucacion especial forango. FO&33 | 21,820 | 73,600
Profesor orienfader profesional de ensenansa superior, foran (203 horas! FO&71 459 678
Maesiro de escuela de experimantacion pedagogica, foraneo. FO&81 @413 3,883
Maestro de educacion especial FO&a7 G413 38,955
Maestro psiceloge orientador para educacion especial F0&a9 @413 38,955




Coordinador de actividades de educacion fisica FO700 | 3552464 | 37,343
Inspecter normalista de educacion fisica,foranea FO701 30,955 | 108,022
Crirector federal de educacion fisica FO723 | 462,520 | 64,4654
Profesor normalisla de ecucacion lisica, en el distrito fade (8 horas) FO762 65258 895
Profesor normalisia de ecucacion fisica, foraneo {13,645 horas) FO763 4469 1,943
Horas de educacion Tisica para forlalecimienio curricular id4 horas) FO7e2 638 698
Prafesor de adiestiramiento de ensenansa tacnelogica vocacion {16 horas! FO961 454 477
Profesor de ensenansalecnclogica, foraneo (66 horas) FO943 469 453
Frofesor de ensenansa lecnica superior, foraneo (3 horas) FO973 469 493
Profesor de ensenansas artisticas para postprimarias, forane (14 horas! F1063 469 433
Frofesor de ensenansas artisiizas para postprimarias, forane 4,951 horas! F10&7 440) o577
Horas de ensenanras artisticas y musicales de postprimarias 116 horas! Fi0e2 1,129 1,518
Maestro "a' de mision cultural F1331 10,26% 11,538
Maestro "b" de mision cultural F1333 11,469 | 12,044
Jefe de sona de supervision de educacion indigena. E1411 60,247 | 63,254
Frofasor a de adieslramiento tecnico, para indigenas, forane F1441 G,754 G223
Aspirante 'b" de maestro hilingle de educacion indigana F1478 &,517 6,843
Imspector bilingue de ecucacion primaria indigena Fi1421 21,481 b6,46240
Director bilingue de educacion primaria indigena F1483 | 11,758 | 48,4656
Maestro bilingue ce educacion primaria indigena F1485 9,026 37,352
Promotor bilingue de ecucacion primaria indigena Fi1487 8,720 9,184
Maesiro bilingue de educacion preescolar indigena F1489 9,024 29,162
Fromotar bilingue de educacion preescolar indigena F1491 8,720 @156
Maesiro "b' de brigaca de mejoramiento indigena Fi1495 11,048 | 11,401
Maesiro de centro dz integracion social indigena, normalista F14%9 11,517 12,092
Jefe de mision cullural motoriqada, foranes. F1241 10,312 10,628
Frofesor de educacion hasica para adulles nocturna, forango. F1287 4,419 8,454
Frofasor de centro de ensenanysa ocupacienal noclurna lerangs F1589 3,249 4,147
Ayudante ¢ de taller, foraneo F2235 4,559 &,867
Ayudante g de taller, foraneo F2233 12,208 | 12,619
Frefecio a foraneg F223 9,153 G.adl
Prefecio o foraneo F2333 G,203 G663
Prefeclo ¢ en el dislrilo federal F2334 8,981 G902
Prafecio ¢ foraneon F2335 G321 G798
Horas de ayudante a, forangg 477 horas! F2401 385 404
Apoye 1gcnico pedagdgico de eduzacion primaria F2&01 14,444 | 15,376
Apoye 1gcnico pedagdgice de educacion preescolar F2&03 14,444 | 15,376
Apoyve 1écnico pedagdgico de educacion especial F2&05 15,230 15,991
Apoye 1éenico pedagagico de eduzacion indigena F2&09 14,644 | 15,376
Jefe de seclor de telesecundaria, foraneo F2709 | 47,573 | 108,022
Imspector de #ona de lelesscundaria foranec F2711 29,203 | 101,914
Drireclor, maestro de telesecundaria, Toraneo. F2725 | 27,613 | 97,044
Horas de maestro de telesecundaria, foranas FO781 449 1,943
Horas de telesecundaria para fertalecimientoe curricular (294 horas) FO700 469 1,943
Apoyo 1écnico pedagdgico de educacion fisica F2305 | 24,602 | 25,632
Horas de profesor de ensefiansa de ingles (435 horas) F3001 4469 493
Frofesor invesligadar de ensenanca supericr, asociado "h', 3 F7109 | 13,60% | 14,289
Frofesor investigador de ensanfansa superior asociado 'a', Hempoe completo F7207 16,1229 16,935
Profesor investigador de ensenanya superior, asociado "h', t F7209 15,145 19,052




V _Servicios por honerarios. El presupuesto asignado para servicios por honorarios y

prestacion de servicios se integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Honorarios 29,824 .71
TOTAL HONORARIOS 39,824,791

VI. Previsiones para personal eventual. Se integra al presupuesto las previsiones para el

personal eventual conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Frevisiones para personal eventual 82,036,812
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL 82,036,812

Vll. Pensiones y Jubilaciones. El presupuesto asignado para el pago de pensiones vy

jubilaciones se integra conforme a lo siguiente:

CONCEPTO MONTO
Pensiones 250,900,081
Jubilaciones H67,069,232
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES @17,969,313

Vill. Gastos de operacidn, incluyendo comunicacién social. Se integra el presupuesto
asignado para gasto de operacidn incluyendo comunicacién social conforme a lo

siguiente:
CONCEPTO MONTO
SERVICIOS GENERALES

Difusion por radic, television v otros medios de mensajes schre 253,791,888
programas y actividades gubernamentales
Servicia de creacion vy difusidén de contenido exclusivamente a través 5,100,007
de Internet

TOTAL COMUNICACION SOCIAL 258,891,895




IX. Gasto de Inversién.S5e integra el presupuesto asignado para gasto de inversidn como a
continuacién se detalla:

CONCEPTO MONTO
Materiales v Suministros 23,886,701
Transferencias, Asignaciones, Subsidios v Otras Ayudas 5,475,200,305
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 48,001,979
Inversicn Pldblica 3,255,499,000
TOTAL GASTOS DE INVERSION 8,803,287,985

X. Compromisaos Plurianuales. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente
a compromisos plurianuales como a continuacion se detalla:

CONCEPTQO MONTO

Fundacion Teletdn Vida |LAP. 846,810,000

Importe contenido en el Convenia respectivo, el cual se actualiza por inflacidn, previéndose para
el ejercicio fiscal 2022 la cantidad de 3132,843,851 (Ciento treinta y dos millones ochocientos
cuarenta y tres mil ochocientos cincuenta v uno pesoes 00/100 M.N .}

XI. Proyectos de Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de
asociaciones publico privadas, como a continuacién se detalla:

CONCEPTO MONTO

Celebrados h

Por Celebrarse

TOTAL =

XIl. Proyectos de prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para
proyectos de prestacion de servicios, como a continuacién se detalla:

CONCEPTO MONTO

Contratos




Articulo 61, fraceidn I, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

XIl. Indicadores estratégicos y de gestion aprobados. Se contemplan los indicadores
estratégicos y de gestidn que fueron aprobados para el Presupuesto de Egresos 2022:

NOMBRE DEL

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

TIPO DE
INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Desarrolle Social

Estratégico

Monto de inversion en desarrollo social g integral por
cada 1000 habitantes

01
e Integral Gestion Sumatoria de estrategias y acciones gue contribuyan a la
reduccién de la pobreza
Estratégico Tasa de médicos por cada 1000 habitantes
02 Salud Gestion Sumatoria de personas atendidas en el Sistema de Salud
Estatal
Estratéeico Sumatoria de viviendas apovadas y otorgadas con
03 Servicios Basicos 8 servicios basicos
de Calidad Gestidn Surmatoria de estrategias y acciones que contribuyan
dignificacién de la vivienda
Estratégico Eficiencia terminal
04 Educacidn
Gestién Sumatoria de becas y apoyos otorgados
Estratéeico Porcentaje de personas que asisten a los eventos y
05 Cultura g actividades culturales respecto del total de poblacian
Gestidn Sumatoria de eventos y acciones que fortalezcan y
promuevan las tradiciones y costumbres queretanas
Estratésico Monto de inversidn en instalaciones v equipamienta
06 Deporte g deportivo por cada 1000 habitantes
Gestién Fromedio de ocupacidn en instalaciones del INDEREQ
Estratésico Sumatoria de estrategias y acciones que contribuyan a
a7 Desarrollo g fortalecer el desarrollo econdmico
Econdmice
Gestién Sumatoria de apoyos otorgados a empresas
Estratégico Sumatoria de nuevos emplecs registrados en el IMSS
08 Emplec - , , —
Gestién Sumatoria de estrategias y acciones para la promocign
del emplec
Desarrollo Estratégico Monto de gasto destinado a promover la equidad social
a9 L
Equitative Gestion Sumatoria de estrategias v acciones para promaover la
equidad social
Promocion de Estratésico Monto del gasto destinado en acciones promocionales
10 Sectores g para la inversion extranjera y nacicnal

Econdmicos

Gestidn

Sumatoria de estrategias y acciones para promover la
inversidn extranjeray nacicnal




NOMBRE DEL

TIPO DE
PROCGRAMA INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR
PRESUPUESTARIO
Estratégico Variacion porcentual de turistas que llegan a la Entidad
1 Turismo Gestion Sumatoria de acciones, eventos vy estrategias
implementadas para fomentar el turismo
. Monto de inversicn en instalaciones y equipamiento para
Estratégico . L
el tratamiento y suministra de Agua Potable en el Estado
12 Agua Sumatoria de provectos, estrategias vy acciones para
Gestién mejarar e incrementar la disponibilidad de agua potable
en el Estado
. Monto de inversidn y financiamiento gestionados para la
. Estratégico A .
12 Vivienda habilitacion y desarrollo de viviendas en el Estade
. Sumatoria de beneficiarios y beneficiarias con apoyos de
Gestién . .
vivienda digna
Estratégico Monto de inversidon en el Sistema Eléctrico del Estado
14 Energia - - —
. Sumatoria de acciones para fortalecer el suministro de
Gestién )
energla del Estado
Estratégico Monto de inversidn al Sistema del Transporte Publico
15 Movilidad . Sumatoria de acciones para incrementar la eficiencia del
Gestién - s
Transporte Publico v la movilidad
14 I\;\Ifrlaestructura Estratégico Monto de inversidn de infraestructura vial
ia
Gestién Sumatoria de proyectos de infraestructura vial
Desarrollo . Monto de inversidn para fortalecimiento de las
. Estratégico . . . .
17 Aercportuario instalaciones v equipamiento del AIQ
Gestién Sumatoria de llegada de vuelos
Infraestructura . Monto de inversidon en conectividad e internet en
Estratégico ) . . .
18 para equipamiento e instalaciones
Conectividad . Sumatoria de escuelas y espacios publicos con
Gestién . .
conectividad e internet
. Sumatoria de provectos para el mantenimiento,
Estratégico . . .
19 Infraestructura mejaramiento v construccidn de nuevas escuelas
Educativa .. . .
Gestién Forcentaje de avance de los proyectos constructivos
L Monto de inversidon en conservacidn y redaccién de
Estratégico .
contaminantes
20 Medic Ambiente Sumatoria de acciones para promover la reduccién de
Gestidn contaminantes y fortalecer el nimero de hectdreas
protegidas en el Estado
Monto de inversion en mantenimientc y fortalecimiento
Desarrollo Estratégico de las Capacidades institucionales y del personal de la
21 Institucional en Secretaria de Seguridad Ciudadana
Seguridad . Sumatoria de Proyectos v acciones para el desarrollo
Gestién o .
institucional de la Seguridad Estatal




NOMBRE DEL

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

TIPO DE
INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

Estratégico

Sumatoria de controversias resultas por mecanismaos
alternativos

Gestidn

22 Justicia y Paz
Gestién Sumatoria de las sentencias dictadas
. Monto de inversion en mantenimientc y fortalecimiento
Estratégico . .
Infraestructura y de la infraestructura de la Seguridad en el Estado
23 Equipamiento en Sumatoria de proyectos y acciones para el
Seguridad Gestién mantenimiento v fortalecimiento de la infraestructura v
equipamiento de la Seguridad en el Estado
. . Estratégico Sumatoria de eventos y foros de participacion ciudadana
24 Participacion
Ciudadana Gestidn Sumatoria de asistentes a eventos y foros de
participacion ciudadana
Estratégico Surmatoria de denuncias recibidas
o5 Veracidad g
Institucional Gestion Sumatoria de acciones promotoras del buen actuar de
las y los servidores publicos
- Forcentaje de tramites digitalizados respecto del total de
Estratégico tramites
26 Gohierno Digital - - .
. Sumatoria de estrategias y acciones para la
Gestién e .
digitalizacién de gobierno del Estado
Estratégico Calificaciones Crediticias
27 Finanzas Sanas
Gestién Autonomia Financiera
Estratégico indice de Estado de Derecho
ng | Estadode Sumatoria de estrategias v acciones para fortalecer las
Derecho

capacidades de monitoreo v aplicacién de sancicnes en
Estado

Mota: los indicadores gue se presentan estan disefados acorde a los gjes v estrategias son el anleproyecto del PFD 2021-
2027 que se habra de publicaren {ebrero del gjercicio fiscal 2007 conforme a la | ey de Plangacion cel Fstado de Queretaro.




Articulo &1, fraccién I, inciso ¢) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

XIll. Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto,

administrativas, funcional, programética, tipo de gasto (econdmical. Se aplica el

Presupuesto de Egresos 2022 como a continuacion se detalla:

1) Por Clasificador por Objeto del Gasto:

Servicios Personales

2,772,948,962

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

1,336,35%,089

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

123,436,543

Remuneraciones Adicionales y Especiales

435,719,262

Seguridad Social

304,044,133

Otras Prestaciones Sociales v Econdmicas

428,740,230

Previsiones 104,880,307
Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 39,769,398
Materiales y Suministros 229 378,303
Materiales de Administracion, Emisidn de Documentos v Articulos 44,983,108
Oficiales
Alimentos v Utensilios 13,493,505
Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacidn 3,012,000
Materiales y Articulos de Construccion v de Reparacion 7,227,921
Productos Quimicos, Farmacéuticos v de Laboratoric 7,124,041
Combustibles, Lubricantes v Aditivos 75,165,014
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién v Articulos Deportivos 38,619,209
Materiales y Suministros para Seguridad 670,660
Herramientas, Refacciones y Accesorios Mencres 39,082,845
Servicios Generales 1,436,060,096
Servicios Basicos 83,893,114
Servicios de Arrendamiento 83,832,327
Servicios Profesionales, Cientificas, Técnicos y Otros Servicios 403,712,252
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 77,257,191
Servicios de Instalacién, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacidn 174,389,380
Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 258,891,895
Servicios de Traslado y Viaticos 23,884,212




Servicios Oficiales

129,036,278

Otros Servicios Generales

201,163,447

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

27,599,018,764

Transferencias Internas y Asignaciones al Secter Pablico

3,733,988,861

Transferencias al Resto del Sector Publico

22,799,780,436

Subsidios v Subvenciones

Avudas Sociales

147,280,154

Pensiones y Juhilaciones

917,969,313

Transferencias a Fideicamisos, Mandatos v Otros Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 123,422,290
Mobiliaric v Equipe de Administracién 33,150,418
Mobiliaric v Equipe Educacional y Recreativo 1,412,461
Equipo e Instrumental Médico y de Lahoratorio 289,400
Vehiculos v Equipo de Transporte 61,423,064
Equipo de Defensa y Seguridad -
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,720,134
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 18,426,813

Inversion Publica

3,255,499,000

Obra Plblica en Bienes de Dominic Plblico

3,255,49%,000

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

22,819,239

Inversiones para el Fomento de Actividades Preductivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos v Valores

Concesidn de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos v Otros Andlogos

22,819,239

Otras Inversicnes Financieras

Provisicnes para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

10,459,268,567




Participaciones

4,617,570,081

Aportaciones

2,658,093,995

Convenios

3,183,604,491

Deuda Publica

Amortizacion de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Pudblica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores [ADEFAS)

21 Por Clasificacidn Administrativa;

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

MONTO

Poder Ejecutivo

14,599,594,244

Poder Legislativo

341,267,008

Poder Judicial

1,081,055,816

Crganos Autdnomos”

1,626,195,488

Otras Entidades Paraestatales y organismos”

28,250,302,665

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

1 Neta: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismaos

31 Por Clasificacidn Funcional:

CLASIFICADOR FUNCIONAL DEL GASTO

MONTO

Gobierno

7,421 ,426,285

Desarrollo Social

30.,407,317,760

Desarrollo Econdmico

783,398,699

Otras no clasificadas en funciones anteriores

7.086,072,477

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221




4) Por Clasificacién por tipo de Gasto:

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO

MONTQ

Gasto Corriente

36,937,305,597

Gasto de Capital

3,425,570,230

Amortizacion de la deuda v disminucign de pasivos

Pensiones y jubilaciones

917,969,313

Participaciones

4,617,570,081

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

5) Por Clasificacién Programética:

Programas Presupuestarios

38,612,142,744

Programas

Subsidios: Sector Sacial v Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacién

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones

36,320,620,356

Prestacidn de Servicios Plblicos

99,780,301,985

Provision de Bienes Publicos

539,259,710

Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas

537,699,960

Promocién y fomento

498,440,677

Regulacidn y supervisién

123,245,646

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

3,048,518,312

Proyectos de Inversion

8,793,154,066

Administrativos y de Apoyo

1,373,653,075

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional

1,222,671,552

Apoyo a la funcidn publica y al mejoramiento de la gestidn

150,881,523

Cperaciones ajenas

Compromisos

Obligaciones de cumplimiente de resclucién jurisdiccional

Desastres Naturales

Obligaciones

917,969,313




Pensiones vy jubilaciones

917,969,313

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondes de estabilizacién

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensicnes

Programas de Gasto Federalizado i1Gobierna Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

7,286,272,477

Costo financiero, deuda 0 apoyos a deudores vy ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicics fiscales antericres

&) Por Clasificacién por Fuente de Financiamiento:

1. No Etiquetado

28,639,085,763

11. Recursos Fiscales

8,177,292 ,493

12. Financiamientos Internos

13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios

15. Recursos Federales

20,461,793,270

16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicion

2. Etiquetado

17,259,329,458

25. Recursos Federales

17,259,329,458

246. Recursos Estatales

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiguetadas




Articulo 61, fraccién 11, inciso cl, segundo parrafo de la Ley General de Contahilidad
Gubernamental

Resultados de la implantacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultado y del
Sistema de Evaluacion del Desempeno.

El Diagnéstico PbR-SED 2020 mide el avance en la implantacidn y operacidon del
Presupuesto basado en Resultados (PhR) y del Sistemma de Evaluacion del Desempefio
(SEDI, dicho diagndstico se realiza a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
(SHCP) y evalaa las siguientes secciones:

Planeacién Programacién Presupuestacion

Ejercicio y Control Seguimiento Evaluacién

Rendicion de

Consolidacién Buenas practicas
cuentas

Los resultados posicionan a Querétaro con un avance de 68.35%, con una categoria de
nivel media alto, por lo anterior, la valoracion por seccidn ubica las principales fortalezas
del PbR-SED en Querétaro, en las secciones de seguimiento, evaluacion v rendicion de
cuentas, gue sus principales areas de oportunidad estédn en las de planeacion vy
programacicn.

Asimismo, los resultadoes generales sefialan que en el nivel global de implementacidn v
operacion del PbR-SED, 20 Entidades Federativas se encuentran por arriba del 68.2%
(promedio nacional de avancel} y 14 en un nivel de avance medio alto {66% a 80).

De acuerdo a la Normatividad aplicable, se elabord y publicéd el Flan Anual de
Evaluaciones [PAEV) del ejercicio fiscal 2021, asimismo, se llevd a cabo la evaluacién de
? Fondos v Aportaciones Federales realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas (INDETEC), con la finalidad de identificar las fortalezas, adreas
de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora que puedan considerarse en el proceso
presupuestario.



A continuacién, se anexa una tabla con los Fondos y Aportaciones Federales que fueron
evaluados:

Evaluar ol desempefo del ejereicio de los recurses del gasto tederalizado de fondos, programas o
comvenios gjercidos durante ol afo liscal inmediate anlerior con cl fin de disponer de clementos
que permitan mejorar el discfio, gestion y resullados del programa cslatal en ol cual sc aplica este
recurso con base en indicadores estratégices v de gestisgn,

FONE Fondo do Aporlaciones para la Nomina Edusativa y Gasto Operative
2 FASSA Fondo de Aportaciones para les Servicios de Salud
3 FAETA Fondo de Aporlaciones para Educacidn Teenolégica v do Adullos

Fondo de Aportaciones para ¢l Fortalecimicnio de las Enlidades

4 FAFEF
Federativas
FAM-AS Fondo do aporlacienes Mualliples-Asistencia Social
6 FAM-I1E Fondo de Aportaciones Multiples-Infracstructura Educativa
7 FAIS-FISE Fondo de Aportaciones para la Infracsiruclura Social Estatal
Fondo do Aporlaciones para la Seguridad Fublica de los Estados dol
8 FASP -
Distrito Federal
9 U-013 Programa Atencion a la Salud vy medicamentios gratuitos para la

poblacian sin Scguridad Social Laboral Vertionte 2

Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la “Norma para establecer el formato para
la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a
las entidades federativas” emitida por la Comisidn Nacional de Armonizacién Contable,

Durante el presente ejercicio fiscal, alrededor de 649 servidores publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro participaron en Capacitaciones materia de Gestidn
para Resultados (GpR), Presupuesto hasado en Resultados (PhR) y Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED):

o (Gestidn para Resultados
e Normativa para la formulacidn y el gjercicio del presupuesto
e Planeacidn Estratégica y Sistema de Evaluacidn del Desempeno

Dichas capacitaciones, asesorias y mesas de trabajo fueron realizadas por la Direccidn de
Tesoreria, Direccidn Presupuesto “A” y la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidn del
Desempeno de la Secretaria de Finanzas, acorde con el calendario programado del ciclo
presupuestario con el fin de consolidar v fortalecer los conocimientos y habilidades de los
servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.



Articulo 64 de la Ley de Contabilidad Gubernamental
Evaluacidn del Desempenrio de los programas y politicas mas reciente.

Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo del Ramo 33 (FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Thelma Patricia Galicia Sdmano Direccidn de Planeacion Educativa de la Unidad
de Servicios para la Educacién Basica del Estado
de Querétaro (USEBEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de los
recursos de gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de
la calidad del gasto, la rendicion de cuentas y la creacién de valor publico a través del andlisis de los
procesos de planeacidn, programacion, operacién, y cumplimiento de indicadores de desempefio de
la gestion institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico
para transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos
del Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica
social y/o econémica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecuciéon y Manuales de Procedimientos, segln corresponda, y valorar si
éstos se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los
bienes y servicios financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del
Programa presupuestario sujetos de evaluacién, con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provisidon de los
servicios estatales.

e |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
segln su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la




capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual maneray en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacién
retoma elementos de los tipos de evaluacién siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefo, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodolégicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacidén de Gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de
informacidn por parte del ente publico, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y
resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA 1: INSTITUCIONALIDAD

La Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ) actualizo los
componentes y actividades de la problematica, asi como la estrategia de cobertura y poblacidon
atendida anualmente, esto debido a que se cuenta con el documento "Criterios Generales para el
Disefio del Programa Presupuestario 2020"el cual se apega con la normatividad y lineamientos
estatales, asi como la alineacidn con el Programa Sectorial de Educacion, Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo

Cabe mencionar que el Programa de Prestacién de servicios de educacion basica en el Estado de
Querétaro alinea sus objetivos con el Programa Sectorial de Educacién Querétaro (2016-2022). Y sus
objetivos estratégicos estan alineados con los objetivos del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) y con su respectiva Estructura Programatica.

TEMA 2: GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa estatal no cumple en su totalidad con los criterios establecidos para validar la
Iégica vertical ascendente debido principalmente a los Supuestos definidos, ya que para algunos casos
no son factores externos.

Cabe mencionar que la mayoria de los indicadores de la MIR del Programa estatal si cumplen con los
criterios CREMAA definidos en los Lineamientos del CONAC. Sin embargo, tomando en cuenta la
evaluabilidad de éstos, se identifican aspectos de mejor respecto a la redaccidn de los indicadores y en
algunos casos definir correctamente los medios de verificacion que alimentan las variables para el
calculo del indicador.

Por ultimo, es importante mencionar que las Actividades (procesos de gestion) de la MIR del Programa
estatal se vinculan y presentan congruencia con documentos normativos, de operacion y lineamientos
estatales con los cuales se rigen institucionalmente para la operacion del Programa. De igual manera
se identifica un punto importante como lo es que la USEBEQ cuenta con un documento donde se define




la estrategia de cobertura para la atencion de la poblacién objetivo y la definicién de metas a mediano
y largo plazo.

TEMA 3: GESTION EVALUATIVA

Se cuentan con mecanismos normativos y de seguimiento respecto al control y cumplimiento de las
metas y objetivos tanto del Fondo federal como del Programa de prestacion de servicios de educacion
basica en el estado de Querétaro. Que para el primer caso, se cuenta con los registros al Sistema de
Recursos Federales Transferidos, y para el caso estatal, se cuenta con los Reportes de avance de
Indicadores y el MESI; con los cuales se les da el seguimiento respecto al cumplimiento de sus metas
con los indicadores definidos y conforme a la temporalidad definida.

TEMA 4: EFICACIA

Las metas definidas para el ejercicio fiscal 2020, se cumplieron en su totalidad, tanto para la MIR del
Fondo como para la MIR del Programa estatal. De igual manera se identifica que los indicadores de
gestidn en responsabilidad estatal se han cumplido durante el periodo analizado (2016-2020), ya que
de los tres indicadores definidos todos reportan resultados dentro del rango definido en el MESI para
catalogar como cumplida o no las metas.

Cabe mencionar que los indicadores de los Componentes no se cumplen todos durante el periodo
analizado, esto es que sus resultados sobrepasan por mucho el rango definido en el MESI +-16%, por
lo que se emite una recomendacion sobre la reprogramacion de las metas y con ello la mejora de la
redaccidn de los indicadores con el fin de medir exactamente el aspecto relevante del objetivo.

En cuento el tema de cobertura, la eficiencia de esta ha sido mayor al 100% durante el periodo
analizado, ya que los datos donde se calcula la poblacidn objetivo es con las proyecciones del CONAPO.
Sin embargo, el destino de los recursos del FONE si es congruente con los bienes y servicios que se
generan con el programa estatal, ya que se basa en la normatividad aplicable y se ejercen los recursos
con estricto apego a ella.

En el tema del recurso financiero, es posible identificar que éste ha presentado incremento en todos
los ejercicios fiscales (2016-2020), ya sea basandose en los recursos en términos nominales como
reales (deflactados), ademas de que el recurso se ha ejercido al 100% respecto al recurso modificado,
a excepcion del 2016 que se ejercié el 99.91%.

TEMA 5: EFICIENCIA

El Costo Efectividad del Programa de prestacidon de servicios de educacién basica en el estado de
Querétaro se mantuvo dentro del umbral Costo Efectividad Adecuado durante todos los afios fiscales
revisados en la evaluacion (2016-2020).

El Costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios que componen el Programa
estatal aumentd ligeramente cada afio fiscal revisado (2016-2019), el aumento maximo encontrado
fue de 3.84%. La excepcién fue 2020 donde disminuy6 0.69%.

TEMA 6: GESTION DE LA MEJORA

La Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el estado de Querétaro, en lo sucesivo USEBEQ,
atendié de manera adecuada las Recomendaciones derivadas de la evaluacion del afio fiscal 2018 de
acuerdo con las especificaciones de “Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones de resultados realizadas al Gasto Federalizado” emitido por la Unidad de
Evaluacién de Resultados [UER]. Como resultado de lo anterior, definié un Aspecto Susceptible de
Mejora y tres Acciones a emprender de la misma para asegurar su adecuado cumplimiento.
Asimismo, la USEBEQ reporté trimestralmente el avance de las Acciones a emprender a través de los
Reportes de Avance Trimestrales del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2020, dichas
actividades también fueron completadas al debido tiempo. Asi como que validd a través de evidencias
el cumplimiento del proceso completado de los Aspectos Susceptibles de Mejora apegados a los




lineamientos de “Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones de resultados realizadas al Gasto Federalizado” y "Manual de Programacidn, Presupuesto
y Monitoreo".

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Anualmente en "Criterios Generales para el Disefio del Programa Presupuestario USEBEQ" se
define la estrategia de cobertura que atendera cada ejercicio fiscal, lo que refleja que hay
actualizaciones sobre la problematica identificada.

Los objetivos de cada Nivel del Programa de estatal, estan alineados con los objetivos del
Programa Sectorial de Educacién y con la Planeacidn Institucional.

Las Actividades se vinculd con documentos normativos Federales y Estatales respecto a los
procesos que se generan institucionalmente.

Se cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de la poblacidn
objetivo.

Se cuenta con mecanismos de control y monitoreo a nivel Federal para dar el seguimiento de
los recursos del FONE en el estado.

Se cuenta con mecanismos normativos estatales con los cuales se basan para dar el
seguimiento al ejercicio de los recursos del Fondo.

Las metas definidas en la MIR del Programa estatal como de la MIR Federal se cumplen en el
ejercicio fiscal 2020.

La eficiencia de cobertura durante el periodo 2016-2020 ha sido mas del 100%, esto debido a
que se han atendido a mas beneficiarios.

Durante los cinco afios fiscales analizados (2016-2020) el Costo Efectividad del Programa
Estatal se mantuvo en el rango mas adecuado que es Costo Efectividad Esperado.

El analisis DEA arroja resultados de casi del 100%, lo cual representa resultados aceptables
respecto a la eficiencia y eficacia por parte de la USEBQ dentro del periodo 2016.2020.

Se le dio la atencidn adecuada a la totalidad de las Recomendaciones derivadas del ejercicio
fiscal 2018.

El proceso llevado a cabo de los ASM fue apegado dentro los mecanismos establecidos y se
completé en tiempo y forma.

2.2.2 Oportunidades:

El instrumento de planeacién institucional de USEBEQ esta alineado con el Programa Sectorial
de Educaciodn, el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, lo que permite esfuerzos coordinados
y cooperativos de las instituciones para solucionar la problematica.

La alineacion entre los objetivos estratégicos del Programa estatal y los objetivos del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) facilita la integracion para
la solucion de la problematica educativa identificada.

Se identifica que se han ido modificando las Actividades y Componentes en el Programa
Operativo Anual conforme se necesita para el disefio de la MIR.

Se cuenta con guia de hacienda y el manual de CEPAL para disefiar los programas publicos.
Se identifican sistemas de monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de
gestion a nivel federal y estatal.

Las metas de la MIR Federal de los indicadores de gestidon en responsabilidad estatal se
cumplieron durante el periodo 2016-2020.

Los recursos del Fondo se ejercieron al 100% durante el periodo 2016-2020, ademas de que
se han incrementado en cada ejercicio fiscal.

Los lineamientos y mecanismos establecidos relativos al tema presente son claros por lo que
facilitan su cumplimiento.




2.2.3 Debilidades:
¢ No se actualiza anualmente el diagnédstico del Programa estatal.
e No se validan todos los indicadores bajo los criterios CREMA definidos por el CONAC, debido
a que para algunos casos no son monitoreables, relevantes ni adecuados.
e La evaluabilidad no se cumple en su totalidad debido a que algunos indicadores no definen
correctamente su medio de verificacion.

2.3.4 Amenazas:

e No se definen Supuestos en la MIR del Programa estatal a nivel de Actividades para
Componentes. Por lo tanto no se valida del todo la lectura légica vertical ascendente.

e Reprogramar las metas de los indicadores con el fin de que se cataloguen como cumplidos, ya
gue algunos indicadores sobrepasan el rango del MESI +-16%.

e Al no reportarse la justificacién de las variaciones del Costo por beneficiario, no se identifica
en qué medida influyen factores externos.

¢ Noseidentifican los "Elementos relevantes" de cada Recomendacion valorada en los formatos
PASM 2020.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Dentro del tema de la institucionalidad, es posible identificar que la USEBEQ cuenta con documentos
estratégicos de planeacidn institucional el cual se elabora de acuerdo con la normatividad estatal y
federal en materia de educacién, se definen indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos.
Cabe mencionar que de acuerdo con este documento de planeacién institucional se definen objetivos
estratégicos los cuales se vinculan con la MIR del Programa estatal mismos que se vinculan con
objetivos estratégicos a nivel superior, como lo es con los objetivos del Programa Sectorial de
Educacion, el Plan Estatal de Desarrollo, y con la MIR del FONE.

En cuanto al capitulo de Gestién Operativa se analizaron la viabilidad y evaluabilidad de la MIR del
Programa estatal de lo cual se identifica que se presentan aspectos a mejorar en el tema de los
Supuestos, ya que en algunos casos no se definen factores externos que pongan en riesgo el
cumplimiento del Programa, en cuanto la evaluabilidad se identifica que algunos indicadores no
definen claramente su medio de verificacién y que algunos indicadores pueden mejorar la redaccién
para que su descripcion si mida el aspecto relevante del objetivo.

Cabe mencionar que las Actividades o procesos de gestién definidos en la MIR del Programa estatal
son congruentes con la normatividad de planeaciéon y programacion, ademds de los manuales de
organizacion de la USEBEQ y lineamientos generales, de tal manera que las actividades son
congruentes con las acciones en responsabilidad con el ente publico ejecutor del Fondo. De igual
manera se identifica que la USEBEQ cuenta con una estrategia de cobertura documentada en la cual
se define a la poblacién objetivos, las acciones a realizar, y definicion de metas con resultados a
mediano y largo plazo.

Con respecto a la Gestién Evaluativa, se identifica que se cuenta con mecanismos de control y de
reporte del cumplimiento de la MIR tanto del Fondo Federal como de la MIR del Programa estatal es
posible identificar que las acciones y los bienes y servicios generados son congruentes con lo sefialado
en la normatividad aplicable al FONE. De tal manera que se emite informacién de manera periddica
donde se reporta el avance de los indicadores y asi medir el cumplimiento de sus metas y de los
objetivos de las MIR.

En cuanto al tema de la Eficacia, se analiza el cumplimiento de las metas y objetivos definidos en la MIR
del Programa estatal y para la MIR del Fondo a nivel federal.

De esto se identifica que las metas de los indicadores a nivel de resultado se cumplieron en el ejercicio
fiscal 2020, ya que de acuerdo con el rango definido en el MESI de +-16%. Cabe mencionar que no los
indicadores de la MIR del Programa estatal se han cumplido durante los ejercicios fiscales anteriores




(2016-2020), y esto se debe a que los resultados sobrepasan el umbral de +-16% y por esa razén se
clasifican como incumplidos.

En cuanto al ejercicio de los recursos, estos se han ejercido al 100% respecto al monto modificado,
ademas de que dichos recursos se han incrementado en cada ejercicio fiscal ya sea en términos
nominales o reales (deflactado).

Con base en el analisis de Costo Efectividad del Programa estatal, se encontré que los resultados de los
afos fiscales revisados correspondieron a un Costo Efectividad Esperado, por lo que se concluye que
el estado de esta variable se encuentra muy adecuado y se ha mantenido de esta forma durante los
ultimos cinco anos fiscales.

Respecto al Costo Promedio este ha presentado variaciones ligeras entre cada afio, no hay un
parametro para definir si el Costo Promedio es adecuado o no lo es, sin embargo, con base en que cada
afo fiscal revisado fue aumentando tanto el Gasto de inversion como la Poblaciéon atendida (a
excepcion del 2017 donde disminuyd la poblacion atendida respecto del afio anterior) se deduce que
se observa una buena aplicacidn del gasto, ademas de que resalta el hecho de que en el 2020 se atendié
a mas personas a un Costo promedio menor que en 2019, por lo que hubo mayor eficiencia en el tltimo
ejercicio.

Es destacable que el proceso de Andlisis de las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora se
realiza de manera adecuada, con base en casi todo lo establecido en el “Mecanismo para el
seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de resultados realizadas al Gasto
Federalizado” y "Manual de Programacidn, Presupuesto y Monitoreo", lo cual permitié en parte que
se cumplieran con las Acciones a emprender en el calendario establecido.

Finalmente, sobre las mejoras en los Procesos del Ciclo Presupuestario, el ente evaluado proporcioné
evidencia donde se garantiza que se lleva un proceso adecuado en el proceso de Monitoreo, en
especifico en el tercer trimestre. Este proceso de igual manera tuvo efectos en el proceso de Rendicién
de Cuentas porque finaliza con la publicacidon de la informacién en la plataforma. No se presenté
evidencia sobre mejoras en el resto de los procesos del Ciclo presupuestario.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Definir en los formatos del PASM los "Aspectos Relevantes" para cumplir con lo establecido en
“Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de resultados
realizadas al Gasto Federalizado”.

2: Elaborar un diagndstico situacional donde se pongan como herramienta el resultado de las pruebas
PLANEA. Con el objeto de contar con elemento a través de los cuales se mida la calidad de la educacién
basica.

3: De manera interna analizar y adecuar los indicadores bajo los Criterios CREMAA, ademas de definir
correctamente los Medios de Verificacion con el fin de cumplir con la evaluabilidad de los indicadores
y de la MIR.

4: Replantear el problema central a través del analisis de los involucrados y esquematizar un arbol de
problema. Cuyo problema se exprese en términos afirmativos donde se evite el uso de las expresiones
“falta de, carencia, no existe, no hay”.

5: Definir Supuestos de Actividad a Componente apoyandose con los instrumentos normativos e
institucionales con los que se cuentan con el fin de identificar los factores externos que pueden poner
en riesgo los resultados del Programa estatal.

6: Identificar qué factores externos afectan el Costo por beneficiario del programa, y si alguno de estos
es un riesgo importante para la eficiencia.

7: Analizar las metas incumplidas de los ejercicios anteriores para identificar y justificar el
incumplimiento de dichas metas.

8: Continuar con la adecuada definicién de los objetivos estratégicos del Programa estatal y su
vinculacién y alineacién con los objetivos estratégicos de Planeacion Estatal y Sectorial.




9: Continuar con la vinculacion de los sistemas de monitoreo y seguimiento de los indicadores estatales
y federales, apegandose a la normatividad de los dos ambitos de gobierno.

10: Continuar con la definicién de las metas de la MIR estatal y federal, ya que se han cumplido sus
metas y en especial en el ejercicio evaluado.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo:

Directora del Area de Gasto Publico PBR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona
Luz Vanessa Tejeda Hernandez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec,gob, mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
333669 5550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

5.2 Siglas:
FONE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo__X_Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programals)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Thelma Patricia Galicia Sdmano Direccién de Planeacién Educativa de la USEBEQ
pgalicia@usebeg.edu.mx

(442) 2386-000; ext. 1300

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4
Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X__

Convenio de colaboracidn institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:



mailto:pgalicia@usebeq.edu.mx

6.3 Costo total de la evaluacion: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusidén en internet del formato: http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx
Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacién/2021

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones de para
los Servicios de Salud del Ramo 33 (FASSA).

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Raul Rodriguez Reyes Direccion de Planeacion de los Servicios de Salud
del Estado de Querétaro (SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestién y los resultados de los
recursos de gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de
la calidad del gasto, la rendicién de cuentas y la creacidn de valor publico a través del andlisis de los
procesos de planeacidn, programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempefio de la
gestidn institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico
para transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos
del Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica
social y/o econdmica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecucién y Manuales de Procedimientos, segin corresponda, y valorar si éstos
se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes
y servicios financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

o Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del
Programa presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los
servicios estatales.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:



http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
seglin su naturaleza, con el propésito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la capacidad
de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacion, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion
retoma elementos de los tipos de evaluacidn siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestion Operativa, Gestidn
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestién.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacidn de gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacidn de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacidn de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de informacion
por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y
resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA 1. INSTITUCIONALIDAD

SESEQ elabord un Programa Institucional en el cual es posible identificar un diagnostico situacional, con
una visiéon a mediano y largo plazo, contando con indicadores especificos para la mediacién del avance
en el logro de los objetivos; asimismo, dentro del diagnéstico situacional se encuentra la definicién del
problema central, la poblacidn potencial, objetivo y atendida, asi como, la ubicacién geografica de la
misma, dicho diagndstico es actualizado anualmente por el Ente publico responsable del programa.
Por otro lado, mediante el Sistema de Informacidon de la Secretaria de Salud Federal, a través de los
datos abiertos en el rubro correspondiente al Estado de Querétaro, se identificé que durante el ejercicio
fiscal 2016, se otorgaron 2,038,301 consultas, que representaron la linea base para el periodo 2016-
2021. Para el 2017 disminuyeron el 5.11% respecto del aio anterior, otorgando 1,933,963 consultas; en
tanto que, para el 2018, el decremento fue del 4.34% que representd 1,850,017 consultas; y finalmente
para el 2019, se tiene el registro de 1,783,881 consultas otorgadas que representan una disminucién del
3.57% respecto del ejercicio fiscal anterior; y que las cifras preliminares denotan que la consulta general
de primera vez se reporta con 421,585 y subsecuente de 468,964 dando un total de 890,549 consultas
generales; en tanto que las consultas especializadas se reportan con 16,535 de primera vez y 44,793
subsecuentes, con un total de 61,328. No obstante, dada la situacién de salud provocada por la
pandemia durante el 2020, se espera que las cifras definitivas superen el periodo 2016-2019.

La MIR del Programa estatal de prestacion de servicios de administracion, promocidn, prevencion y
atencién para la salud se encuentran alineados con la planeacion sectorial de salud y la planeacién
institucional, asi como con los objetivos del FASSA.

Asimismo, la MIR del Programa estatal contiene indicadores que miden el logro de los objetivos
institucionales para tener la informacién concerniente a la esperanza de vida al nacimiento total; la tasa
de morbilidad de la poblacién sin seguridad social en la Entidad; la poblacidn sin seguridad social que




recibe atencion de primer y segundo nivel; los estudios de laboratorio que se realizan por paciente en
segundo nivel de atencién médica, la ocupacién hospitalaria en segundo nivel de atencién, los nacidos
vivos por cesarea de mujeres sin seguridad social en hospitales de segundo nivel de atencidn, los nifios
y las nifias de un afio de edad sin seguridad social que cuentan con el esquema basico de vacunacion
completo; los establecimientos de servicio de alimentos con condiciones sanitarias seguras; y la
notificacion oportuna de brotes epidémicos.

TEMA 2. GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa Estatal cumple de manera parcial con los requisitos de coherencia y viabilidad en
su disefo, esto debido a que, los Componentes no estan redactados en pasado participio; los supuestos
componentes no son “otros bienes y servicios” que los beneficiarios deban recibir por parte de otro
programa, que coadyuven al cumplimiento del objetivo de nivel superior correspondiente al Propésito;
y las Actividades, en su mayoria, no son procesos de gestidn sino servicios especificos que suman al
componente.

No obstante, la lectura légico horizontal el requisito de evaluabilidad en su disefio se corroboran, debido
a que la lectura légica horizontal entre los medios de verificacion, el nombre de las variables que
componen el método de célculo y su ubicacidn fisica o electrdnica, el método de célculo, y el objetivo
gue se mide, son viables; al tiempo que SESEQ documenté los mecanismos mediante los cuales se revisa
y controla la informacién que sustenta los valores para el calculo de los indicadores.

El Ente publico cuenta con un Manual de Organizacién en el cual se identifica que las actividades o
procesos de gestidn de los Componentes de la MIR el Programa Estatal tienen congruencia con los
objetivos y funciones definidas en el de SESEQ por departamento o drea operativa responsable.

La Estrategia de Cobertura 2015 - 2021, facilita la definicidén y cuantificacidn de la poblacién potencial,
objetivo y atendida en donde, ademas, se sefiala el horizonte de metas a corto, mediano y largo plazo,
lo que permite estimar la eficiencia de los recursos, asi como a provisidn de los bienes y servicios.

TEMA 3. GESTION EVALUATIVA

SESEQ, utiliza como mecanismo de control el reporte de avance de los indicadores mediante el Programa
Operativo Anual; reporta el resultado de seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion del
Programa estatal en el MESI de manera oportuna y de acuerdo con el mecanismo de control; y reporta
el seguimiento a los indicadores del FASSA de responsabilidad estatal en el SRFT de manera oportuna,
trimestral y cierre.

TEMA 4. EFICACIA

Los resultados reportados en la MIR federal del FASSA, para el ejercicio fiscal 2020, observan que a nivel
de Fin, la razén de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social representa una variacién de
15.98% respecto a la meta programada; a nivel de Propésito el porcentaje de nacidos vivos de madres
sin seguridad social atendidas por personal médico alcanzé el 97.5% de cumplimiento; y a nivel de
Componente el promedio de médicos generales y especialistas por cada mil habitantes (Poblacién no
derechohabiente) resulté en 1.32 desviandose 10 puntos porcentuales de la meta programada. A nivel
de Propésito durante el ejercicio fiscal 2020 la tasa de variacién anual de la tasa de morbilidad de la
poblacién sin seguridad social en la Entidad alcanzé un valor de menos 39.6, del menos 2 que se
esperaba, debido a las acciones de prevenciéon que realizo SESEQ para la contencién del virus SARS-COV2
impactaron de forma positiva en la disminucién de la morbilidad; y a nivel de Componentes, el
porcentaje trimestral de poblacidn sin seguridad social residente en Querétaro que recibe atencién de
primer y segundo nivel fijé una meta de 60% durante el ejercicio fiscal 2020 y se reportd un resultado
de 80.4%; que el promedio de estudios de laboratorio por paciente en segundo nivel de atencion médica
reportd un resultado alcanzado del 11.93 con 10.87% de variacién porcentual entre las metas
programada y lograda; que el porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel de atencién
reportd un resultado de 87.88%; que el porcentaje trimestral de nifios y nifias de un afo de edad, sin




seguridad social residentes en Querétaro que cuentan con el esquema basico de vacunacién completo
alcanzé el 81.33% fe la meta programada; que el Porcentaje de establecimientos de servicios de
alimentos con condiciones sanitarias seguras reporto un resultado de 68.24% debido a que el personal
gue se encarga de realizar la regulacion, el control y el fomento sanitario fue comisionado a realizar
actividades para la contencién del SARS-COV2 y que, ademas, el Gobierno del Estado determiné como
medida sanitaria el cierre de establecimientos de servicios de alimentos, por un largo periodo de tiempo;
y que para el porcentaje trimestral de notificacion oportuna de brotes epidémicos se fijé en 95% vy
reportd un resultado alcanzado de 100%.

Asimismo, en los afios del 2017 al 2020 los resultados indican que en promedio se alcanzé la meta
programada referente al gasto total del FASSA destinado a los bienes y servicios de proteccidn social en
salud; y que en 2016 el resultado se ubica ligeramente fuera del rango de aceptacion de cumplimiento
con una desviacion de 1.1%; que durante el 2016 y 2017 el gasto total del FASSA destinado a la
prestacion de servicios a la comunidad se salié del rango de cumplimiento al alza de manera exponencial
dado que el 2018 disminuyd con resultados fuera del rango de cumplimiento con una desviacion de 4
puntos porcentuales, y en el 2019 y 2020, el indicador muestra que los resultados alcanzaron la meta
de cumplimiento con porcentajes dentro del £16%; y que el Porcentaje de atenciones para la salud
programadas con recurso asignado reporté una variacidn porcentual de 18.19% mas respecto al valor
de la meta programada debido a que se asignaron recursos para fortalecer los programas de promocién
y prevencion para la salud y, por tanto, la nueva asignacién de recursos provocd que indicador reflejara
un incremento en su resultado dejandolo fuera del umbral + 16% establecido en el criterio de aceptacién
sefialado en los TDR de esta evaluacion.

Por otro lado, SESEQ redisefid los indicadores a nivel de Componente durante el periodo 2016-2020, por
lo que no fue posible realizar un andlisis integrado. No obstante, se identifica que durante el 2019 y
2020 un mismo indicador que mide el porcentaje de ocupacion hospitalaria en segundo nivel, en donde,
en el 2019 superd la meta con el 11% y en 2020 disminuyé al 92%, por lo que la variaciéon porcentual
anual de cumplimiento se ubicé en el menos 17%, cuya justificacion sefiala que el resultado fue menor
al programado derivado del diferimiento de cirugias programadas en tanto que se buscé dar prioridad
a la atencién hospitalaria a pacientes con SARS-COV2; y que la cobertura de atencién que en 2016 se
atendio al 86.6% de la poblacién potencial; en 2017 al 89.28%; en 2018 al 88.22%; en 2019 al 82.44%; y
en 2020, al 80.39%.

En cuanto a los recursos se refiere, de observa que el destino de los recursos del FASSA se ejecutd para
atender a la poblacidn sin seguridad social en el Estado, a través de los servicios de atencion médica en
primer y segundo nivel, por tanto, se confirma una congruencia légica entre el destino y ejercicio de los
recursos; y que el comportamiento de tales recursos en el periodo 2016-200, observaron una tendencia
ascendente, dado que la variacién porcentual del recurso ministrado en términos nominales es del 21%
y en valor real representa el 1.04%.

TEMA 5. EFICIENCIA

El Programa Estatal reportd el valor constante de "esperado 1" con relacidn a al Costo - efectividad para
el periodo 2016 - 2020, lo que significa que la aplicacidn de los recursos es acorde a la poblacién atendida
y, por ende, resulta optimo en el ejercicio de los recursos, toda vez que representa la eficiencia y la
eficacia en el alcance de los resultados.

La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido durante el periodo 2016-2020 es ascendente
en un rango entre $1,978 y $2,208 pesos, con un promedio de $2,023.00 pesos.

El resultado del calculo de la eficiencia técnica del SESEQ en el periodo 2016-2020, observd que en 2016
y 2017 fueron los afios mas eficientes en materia de atenciones de primer y segundo nivel; que en 2018
la eficiencia técnica alcanzo el 81.42%; el 2019 alcanzé el 74.40%; y el 2020 alcanzé el 73.26% debido a
la contingencia epidemioldgica en donde se informa que en el Estado se realizd la reconversién de
unidades médicas para la atencion exclusiva de COVID-19, asi como el confinamiento, aislamiento y
distanciamiento social mandatado por gobierno estatal y federal, estas como medidas de contencién




para evitar la propagacion del virus, por lo que las consultas se concentraron en la atencion a urgencias,
graficamente se observa que, en este caso, la interseccion de la recta con la Frontera Eficiente se da por
fuera de la FPP, por lo que su punto éptimo no es alcanzable con las condiciones actuales.

TEMA 6. MEJORA DE LA GESTION

SESEQ durante el periodo 2016 — 2020, atendio y clasifico las recomendaciones emitidas de los informes
de evaluacién del mismo periodo, asimismo, definié los ASM en los cuales se establecieron las
actividades necesarias para dar cumplimiento a dichas recomendaciones, cabe resaltar que de forma
trimestral se reportaron los porcentajes de avance, en donde se identifica las evidencias documentales
que comprueban la ejecucion de las actividades y/o acciones para dar cumplimiento a los ASM.

El Ente ejecutor del Programa Estatal se apegd a la normatividad aplicable y creo los documentos
probatorios necesarios para mejorar en los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion,
ejecucion del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas del fondo de
aportaciones que se evalla y del programa estatal que es financiado por este con el objeto de consolidar
el enfoque de gestion para los resultados en la aplicacidn del gasto publico.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e SESEQ cuenta con Programa Institucional, que incluye el diagnostico situacional y el Anexo 2 —
B del FASSA, en donde se identifica la problematica que se atiende, la definicidn y cuantificacion
de la poblacién, asi como su ubicacién geogrifica.

e SESEQ cuenta con los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalla.

e Los indicadores estratégicos identificados en la MIR del Programa Estatal permiten verificar el
nivel del logro alcanzado por el programa y a su vez, dan cumplimiento a los criterios CREMAA
establecidos por el CONAC.

e SESEQ cuenta con un Manual de Organizacién Institucional que contiene las actividades
expresas en la MIR del Programa.

e SESEQ cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién o area
de enfoque objetivo, que permite calcular las metas a corto, mediano y largo plazo.

e SESEQ cuenta con los reportes trimestrales registrados en el MESI para permite conocer el
avance de los indicadores del Programa estatal, con y sin justificacion.

e  Establecio las actividades necesarias para el cumplimiento los ASM, mismas que se validan en
los documentos de trabajo del PASM, los cuales son actualizados con una periodicidad
trimestral y registran su porcentaje de avance, que concluyen en documentos probatorios.

e SESEQ como ejecutor del programa asociado al FASSA ha reflejado mejoras dentro del ciclo
presupuestario, esto como resultado de los documentos que se ha elaborado con el fin del
consolidar el enfoque de gestién de resultados.

2.2.2 Oportunidades:

e SESEQ cuenta con el Programa Sectorial de Salud 2019 — 2024, en donde se identifican
indicadores estratégicos vinculados al Propésito y Fin del Programa estatal.

e SESEQ cuenta con una Guia para el Disefio del Programas presupuestarios financiados con
recursos del gasto federalizado emitida por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

e SESEQ cuenta con un Documento sobre el disefio de programa presupuestario para el poder
ejecutivo del Estado de Querétaro con fuentes de financiamiento de gasto federalizado.

e Reportes de avances financieros y de indicadores durante el periodo 2016-2019 emitidos por el
SRTF, trimestral y definitivo, y al 4to. trimestre del 2020.




e Losrecursos del FASSA son utilizados con eficiencia y eficacia.

e SESEQ clasificd y atendio de acuerdo con el documento “Mecanismo para el seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto
de los recursos del gasto federalizado y de los programas publicos 2020.”

2.2.3 Debilidades:

o El disefio del Programa estatal en la MIR estd comprometido debido a la expresién de los
objetivos a nivel de Componentes y de Actividades, a que los supuestos componentes no son
“otros bienes y servicios” que los beneficiarios deban recibir por parte de otro programa que
coadyuven al cumplimiento del objetivo de nivel superior correspondiente al Propdsito, y que
las Actividades, en su mayoria, no son procesos de gestion sino servicios especificos que suman
al componente.

e Dos de los indicadores de resultados de la MIR del Programa estatal reportaron resultados en
el ejercicio fiscal 2020 se encuentra fuera del rango de cumplimiento establecido en el MESI,
entre los resultados esperados y los alcanzados.

e SESEQ redisefid los indicadores de la MIR del Programa estatal durante el periodo 2016-2020
por lo que no es posible realizar un andlisis integrado sobre el comportamiento de las metas.

2.3.4 Amenazas:

e la contingencia epidemioldgica provocada por el virus SARS-COV2 se ha provocado un desfase
significativo en los resultados de los indicadores, por lo que en algunos casos los indicadores se
sitien fuera del rango de aceptacién de cumplimiento entre la meta programada y la alcanzada
del £16% , establecido en el MESI.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Considerando que el Programa Prestacidn de Servicios de Administracidon, Promocién, Prevencién y
Atencidn para la Salud cuenta con un Programa Institucional que contiene una visién a medianoy largo
plazo, con indicadores para la mediciones del avance en el logro de los objetivos y un diagnéstico
situacional que se actualiza anualmente, y que los objetivos estratégicos del programa estan alineados
con los objetivos del Fondo que se evalla, se concluye que SESEQ cuenta con los elementos que le
permiten responder estratégicamente a la problematica de la institucién.

Tomando en consideraciéon que, la MIR del Programa Estatal tiene oportunidades de mejora en la
redaccién de los objetivos de desempefio a nivel Componentes y Actividades y que los requisitos de
coherencia y viabilidad se validan parcialmente debido a que las actividades o procesos de gestién
corresponden a la identificacidn especifica de cada servicio, no asi a procesos concretos mediante los
cuales se gestione la entrega recepcion del servicio; se concluye que no se valida la coherencia de
causa-efecto en el disefio.

Por otro lado, se valida la evaluabilidad en el disefio de la MIR, identificando la relacién légica entre el
objetivo, los indicadores, los medios de verificacién y las fuentes de informacién; de tal forma se
corrobora que los indicadores estratégicos que miden el cumplimiento de los objetivos y metas del
programa estatal cumplen con los criterios CREMAA emitidos por el CONAC.

De igual manera, se concluye que las actividades o procesos de gestion de cada Componente que
conforma la MIR Estatal del Programa asociado al Fondo son congruentes con los objetivos y funciones
definidas en el Manual de Organizacion de SESEQ. Finalmente, el Ente ejecutor del Programa Estatal,
cuenta con la Estrategia de Cobertura, en la que se incluye informacidn relevante para la definicion y
cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como las metas de cobertura a corto
y mediano plazo.

SESEQ reporta el cumplimiento de las metas de resultados y de gestién de la MIR del Programa Estatal
en el Mddulo de Evaluacién y Seguimiento de Indicadores del Estado de Querétaro; que cuenta con un
sitio de transparencia en internet en donde publica la normatividad aplicable, la rendicién de cuentas
y los informes de actividades divididos por afios y los reportes de las evaluaciones del desempefio de




resultados de afios anteriores, y que a su vez, trimestralmente reporta el resultado de las metas de
gestién de responsabilidad estatal del FASSA en el SRFT; se concluye que SESEQ cuenta con los sistemas
de informacién, seguimiento y monitoreo aplicables al Programa y Fondo sujetos de evaluacidn, asi
como los elementos de la MIR y de las fichas técnicas de indicadores.

Dado que, durante el periodo 2016 — 2020, el Programa Estatal redisefio sus indicadores y estos no
presentaron del todo una secuencia adecuada no fue posible realizar un analisis historico sobre los
resultados alcanzados en dicho periodo.

La cobertura de atencion durante el periodo 2016 - 2019 alcanzo el 100%, en tanto que la cobertura
en el aifo 2020, fue del 98.15% esto debido a la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, lo que
refleja el resultado de las medidas ejecutadas para atender a la mayor parte de la Poblacién sin
seguridad social en el Estado, que el recurso recaudado alcanzo una variacion del recurso ministrado
en términos nominales es del 21% y en valor real representa el 1.04%, se concluye que el ejercicio de
los recursos ha sido congruente y establece una légica entre el destino de los recursos y los bienes y
servicios otorgados a la poblacién atendida.

Considerando que el costo efectividad que mide el resultado del presupuesto modificado entre la
poblacidn objetivo, respecto al presupuesto ejercido entre la poblacién atendida resulto dentro del
rango esperado; que en el mismo periodo el costo promedio por beneficiario atendido incremento
representando una variacion porcentual del 30.23% y que, a su vez, la poblacién atendida en algunos
afos se ha visto reducida en comparativa a ejercicios anteriores sin que esto no afecte negativamente
en el resultado del Programa Estatal, se concluye que el destino de los recursos es acorde a la poblacién
atendida. Por su parte, en los resultados del analisis DEA se observd que son consistentes y se
relacionan con los resultaos de eficacia y eficiencia analizados durante la evaluacion.

SESEQ durante el periodo 2016 — 2020, atendidé y clasifico las recomendaciones emitidas de los
informes de evaluacidn del mismo periodo, y de acuerdo al Mecanismo, asimismo, definié los ASM en
los cuales se establecieron las actividades necesarias para dar cumplimiento a dichas
recomendaciones, cabe resaltar que de forma trimestral se reportaron los porcentajes de avance, en
donde se identifica las evidencias documentales que comprueban la ejecucion de las actividades y/o
acciones para dar cumplimiento a los ASM. Por tanto, se concluye, que el Ente ejecutor del Programa
Estatal se apegd a la normatividad aplicable y creo los documentos probatorios necesarios para
mejorar en los procesos del ciclo presupuestario, en aras de consolidar el enfoque de gestién de
resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Mejorar la planeacién del Programa Estatal con base en la MML como método de disefio, con el
objeto de validar de manera légica la coherencia y viabilidad de la lectura vertical ascendente.

2: Cuantificar y documentar el impacto de la pandemia provocada por el virus SARS-COV2, con el objeto
de justificar plenamente los resultados, asi como los retos y oportunidades que SESEQ enfrentd.

3: Precisar las repercusiones que pueden ser provocadas por la contingencia epidemioldgica provocada
por el SARS - COV2 para los préximos 3 afios, con el objeto de valorar el ajuste a las metas de los
indicadores.

4: Definir indicadores que trasciendan a través del tiempo, con la finalidad de analizar su
comportamiento y sus resultados a mediano y largo plazo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Lic. Viridiana Maroney Garcia Roque.

4.2 Cargo:
Especialista evaluadora.

4.3 Institucidn a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).




4.4 Principales colaboradores:
Lic. Nayeli Guadalupe Morales Ortiz.

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacién:
vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

3336 69 55 50 ext. 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones de para los Servicios de Salud.
5.2 Siglas:

FASSA.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programals)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Raul Rodriguez Reyes Unidad administrativa: Direccién de planeacidn de
RAULRRseseqro.gob.mx los Servicios de Salud del Estado de Querétaro
4422519000 ext 7321

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional__6.1.4
Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__

Convenio de colaboracidén institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccion Administrativa de la Secretaria de la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: htpp://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.PHP

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx




Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién:
Evaluacién de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos del Ramo 33 (FAETA-ET).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccidén de Planeacion y Calidad del CONALEP
Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestién y los resultados de los
recursos de gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de
la calidad del gasto, la rendicion de cuentas y la creacién de valor publico a través del analisis de los
procesos de planeacidn, programacion, operacién, y cumplimiento de indicadores de desempefio de
la gestidn institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico
para transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos
del Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la
problematica social y/o econdémica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién,
Lineamientos de ejecucidon y Manuales de Procedimientos, seglin corresponda, y valorar si
éstos se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los
bienes y servicios financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacidn, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del
Programa presupuestario sujetos de evaluacidon, con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los
servicios estatales.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
segln su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la
capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econédmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual maneray en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion




retoma elementos de los tipos de evaluacidn siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique:
Informacidn de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El modelo general de la Evaluacidn de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacidn de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de
informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El CONALEP-QRO elabord un Programa Estratégico en el cual es posible identificar un diagndstico
situacional, con una visién a mediano y largo plazo, contando con indicadores especificos para la
medicion del avance en el logro de los objetivos; asimismo, dentro del diagndstico situacional se
encuentra la definicion del problema central que afecta al Colegio, dicho problema no presenté
cambios en el periodo 2016-2020; sin embargo, los efectos y consecuencias. Asi como las actividades
y Componentes fueron modificadas a lo largo del periodo.

Por otra parte, los objetivos establecidos en la MIR del Programa de formacién de Profesionales
Técnicos Bachiller se encuentran alineados con la planeaciéon sectorial de educacidn y la planeacion
institucional, asi como con los objetivos del FAETA-ET, con la finalidad de atenuar el problema central;
sin embargo, para el Componente de vinculacidén con los sectores productivos, no se encuentra dentro
de la MIR del Fondo.

TEMA. GESTION OPERATIVA

La MIR del programa cumple de manera parcial con los requisitos de coherencia, viabilidad y
evaluabilidad en su disefio, esto debido a que, algunos de los indicadores no se encuentran redactados
de manera correcta segun las reglas emitidas para la MML, los bienes y servicios no los recibe de
manera directa los beneficiarios, por tanto, la légica vertical ascendente no se cumple en su totalidad.
Por otra parte, la mayoria de los indicadores atienden los criterios CREMMA establecidos por CONAC;
por su parte, el indicador porcentaje de alumnos de secundaria que absorbe el CONALEP-QRO, no
cumple con un aspecto importante del objetivo; al tiempo que no es el adecuado debido a que mide
lo mismo que el indicador a nivel de Fin.

Las actividades asociadas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa Estatal son
congruentes con los procesos oficiales del Colegio, cada una de las actividades es posible identificar un
proceso vinculante con la Gestion Operativa del Programa, observando el area responsable del
proceso, el objetivo y las funciones y facultades correspondientes.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

Como parte de la transparencia, el CONALEP-QRO cuenta con un apartado en internet en el cual es
posible identificar de manera claray precisa la normatividad aplicable en diferentes niveles, los estados
financieros con los que cuenta el Colegio, la rendicién de cuentas en conjunto con las actividades
realizadas, y las evaluaciones que se han realizado con instituciones externas a lo largo del tiempo.




TEMA. EFICACIA

Durante el periodo 2016-2020, los indicadores de responsabilidad estatal definidos en la MIR federal
para medir el cumplimiento del objetivo “Gestion de Recursos para la imparticion de Educacion
Profesional Técnica en las Entidades Federativas”, sufrieron cambios, entre los que destaca, el
indicador que mide el Porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de ndmina, que presenta
un resultado de menos 84.55% principalmente debido a la contingencia COVID-19 dentro del ambito
del proceso ensefianza aprendizaje, causando, entre otros factores, la disminucién en la participacion
del Personal Docente.

De la eficacia del Programa estatal, pese al cambio de denominacién y de indicadores a nivel de
Componente que no permite realizar un analisis histérico del periodo 2016-2020, se identifica que en
el 2020 la mayoria de los indicadores de resultados cumplen en su mayoria con el rango de
cumplimiento de £16% (establecido en el MESI), entre la meta programaday la alcanzada. Sin embargo,
la tasa de variacién de alumnos atendidos en CONALEP-QRO presenta una variacion negativa del
menos 27.56% que lo coloca fuera del rango, cuya justificacion aclara que el resultado se debid a que
se pospuso la construccién y apertura del Plantel Querétaro Il.

Con todo y los cambios, se identifica que en el periodo 2016-2018 la tasa de variacién de la capacitacion
laboral en CONALEP QRO muestra una variacidn porcentual del 57.99%, debido a que en 2016 y 2018,
la meta alcanzada se reporta con menos 272.43% y menos 429.32% respectivamente; en tato que, en
2017, alcanzd el 94.6% de cumplimiento. De igual manera, se advierte que la tasa de variacién de la
certificacion de competencias en CONALEP QRO alcanza una variacion porcentual de menos 230%,
debido a que en el 2016 el porcentaje de cumplimiento entre la meta programada y la lograda fue de
menos 168.56%, incrementdndose de manera casi exponencial en el 2017 (1611.8%); en tanto que,
tomado el resultado concerniente a la absorcién en el periodo 2018-2020, calcula una variacién
porcentual en el periodo de menos 1.6%. También, se advierte que en el 2019 la tasa de variacion de
la de la matricula escolar del CONALEP-QRO” fue de menos 257.89%; entre el 2019 y 2020, se alcanzé
el 100% de la meta programada de planteles del CONALEP-QRO incorporados al Padrén de Calidad del
Sistema Nacional de Educacién Media Superior y el porcentaje de egresados del CONALEP-QRO
colocados en los sectores productivos observa una variacién porcentual anual de menos 44%; y por
ultimo, en el 2020 se reporta que el costo por alumno atendido alcanzé el 103.69% de cumplimiento
entre la meta programada y la lograda, y la tasa de variacion de alumnos atendidos alcanzé el 72.94%
de cumplimiento -cuyo resultado se encuentra fuera del rango de aceptacion del £16%.

Por su parte, el comportamiento de los recursos del Fondo en el periodo 2016-2020, observa que el
recurso recaudado nominal respecto al autorizado representa el 2.2% al alza; sin embargo, al tomar
como referente el recurso ministrado real se identifica que en promedio representa el 18.5% a la baja.
Asimismo, se observa que la variacién porcentual entre el recurso ministrado nominal en 2016 y el
recurso ministrado real en 2020 no es significativa dado que, en términos absolutos, corresponde a
$44,110, 957.09 y $42,732, 215.79 respectivamente, es decir, $1,373, 741.30 pesos menos en 2020
real que en 2016 nominal. Igualmente se observa, que la variacién porcentual anual del recurso
ejercido en el periodo es de 31.17%, lo que indica que es consistente con el recurso nominal recaudado;
en tanto que, en término reales, la variacién porcentual representa el 9.89%; y que el mayor porcentaje
de variacién entre el recurso modificado y nominal recaudado, respecto del real (deflactado) recibido
se observa en el 2020, con una diferencia relativa del 35.95%, que corresponde a $S15, 362, 172.45
pesos.

TEMA. EFICIENCIA

Los ejercicios fiscales mas eficientes resultaron ser el 2019 y el 2020, ya que en dichos afios se utilizaron
los recursos de mejor manera al realizar 432 capacitaciones laborales para los maestros del CONALEP
(2019) y al incrementar la matricula del CONALEP (2020); al tiempo que, el costo promedio por
beneficiario atendido guarda relacion directa con el analisis DEA, por lo que resulta congruente con los
resultados obtenidos. Esto se debe a que la poblacién atendida se mantiene con 4598 alumnos en




promedio y el presupuesto ministrado en valores reales se incrementé 9.89%, lo que justifica que para
el aflo 2019 y 2020, en términos nominales, el Costo promedio se haya incrementado.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluaciéon 2019 fueron atendidas y clasificadas en su
totalidad de acuerdo con el Mecanismo de los ASM; derivado de las recomendaciones, se elaboraron
los ASM los cuales presentan las actividades necesarias para su cumplimiento, al tiempo que cumple
con las caracteristicas establecidas en el mecanismo.

El CONALEP-QRO carga las evidencias al Sistema en las cuales se puede validar el cumplimiento de las
actividades; sin embargo, las actividades del ASM Implementar el Mecanismo de Seguimiento y
Evaluacion de los indicadores no fueron concluidas al 4to trimestre.

El Colegio mejord los procesos del ciclo presupuestario consolidando un enfoque de gestién para los
resultados, cumpliendo con los criterios de suficiente, pertinente, relevante y competente.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e ElI CONALEP QRO actualiza anualmente la problematica que se atiene y la documenta en el
diagndstico situacional del Programa Estatal Institucional.

e EI CONALEP QRO, a través del resultado de los indicadores de la MIR del Programa, asi como
de la certificacién de competencias, el porcentaje de titulacion, y el porcentaje de abandono
escolar, anualmente y durante el periodo 2016-2020 cuenta con insumos para corroborar el
diagndstico situacional referente a la formacidén profesional técnica.

e El CONALEP QRO cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la
poblacién o area de enfoque objetivo.

e El CONALEP-QRO define a la poblacién que se beneficia con los bienes y servicios que
componen el Programa Estatal y presenta los procesos seleccion.

e EICONALEP QRO., cuenta con un apartado de Transparencia via internet en donde se identifica
la normatividad aplicable, la rendicién de cuentas y con los informes de actividades; asi como
los reportes de las evaluaciones del desempefio de resultados de afios anteriores y la
publicacion de los recursos financieros con los que cuenta el Colegio.

e EI CONALEP-QRO genera informacién para el calculo de los indicadores, misma que se localiza
en las fichas técnicas.

e El costo promedio por beneficiario atendido el periodo 2016-2020 ha sido eficiente.

e Los resultados de analisis DEA son consistentes y se relacionan con los resultados obtenidos
de la eficacia y eficiencia.

e Los ASM establecidos en el programa de trabajo 2020 fueron definidos conforme a lo
establecido en el Mecanismo para el seguimiento de los ASM.

2.2.2 Oportunidades:

e El objetivo de la MIR del Programa estatal que sefala la vinculaciéon con los sectores
productivos se identifica en la estrategia programatica del FAETA ET.

e Las actividades o procesos de gestidn incorporados en la MIR del Programa son congruentes
con el Manual de Programacién, Presupuesto y Monitoreo, emitido por la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, tomando como insumos
operativos a las funciones y reglamentos normativos coherentes con la actividad asociada a
cada componente.

e Como parte de los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de objetivos y metas
del Programa estatal, el CONALEP QRO cuenta con Sistema de Evaluacién de Resultados de
Querétaro (SER-Q).

e Enel periodo 2016-2020, los recursos del FAETA-ET se incrementaron.




e EI CONALEP QRO cuenta con un Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del
gasto federalizado y de los programas publicos 2020.

2.2.3 Debilidades:

e La MIR del Programa estatal cumple parcialmente con el criterio de coherencia y viabilidad de
su disefio debido a que no se valida totalmente la lectura concatenada de la ldgica vertical
ascendente entre objetivos y supuestos.

e La evaluabilidad en el disefio del Programa estatal se cumple parcialmente, debido a que a
nivel de Fin no se identifican los elementos mediante los cuales se puede calcular y reportar
el resultado del indicador, y porque los indicadores que miden el acceso a través del calculo
de la absorcidn, y la incorporacidn de planteles incorporados al padrén de calidad del Sistema
de Educacién Media Superior, no reflejan el factor relevante del objetivo que sefiala el servicio
de formacion profesional técnico bachiller.

e EICONALEP-QRO no presenta documentos en donde se puedan identificar acciones de mejora
para asegurar el cumplimiento de los indicadores.

e El servicio de Vinculacidon con los Sectores Productivos no es un servicio directo para los
beneficiarios del Programa.

2.3.4 Amenazas:

e Losobjetivos estratégicos del Programa Estatal estan parcialmente alineados con los objetivos
del FAETA ET debido a que el objetivo que sefiala la vinculacién con los sectores productivos
no se identifica en la MIR federal.

e Al cambiar los indicadores de gestidn de responsabilidad estatal en la MIR Federal, no permite
hacer un andlisis del periodo 2016-2020 de manera integrada.

e La Contingencia Sanitaria retraso el proceso de promocién y difusién de la oferta académica
del plantel Querétaro Il.

e El confinamiento derivado de la pandemia por COVID 19 causé el cierre de actividades en
todos los sectores industriales y de servicios, provocando que las oportunidades para los
recién egresados fueran limitadas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El CONALEP-QRO elaboré un Programa Institucional con una vision a mediano y largo plazo, con
indicadores para la medicién del avance en el logro de sus objetivos, y un diagnéstico situacional es
donde se identifica el problema central del que deriva el Propédsito del Programa estatal; que ademas,
los objetivos de dicho programa fuero alineados con la planeacién institucional del Colegio, al igual que
con el Plan Sectorial de Educacion; se concluye que el Programa estatal responde estratégicamente a
la problematica que por la naturaleza de la institucién atiende.

Considerando, que los tres bloques de lectura ascendente en zigzag para validar la lectura vertical
ascendente sobre el disefio del Programa estatal se validé parcialmente debido a inconsistencias
légicas entre los objetivos y los supuestos; que los criterios CREMAA y la |dgica horizontal tampoco se
valida en su totalidad debido a que, a nivel de Componentes, el Porcentaje de Egresados de secundaria
gue absorbe el CONALEP-QRO, y el Porcentaje de planteles del CONALEP-QRO incorporados al Padrén
de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior, no revelan un aspecto importante del
objetivo que seiiala el servicio de educacién media superior que reciben directamente los beneficiarios;
se concluye que es importante revisar y verificar el disefio del Programa estatal, con base en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, y con los Lineamientos para la construccion
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico.

Asimismo, dado que en la estrategia de cobertura sefialada en el Programa Institucional no se
identifican metas anuales, a mediano y largo plazo, asi como la definicién del plazo para su revisiéon y




actualizacidn, y el mecanismo mediante el cual se deba dar seguimiento a los resultados de cobertura;
en tanto que, de manera afortunada los procesos de gestion o Actividades asociadas a cada
Componente en la MIR del Programa estatal se vinculan con la gestidn operativa institucional sefialada
en el Manual de Organizacion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaroy
en el Reglamento Interior del Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro; se
concluye que, para lograr la total orientacidn hacia los resultados estratégicos esperados, es
importante elaborar y documentar como parte del diagndstico situacional, evidencia en la cual se
identifiquen las metas de cobertura a mediano y largo plazo, con el objeto de contar con mas
elementos que justifiquen las acciones del Programa estatal.

Puesto que, el CONALEP-QRO reporta el cumplimiento de las metas de resultados y de gestién de la
MIR del Programa Estatal en el Mddulo de Evaluacién y Seguimiento de Indicadores del Estado de
Querétaro; que cuenta con un sitio de transparencia en internet en donde publica la normatividad
aplicable, la rendicion de cuentas y los informes de actividades divididos por afios y por planteles, los
reportes de las evaluaciones del desempefio de resultados de afos anteriores, y los recursos
financieros del Colegio; y que trimestralmente y al cierre anual reporta el resultado de las metas de
gestidn de responsabilidad estatal del FAETA ET en el SRFT; se concluye que el Colegio cuenta con los
sistemas de informacién, seguimiento y monitoreo aplicables al Programa y Fondo sujetos de
evaluacidn, asi como los elementos de la MIR y de las fichas técnicas de indicadores.

En vista de que el nombre del Programa estatal cambid durante el periodo 2016-2020, asi como
objetivos e indicadores a nivel de Componente, no fue posible realizar un analisis histdrico sobre los
resultados alcanzados en dicho periodo.

Pese al cambio y teniendo en cuenta los reportes analizados, en donde principalmente se observa que
la tendencia de la cobertura de atencién observa altibajos en el 2016 y 2019, y que se incrementd y
mantuvo con mas del 84% en los afios 2017, 2018 y 2020; que el recurso recaudado alcanzé el 2.2% al
alza en valores nominales; la variacién porcentual anual del recurso ejercido en el periodo 2016-2020
es de 31.17%; y que el porcentaje de eficiencia terminal del CONALEP QRO en 2020 alcanzé el 99% de
cumplimiento; y que ademas de los resultados de eficacia, el CONALEP-QRO no presenta documentos
en donde se puedan identificar acciones de mejora para asegurar el cumplimiento de los indicadores;
aunado al cambio los indicadores de gestién de responsabilidad estatal en la MIR Federal, y al
confinamiento causado por la pandemia del COVID 19, se concluye que es necesario elaborar y
documentar alguna metodologia a seguir para el cdlculo y justificacion de metas con el objeto de
programar y en su caso reprogramar resultados esperados de acuerdo con la frecuencia de medicion
del indicador y los recursos para su cumplimiento; elaborar un documento narrativo en donde se
expongan los resultados alcanzados para cada indicador y objetivo, tanto del Programa estatal como
los indicadores de gestidon a nivel federal de responsabilidad estatal que presenten modificaciones; y
gestionar estrategias de solucién derivadas de factores de riesgo.

Teniendo en cuenta que el costo efectividad que mide el resultado del presupuesto modificado entre
la poblacién objetivo, respecto al presupuesto ejercido entre la poblacion atendida resultd dentro del
rango ponderado aceptable para el periodo 2016-2020, exceptuando el 2017 debido al presupuesto
modificado; que en el mismo periodo el costo promedio por beneficiario atendido se incrementé
27.58% de variacién porcentual en valores nominales y 6.81% en valores reales deflactados; se
concluye que, una vez realizado el analisis DEA, los afios 2019 y el 2020 para el CONALEP QRO,
alcanzaron la mayor eficiencia técnica relativa.

En razén de que las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacidon 2019 fueron atendidas y
clasificadas en su totalidad de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo de los ASM; que los
Aspectos Susceptibles de Mejora presentaron las actividades necesarias para el cumplimiento del
mismo; que las evidencias cargadas al Sistema de Evaluacion SER han permitido validar el cumplimiento
o incumplimiento de los ASM que fueron definidos en el documento de trabajo del PASM 2020; y que
las evidencias documentales del CONALEP-QRO cumplieron los criterios de suficiente, pertinente,




relevante y competente, se concluye que tales acciones coadyuvan a la gestion para resultados desde
la perspectiva institucional.

No obstante, se sefiala que las actividades del ASM "Implementar el Mecanismo de Seguimiento y
Evaluacidn de los indicadores" reportadas en el Sistema de Evaluacion de Resultados SER no fueron
concluidas, por tanto, se recomienda verificar y desarrollar estrategias de atencién con el objeto de
concretar el tema referente a los indicadores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Revisar, verificar y en su caso realizar una reingenieria del disefio del Programa Estatal con base en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de tal forma que tanto los
Componentes y sus supuestos sean los bienes o servicios que reciben y utilizan directamente los
beneficiarios y como Actividades a los procesos de gestion mediante los cuales los beneficiarios reciben
cada Componente del Programa y con ello, se cumpla con el Propésito.

2: Verificar, con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados y los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de
Marco Ldgico, los indicadores que no cumplen con los criterios CREMAA, con el objeto de reelaborarlos
o reubicarlos de tal forma que reflejen el factor relevante del objetivo que se pretende medir.

3: Elaborar y documentar como parte del diagndstico situacional, evidencia en la cual se identifiquen
las metas de cobertura a mediano y largo plazo, con el objeto de contar con mas elementos que
justifiquen las acciones del Programa estatal.

4: Revisar, verificar y en su caso redisefiar, la metodologia a seguir para el calculo y justificacidon de
metas, con el objeto de programar y en su caso reprogramar resultados esperados de acuerdo con la
frecuencia de medicion del indicador y los recursos para su cumplimiento.

5: Elaborar un documento narrativo en donde se expongan los resultados alcanzados para cada
indicador y objetivo tanto del Programa estatal como de gestion de nivel federal y de responsabilidad
estatal con el objeto de contar con un informe que exponga los factores relevantes y criticos del
objetivo que se mide.

6: Incorporar al Programa Institucional estrategias que contemplen escenarios de riesgo externos al
Colegio, con la finalidad de mantener la meta de cobertura planeada.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucidn a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Oswaldo Mena de la Cruz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para Educaciéon Tecnolégica y de Adultos en su vertiente Educacidn
Tecnoldgica.

5.2 Siglas:

FAETA-ET.




5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-Querétaro).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal _X Llocal___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programal(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Direccién de Planeacién y Calidad del CONALEP
ricardo.navarro@qro.conalep.edu.mx Querétaro

(442) 2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4
Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X

Convenio de colaboracién institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacidén/2021

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacién Especifica del Desempeio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Victor Manuel Herndndez Bautista




Direccion de Gasto Social de |la Secretaria de
Planeacién y Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempeiio y resultados de las aportaciones federales transferidas al Estado de Querétaro
e incluidas en el Plan Anual de Evaluaciones 2021 con el fin de disponer de elementos que permitan
mejorar el disefio, gestidn y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicacion del gasto
correspondiente al programa estatal financiado con recursos del FAFEF.

e Analizar la evoluciéon de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa
estatal financiado con recursos del FAFEF.

e Valorar el comportamiento de los Indicadores Federales y estatales relacionados con el FAFEF
del Ramo 33.

e Examinar la evolucidn de los recursos del FAFEF para el periodo 2017-2020.

e Identificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencién a
las recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia de evaluacion utilizada y emitida en los Términos de Referencia por parte de la UER,
esta basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitidos por el
CONEVAL (2014-2015) y adecuada de acuerdo con las necesidades de informacién requeridas para
consolidar el enfoque de la Gestidon para Resultados desde la perspectiva estatal para los recursos de
los fondos de aportaciones del Ramo 33; y con apego a los criterios para el reporte del ejercicio, destino
y resultados de los recursos federales transferidos, emitidos por la SHCP, referente a que las entidades
federativas realicen evaluaciones estratégicas que sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el
desempeiio de los Pp estatales en donde concurran recursos federales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacién de gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Es una evaluacion de gabinete que mediante
evidencias documentales permite al evaluador externo valorar los resultados del programa estatal que
es financiado con recursos del Fondo de Aportaciones sujeto a evaluacidn segun el PAEV 2021.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los principales destinos de gasto autorizado del recurso FAFEF en el periodo 2017-2020, estdn en
cumplimiento con los rubros de gasto en el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Los principales entes publicos que ejecutaron mayor recurso en el 2020 fueron: la Comisién Estatal de
Infraestructura de Querétaro, el Municipio de Huimilpan, Cadereyta de Montes, Pedro Escobedo vy El
Marqués.

La Direccidon de Gasto Social (DGS) de la SPF, estd trabajando como parte integrante del Programa de
Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) de este afio 2021, en la elaboracién e implementacion del
indicador "indice de Inversién en Infraestructura" a nivel de los entes publicos beneficiarios de
recursos provenientes del FAFEF como requisito de los reportes trimestrales que realizan los entes
publicos para generar elementos a nivel sub estatal aprovechables para la planeacién y programacion
a dicho nivel.




TEMA: ANALISIS DE LA COBERTURA

La distribucion porcentual de los recursos FAFEF en el periodo 2017-2020 en el Estado de Querétaro
se concentraron en proyectos de inversion en infraestructura fisica de Construccion, después estan los
de Mantenimiento y conservacion de infraestructura y, por ultimo, estan los de tipo de Ampliacién.
La distribucidon porcentual durante el periodo 2018-2020 fue a Proyectos de Infraestructura Social
(46%), seguido los Programas de mantenimiento (42%), Programas de adquisicion (6%) y Proyectos de
Infraestructura econémica (5%), etc.

Los proyectos financiados con el FAFEF en el periodo 2017-2020 se distribuyeron porcentualmente por
clasificacion a Urbanizacidn (65%), Educacion (18%), Agua y saneamiento (4%), etc.

La distribucién porcentual de los recursos del FAFEF por municipio de ejecucién de los proyectos de
Infraestructura Fisica en el 2020 fue a Pedro Escobedo (16%), Huimilpan (11%), Landa de Matamoros
(10%), Tequisquiapan (10%), etc.

La distribucion porcentual de los recursos del FAFEF por proyectos en el 2020 fue a Urbanizacion (78%),
Educacion (14%), Transporte y vialidades (3%), etc.

TEMA: ANALISIS DE LOS INDICADORES

Se tiene como evidencia documental para la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion del
gasto el Manual de Indicadores de Desempefio FAFEF y la MIR estatal del FAFEF.

El comportamiento de los Indicadores del FAFEF durante el periodo 2017-2020 en el Estado de
Querétaro tiene un comportamiento positivo en promedio, donde se observa que la mayoria ha
cumplido con su meta al 100%.

La identificacidn es clara y visible de los medios de verificacién utilizados para el calculo de los
Indicadores y sus elementos técnicos: nombre de la variable, fuente de informacién, emisor,
periodicidad y ubicacién fisica o electrénica.

El Diagrama para calcular los Indicadores FAFEF y la Bitacora de cdlculo oficiales que sustentan la
informacidn que se captura en el SRFT, son mecanismos que ha puesto en marcha el Entes Responsable
de la Transparencia y Rendicion de Cuentas.

TEMA: EJERCICIO DE LOS RECURSOS

El comportamiento de los recursos del FAFEF asignados en el Estado de Querétaro para el periodo
2017-2020 muestra un comportamiento ascendente.

El Mecanismo de los Lineamientos para la Administracidn y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras
y Acciones de la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de
Querétaro, sefialan el procedimiento para solicitar recursos del FAFEF en cumplimiento con los rubros
de gasto de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

La Secretaria de Planeacion y Finanzas, la CEIQ y el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios
tienen un Programa Operativo Anual y/o de Obras que es utilizado como instrumento de Planeacion
para los recursos del FAFEF que se financian obras y/o acciones que son parte de los objetivos y metas
institucionales del ente ejecutor.

La DGS, la CEIQ, el IIFEQ, el municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes,
Corregidora, Ezequiel Montes, El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro
Escobedo, Pefiamiller, Tequisquiapan y Toliman, tienen un convenio como marco de coordinacién para
la ejecucion de fondos publicos.

TEMA: VALORACION DE LAS ATENCIONES A LAS RECOMENDACIONES

Las recomendaciones derivadas de los informes de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo a lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del gasto federalizado y
de los programas publicos emitidos por la UER




Los Aspectos Susceptibles de Mejora estan definidos como productos de analisis de las
recomendaciones e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento.

Se tiene el registro del avance de los reportes trimestrales (1, Il, Ill y IV) de las actividades programadas
para el cumplimiento del ASM.

La totalidad de los ASM reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el
sistema informatico que sustenta satisfactoriamente el cumplimiento del mismo.

El ente publico demuestra a través de las evidencias documentales iniciativas para implementar
mejoras adicionales a las establecidas en las recomendaciones de los informes de evaluacion.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

eLa distribucidn porcentual del recurso FAFEF en el estado de Querétaro en el periodo 2017-2020 por
destino de gasto segln la Ley de Coordinaciéon Fiscal fue a Infraestructura Fisica, seguido el
Saneamiento financiero preferentemente a la amortizacién de la Deuda.

La Distribucién porcentual del recurso FAFEF en el Estado de Querétaro por ente publico en el periodo
2017-2020 son: la CEIQ, SDUOP, el municipio de Huimilpan y Corregidora.

eLa Distribucidn porcentual del recurso FAFEF por proyecto financiados en el 2020 son: la Comisién
Estatal de Infraestructura de Querétaro, el Municipio de Huimilpan, Cadereyta de Montes, Pedro
Escobedo y El Marqués.

¢El analisis de Indicadores de Desempefio establecidos para la Matriz de Indicadores para Resultados
Federal 2020 FAFEF, que se cumplié con el 100% de su meta de los cinco Indicadores.

ela SPyF e IIFEQ tienen Manual de Indicadores Estratégicos y de Gestion como mecanismo
programatico, en el que se definen los indicadores estratégicos y de gestidn para evaluar los resultados
del FAFEF.

eLa Distribucion porcentual de los proyectos y recursos FAFEF asignado por destino del gasto referente
a proyectos de infraestructura fisica segin LCF, en el periodo 2017-2020 son: a inversidén en
infraestructura fisica de Construccion, después estan los de Mantenimiento y conservacién de
infraestructura y, por ultimo, estan los de tipo de Ampliacidn.

eLa Distribucidn porcentual de los proyectos y de los recursos FAFEF asignado por categoria de acuerdo
al SRFT en el periodo 2017-2020 fue a la categoria de Proyectos de inversién en el Estado de Querétaro.
eLa Distribucién porcentual de los proyectos y recursos FAFEF asignado por tipo de proyecto de
acuerdo a la definicién establecida en el SRFT por ente publico en el 2018-2020 fue a: Proyectos de
Infraestructura Social (46%), seguido los Programas de mantenimiento (42%), Programas de
adquisicion (6%) y Proyectos de Infraestructura econémica (5%), etc.

*El Comportamiento de las metas de los Indicadores Federales, 2017-2020 tuvieron un
comportamiento de cumplimiento positivo.

ela identificacidn es clara y visible de los medios de verificacién utilizados para el célculo de los
Indicadores y sus elementos técnicos: nombre de la variable, fuente de informacién, emisor,
periodicidad y ubicacidn fisica o electrénica.

*El Diagrama para calcular los Indicadores FAFEF y la Bitacora de célculo oficiales que sustentan la
informacidn que se captura en el SRFT, son mecanismos que ha puesto en marcha el Entes Responsable
de la Transparencia y Rendicion de Cuentas.

*El comportamiento de los recursos del FAFEF asignados en el Estado de Querétaro para el periodo
2017-2020 muestra un comportamiento ascendente.

*El Mecanismo de los Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras
y Acciones de la Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de
Querétaro, sefialan el procedimiento para solicitar recursos del FAFEF en cumplimiento con los rubros
de gasto de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

eLa Secretaria de Planeacidn y Finanzas, la CEIQ y el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios




tienen un Programa Operativo Anual y/o de Obras que es utilizado como instrumento de Planeacién
para los recursos del FAFEF que se financian obras y/o acciones que son parte de los objetivos y metas
institucionales del ente ejecutor.

eLa DGS, la CEIQ, el IFEQ, el municipio de Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes,
Corregidora, Ezequiel Montes, El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro
Escobedo, Pefiamiller, Tequisquiapan y Toliman, tienen un convenio como marco de coordinacién para
la ejecucion de fondos publicos.

eLas recomendaciones derivadas de los informes de Evaluacion 2019 fueron clasificadas y atendidas
de acuerdo a lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes de las evaluaciones realizadas respecto de los recursos del gasto
federalizado y de los programas publicos emitidos por la UER.

eSe tiene el registro del avance de los reportes trimestrales (1, II, 1l y IV) de las actividades programadas
para el cumplimiento del ASM.

eLa totalidad de los ASM reportados como concluidos dispone de una evidencia documental en el
sistema informdtico que sustenta satisfactoriamente el cumplimiento del mismo.

*El ente publico demuestra a través de las evidencias documentales iniciativas para implementar
mejoras adicionales a las establecidas en las recomendaciones de los informes de evaluacién.

2.2.2 Oportunidades:

e Los entes publicos (Amealco de Bonfil, Arroyo Seco, Cadereyta de Montes, Corregidora, Ezequiel
Montes, El Marqués, Huimilpan, Jalpan de Serra, Landa De Matamoros, Pedro Escobedo,
Pefiamiller, Tequisquiapan y Toliman) estan trabajando como parte integrante del Programa
Aspectos Susceptibles de Mejora, en la elaboracién e implementacién del indicador "indice de
Inversion en Infraestructura" como requisito de los reportes trimestrales

2.2.3 Debilidades: No se identificaron debilidades.
2.3.4 Amenazas: No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

La alineacion de los resultados obtenidos con respecto a las metas programadas en el Estado de
Querétaro, contribuyeron con el Plan Estatal de Desarrollo especificamente en el Eje "Querétaro con
Infraestructura para el Desarrollo”, "Querétaro con Buen Gobierno" y "Querétaro Humano".
Adicionalmente, la congruencia de los Indicadores federales con los objetivos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal corrobora el cumplimiento de las metas programadas por el Estado de Querétaro,
asi como la contribucidn en cumplimiento de los objetivos estatales. Cabe sefialar que, la Direccién de
Gasto Social (DGS) de la SPF, estd trabajando como parte integrante del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) de este afio 2021, en la elaboracién e implementacion del indicador
"Indice de Inversién en Infraestructura" a nivel de los entes publicos beneficiarios de recursos
provenientes del FAFEF como requisito de los reportes trimestrales que realizan los entes publicos para
generar elementos a nivel sub estatal aprovechables para la planeacién y programacién a dicho nivel.
Por su parte, de acuerdo con la cobertura que tuvieron la ejecucion de los recursos del FAFEF en la
entidad federativa de Querétaro, se observa que se destinaron a proyectos de inversidn principalmente
a la clasificacion de Urbanizacion, Educacién, Agua y Saneamiento, Transporte y vialidades,
Comunicaciones, Cultura y Turismo, Agua y Saneamiento. Tales proyectos, estdn en cumplimiento con
los rubros de gasto establecidos en el articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como, con los
Reportes del Sistema de Recursos Federales Transferidos.

En tanto, el seguimiento de las metas programadas en los Indicadores Federales del FAFEF de
responsabilidad estatal reportados en el SRFT, se observa que durante el periodo de 2017-2020 han
tenido un comportamiento positivo, es decir, un cumplimiento de objetivos para cada ejercicio fiscal
en funcién de la ejecucién de los recursos de gasto federalizado del Fondo en el Estado de Querétaro.




Adicionalmente, se tiene como evidencia documental para la mejora de la gestion y los resultados de
la aplicacion del gasto el Manual de Indicadores de Desempefio FAFEF y la MIR estatal del FAFEF.
Ademas, se resalta que a través de los Indicadores se genera informacidn para el sustento estadistico
del calculo, en donde se identifica el procedimiento de la informacidn por parte del ente responsable
de la transparencia y rendicion de cuentas.

Adicionalmente, el recurso del FAFEF durante el periodo 2017-2020 tiene un comportamiento
ascendente, en donde, se observa congruencia entre el porcentaje de avance financiero respecto del
avance fisico de los proyectos financiados con el recurso de gasto federalizado. Ademas, la Secretaria
de Planeacion y Finanzas, la CEIQy el IIFEQ tienen definidos sus mecanismos para el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales del recurso FAFEF. Por su parte, los municipios tienen un Programa
Operativo Anual y/o de Obras que es utilizado como instrumento de Planeacién para los recursos del
FAFEF que se financian obras y/o acciones que son parte de los objetivos y metas institucionales del
ente ejecutor.

Y finalmente, la valoracién de las recomendaciones demuestra que las mejoras alcanzadas en términos
de gestién y resultados de la aplicacién del FAFEF en el estado de Querétaro han mejorado los
resultados de la ejecucidn de los recursos, asi como el contribuir con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021. Adicionalmente, se destaca el nivel de atencién de cada una de las
recomendaciones emitidas en los informes de evaluacién de cada ejercicio fiscal, asi como la
consistencia del seguimiento de los programas de aspectos susceptibles por cada ente ejecutor durante
el periodo 2017-2020.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Cumplir con las fechas establecidas en el Programa Aspectos Susceptibles de Mejora para la
elaboracion e implementacion del indicador "indice de Inversidn en Infraestructura”, con el objetivo
de transparentar mayores niveles de transparencia respecto del uso de los recursos publicos, asi como
asentar bases para un mayor compromiso con los resultados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucidén a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Mtra. Paulina Milagros Pantoja Aguilar

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.
5.2 Siglas: FAFEF.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):



mailto:lrasconm@indetec.gob.mx

Federal _ Estatal X__ lLocal
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programal(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista Direccién de Gasto Social de la Secretaria de
vhernandezb@queretaro.gob.mx 01 (442) Planeacién y Finanzas

2241543 Ext. 5224 Subcoordinacién Administrativa de Obra Publica de la
Arq. Lirio de Maria Selene Alvarez Rojas Comision Estatal de Infraestructura
lalvarezr@queretaro.gob.mx (442) 6890665 | Direccién General del Instituto de Infraestructura

al 68 Ext.117 Fisica Educativa del Estado de Querétaro

Vicente Ortega Gonzélez

vortega@queretaro.gob.mx (442) 2169696

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacidén Publica Nacional___6.1.4
Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__

Convenio de colaboracién institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacioén:
Evaluaciéon de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Asistencia Social del Ramo 33 (FAM-AS).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Josué Maldonado Trejo




Direccién de Alimentacidn, Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia del estado
de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestién y los resultados de los
recursos de gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de
la calidad del gasto, la rendicion de cuentas y la creacién de valor publico a través del analisis de los
procesos de planeacidon, programacion, operacién, y cumplimiento de indicadores de desempefio de
la gestidn institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico
para transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos
del Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar si el Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica
social y/o econdmica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecuciéon y Manuales de Procedimientos, segln corresponda, y valorar si
éstos se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los
bienes y servicios financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del
Programa presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provisiéon de los
servicios estatales.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
segln su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la
capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual maneray en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacion
retoma elementos de los tipos de evaluacién siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El modelo general de la Evaluacién de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de




informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social cuenta con una Estrategia Integral de
Asistencia Social Alimentaria, y los objetivos estratégicos del mismo estan alineados con los objetivos
del Fondo que se evalla. Anualmente el ente publico responsable del programa ha actualizado el
diagnéstico situacional en donde se identifica la problematica que se atiende, sin embargo, No se
informa sobre algun Plan o Programa Institucional de mediano y largo plazo, desarrollado bajo los
elementos de la Planeacidn Estratégica.

TEMA. GESTION OPERATIVA

Los indicadores estratégicos de la MIR del programa estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia
Social cumplen con los criterios CREMAA establecidos en los lineamientos del CONAC, asi como con el
requisito de evaluabilidad en la légica horizontal.

Sin embargo, la viabilidad de su disefio estd comprometida porque los supuestos no corresponden con
el dmbito de desempefio en donde fueron colocados; por tanto, la lectura de la légica vertical
ascendente en zigzag entre objetivos y supuestos no se valida.

El Ente publico no cuenta con un Manual de Organizacion en el cual se establezca la estructura orgdnica
de la dependencia, las areas que la componen y sus funciones.

La estrategia de cobertura documentada facilita la programacion de la poblacién objetivo.

TEMA. GESTION EVALUATIVA
El Ente Publico cuenta con los mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalula.

TEMA. EFICACIA

El Ente Publico cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestién de responsabilidad
estatal definidos en la MIR Federal 2016-2020 y el comportamiento de estas fue positivo en el mismo
periodo respecto de los indicadores a nivel de Componente del Programa.

La cobertura de atencidon del Programa Estatal fue efectivamente atendida durante el periodo 2016 —
2020, el destino de los recursos del Fondo fue el adecuado para atender el problema y fue ejercido en
su totalidad, en donde los recursos del FAM-AS en el periodo observaron una tendencia ascendente.

TEMA. EFICIENCIA

Se observo que el valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, fue débil en 0.19
con una tendencia ascendente en el presupuesto en comparacién con las personas atendidas.

La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido fue ascendente y la poblacién atendida fue
constante entre las 97,000 y 108,000 personas, alumnos, y nifios y nifias menores de 5 afios, lactantes
menores de 6-12 meses de edad, mujeres embarazadas y mujeres en periodo de lactancia.

Los resultados del analisis DEA son consistentes y se relacionan con los resultados de eficacia y
eficiencia encontrados.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacidon 2019 fueron clasificadas y atendidas, y
los aspectos susceptibles de mejora definidos son pertinentes e incluyen las actividades necesarias
para su cumplimiento.




Los reportes trimestrales de avance del PASM 2020 reflejan el cumplimiento de las actividades
programadas, y las evidencias documentales cargadas en el sistema informatico permiten validar el
cumplimiento de los ASM definidos en los documentos de trabajo del PASM 2020.

No existen evidencias documentales de las tres actividades correspondientes al ASM 4: Institucionalizar
los medios de verificacidn con asesoria técnica del INEGI, y se sefialan la siguiente observacién (Por
acuerdo general del INEGI, se determina la suspension de plazos y términos legales, reglamentarios y
administrativos derivado de la contingencia con motivo de la pandemia del COVID-19, hasta en
levantamiento de contingencia de salud).

El SEDIF Querétaro ha mejorado los procesos de planeacidn, programacidn, presupuestacion,
ejecucién del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas del fondo de
aportaciones que se evalla y del programa estatal que es financiado por este con el objeto de
consolidar el enfoque de gestién para los resultados en la aplicacion del gasto publico.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Ente Publico cuenta con un documento a nivel estatal "Disefio de programa presupuestario
para el poder ejecutivo del estado de Querétaro con fuentes de financiamiento del gasto
federalizado, a través del fondo de aportaciones multiples asistencia social ramo 33" el cual se
actualiza anualmente y que incluye un diagndstico en donde se identifica el problema que se
pretende atender, los objetivos, y la caracterizacién y cuantificacidn de la poblacidn potencial
y objetivo.

e Ente Publico responsable Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social
actualizé anualmente, el diagndstico situacional en donde se identifica la problematica que se
atiende.

e El Ente Publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalua.

e El Ente Publico responsable del Programa Estatal cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo.

e El Ente Publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalua.

e El destino de los recursos del Fondo fue el adecuado para atender el problema y ejercido en
su totalidad.

e Los resultados del andlisis DEA son consistentes con los resultados de eficacia y eficiencia del
Programa Estatal.

e Enlasreglas de operacidn de Asistencia Social Alimentaria del SEDIF Querétaro se identifica la
Estrategia de cobertura y proyeccion.

e Los aspectos susceptibles de mejora definidos son pertinentes e incluyen las actividades
necesarias para su cumplimiento.

e El ente evaluado ha mejorado los procesos de planeacién, programacion, presupuestacién,
ejecucién del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicidn de cuentas del fondo de
aportaciones que se evalla y del programa estatal que es financiado por este con el objeto de
consolidar el enfoque de gestidn para los resultados en la aplicacién del gasto publico.

2.2.2 Oportunidades:
e EISEDIF Querétaro cuenta con la estrategia integral e asistencia social alimentaria y desarrollo
comunitario EIASADC 2020.
e EI SEDIF cuenta con la Ley del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Querétaro, mediante la cuales norman las acciones de Asistencia Social Alimentaria.
e EISEDIF cuenta con Reglas de Operacion de los Programas de Asistencia Social Alimentaria del
SEDIF Querétaro, en donde se identifican las acciones de Asistencia Social Alimentaria.




e Modelo de Evaluacién y Seguimiento de Indicadores de la MIR Querétaro.

e Mediante la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se regula la
programacion, presupuestacidn, aprobacioén, ejercicio, control y evaluacién de los recursos
publicos del SEDIF Querétaro.

2.2.3 Debilidades:

e En Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social no se identifican claramente
las lineas de accidn de la Planeacidn Institucional, con base en la planeacion estratégica.

¢ No se identifica un plan o programa estratégico institucional, con el cual alinear los objetivos
del resumen narrativo.

e En la MIR del Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social los supuestos
corresponden a un nivel de desempefio equivocado.

¢ No se identificé un Manual de Organizacion en el cual se establezca la estructura orgéanica de
la dependencia, las areas que la componen y sus funciones.

e Elindicador de a nivel de propdsito del Programa estatal no alcanzo la meta programada.

e El valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, es débil en 0.19 con una
tendencia ascendente en el presupuesto y en comparacion con las personas atendidas.

e La tendencia del costo promedio por beneficiario atendido es ascendente y la poblacién
atendida es casi constante entre las 97,000 y 108,000 —personas, alumnos, y nifios y nifias
menores de 5 afios, lactantes menores de 6-12 meses de edad, mujeres embarazadas y
mujeres en periodo de lactancia.

2.3.4 Amenazas:

e No existen evidencias documentales de las tres actividades correspondientes al ASM 4:
Institucionalizar los medios de verificacion con asesoria técnica del INEGI, y se sefialan la
siguiente observacién (Por acuerdo general del INEGI, se determina la suspension de plazos y
términos legales, reglamentarios y administrativos derivado de la contingencia con motivo de
la pandemia del COVID-19, hasta en levantamiento de contingencia de salud).

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Considerando, que el Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social cuenta con una
Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria, que el Ente Publico responsable Programa actualizé
anualmente el diagndstico situacional en donde se identifica la problematica que se atiende, y que los
objetivos estratégicos del Programa estan alineados con los objetivos del Fondo que se evalua, se
concluye que el SEDIF Querétaro cuenta con los elementos que le permiten definir el disefio de la MIR
del Programa.

En vista de que no se identificaron claramente en las lineas de accidn institucional, y que no fue posible
identificar una alineacion entre los objetivos del resumen narrativo del programa estatal con un plan o
programa estratégico institucional, se concluye que un Plan Institucional del organismo SEDIF
Querétaro permitiria definir estrategias y lineas de accion documentadas en compromiso al desarrollo
estatal.

Toda vez que las actividades o procesos de gestidon de MIR programa son congruentes con los procesos
oficiales establecidos y que el Ente Publico cuenta con Reglas de Operacion de los Programas de
asistencia Social Alimentaria del SEDIF Querétaro, asi como con una estrategia integral de asistencia
social alimentaria y desarrollo comunitario, se concluye que se cuenta con elementos que coadyuvan
hacia la elaboracién de un Manual de Organizacién en el cual se establezca las estructura organica de
la dependencia, las dreas que la componen y sus funciones, con el objeto de tener en un sélo
documento todos los elementos normativos, atribuciones, organizacion, objetivo y funciones del SEDIF
Querétaro, que sirva como instrumento de apoyo a la funcionalidad administrativa.




En vista de que la MIR del Programa estatal cuenta con indicadores que miden el factor relevante del
objetivo, y que se vdlida la evaluabilidad de su disefio, se concluye que se cuenta con elementos para
elaborar un documento en el que describan los mecanismos mediante los cuales se revise y controle la
informacidén que sustenta los valores para el calculo de los indicadores.

Dado que, el ente publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Estatal y del Fondo que se evalia y dentro de los mecanismos
presentados para reportar los objetivos se establecen las metas para cada uno de los indicadores
establecidos en la MIR, se concluye que el reporte de las metas mide el avance de su progreso

Debido a que el ente publico cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestion de
responsabilidad estatal definidos en la MIR Federal 2016-2020, y que el comportamiento de las metas
fue positivo en el periodo 2016-2020 de los indicadores a nivel de Componente del Programa Estatal
financiado con el Fondo que se evalua, se concluye que la cobertura del Programa Estatal fue
efectivamente atendida durante el periodo y que el destino de los recursos del Fondo fue el adecuado
para atender el problema.

Considerando que el valor obtenido del costo efectividad para el periodo 2016-2020, fue débil en 0.19
con una tendencia ascendente en el presupuesto, y que en comparacion con las personas atendidas la
tendencia del costo promedio por beneficiario fue ascendente, se concluye que la estrategia de
cobertura estd comprometida y que por tanto, se sugiere elaborar un documento mediante el cual se
analice la estrategia de cobertura 2016-2020, asi como los costos de los insumos implicados para la
atencién de los beneficiarios del Programa estatal, con el objeto de justificar la tendencia ascendente
observada en el costo promedio por beneficiario atendido al tiempo de mejorar la programacién de
metas.

De los resultados del analisis DEA se observé que son consistentes y se relacionan con los resultados
de eficacia y eficiencia encontrados.

Envista de que los aspectos susceptibles de mejora definidos fueron pertinentes e incluyen las
actividades necesarias para su cumplimiento, asi como los reportes trimestrales de avance del PASM
2020 reflejaron el cumplimiento de las actividades programadas, se concluyen que las evidencias
documentales cargadas en el sistema informatico permiten validar el cumplimiento de los ASM
definidos en los documentos de trabajo del PASM 2020.

Dado que, mediante las evidencias documentales se observé que el SEDIF Querétaro ha mejorado los
procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucién del gasto, monitoreo, evaluacién,
transparencia y rendicion de cuentas del fondo de aportaciones que se evalta y del programa estatal
que es financiado, se concluye que se ha avanzado de manera importante hacia la consolidacién del
enfoque de gestion para los resultados en la aplicacidn del gasto publico.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1. Elaborar un Manual de Organizacién en el cual se establezca las estructura organica de la
dependencia, las areas que la componen y sus funciones, con el objeto de tener en un sélo documento
todos los elementos normativos, atribuciones, organizacion, objetivo y funciones del SEDIF Querétaro,
que sirva como instrumento de apoyo a la funcionalidad administrativa.

2. Elaborar un Plan Institucional que contenga los elementos de la planeacién estratégica, desde la
misidn, vision, objetivos estratégicos del organismo publico, indicadores de desempeiio institucional y
como parte de las estrategias para alcanzarlos, los Programas institucionales, con el objeto de contar
con los elementos que permitan evaluar y en su caso reprogramar las acciones mediante las cuales se
aporte al desarrollo estatal.

3. Definir un Plan estratégico institucional que contemple lineas de accién mediante las cuales se
aporte al desarrollo estatal.

4. Revisar y en su caso redisefiar la MIR del Programa estatal, con el objeto de validar la viabilidad de
la lectura vertical ascendente.




5. Vigilar y monitorear la tendencia de la meta del indicador de Propésito del programa mediante los
indicadores a nivel de Componente, con el objeto de que los beneficiarios alcancen el objetivo y
situacion deseada.

6. Justificar la tendencia ascendente observada en el costo promedio por beneficiario atendido durante
el periodo 2016 - 2020.

7. Justificar la tendencia ascendente observada en el costo efectividad durante el periodo 2016 - 2020.

8. Documentar las evidencias pertinentes al acuerdo general del INEGI respecto a la suspensién de
plazos y términos, y remitirlo a la UER, con el objeto de justificar el incumplimiento del ASM 4. 2020, y
cargarlas al sistema informatico del PASM.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn:

Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucidén a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores:

L.E. Mdnica Buenrostro Bermudez .

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
33 36 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Asistencia Social.

5.2 Siglas:

FAM-AS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Querétaro (SEDIF).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del estado de Querétaro.

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Josué Maldonado Trejo | Direccion de Alimentacion. Sistema Estatal para el
jmaldonadot@queretaro.gob.mx (442) | Desarrollo Integral de la Familia del estado de
2161925 Querétaro

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacidon a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional __ 6.1.4
Licitacidn Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X__




Convenio de colaboracién institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Direccién Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacidén/2021

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1.1 Nombre de la evaluacién:

Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque en Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples
para la Infraestructura Educativa del Ramo 33 (FAM-IE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Vicente Ortega Gonzalez Direccién General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestién y los resultados de los
recursos de gasto federalizado por parte de los Entes Publicos, para contribuir al proceso de mejora de
la calidad del gasto, la rendicion de cuentas y la creacién de valor publico a través del analisis de los
procesos de planeacidn, programacion, operacion, y cumplimiento de indicadores de desempeio de
la gestidn institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Valorar si los planes y procesos que dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico
para transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos
del Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar siel Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica
social y/o econdmica que enfrenta la poblacion.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion,
Lineamientos de ejecuciéon y Manuales de Procedimientos, segln corresponda, y valorar si
éstos se encuentran orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los
bienes y servicios financiados con recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.




e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo de Aportaciones y del
Programa presupuestario sujetos de evaluacion, con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provisiéon de los
servicios estatales.

e |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
seglin su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la
capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual maneray en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacidn
retoma elementos de los tipos de evaluacién siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacién de Gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El modelo general de la Evaluacién de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de
informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro contribuye a al cumplimiento
del objetivo establecido en la Estrategia 3 del Programa Sectorial de Educaciéon Querétaro 2016-2020
y cuenta con un diagndstico situacional en donde se identifica el problema central que se pretende
atender.

Los objetivos Estratégicos establecidos en la MIR del Programa Estatal estan vinculados al objetivo
definido en la estrategia 3 del Programa Sectorial de Educacién Querétaro 2016-2020, ademas, se
encuentran alineados a los objetivos establecidos del FAM-IE.

TEMA. GESTION OPERATIVA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro tiene definida una estrategia
de cobertura para atender el drea de enfoque definida como planteles que brindan servicio educativo.
La MIR del Programa Estatal no cumple los criterios de coherencia y viabilidad, al no definir acciones
que pudieran afectar el desempeiio del programa, no obstante, los Indicadores cumplen en su mayoria
con los criterios CREMAA establecidos por el CONAC cumpliendo ademas con los criterios establecidos




de evaluabilidad, asimismo las actividades para el logro de los componentes tienen congruencia con
los procesos oficiales establecidos en el estatuto organico del IIFEQ.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro cumple con los mecanismos de
control para reportar los resultados del programa estatal y el destino, ejercicio y avance del FAM-IE
establecidos en la normatividad.

TEMA. EFICACIA

El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro tiene identificada el area de
enfoque atendida correspondiente al Componente 1 Espacios construidos, rehabilitados, equipados y
mantenimiento a nivel Basico, Media superior y Superior establecidos en la MIR del programa estatal,
atendiendo en promedio el 9.2% del 4rea de enfoque potencial.

Los Indicadores de responsabilidad estatal establecidos en la MIR federal del FAM-IE tanto basica (1007)
y media superior y superior (1008) cumplieron en su mayoria con las metas establecidas durante el
periodo 2016-2020.

Las metas alcanzadas de responsabilidad estatal en la MIR federal del fondo basica (1007) y media
superior y superior (1008) sobre cumplen de manera significativa sus metas programadas.

Los Indicadores de resultados en la MIR del Programa Estatal cumplieron en su mayoria con las metas
programadas en el periodo 2020, sin embargo, durante el periodo 2016-2020, solo un indicador se ha
mantenido constante, cumpliendo con su meta programada solamente en 2019 y 2020.

El Componente 1 Espacios construidos, rehabilitados, equipados y mantenimiento a nivel Basico,
Media superior y Superior atiende de manera adecuada la problematica central identificada por el
IIFEQ.

Los Recursos del FAM-IE aumentaron $3, 963,448.80 pesos en términos reales durante el 2020,
respecto a 2016.

TEMA. EFICIENCIA

El costo promedio por area de enfoque atendida aumentd en el periodo 2020 con relacién al periodo
2019, no obstante, la eficiencia técnica aumento durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019
considerando el periodo 2016-2020.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Las recomendaciones derivadas del informe 20119 se atendieron en su mayoria en el programa de
ASM 2020, asimismo, los ASM definidos en el programa 2020 cuentan con al menos 3 actividades para
su logro mismas que fueron cumplidas dentro de la fecha establecida.

En cuanto a las evidencias documentales que corroboran el cumplimiento de los ASM, cumplen con los
criterios de eficiente, pertinente, relevante y competente.

Por ultimo, El Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro ha mejorado los
procesos de gestion en la etapa de rendicién de cuentas al reportar Indicadores que permiten rendir
cuenta de sus objetivos y resultados de la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro UTPE.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e Los objetivos Estratégicos establecidos en el Programa Estatal estan vinculados al Programa
Sectorial de Educacion Querétaro 2016-2021.
e Los objetivos Estratégicos establecidos en el Programa Estatal estan vinculados y alineados los
objetivos del FAM-IE.




El IFEQ contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Programa
Sectorial de Educacién Querétaro 2016-2021, a través de la Estrategia 3: Mejora de las
condiciones de infraestructura en los centros educativos, culturales y deportivos.

La MIR del Programa Estatal cumple al 100% con los criterios de Evaluabilidad en su disefio.
El IIFEQ cuenta con una estrategia de cobertura para atender el drea de enfoque objetivo;
asimismo se identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de cobertura de
mediano y largo plazo.

Las actividades establecidas en la MIR del Programa estatal para el logro de sus Componentes
son congruentes con los procesos oficiales establecidos en el Estatuto Organico del IIFEQ.

El IIFEQ tiene disefiado un Programa Operativo Anual en donde se identifican los reportes de
avances de cada indicador establecido en la MIR del Programa Estatal.

Los Avances de las Metas establecidas en los Indicadores de la MIR del Programa Estatal dan
cumplimiento a lo estipulado en la normatividad estatal, al ser registrados en el Sistema de
Informacidn Estratégica para la Gestidn del Gobierno del Estado de Querétaro SIEGGEQ.
Durante el ejercicio fiscal 2020, se cumplieron dos de las tres metas establecidas a nivel de
resultados en la MIR del Programa Estatal.

Durante el Periodo 2016-2020 el Indicador del Componente 1 correspondiente a Espacios
construidos, rehabilitados, equipados y/o con mantenimiento en nivel basico medio superior
y superior, se mantuvo constante cumpliendo con su meta programa en los periodos 2019 y
2020.

El IIFEQ tiene definida y cuantificada el drea de enfoque potencial y atendida del Programa
Estatal. Durante el periodo 2016-2020, se tuvo mas eficiencia en el ejercicio fiscal 2016,
teniendo un costo promedio por plantel que brinda servicios educativos de $333,337.11 pesos.
En el Programa de ASM 2020 se atendieron siete de las ocho recomendaciones derivadas del
informe de evaluacidn 2019, definiéndose 5 Aspectos susceptibles de Mejora, asimismo se
definieron al menos 3 actividades para la atencidn de cada ASM.

El IFEQ ha ejecutado mecanismos de mejora en sus procesos de gestion, especificamente en
la etapa de rendicion de cuentas al disefiar Indicadores que permiten rendir cuentas de sus
objetivos y resultados reportados a la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro UTPE.

2.2.2 Oportunidades:

El Estado de Querétaro cuenta con una ley de Planeacién donde se definen las atribuciones
de las dependencias y entidades que integran el poder ejecutivo.

El PROSEQ 2016-2021 define un diagnostico situacional del sector educativo en el Estado de
Querétaro correspondiente a los niveles educativos de basica, Media superior y Superior.

Se tiene definido un Estatuto Organico emitido por el Poder ejecutivo del Estado de Querétaro
donde se regulan la organizacién y funcionamiento y ademas se definen las atribuciones y
obligaciones del IIFEQ.

Los recursos ministrados en términos reales del FAM-IE en el Estado de Querétaro en el
periodo 2020 aumentd $3,963,448.80 con relacidn al recurso ministrado real en 2016.

2.2.3 Debilidades:

Se desconoce el comportamiento que presentd la problematica que se pretende atender con
el Programa Estatal, durante el periodo 2016-2020.

No se identifica el Componente 2 Servicios de asesoria técnica-normativa de Infraestructura
fisica educativa dentro de la normativa aplicable del FAM-IE.

No se identifica el Componente correspondiente a los servicios de asesoria técnica normativa
de infraestructura fisica educativa dentro del diagndstico situacional del IIFEQ.

La MIR del Programa Estatal no cumple con los criterios de Coherencia y Viabilidad en su
disefio.




e Dos de los once Indicadores no cumplen al 100% con los criterios CREMAA emitidos por el
CONAC, al no ser claros y adecuados debido a la cantidad de variables definidas para su
calculo.

e La estrategia de cobertura del Programa estatal no informa sobre el Componente Servicios
de Asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa, por lo que no se identifican
metas de cobertura anual y una definicidn de un horizonte de cobertura de mediano y largo
plazo.

e No se justifican las metas incumplidas de los Indicadores de Gestion de la MIR Federal del
FAM-IE tanto basica (I007) y media superior y superior (1008).

e ElPrograma Estatal no tiene cuantificada el area de enfoque objetivo que pretende recibir los
bienes y servicios correspondientes a Espacios construidos, rehabilitados, equipados y/o con
mantenimiento.

e Durante el ejercicio fiscal 2020, una de las tres metas establecidas a nivel de resultados en la
MIR del Programa estatal, rebasé su meta programada en un 25%, considerandose no
cumplida.

e El costo promedio por plantel educativo atendido aumenté en 2020 un 19.38% respecto al
afio inmediato anterior.

2.3.4 Amenazas:
e Losrecursos del FAM-IE ministrados en el estado de Querétaro durante el periodo 2016-2020,
registran un comportamiento descendente en términos reales con relacién al recurso
nominal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se observa que se da cumplimiento a lo establecido dentro del marco normativo aplicable al IIFEQ, al
coadyuvar, proponer y participar tanto en la elaboracién como en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el Programa sectorial de educacion Querétaro 2016-2021,
especificamente al objetivo estratégico de la “Mejora de las condiciones de infraestructura en los
centros educativos, culturales y deportivos”, asimismo, el IIFEQ tiene identificada la principal
problematica que se pretende atender definida como “Planteles Educativos con Infraestructura
Insuficiente, Insegura e Inadecuada” a través del Programa Estatal de ejecucion y asesoria técnica-
normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de
Querétaro, adicionalmente se tiene especificado un diagndstico situacional actualizado donde se
define el drea de enfoque para su atencidn, siendo los planteles que brindan servicio educativo a nivel
basico, media superior y superior, tendiendo como objetivo principal el Fortalecimiento del acceso y la
calidad de los servicios educativos del Estado.

En cuanto a los objetivos de resultados definidos en la MIR del Programa Estatal, se encuentran
claramente vinculados con las lineas de accidn de la Estrategia 3 del PROSEQ 2016-2021, al ser el
objetivo del Programa estatal “Planteles educativos con Infraestructura suficiente, sequra y adecuada”
se vincula con la linea de accidn: “Fortalecer la infraestructura educativa, cultural y deportiva
priorizando la mayor necesidad identificada”.

Del mismo modo, se observa una clara alineacion de los objetivos estratégicos establecidos en la MIR
del Programa Estatal con los objetivos establecidos en las MIR del FAM-IE, definiéndose a nivel de Fin
en el Programa Estatal Contribuir a fortalecer el acceso y la Calidad de los Servicios Educativos,
vinculandose directamente a nivel de Fin con la MIR del FAM-IE Basica: Contribuir a la politica social e
igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura fisica de las escuelas de tipo bdsico y con la
MIR del FAM-IE Media superior y superior: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el
fortalecimiento de la infraestructura educativa.




De modo complementario, se advierte que los objetivos establecidos en la MIR del Programa Estatal
dan cumplimiento a lo establecido en la Estrategia programatica del PEF y la Ley de Coordinacidn Fiscal
con relacion al destino que deben tener los recursos del FAM-IE.

En cuanto al disefio de la MIR del Programa Estatal de ejecucion y asesoria técnica-normativa de
infraestructura fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro, se
observa que no cumple con los criterios minimos establecidos en la Guia para el Disefio de la MIR de la
SHCP, al no definir supuestos a nivel de Fin, Propdsito y Actividades y establecer supuestos a nivel de
Componente que no cumplen con las caracteristicas establecidas de los mismos, por lo cual, la Matriz
de Indicadores para Resultados no cumple con los requisitos de coherencia y viabilidad.

En cuanto los Indicadores de desempefio establecidos en la MIR del Programa estatal, a nivel de Finy
Componente 2 cumplen al 100% con los criterios CREMAA establecidos por CONAC, sin embargo, con
relacién a los indicadores a nivel Propésito que mide el Porcentaje de planteles educativos de tipo
bdsico, Media superior y Superior mejorados en su infraestructura fisica educativa; y el de Componente
1 definido como Porcentaje de espacios construidos, equipados, rehabilitados y/o con mantenimiento
y obra exterior construida en niveles bdsico, medio superior y superior, no cumplen con los criterios de
claridad y adecuado, debido a que las variables definidas para sus calculos, deben de tener la misma
unidad de medida, lo que a su vez tampoco le permiten ser claros porque tanto su expresion, como la
variable correspondiente al numerador en el método de célculo, incluye distintos bienes proyectos, asi
como distintos niveles educativos a medir.

En cuanto a la evaluabilidad en el disefio de la MIR del Programa Estatal, se advierte que se cumplen
con los criterios establecidos para su validacion, ya que los indicadores miden el factor relevante del
objetivo al que pertenecen y ademas sus medios de verificacion son coherentes y se tienen
identificados para realizar su célculo.

Con respecto a las actividades que se definen para el logro de cada componente de la MIR del Programa
Estatal, se contempla una clara congruencia con los procesos oficiales establecidos en el Estatuto
Organico del IIFEQ.

Por lo que concierne a la cobertura del Programa Estatal, el IIFEQ cuenta con una estrategia de
cobertura para atender el drea de enfoque objetivo, la cual corresponde a planteles que brindan
servicio educativo; asimismo se identifican metas de cobertura anual y se define un horizonte de
cobertura de mediano y largo plazo, ademds se informa sobre el comportamiento histérico de la
cobertura en el periodo 2015-2019.

Con relacién a los mecanismos de control que el IIFEQ utiliza para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Estatal, se observa que se da cumplimiento a lo establecido en el marco
normativo estatal, al realizar los reportes de avance a través de su POA y registralos en el Sistema de
Informacidn Estratégica para la Gestidn del Gobierno del Estado de Querétaro SIEGGEQ publicarlos a
través de su POA.

Asimismo, a nivel Federal y de conformidad con el marco normativo aplicado al FAM-IE, el IIFEQ da
cumplimiento a lo Establecido en la LFPRH y la LGCG al reportar sus avances en cuanto a Ejercicio y
Destino del Gasto y avance de Indicadores de la MIR Federal a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos SRFT.

Respecto al cumplimiento de los objetivos establecidos en la MIR del Programa Estatal, durante el
periodo 2020 se cumplieron las dos metas establecidas a nivel de Componente, no obstante, a nivel
Propdsito la meta programa fue superada en un 25% manifestando el motivo que justifica su
incumplimiento, no obstante, no se tiene evidencia documental que confirme dicha justificacion.

Con relacion a los Indicadores de responsabilidad Estatal establecidos en las MIR federal del FAM-IE
tanto basica (1007) y media superior y superior (I008), se advierte que de los 10 indicadores cuatro no
cumplieron con su meta programada y no se presenta justificacion alguna del incumplimiento, y
tampoco se remite evidencia de acciones de mejora que aseguren su cumplimiento por parte del IIFEQ,
adicionalmente y analizando el periodo histdrico de 2016-2020 en cuanto a los Indicadores de gestién
de responsabilidad estatal en la MIR Federal del FAM-IE Educacién Basica no fue constante, ya que solo




se programaron metas para el ejercicio fiscal 2016 y 2019 con un cumplimiento fuera del rango de
+16%, por lo que se consideran incumplidas. En cuanto a la MIR Federal del FAM-IE Educaciéon Media
superior y Superior, de los seis Indicadores de gestion que se reportan a nivel de actividad, se observa
gue su cumplimiento fue eficaz durante los ejercicios fiscales 2016, 2019 y 2020 dado que, durante
estos periodos, cinco de los seis Indicadores cumplieron al 100% con sus metas programadas.

En cuanto a los resultados a nivel de Componente del Programa Estatal durante el periodo 2016-2020,
se observa que tres de los cuatro Indicadores no se mantuvieron durante el periodo, por lo que no es
posible conocer el comportamiento de sus metas, y respecto al indicador que se mantuvo constante
correspondiente al Componente 1. Espacios construidos, rehabilitados, equipados y/o con
mantenimiento en nivel bdsico medio superior y superior, no es claro y adecuado debido a la cantidad
de variables utilizadas para su calculo, por tanto, no se puede sustentar los resultados alcanzados.
Con relacién a la cobertura de atencién, durante el periodo 2016-2020, se observa que el afio mds
eficaz en cuanto a cantidad de planteles atendidos corresponde a 2018 con un total de 248 planteles,
siendo el menos eficaz el periodo 2017 atendiendo 147 planteles educativos. No obstante, se
desconoce la eficiencia de la cobertura durante dicho periodo al no cuantificarse el area de enfoque
objetivo.

Respecto al destino de los recursos se contempla una clara congruencia entre los bienes y servicios que
entrega el Programa Estatal con el problema central definido en su arbol de problemas, y a su vez, con
el objetivo del programa.

Finalmente, en relacién con el comportamiento de los recursos durante el periodo 2016-2020, se
observa que de acuerdo con el presupuesto modificado, los montos aprobados no son constantes,
siendo el 2017 el que reporta la mayor cantidad de recursos y 2016 el de menor monto, referente a los
montos nominales y reales de los recursos en el periodo, se advierte un comportamiento descendente
de manera anual en cuanto al recursos real ministrado, lo cual deriva que en términos reales el recursos
ministrado del FAM-IE solo aumentd $3, 963,448.80 pesos en 2020 respecto con el recurso ministrado
real de 2016, lo cual tiene relacidn y justifica el hecho de que no se observe un aumento considerable
en la cuantificacion del area de enfoque atendida en 2020 con relacién al 2016.

Debido a que no se tiene evidencia con relacién a la cuantificacion del drea de enfoque objetivo, no es
posible conocer el comportamiento histérico en el periodo 2016-2020 en cuanto al costo-efectividad,
no obstante en cuanto al costo promedio por plantel educativo atendido, se advierte que los ejercicios
fiscales mas eficientes fueron 2016 con un costo de $ 333,337.11 y 2018 con un costo promedio de
$385,205.01, siendo el menos eficiente 2017 con un costo promedio de $781,108.67, lo cual, durante
el periodo 2016-2020 el promedio de plantel educativo atendido fue de $540,223.26, debido a que la
tendencia presenta un comportamiento al alza, por lo que repercute en los objetivos de resultados.
Finalmente, y una vez aplicado el método DEA para calcular los puntos de eficiencia del IIFEQ durante
el periodo 2016-2020, se obtuvo como resultado que los ejercicios fiscales mas eficientes fueron 2018
y 2019 al realizar 22 proyectos en el rubro de “rehabilitacién” en 2018 y 70 proyectos en el rubro de
“construccidon” en 2019, lo cual, es consistente y se relaciona con los resultados de eficiencia y eficacia
encontrados.

Respecto al programa de ASM 2020, se atendieron siete de las ocho recomendaciones derivadas en la
evaluacién 2019, asimismo se definieron cinco Aspectos Susceptibles de Mejora con un total de 15
actividades para su atencién, mismas que se encuentran clasificadas correctamente y son relevantes
para el logro de los objetivos del Programa Estatal; de igual manera, el 100% de las actividades fueron
cumplidas en la fecha programadas y se cuentan con las evidencias documentales que confirman el
cumplimiento de las actividades.

Finalmente, el IIFEQ ha ejecutado mecanismos de mejora en sus procesos de gestidn, especificamente
en la etapa de rendicién de cuentas al disefiar Indicadores que permiten verificar los avances de sus
objetivos y resultados reportados a la Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro UTPE, misma que a su vez lo publica a través de su portal electrénico.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:




1: Actualizar de manera anual el comportamiento de la principal problematica que se pretende atender
para agilizar la gestién y acciones de mejora que se presenten.

2: Incorporar en la Estrategia de Cobertura la informacién referente a la totalidad de los Componentes
establecidos en la MIR del Programa Estatal, con el objeto de mejorar el analisis de los recursos y
comprobar el desempefio de los mismos.

3: Redisefiar o actualizar los elementos de la MIR del Programa Estatal especificamente la columna de
supuestos, basandose en los criterios establecidos en la Guia para su construccién emitido por la SHCP,
con el objeto de cumplir con los elementos de viabilidad y coherencia de la Matriz.

4: Definir una estrategia para validar los Indicadores de la MIR del Programa Estatal a través de los
criterios CREMAA establecidos por CONAC, para dar cumplimiento a la normatividad y midan lo que
pretenden medir, sean relevantes, confiables, monitoreables y transparentes.

5: Calcular las metas de los indicadores de la MIR federal, de acuerdo con los recursos aprobados del
PEF que le correspondan.

6: Justificar el resultado de las metas de la MIR Federal, para mejorar la transparencia en el desempefio
del recurso.

7: Cuantificar y publicar la informacién referente al drea de enfoque objetivo de todos los
Componentes establecidos en el Programa Estatal, para mejorar la gestidn y transparencia de los
recursos.

8: Definir las metas de los Indicadores de la MIR del Programa Estatal conforme a la cuantificacién del
area de enfoque objetivo y conforme al recurso aprobado en el PEF para la Entidad.

9: Cuantificar y publicar la informacion referente al area de enfoque objetivo de todos los
Componentes establecidos en el Programa Estatal, para poder calcular el costo-efectividad y asi
mejorar la gestidn y transparencia de los recursos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucidn a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Lic. Jorge Antonio Delgado Gutiérrez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones Multiples para la Infraestructura Educativa.
5.2 Siglas:

FAM-IE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (lIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____




5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programals)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Vicente Ortega Gonzalez Direccién General del Instituto de Infraestructura

vortega@queretaro.gob.mx (442) 2161276 | Fisica Educativa del Estado de Querétaro (/IFEEQ).

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional__ 6.1.4
Licitacion Pudblica Internacional__ 6.1.5 Otro: (Senalar) X

Convenio de colaboracién institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccion Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00

(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidén en internet de la evaluacién:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusidén en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.2 Nombre de la evaluacion:
Evaluaciéon de la Gestion Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades del Ramo 33 (FISE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarrea Subsecretaria de Programas e Infraestructura
Social de la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de Querétaro (SEDESOQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficiencia y eficacia de la gestion y los resultados de la
aplicacion de los recursos del gasto federalizado del Ramo 33 de los Entes Publicos responsables de su
aplicacion, para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto, la rendicidn de cuentas y la
creacion de valor publico a través del analisis de los procesos de planeacién, programacion, operacion,
y cumplimiento de indicadores de desemperio de la gestidn institucional.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:




e Valorar si los planes y procesos dan cuenta de la capacidad institucional del Ente Publico para
transforman insumos en resultados orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del
Fondo evaluado y metas institucionales.

e Valorar siel Programa Estatal financiado con recursos del Fondo da respuesta a la problematica
social y/o econdmica que enfrenta la poblacion del Entidad.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos por el Ente Publico con las
Reglas de Operacién, Lineamientos de ejecucion y Manuales de Procedimientos Federales y
Estatales, segln corresponda, y valorar si éstos se encuentran orientados hacia el
cumplimiento de objetivos estratégicos al nivel de los bienes y servicios financiados con
recursos del Fondo.

e Identificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo y del Programa Estatal
sujetos de evaluacidn, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provisidn de los
servicios estatales.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
segln su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la
capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y de gestion; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provision
de los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual maneray en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacidn
retoma elementos de los tipos de evaluacién siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 24
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestidon
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacién de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El modelo general de la Evaluacién de la Gestién Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de
informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

La SEDESOQ cuenta con documentos de planeacién estratégica, tales como el Plan Sectorial, y el
Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Comunitario, ambos
vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Querétaro.




La SEDESOQ cuenta con diagnosticos derivados de la planeaciéon del desarrollo, los cuales
corresponden al Programa Sectorial, y del Programa Estatal, donde se contempla una serie de tiempo
como horizonte de planeacidn, mediante la cobertura de atencion de la poblacidn potencial, objetivo
y atendida, al cual se actualizaba cada ejercicio fiscal. Sin embargo, dejo de actualizar los datos de
atencion generados por la implementacién de infraestructura social basica en el diagndstico especifico
del Programa Estatal, de lo anterior sélo fue identificada informacion del periodo 2016-2018.

La SEDESOQ cuenta con mecanismos de medicién, a través de indicadores del desempefio plasmados
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal, y en los sistemas de
seguimiento y monitoreo. Ademas, el objetivo a nivel de Fin y Propdsito vinculados de manera logica
con el Programa Sectorial de la SEDESOQ en primera instancia y, por ende, esta vinculado con el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro.

TEMA. GESTION OPERATIVA

La MIR del Programa Estatal tiene ldgica causal, dado que las Actividades, los Componentes, el
Propésito y el Fin son dependientes de manera vertical y es necesario que sucedan; lo anterior, junto
con los Supuestos hacen la légica vertical ascendente al identificar los factores externos necesarios. Sin
embargo, no identifica Supuestos a nivel de Propésito y el Supuesto a nivel de Fin necesita mejoras, lo
cual es necesario del resultado de otro Programa para cumplir con los objetivos de politica publica del
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 de Querétaro. Por tanto, se valida de manera parcial la
Iégica vertical correspondientes a la coherencia y viabilidad.

La MIR del Programa Estatal tiene ldgica causal en la estructura analitica de los Medios de Verificacion
y los Indicadores, dado que miden los aspectos sustantivos de los objetivos del desempefio y son
validos. Sin embargo, no identifica Indicadores a nivel de Fin, y el método de cdlculo del Propdsito
necesita mejoras al ser incorrecto, asi como los Medios de Verificacién para todos los indicadores,
debido a que no indican de manera precisa la unidad administrativa que emite el documento, la
ubicacién fisica o electréonica. Por tanto, se valida de manera parcial la légica horizontal
correspondientes a la evaluabilidad.

Las Actividades de gestidn de la MIR Estatal se vincula con los documentos normativos, lineamientos
y/o documento de control interno del Estado de Querétaro y la Secretaria de Bienestar a nivel Federal.
El diagndstico y la estrategia de bitacora tienen diferencias en las definiciones y su cuantificacion de la
poblacién potencial, objetivo y atendida, lo cual es necesario homologarlos para que sean congruentes
con la légica del FISE y el Programa Estatal; asimismo, no esta identificada como tal, una estrategia de
cobertura del Programa con los requerimientos necesarios para su desarrollo.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

La SEDESOQ como promotora del FISE cumple con los mecanismos de control para el seguimiento de
los objetivos y metas del programa estratégico institucional y el FAIS, en especifico del FISE, dado que
se hace la planeacidn de los recursos en las MIDS, se reporta en el SRFT, y en los sistemas de control
aplicados en el Estado de Querétaro.

TEMA. EFICACIA

Los indicadores de la MIR Estatal cumplen en su totalidad con las metas programadas para ejercicio
fiscal 2020, ademas establece justificaciones derivadas de la pandemia para las dos Actividades
reportadas, tales como la integracion de comités de obra y la ejecucién de proyectos; sin embargo, la
MIR del Programa Estatal cuenta con cinco Actividades del Componente financiado con recursos del
FISE, y sélo se le da seguimiento y muestra resultados de dos Actividades de cinco.

Los indicadores de la MIR Federal del FISE cumplen en su totalidad con los indicadores de
correspondencia estatal para el periodo del 2016-2020.

La SEDESOQ como responsable de promover los proyectos financiados con recursos del FISE cumple
con la obligaciéon conforme a lo dispuesto en la LCF y los Lineamientos del FISE de presentar las MIDS,




georreferenciar las obras, identificar a los beneficiarios y reportar de manera oportuna en el SRFT.
Ademas, muestra congruencia entre los momentos contables y los proyectos realizados, dado que
reportan informacién para el periodo 2016-2020 de manera clara, oportuna y verificable.

Los documentos que abonan en la identificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida,
muestran inconsistencia en sus definiciones, ademas la cuantificacién pareciera estar sesgada,
dado que la cobertura de atencion en promedio es 10.27% para todo el periodo (2016-2020), mientras
que para la eficiencia en la cobertura es de 10.67%, las cuales son muy bajas.

TEMA. EFICIENCIA

El costo-efectividad del Programa Estatal bajé durante el periodo 2016-2020, lo que derivado del
analisis de eficacia y eficiencia se infiere, que ha sido resultado de la mejora de la planeacién y de la
atencion de las recomendaciones de las evaluaciones anuales al FISE. Por su parte, el costo-efectividad
se encuentra en términos de "Rechazable", dado el sesgo presentado para la cuantificacion de la
poblacién en pobreza extrema, localidades con alto y muy alto nivel de rezago social y ZAP en el periodo
2016-2020.

La eficiencia de los recursos y proyectos del FISE muestra significancia positiva, dado que, en promedio
mostré una eficiencia técnica de 95.22% durante el periodo 2016-2020, donde los afios mas eficientes
al hacer mas obras con el recurso disponible fueron en el 2016 y 2019.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

La SEDESOQ atendid y clasificé las recomendaciones emitidas derivadas de la evaluacién 2019.
Asimismo, definié los ASM para la atencidn de las recomendaciones derivadas de la evaluacién 2019;
sin embargo, o registré el avance porcentual de las actividades de los ASM en el reporte de PASM 2020.
Finalmente, la SEDESOQ cuenta con evidencia documental que permite conocer el cumplimiento de
las actividades de los ASM en el PASM 2020 y muestra avances en los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucién del gasto, monitoreo, evaluacion, transparencia y rendicion
de cuentas.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e La SEDESOQ cuenta con documentos de planeacidn estratégica, tales como el Plan Sectorial, y
el Programa Presupuestario Hombro con Hombro Fortaleciendo el Desarrollo Comunitario,
ambos vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Querétaro.

e La SEDESOQ cuenta con diagnédsticos derivados de la planeacién del desarrollo, los cuales
corresponden al Programa Sectorial, y del Programa Estatal, donde se contempla una serie de
tiempo como horizonte de planeacion, mediante la cobertura de atencidn de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, al cual se actualizaba cada ejercicio fiscal.

e La SEDESOQ cuenta con mecanismos de mediciéon, a través de indicadores del desempefio
plasmados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal, y en los
sistemas de seguimiento y monitoreo.

e El objetivo a nivel de Fin y Propdsito del Programa Estatal, esta vinculado de manera ldgica
con el Programa Sectorial de la SEDESOQ en primera instancia, y, por ende, estd vinculado con
el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro.

e Los objetivos estratégicos y de gestion (Fin, Propdsito y Componentes) de la MIR
correspondiente al Programa Estatal implementado por la SEDESOQ como promotora de los
proyectos en la Entidad, esta vinculado con el objetivo de corresponsabilidad Estatal de la MIR
Federal del FISE.

e La MIR del Programa Estatal tiene ldgica causal en la estructura analitica del Resumen
Narrativo, dado que las Actividades, los Componentes, el Propdsito y el Fin son dependientes




de manera vertical y es necesario que sucedan; lo anterior, junto con los Supuestos hacen la
I6gica vertical ascendente al identificar los factores externos necesarios para el cumplimiento
de cada nivel del desempenio.

e La MIR del Programa Estatal tiene ldgica causal en la estructura analitica de los Medios de
Verificacion y los Indicadores, dado que miden los aspectos sustantivos de los objetivos del
desempenfio y son vélidos.

e Las Actividades de gestion de la MIR Estatal, se vincula con los documentos normativos,
lineamientos y/o documento de control interno del Estado de Querétaro y la Secretaria de
Bienestar a nivel Federal.

e La SEDESOQ como promotora del FISE cumple con los mecanismos de control para el
seguimiento de los objetivos y metas del programa estratégico institucional y el FAIS, en
especifico del FISE, dado que se hace la planeaciéon de los recursos en las MIDS, se reporta en
el SRFT, y en los sistemas de control aplicados en el Estado de Querétaro.

e La variacién porcentual de los indicadores correspondientes al periodo 2016-2020 es de 0%,
por lo cual, la SEDESOQ cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestion de
responsabilidad Estatal del FISE.

e Las metas programadas del Programa Estatal se lograron para el Componente, el cual es
financiado de manera directa con los recursos del FISE, y las Actividades del mismo
Componente, dado que cuentan con las justificaciones pertinentes relacionados con el factor
externo de la pandemia.

e La SEDESOQ como responsable de promover los proyectos financiados con recursos del FISE,
cumple con la obligaciéon conforme a lo dispuesto en la LCF y los Lineamientos del FISE de
presentar las MIDS, georreferenciar las obras, identificar a los beneficiarios y reportar de
manera oportuna en el SRFT.

e Elejercicio de los recursos del FISE por la SEDESOQ como promotora de los proyectos, muestra
congruencia entre los momentos contables y los proyectos realizados, dado que reportan
informacidn para el periodo 2016-2020 de manera clara, oportuna y verificable.

e El costo-efectividad durante el periodo 2016-2020 en general ha tenido una tendencia a la
baja, lo que derivado del analisis de eficacia y eficiencia se infiere, que ha sido resultado de la
mejora de la planeacidn y de la atencién de las recomendaciones de las evaluaciones anuales
al FISE.

e La eficiencia del FISE respecto al recurso y los proyectos realizados en buena, dado que, en
promedio mostré una eficiencia técnica de 95.22%, donde los afios mas eficientes al hacer mas
obras con el recurso disponible fueron en el 2016 y 2019.

e El ente ejecutor del fondo clasificéd y atendié de acuerdo al documento “Mecanismo para el
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes de las evaluaciones
realizadas respecto de los recursos del gasto federalizado y de los programas publicos 2020”.
las recomendaciones emitidas de la evaluacién 2019.

e El ente ejecutor del programa estatal asociado al fondo definié los Aspectos Susceptibles de
Mejora para atender las recomendaciones derivadas del informe de evaluacién 2019, éstas
son consistentes entre si y establecen actividades necesarias para dar cumplimiento a la
atencién de dichas recomendaciones.

e Elente ejecutor del programa estatal asociado al fondo permite validar el cumplimiento de los
ASM definidos en los documentos de trabajo del PASM 2020 a través de las evidencias
documentales registradas y enviadas como documentos probatorios.

2.2.2 Oportunidades:
e El Estado de Querétaro genero el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 para dirigir los temas
de politica publica relacionado con la gobernabilidad, gobernanza, desarrollo social y




desarrollo econdmico para mejorar las condiciones de los habitantes, y de ellos, se derivan
una serie de objetivos, estrategias y lineas de accion.

La Unidad generd los mecanismos claves para la implementacién del PbR-SED, los cuales se
materializan en documentos normativos, programaticos y presupuestales, asi los sistemas de
seguimiento y monitoreo relacionado con los avances fisicos y financieros para medir el
desempenio de las Dependencias de Gobierno.

La Federacidn, a través de la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico realizaron la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS), en sus dos vertientes, los cuales son el FISE para Entidades,
y el FISMDF para Municipios.

La Secretaria de Bienestar y el Gobierno del Estado de Querétaro emiten documentos,
lineamientos y manuales para la operacién del FISE.

La Secretaria de Bienestar y el Gobierno del Estado de Querétaro emiten documentos,
lineamientos y manuales para la operacién, seguimiento y monitoreo del FISE.

El comportamiento de los recursos del FISE, muestra un incremento en los Ultimos cuatro aifos
favorecido por la economia del pais.

2.2.3 Debilidades:

La SEDESOQ dejo de actualizar los datos de atencidon generados por la implementacion de
infraestructura social basica en el diagnéstico especifico del Programa Estatal, de lo anterior
solo fue identificada informacién del periodo 2016-2018.

La MIR del Programa Estatal no identifica Supuestos a nivel de Propdsito y el Supuesto a nivel
de Fin necesita mejoras, lo cual es necesario del resultado de otro Programa para cumplir con
los objetivos de politica publica del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 de Querétaro.
Por tanto, se valida de manera parcial la Iégica vertical correspondientes a la coherencia y
viabilidad.

La MIR del Programa Estatal no identifica indicadores a nivel de Fin, y el método de célculo del
Propdsito necesita mejoras al ser incorrecto, asi como los Medios de Verificacidon para todos
los indicadores, debido a que no indican de manera precisa la unidad administrativa que emite
el documento, la ubicacidn fisica o electrdnica. Por tanto, se valida de manera parcial la légica
horizontal correspondientes a la evaluabilidad.

El diagndstico y la estrategia de bitdcora tienen diferencias en las definiciones y su
cuantificacion de la poblacidn potencial, objetivo y atendida, lo cual es necesario homologarlos
para que sean congruentes con la légica del FISE y el Programa Estatal; asimismo, no esta
identificada como tal, una estrategia de cobertura del Programa con los requerimientos
necesarios para su desarrollo.

La MIR del Programa Estatal cuenta con cinco Actividades del Componente financiado con
recursos del FISE, y sélo se le da seguimiento y muestra resultados de dos Actividades de cinco.
Los documentos que abonan en la identificacidn de la poblacién potencial, objetivo y atendida,
muestran inconsistencia en sus definiciones, ademas la cuantificacidn pareciera estar sesgada,
dado que la cobertura de atencidn en promedio es 10.27% para todo el periodo (2016-2020),
mientras que para la eficiencia en la cobertura es de 10.67%, las cuales son muy bajas.

El costo- efectividad del uso de los recursos del FISE 2016-2020 para la poblacién en pobreza
extrema, localidades con alto y muy alto nivel de rezago social y ZAP se encuentra en
“Rechazable".

La SEDESOQ no registrd el avance porcentual de las actividades de los ASM en el reporte de
PASM 2020.

2.3.4 Amenazas:

Las dependencias de Gobierno no cumplen con los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion y de seguimiento y monitoreo para medir el desempefio de la gestidn publica.




e Los Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo no tienen relacién o no contribuyen de
manera horizontal con el Programa Estatal evaluado, dado que para mitigar una problematica
de politica publica es necesario la contribucidn de varias acciones.

e Las referencias de las clasificaciones de los proyectos de las MIDS y el SRFT no estan
homologadas, y es un factor que puede sesgar los resultados.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De acuerdo con la informacidn de evidencia, se concluye que el Programa estd alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo (2019-2024), de acuerdo con la Matriz de Indicadores de Resultados 2020 del
programa, en el Eje General de Bienestar, especificamente con su apartado |l denominado “Politica
Social” en el aspecto “Primero los pobres”, donde el Gobierno Federal se compromete a mejorar
empezar el combate a la pobreza y la marginacidn por los sectores mas indefensos de la poblacion.
Por otro parte, tal como se expresa en la Matriz de Indicadores de Resultados 2020 del programa, la
alineacion del Programa con el Plan Estatal de Desarrollo (2016-2021) estd en el Eje 1 denominado
“Querétaro Humano”, cuyo Objetivo de Gobierno se describe como “Mejorar la calidad y condiciones
de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la equidad de
oportunidades, la inclusidon y la cohesidn social, mediante la promocidn de valores y estilos de vida
sanos y saludables”, en especifico, actuando sobre la Estrategia 1.6 denominada “Fortalecimiento del
desarrollo integral comunitario en las zonas de alta y muy alta marginacién del Estado”.

Asimismo, y considerando, que los indicadores si cuentan con un documento donde se establezcan las
fichas técnicas por indicadores donde se observa de manera clara y precisa las caracteristicas de estos,
se concluye que el resultado reportado de las metas asociadas a los indicadores de desempefio del
Programa, cuentan con informacidn de referencia comparable para el periodo 2016-2020, asi como
tampoco el valor logrado de acuerdo con la variable correspondiente al numerador, en el método de
calculo.

Es menester mencionar que la Matriz de Indicadores para Resultados estatal cumple en su totalidad
con las metas programadas, para el ejercicio fiscal 2020, ademas establecen las acciones de mejora, el
avance del indicador, las justificaciones de incumplimiento con base a su status quo, donde se le da
seguimiento para las dos Actividades reportadas, tales como la integracion de comités de obra vy la
ejecuciéon de proyectos; sin embargo, la MIR del Programa Estatal cuenta con cinco Actividades del
Componente financiado con recursos del FISE, y sélo se le da seguimiento y muestra resultados de dos
Actividades de cinco.

Ademas, cumple con la obligacién conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacidn Fiscal y los
Lineamientos del FISE de presentar las MIDS las caracteristicas descritas en las Matriz donde se es
posible observar la georreferenciacion de las obras, la clasificacion de los proyectos derivado de su
contribucion y/o clasificacidn, la identificacion y cuantificacion a los beneficiarios-localidades, y el
reportar de manera oportuna al Sistema de Recursos Federales Transferidos, donde la informacidn
coincide. Ademads, muestra congruencia entre los momentos contables y los proyectos realizados,
dado que reportan informacidn para el periodo 2016-2020 de manera clara, oportuna y verificable.
Con base en la normatividad aplicable sefialada en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF), el Programa Sectorial, el Manual de Organizacién del Estado de
Querétaro y las Reglas de Operacién del Programa Hombro con Hombro, se identifica que el proceso
oficial para la ministracion de los recursos del FISE en la entidad federativa, asi como los recursos de
éste, se encuentran asignados para el Programa para el cumplimiento de los bienes y servicios
establecidos en los documentos de planeacidén estratégica y en la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Documentos institucionales que permiten identificar la estrategia de cobertura de atenciéon a mediano
y largo plazo hacia la poblacién potencial y objetivo que, segin su problematica y condiciones de
vulnerabilidad debe recibir los bienes y servicios que componen el Programa; y por el otro, que no se
identifican datos de evidencia en donde se observe el acopio que refiera a la poblacion potencial,




poblacién objetivo y poblacién atendida con infraestructura de servicios basicos de agua potable,
alcantarillado y saneamiento, financiados con recursos FISE; se concluye que tanto la cobertura como
la eficiencia de la misma, no son indicadores medibles para el Programa.

El crecimiento real presupuestal, conforme a lo observado con datos del Informe sobre Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios,
donde el valor real del presupuesto recaudado (deflactor 2013) del ejercicio fiscal 2020 fue:
$79,358,216.55 (Setenta y nueve millones trescientos cincuenta y ocho mil doscientos dieciséis pesos
55/100 M.N.), considerandose una tendencia positiva con una variacién porcentual de 8.32% en
promedio del periodo.

En el andlisis de los recursos para el ejercicio fiscal 2020, fue identificado un rendimiento de
$2,041,173.83, lo cual modificé el presupuesto autorizado el cual ascendia a la cantidad de
$107,037,024.00; sin embargo, no fueron ejercidos y pagados todos los recursos, con especial énfasis
al recurso derivado del rendimiento, dado que la cantidad pagada fue de 107,884,083.13, y
corresponde a la modificacion que suma al rendimiento con la cantidad de $847,059.13. De lo anterior,
hubo un reintegro a la federacién por la cantidad de $1,194,114.70.

Aunado a lo anterior, el comportamiento de los recursos del FISE ha aumentado en el periodo del 2016-
2020, y de acuerdo con los datos descritos anteriormente, el afo con mayor recaudacién fiscal
particularmente para el FISE fue en el 2020, donde la variacidn porcentual ha sido del 8.32% en
promedio del periodo.

Aplicado el recurso al beneficiario se es posible identificar el costo promedio por beneficiario atendido
para el periodo del 2020 siendo la cantidad de: $3,092.98 (Tres mil noventa y dos pesos 98/100 M.N.).
Por lo anterior, realizando una analisis para el periodo 2017 y 2018 se es posible observar que en el
ejercicio fiscal 2017 se puede inferir que ha sido el mas costoso para la aplicacién de los recursos del
FISE en el Programa Estatal, y a partir de 2018 se ha reducido el costo promedio por beneficiario,
resultado posible de las tasas mas bajas de inflacién anuales, una mayor recaudacion presupuestal, y
la atencion de las recomendaciones de las evaluaciones del desempefio realizadas en ejercicios fiscales
anteriores, por lo que, se puede considerar que los recursos se han invertido en proyectos mas
econdmicos con el objeto de reducir estos costos o bien, por la mejor planeacién de los proyectos de
manera especifica y prioritaria con una atencién de la poblacién objetivo mayor.

El costo-efectividad durante el periodo 2016-2020 en general ha tenido una tendencia a la baja, lo que
deriva principalmente de una serie de mejoras en la eficacia y la eficiencia de la aplicacién de los
recursos del FISE, a través de la buena coordinacién de la SEDESOQ en el Estado de Querétaro.
Finalmente, se identifica que la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro (SEDESOQ)
elaboré un documento de posicidn institucional que dio origen al Programa de Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), en donde se identifica el seguimiento y avance logrado hacia la atencién de los ASM.

3.3 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Utilizar informacion de medios oficiales y confiables para medir los efectos en las situaciones de
cambio generadas con la implementacién del Programa Estatal.

2: Realizar el seguimiento y verificacién constante de los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion y de seguimiento y monitoreo para medir el desempefio de la gestion publica de la
SEDESOQ en cumplimiento con los documentos normativos, lineamientos y manuales de apoyo.

3: Actualizar de manera periddica el diagndstico del Programa para contar con datos oficiales y
confiables de las situaciones de cambio generadas con la aplicacién del Programa Estatal, y con ello
reflejar los resultados e impactos generados en Querétaro.

4: Utilizar documentos de apoyo para fortalecer la estructura analitica de la MIR Estatal, a través de la
validacidn de la légica vertical ascendente y horizontal.

5: Realizar un andlisis de complementariedades y/o sinergias con otros Programas Estatales y
Federales, para conocer cual es la contribucion horizontal de la planeacion del desarrollo estatal y
focalizar de mejor manera las acciones implementadas.




6: Validar la logica vertical ascendente y horizontal con la identificacién de los Supuestos a nivel de
Propésito y Fin para generar légica causal de manera interna y externa; asimismo, definir Indicadores
y su método de calculo de manera adecuada para el Propdsito y el Fin de acuerdo con los documentos
normativos, lineamientos y manuales. Lo anterior, debe contemplar la Iégica del Fondo, asi como la
particularidad en la entrega de los bienes y/o servicios y el diagndstico elaborado para tales fines al
analizar la pertinencia del Programa vinculado con el FISE, o bien el redisefio del Programa.

7: Homologar los documentos de diagndstico del Programa Estatal y la estrategia de bitacora en
relacién a la definicion de las poblaciones (potencial, objetivo y atendida), y con ello fortalecer la
estrategia de cobertura con los elementos minimos necesarios.

8: Fortalecer la planeacién de los proyectos desde la estrategia de cobertura al homologarla de manera
periddica con las acciones implementadas en el Estado.

9: Identificar de manera precisa todos los factores externos que pueden alterar la implementacion y
resultados del Programa Estatal e integrarlos en el apartado de Supuestos de la MIR Estatal.

10: Dar el seguimiento y monitoreo adecuado para todos los indicadores del desempefiio plasmados en
la MIR Estatal, y en su caso, justificar si es necesario su incumplimiento.

11: Requisitar de manera adecuada los formatos de apoyo para el seguimiento de las mejoras del
Programa Estatal para que cuenten con toda la informacién relevante necesario para generar juicios
de valor de cumplimiento o incumplimiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.

4.2 Cargo:

Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucién a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.
Lic. Guadalupe Monserrat Padilla Chavarian.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

5.2 Siglas:

FISE.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro (SEDESOQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial_ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):




5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ma. Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Subsecretaria de Programas e Infraestructura Social
mbeltranv@queretaro.gob.mx de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
4422385220 Querétaro (SEDESOQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___ 6.1.4
Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__

Convenio de colaboracidn institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccion Administrativa de la Secretaria de la Contraloria.

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento :
Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidén en internet de la evaluacién:

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:

http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluaciéon de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica del Ramo 33 (FASP).

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 24/02/2021
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretaria Técnica del Consejo Estatal de
Seguridad Publica de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Identificar oportunidades de mejora en la eficacia y eficiencia de la gestion y los resultados de la
aplicacion estatal de los recursos del gasto federalizado del FASP de los Entes Publicos responsables de
su aplicacion para contribuir al proceso de mejora de la calidad del gasto, la rendicion de cuentasy la
creacion de valor publico a través del andlisis de los procesos de gestidn estatales y federales con base
en indicadores estratégicos y de gestion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:




e Valorar el uso de herramientas del PbR/SED en la definicion de programas estatales de los
Entes Publicos Responsables ejecutores del FASP para transformar insumos en resultados
orientados al cumplimiento de objetivos estratégicos del Fondo evaluado y las metas
institucionales.

e Valorar la consistencia entre la problematica social y/o econémica relacionada con los
objetivos del Fondo que se evalla con los objetivos de los Programas Estatales financiados y
su alineacion con los programas y subprogramas de prioridad nacional en materia de
seguridad.

e Analizar la coincidencia entre los principales procesos establecidos por los Entes Publicos
Responsables con la normatividad federal establecida, y valorar si éstos se encuentran
orientados hacia el cumplimiento de objetivos estratégicos en la entidad federativa.

e |dentificar y valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo programatico,
presupuestal y de evaluacidn, de acuerdo con la normatividad aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del Fondo y de los aspectos
relevantes de los Programas Estatales de los Entes Publicos Responsables ejecutores, con base
en indicadores estratégicos y de gestion.

e Estimar la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la cobertura en la provision de los
servicios otorgados en un marco de alineacion federacién-entidad federativa.

e Identificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados organiza diferentes elementos
segln su naturaleza, con el propdsito de valorar los planes y procesos que dan cuenta sobre la
capacidad de un Ente Publico para transformar sus insumos en resultados orientados al cumplimiento
de los objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los programas a través de los cuales se da
respuesta a la problematica social y/o econdmica que enfrenta la poblacién, mediante indicadores
estratégicos y e gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provisiéon de
los servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

De igual manera y en apego con la normatividad federal y estatal, asi como lo establecido en la guia de
criterios para el reporte de ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
referente a la importancia de que los estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad
federativa para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas, la evaluacidn
retoma elementos de los tipos de evaluacién siguientes: Especifica del Desempefio, Consistencia y
Resultados, Disefio, y Procesos emitidas por el CONEVAL, y por la SHCP. Por tanto, cuenta con 25
preguntas metodoldgicas distribuidas en los temas de: Institucionalidad, Gestién Operativa, Gestion
Evaluativa, Eficacia, Eficiencia, y Mejora de la Gestion.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacién de Gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
El modelo general de la Evaluacién de la Gestidn Institucional con Enfoque de Resultados es una
evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fuentes de
informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA. INSTITUCIONALIDAD

En materia de Institucionalidad, se encontré que los Entes Publicos Responsables de la ejecucién de
los recursos del FASP 2020 orientaron sus decisiones con base en el programa sectorial: “Programa
Estatal de Seguridad Querétaro 2016-2021". En relacién con lo anterior, el Consejo Estatal de Seguridad




Publica del estado de Querétaro elabord un Programa Estratégico en el cual es posible identificar un
diagndstico situacional, con una visién a mediano y largo plazo, contando con indicadores especificos
para la medicidn del avance en el logro de los objetivos; asimismo, dentro de dicho diagndstico se
encuentra la definicion del problema central y las factibles soluciones en la materia, para una mejor
orientacidn en la toma de decisiones. No obstante, lo anterior, existe la oportunidad de que los Entes
Publicos Responsable cuenten con sus propios diagndsticos situacionales.

Por otra parte, los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro, se
encontraron alineados con los objetivos estratégicos de la planeacion sectorial y estatal asi mismo los
de los Programas Estatales de los Entes Publicos.

TEMA. GESTION OPERATIVA

Con relacién a la Gestién operativa, se encontré que las MIR de los programas estatales no cumplen
con los requisitos de coherencia y viabilidad ya que no se valida la lectura vertical ascendente entre
objetivos y supuestos.

Por otra parte, de los Indicadores estratégicos (30) que miden el cumplimiento de objetivos y metas
de los Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP
2020, cumplieron 28 con los criterios (CREMAA) establecidos por el CONAC.

Los Proyectos de Inversidn 2020 financiados con el FASP, mostraron en general, que la cobertura
alcanzada fue la programada.

TEMA. GESTION EVALUATIVA

Con relacién a la Gestion Evaluativa, se observa que los principales mecanismos de control que los
Entes Publicos Responsables utilizan para reportar el cumplimiento de los objetivos y metas de los
Programas Estatales indicaron en general que la cobertura alcanzada fue la programada.

TEMA. EFICACIA

En materia de Eficacia, algunos de los indicadores correspondientes al Programa de Fortalecimiento de
la Prevencidon y Operacién para la Seguridad; al Programa de Fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional para la prevencién social de la violencia y la delincuencia; y al Programa del Centro
de Informacién y Andlisis del FASP, no cumplieron en su totalidad con las metas comprometidas en
2020, lo cual muestra debilidades en la programacidn y los riesgos correspondientes.

Los tres indicadores de responsabilidad estatal de la MIR Federal del FASP durante el periodo 2016-
2020 cumplieron, de manera adecuada las metas programadas durante todo el periodo.

El Avance en metas logradas respecto a las programadas correspondientes a la Evaluacion de Control
de Confianza Durante el periodo 2016-2020, fue al respecto lo siguiente: 2016=96%, 2017=105%,
2018=118%, 2019=91%, y 2020=102%, y en relacién con la profesionalizacién del nimero de elementos
que han sido evaluados y (han aprobado) en habilidades, destrezas, competencias basicas,
conocimientos y desempefio, se obtuvieron los siguientes resultados: 2016=96%, 2017=105%,
2018=118%, 2019=91%, y 2020=102%.

Los Entes ejecutores del FASP 2019-2020, cumplieron las metas establecidas para los indicadores de
componente de las MIR de los Programas Estatales, de forma general, en dos de ellos (CESP y CIM),
mientras que en los otros cuatro, en su mayoria se excede el cumplimiento de lo programado (CIEMA,
SSC, CEPS, CIAS), que, si bien contribuyen a la consecucion de sus objetivos finalmente, requieren
mejorar su programaciéon en funcidén de las situaciones correspondientes. En los indicadores que
incumplieron sélo en uno hay una adecuada justificaciéon y en cinco la hay, pero no presentan al
respecto acciones de mejora, y en uno no hay justificacion.

En los recursos del FASP, se observd, que en el periodo 2016-2020, el comportamiento de los mismos
fue mejorando eficazmente su ejercicio (excepto 2018) conforme avanzé dicho periodo.




TEMA. EFICIENCIA

Con respecto a la Eficiencia, el Costo Efectividad del FASP, se ubicd a lo largo del periodo 2016 — 2020
dentro del rango esperado, a excepcion de 2016 donde presento un resultado calificado como débil.
El ejercicio fiscal mas eficiente en términos de la mayor cantidad de evaluaciones de control de
confianza con los recursos disponibles fue 2018, durante el periodo 2016-2020.

TEMA. MEJORA DE LA GESTION

Por ultimo, en el tema de Mejora de la Gestidn, en general se observa que Las recomendaciones
derivadas del Informe de Evaluacién 2019 fueron clasificadas y atendidas conforme lo establece el
Mecanismo de los ASM; derivado de las recomendaciones, se elaboraron los ASM los cuales presentan
las actividades necesarias para su cumplimiento, al tiempo que cumple con las caracteristicas
establecidas en el mecanismo mencionado.

Se cargaron las evidencias documentales al Sistema en las cuales se puede validar el cumplimiento de
algunas actividades, lo anterior debido a que de siete actividades definidas para la ejecucién de los
ASM Unicamente se cumplieron dos en tiempo, una lleva una cuarta parte de su avance y cuatro
quedaron pendiente al no llevar ningln avance, dada la contingencia del COVID-19, lo que implico
reprogramarlas en el PASM2021.

Finalmente, los entes evaluados, mejoraron la gestion para resultados (GpR), lo anterior se puedo
sustentar debido a que existen evidencias que permiten identificar un avance en su implementacion,
especificamente en la programacién, monitoreo y evaluacién.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Los entes publicos correlacionados con el FASP orientan sus resultados con base en el
programa sectorial: “Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2016-2021".

e Los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro se encuentran
alineados con los objetivos estratégicos tanto en el dmbito estatal como sectorial, lo que
contribuye positivamente a generar lineas y estrategias adecuadas a nivel estatal e
institucional.

e Se contribuye a alcanzar los objetivos tanto del fondo como de los programas estatales, ya que
entre los mismos hay una alineacién adecuada.

e Se concluye que de 30 indicadores en 28 se muestran fortalezas en el sentido de que cumplen
adecuadamente con los criterios establecidos por el CONAC para la construccién y disefio de
indicadores de desempefio.

e Los Proyectos de Inversion financiados con el FASP lograron en general tener eficacia en la
cobertura alcanzada respecto de la programada.

e Dada la informacién correspondiente a los mecanismos de control se puede conocer el
cumplimiento de objetivos y metas de los Programas Estatales de los Entes Publicos ejecutores
de los recursos del FASP 2020.

e Durante el periodo 2016 — 2020, de un total de tres indicadores -conformados por la MIR
Federal del FASP de responsabilidad estatal, los mismos cumplieron con la meta programada
dentro del rango prestablecido por el MESI.

e En general se cumplié durante el periodo 2016 — 2020 con las metas correspondientes a las
evaluaciones de control de confianza, lo que muestra cierta estabilidad y eficacia en lograr lo
comprometido por parte de los Entes Publicos encargados.

e Para el periodo de andlisis (2016- 2020) es factible cuantificar y conocer las metas logradas en
materia de profesionalizacién de los elementos correspondientes a las instituciones de
seguridad publica. Estos resultados son importantes debido a que contribuyen a un mejor
desempefio en materia de seguridad publica.




El destino de los recursos del FASP son acordes con el objetivo y las problemdticas que se
buscan solucionar.

En general la tendencia de los recursos de FASP se comporto al alza, en el periodo 2016-2020,
ademas de que se mejord eficazmente el ejercicio de los mismos conforme se avanzo en dicho
periodo, con excepcién del afio 2018.

La relacion Costo Efectividad del FASP ha ido presentando una mejora significativa aifio con
afio y logrd posicionarse dentro de un criterio esperado de igual manera se advierte una mejor
focalizacidn de la poblacion objetivo y atendida/beneficiaria.

En términos de eficiencia durante el periodo 2016 a 2020 se demostraron buenos resultados
de eficiencia, salvo en el afio 2017 y 2018 donde se disparé el costo promedio por beneficiario.
Con base a la informacidn del periodo 2016- 2020 se puede corroborar que el ejercicio fiscal
2018 ha sido el mas eficiente en términos de evaluaciones de control de confianza aplicadas.
Las recomendaciones fueron clasificas y atendidas de manera correcta, con base a la posicién
institucional, con el fin de coadyuvar a la mejora de la gestion y los resultados de la aplicacion
del Fondo.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora coadyuvan al logro de los objetivos correspondientes del
Fondo.

De las actividades finalizadas (primer trimestre 2020) si existe informacién evidente en el
sistema informatico que sustenta satisfactoriamente su cumplimiento.

Existen esfuerzos en relacidn a mejorar algunos procesos del ciclo presupuestario,
especificamente en las areas de programacion, monitoreo y evaluacion.

2.2.2 Oportunidades:

Con respecto a los entes publicos responsables de la ejecucién de los recursos del FASP, en
relacién a que deberian contar con un diagndstico situacional propio se requiere generar un
lineamiento que coadyuve a la generacién del mismo.

En relacién con lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP, referente a los
requisitos de coherencia y viabilidad en su disefio, existe la oportunidad de cumplir dichos
requisitos aplicando lo siguiente: Guia para el Diseflo de la Matriz de Indicadores para
Resultados (SHCP).

Referente a los indicadores estratégicos (30) que miden el cumplimiento de objetivos y metas
de los Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la ejecucidn de los recursos
del FASP 2020 se recomienda su revisidn y ajustes correspondientes en dos casos.

Es importante hacer los ajustes necesarios en las MIR de los siguientes programas: Programas
de: Fortalecimiento de la Prevencién y Operacién para la Seguridad y el Programa del Centro
de Informaciéon y Andlisis para dar un seguimiento adecuado y tener una mejor toma de
decisiones.

Cumplir con el rango prestablecido en el lineamiento referente al MESI, con el fin de coadyuvar
a una mejor programacion y evitar los riesgos correspondientes.

En relacion tanto con los indicadores que justificaron el incumplimiento de las metas, asi como
del que no genero justificacién al respecto, es necesario en ambos casos, que se definan
acciones para su atencién con el fin de mejorar la programacion.

Se requiere definir estrategias y/o alternativas remotas que logren el cumplimiento de las
actividades reprogramadas en el PASM 2021.

2.2.3 Debilidades:

Se observa que los Entes Publicos responsables de la ejecucion de los recursos del FASP 2020
tienen un diagndstico sectorial, mas no cuentan con un diagnostico situacional propio.

Lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP 2020 muestra debilidades
debido a que la lectura vertical ascendente entre objetivos y supuestos no contribuye
cabalmente al cumplimiento de los mismos.




e En dos programas (Programa de Fortalecimiento de la Prevencion y Operacién para la
Seguridad y el Programa del Centro de Informacién y Andlisis) se observa que no se cumple
cabalmente en las MIR el requisito de evaluabilidad en su disefio.

e Algunos de los indicadores correspondientes a los siguientes programas: Programa de
Fortalecimiento de la Prevencion y Operacion para la Seguridad; Programa de Fortalecimiento
de la coordinacidn interinstitucional para la prevencién social de la violencia y la delincuencia;
y el Programa del Centro de Informacion y Analisis del FASP no cumplieron en su totalidad con
las metas comprometidas, lo cual muestra debilidades en la programacién y los riesgos
correspondientes.

e Hay cuatro MIR de los programas estatales que cumplen parcialmente con las metas
programadas en los afios 2019 - 2020 (CIEMA, SSC, CEPS y CIAS), lo anterior implica un riesgo
en la programacion y hace necesaria una revision.

e En seis indicadores si bien se rebaso positivamente la meta, existe justificacion sélo en cinco,
sin presentar al respecto acciones de mejora y en uno no hay justificacién al respecto. Lo
anterior muestra una problematica en la etapa de programacién (CEPS, SSC, CIAS).

e Dada la contingencia del COVID-19 no se cumplié con parte de lo programado.

2.3.4 Amenazas:
e Existié un pequefio avance al inicio del afio evaluado por parte de las actividades programadas,
no obstante derivado del COVID-19 estas fueron pospuestas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los entes publicos correlacionados con el FASP orientan sus resultados con base en el programa
sectorial Programa Estatal de Seguridad Querétaro 2016-2021", situacion que representa una fortaleza
para orientar la toma de decisiones. Por otro lado, pese a que cuentan con un diagnéstico sectorial, no
muestran un diagnostico situacional propio, lo cual es una debilidad para una mejor toma de
decisiones.

Los Programas de Seguridad Nacional acordados con el Estado de Querétaro se encuentran alineados
con los objetivos estratégicos tanto en el ambito estatal como sectorial, lo que contribuye
positivamente a generar estrategias adecuadas a nivel estatal e institucional. Del mismo modo existe
una fortaleza en tratar de alcanzar los objetivos tanto del fondo como de los programas estatales, ya
gue entre los mismos hay una alineacién adecuada.

Lo observado en las MIR relacionadas con el ejercicio del FASP 2020 muestran debilidades debido a
que la lectura vertical ascendente entre objetivos y supuestos no contribuye cabalmente al
cumplimiento de los mismos. Por otra parte, se concluye que 28 de 30 indicadores muestran fortalezas
en el sentido de que cumplen adecuadamente con los criterios establecidos por el CONAC para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio, sélo se recomienda en algunos casos especificos
su revision y ajustes correspondientes.

En dos programas (Fortalecimiento de la prevencion y operacion para la seguridad en el estado de
Querétaro; y Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad del Estado de Querétaro) se observan
gue no se cumple cabalmente en las MIR el requisito de evaluabilidad en su disefio, por lo cual es
importante hacer los ajustes necesarios para dar un seguimiento adecuado y tener una mejor toma de
decisiones.

Los Proyectos de Inversiéon financiados con el FASP 2020 lograron en general tener eficacia en la
cobertura alcanzada respecto de la programada.

Dada la informacién correspondiente a los mecanismos de control se puede conocer el cumplimiento
de objetivos y metas de los Programas Estatales de los Entes Publicos ejecutores de los recursos del
FASP 2020.

Los indicadores de resultados de los Programas Estatales de los Entes Publicos responsables de la
ejecucion de los recursos del FASP 2020 cumplieron en algunos casos de forma parcial con las metas




comprometidas, siendo esto en el Programa de Fortalecimiento de la Prevencién y Operacion para la
Seguridad en el Estado de Querétaro y el Programa del Centro de Informacién y Analisis para la
Seguridad del Estado de Querétaro, lo cual muestra la necesidad de revisar la programacion conforme
a la situacion correspondiente.

De los tres indicadores de responsabilidad estatal de la MIR Federal del FASP durante el periodo 2016-
2020, todos cumplieron adecuadamente las metas programadas durante todo el periodo.

En general se cumplié durante el periodo 2016 —-2020 con las metas correspondientes a las
evaluaciones de control de confianza, lo que muestra cierta estabilidad y eficacia en lograr lo
comprometido por parte de los Entes Publicos encargados.

Dada la informacién remitida para el periodo de analisis (2016-2020) se puede concluir que es factible
cuantificar y conocer las metas logradas en materia de profesionalizacion de los elementos
correspondientes a las instituciones de seguridad publica. Estos resultados son importantes debido a
gue contribuyen a un mejor desempefio en materia de seguridad publica.

Hay cuatro MIR de los programas estatales en 2019 y 2020 que cumplen parcialmente con las metas
programadas (CIEMA, SSC, CEPS y CIAS), lo anterior hace necesaria una revision en la programacion,
con base en la situacién correspondiente.

En seis indicadores de los programas estatales que ejercen recursos del FASP 2020, si bien rebasaron
positivamente la meta, y existe justificacién en cinco, sin embargo, no presentan al respecto acciones
de mejora y en uno no hay justificacién, lo anterior muestra una problemdtica en la etapa de
programacion (SSC y CIAS), lo anterior muestra que es necesario hacer ajustes en dicha etapa, dada la
situacion correspondiente.

Se puede concluir que el destino de los recursos del FASP son acordes con el objetivo y las
problematicas que se buscan solucionar.

Con base en los datos histdricos (2016-2020) se puede concluir que en general la tendencia de los
recursos de FASP se comporté al alza, ademas de que se mejoré eficazmente el ejercicio de los mismos,
con excepcidn del afio 2018.

La relaciéon Costo Efectividad del FASP ha ido presentando una mejora significativa afo con afio y logré
posicionarse dentro de un criterio esperado, de igual manera se advierte una mejor focalizacién de la
poblacion objetivo y atendida/beneficiaria.

En términos de eficiencia durante el periodo 2016 a 2020 se demostraron buenos resultados, salvo en
el afio 2017 y 2018 donde se dispard el costo promedio.

Con base en la informacion del periodo 2016-2020 se puede corroborar y concluir que el ejercicio fiscal
mas eficiente es el afio 2018 respecto del Programa de evaluaciones de control de confianza, al haberse
logrado la mayor cantidad con los recursos disponibles. En términos de eficacia (cobertura atendida)
el afio fiscal 2018 resulta ser el mas eficaz, y en términos de eficiencia por Costo Promedio el afio 2017
resulto ser el que tiene mejor desempeiio.

Se puede concluir que las recomendaciones fueron clasificas y atendidas de manera correcta, con base
a la posicién institucional, con el fin de coadyuvar a la mejora de la gestion y los resultados de la
aplicacion del Fondo en 2020.

Con relacién a los Aspectos Susceptibles de Mejora definidos en el PASM2020 estos coadyuvan al logro
de los objetivos correspondientes del Fondo.

En relacion a con las actividades programadas en el PASM2020, existié un pequefio avance al inicio del
afio evaluado, no obstante derivado del COVID-19 estas fueron pospuestas, por lo mismo se requiere
definir estrategias y/o alternativas remotas que logren el cumplimiento de estas reprogramadas en el
PASM2021

Se concluye que de las actividades finalizadas (primer trimestre 2020) existe informacién evidente en
el sistema informatico que sustenta satisfactoriamente su cumplimiento.

Finalmente, se puede concluir que existen esfuerzos en relacién a mejorar especificamente en las areas
de programacién, monitoreo y evaluacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:




1: Si bien se cuenta con un diagndstico sectorial, se necesita contar con un diagndstico situacional
propio correspondiente a cada Entes Publicos Responsable que ejecuta recursos del FASP, lo anterior
con el fin de contar una adecuada planeacidn estratégica y que coadyuve a una mejor toma de
decisiones.

2: Se requieren hacer los ajustes correspondientes en las MIR Estatales relacionadas con el ejercicio
del FASP, donde muestran debilidades en su lectura vertical ascendente, con el fin de coadyuvar al
logro de los objetivos del programa.

3: En el caso de los programas de Fortalecimiento de la Prevencién y Operacidn para la Seguridad y el
Programa del Centro de Informacidn y Analisis se requiere que las MIR cumplan con el requisito de
evaluabilidad en su disefio, debido a que el incumplimiento de esto no permite llevar un adecuado
seguimiento de dichos programas.

4: Referente a los indicadores estratégicos que miden el cumplimiento de objetivos y metas de los
Programas Estatales se recomienda revisar y realizar los ajustes correspondientes en ciertos
indicadores con el fin de precisar sobre sus dimensiones y calculos.

5: Se recomienda que los indicadores sefialados correspondientes a los programas de Fortalecimiento
de la coordinacién interinstitucional para la prevencion social de la violencia y la delincuencia; de
Fortalecimiento de la Prevencién y Operacidn para la Seguridad y el Programa del Centro de
Informacidn y Analisis del FASP mejoren su planeacion y programacion para evitar los riesgos
inherentes.

6: En los indicadores que cumplen parcialmente con las metas programadas en los afios 2019 - 2020,
se debe justificar el incumplimiento con acciones de mejora y revisar la planeacién y programacion
correspondiente.

7: En aquellas actividades que se incumplieron del PASM2020 las cuales se tuvieron que posponer
derivado de la contingencia del COVID-19 se hace necesario definir estrategias y/o alternativas
remotas que logren su cumplimiento y que estas sean reprogramadas en el PASM 2021.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.
4.2 Cargo:
Directora del Area Gasto Publico PbR-SED.

4.3 Institucidn a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Enrique Nuiiez Barba.
Lic. Luis Francisco Zepeda Ayala.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
Irasconmindetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

5.2 Siglas:

FASP.

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Consejo de Seguridad Publica del Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):




Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial __ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza |Secretaria de Seguridad Ciudadana Secretariado
jontiverosz@queretro.gob.mx (442) 227- | Técnico del Consejo Estatal de Seguridad

16-19 (ext. 10133

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4
Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__

Convenio de colaboracién institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacioén:

Evaluacién Especifica del Desempefio de Programa Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para
la Poblacién sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2 U-013 del Ramo 12.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 24/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Raul Rodriguez Reyes, Director de Planeacién, | Direccidén de Planeacion, Servicios de Salud del
Servicios de Salud del Estado de Querétaro. Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del ejercicio de los recursos del gasto federalizado de fondos, programas o
convenios ejercidos durante el afio fiscal inmediato anterior con el fin de disponer de elementos que
permitan mejorar el disefio, gestidn y resultados del programa estatal en el cual se aplica este recurso
con base en indicadores estratégicos y de gestidn.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:




e Verificar los resultados obtenidos para el Estado de Querétaro de la aplicaciéon del gasto
correspondiente a | programa estatal financiado con recursos del fondo, programa o convenio
federal estipulado en el PAEV 2021.

e Analizar la evolucién de la cobertura de los bienes y servicios entregados a través del programa
estatal financiado con recursos del fondo, programa o convenio federal estipulado en el PAEV
2021.

e Examinar la evolucion de los recursos del fondo, programa o convenio federal estipulado en el
PAESV 2021.

e |dentificar las principales mejoras en la gestion y en los resultados derivados de la atencion a
las recomendaciones de las evaluaciones realizadas en periodos anteriores.

e Realizar recomendaciones para la mejora de la gestidn y los resultados de la aplicacion de los
recursos del fondo, programa o convenio federal estipulado en el PAEV 2021.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente metodologia estd basada en los términos de referencia de la Evaluacidn Especifica del
Desempefio 2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades de informacién requeridas
para consolidar el enfoque de la gestion para resultados desde la perspectiva estatal para los recursos
del gasto federalizado sujetos a evaluacidén de desempeiio.

Lo anterior en apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico referente a la importancia de que los estados realicen... evaluaciones estratégicas que sirvan a
la entidad federativa, municipio o demarcacién del D.F. a mejorar ejercicio de los recursos y el
desempefo de sus programas. Por lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o
municipales.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique:
Informacidn de gabinete

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El modelo general de la Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que,
mediante evidencias documentales enviadas permite al evaluador valorar los resultados del Programa
Estatal que es financiado con recursos del gasto federalizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

TEMA 1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El Programa de Atencidén a la Salud y Medicamentos Gratuitos a la Poblacién sin Seguridad Social
Laboral se encuentra alineado a los resultados esperados con los objetivos estratégicos establecidos
en el marco legal y normativo federal, ademas de corroborarse que los indicadores estatales definidos
en la MIR del programa miden el acceso a los servicios de salud por parte de la poblacién sin seguridad
social.

Aunado a lo anterior, el Ente responsable cuenta con un documento institucional donde se establece
la prestacion de servicios, administracion, promocidn, prevencién y atencién a la salud, definiendo y
cuantificando a la poblacién potencial, objetivo y atendida. Ademds, el mismo Ente cuenta con las
fichas técnicas por indicador que permiten monitorear y dar seguimiento a los objetivos a cumplir.




TEMA Il EVOLUCION DE LA COBERTURA

El Ente responsable con el mismo documento: “Anexo 2-B Programa Atencién a la Salud y
Medicamentos Gratuitos para la Poblacidon sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2020” donde se
define y cuantifica a la poblacidn potencial y objetivo con base en el marco normativo y programatico
federal; asimismo, es posible identificar la estrategia de cobertura documentada durante el periodo
2019-2020 permitiendo conocer el comportamiento de ambos afios.

TEMA I1l. ANALISIS DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS ENTREGADOS

Durante el analisis realizado es posible corroborar que hay dos indicadores a nivel resultado que se
encuentran dentro del rango de aceptacion encontrandose en el umbral +-16%, no obstante, un
indicador a nivel de componente no cumplié la meta establecida por la contingencia sanitaria
ocasionada por el COVID19. Estos indicadores y los del ejercicio fiscal 2019 permitieron conocer el
comportamiento que se tuvo durante este periodo, ademas de contar con un sustento a través de los
medios de verificacién. El conjunto de indicadores de resultado que se evaluaron permitié apreciar el
desempenio de las dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad; asimismo, conocer los
criterios CONAC de cada indicador.

TEMA IV. EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Para el ejercicio de los recursos se conocid el presupuesto en todos sus momentos contables y la
vinculacion con los bienes y servicios que ofertd los responsables. El programa asociado mantiene un
crecimiento minimo del presupuesto aprobado (en término nominales) durante el periodo 2019-2020,
ademds, de poder conocer el comportamiento constante en referencia al costo-efectividad y el costo
promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios del periodo. Es decir, el recurso se utilizd
de forma adecuada al otorgar los bienes y servicios de medicamentos y atencion médica a la
ciudadania.

TEMA V. VALORACION DE LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES

El Ente responsable cuenta con un Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que permite conocer
el seguimiento y monitoreo de las recomendaciones emitidas por el ente evaluador externo contando
con actividades que dan apertura al cumplimiento de las recomendaciones. No obstante, hay un
Aspecto Susceptible de Mejora que todavia se encuentra en ejecucidn, pero si existe un periodo de
tiempo que determinaria su cumplimiento.

Finalmente, la informacién de gabinete proporcionada por el Ente ejecutor a través de documentos
institucionales cuenta con mejoras en diversas etapas de gestiéon tomando como base el ciclo
presupuestario.

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Programa Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social
Laboral Vertiente 2 U-013 cuentan con un diagndstico situacional, establece los resultados de
mejora en la poblacién potencial, objetivo y atendida; y cuenta con indicadores que miden el
logro de las objetivos y metas cumplidas.

e Los objetivos estratégicos se encuentran alineados con los objetivos de la MIR Federal y con
los Criterios de Operativos del Programa U013.

e El Ente publico cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del programa.

e El Ente ejecutor responsable cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a la poblacién o area de enfoque objetivo.




El Programa con gasto federalizado durante el periodo 2019-2020, este analisis comparativo
permite observar la cantidad identificada de los bienes y servicios que se proporciona afio con
afio en la entidad.

El Ente ejecutor cuenta con mecanismos de control para reportar el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Estatal.

Los indicadores de la MIR del Programa que miden el factor relevante del objetivo, cumplen
con el requisito de evaluacion.

La cobertura de la poblaciéon del Programa fue efectivamente atendida durante el periodo
2019-2020.

El destino de los recursos fue adecuado para atender el problema vy se ejercid en su totalidad.
El Ente Publico cuenta con un mecanismo que monitorea y le da seguimiento a los bienes y
servicios con base en la poblacién o drea de enfoque.

Las recomendaciones derivadas de la Evaluacién del ejercicio fiscal inmediato anterior fueron
clasificadas y atendidas en su mayoria.

Los aspectos susceptibles de mejora definidos son adecuados, incluyen actividades necesarias
para su respectivo cumplimiento.

El Ente Publico evaluado ha mostrado avances en los procesos del ciclo presupuestario.

2.2.2 Oportunidades:

Existe una relacién directa con el documento Criterios Operativos del Programa U013 lo cual
sustenta los objetivos de la ejecucién de la MIR Federal.

Los indicadores estratégicos definidos en la MIR Estatal, son congruentes en relacién al
aspecto relevante definido como un mecanismo de acceso a los servicios de salud y lo
establecido en el marco normativo.

El ente ejecutor identifica el concepto de la poblacién potencial, objetivo y atendida en los
diferentes instrumentos programaticos como la poblacién sin seguridad social con factor
basico.

Existe una relacion directa con el documento Criterios Operativos del Programa U013, el cual
sustenta los objetivos de la ejecucién de la MIR Federal.

La contingencia sanitaria permite hacer analisis respecto al diagnéstico del programa para el
cumplimiento de objetivos en ocasiones extraordinarias.

La contingencia sanitaria permite hacer andlisis respecto al diagndstico para el cumplimiento
de objetivos en ocasiones extraordinarias.

El ente ejecutor identifica las recomendaciones derivadas de la evaluacidon inmediata anterior
y las expone en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2020.

2.2.3 Debilidades:

De acuerdo al documento Anexo 2-B Programa “Atencidn a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacidn sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2”, 2020, la poblaciéon potencial es
menor a la poblacién objetivo lo cual es incorrecto sustentandolo con la Metodologia del
Marco Ldgico.

El ente ejecutor no define las acciones coordinadas con los demas involucrados en la operaciéon
y ejecucion del recurso federalizado proyectado en un diagrama de flujo.

No existe evidencia de acciones de mejora, ni aspectos relevantes del incumplimiento que
sustenten al indicador.

No existe evidencia de algin mecanismo de seleccidn de beneficiarios u base de datos que
permita analizar a través de una comparativa la entrega de bienes y servicios.

El indicador a nivel propésito y uno de componente no alcanzaron la meta programada.

No existen evidencias documentales del ASM7: Contar con un padrén especifico del programa
para conocer los beneficios mediante una base de datos depurada y actualizada.




e No existen evidencias documentales que permitan identificar el monitoreo y seguimiento a
través de los avances trimestrales porcentuales respecto a las recomendaciones emitidas.

2.3.4 Amenazas:
e la contingencia sanitaria ocasionada por el covid19 afecta el cumplimiento de los objetivos
tanto de gestién como estratégicos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacidn sin Seguridad Social Laboral Vertiente
2 U-013 del Ramo 12 Ejercicio Fiscal 2020, ejecutado por la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro
financiado con recurso del Ramo 12. Por lo anterior y considerando los Criterios Operativos del
Programa U013 donde establece que el objetivo especifico es: “Incrementar el acceso y la prestacién de
servicios de salud que demanda la poblacién en condiciones de alta o muy alta marginacidn y sin acceso
a seguridad social laboral, a través de la disponibilidad de infraestructura fisica adecuada, medicamentos
e insumos, equipo médico y recursos humanos suficientes para las unidades médicas de las redes de
servicios de salud, mediante la transferencia de recursos a las Entidades Federativas y al IMSS-
Bienestar”.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo del Estado de Querétaro 2016 — 2021, a través del Eje | Querétaro
Humano -El desarrollo planeado busca mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos-. Este
eje prevé acciones que permitan la equidad de oportunidades, la inclusidn y la cohesion social; reducir
las brechas de desigualdad, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en la poblacion y
trabajar en forma conjunta, sociedad y gobierno guiados por valores, en la promocidn de estilos de vida
sanos y saludables e inhibir los factores de riesgo ocasionados por el ocio o |la desesperanza, asimismo,
cumpliendo con la Estrategia |.1 y sus lineas de accidn. Existiendo una coherencia con el objetivo en la
MIR Estatal: “Contribuir a incrementar la equidad de oportunidades, la inclusién y cohesién social
mediante el fortalecimiento de las unidades de salud de primer nivel ubicados en zonas de alta y muy
alta marginacién”.

Los indicadores definidos en la MIR Estatal son congruentes en relacién al aspecto relevante definido
como un mecanismo de acceso a los servicios de salud y lo establecido en el marco normativo y
programatico del Programa que busca garantizar el acceso oportuno y de calidad a la poblacidn sin
seguridad social en el Estado. Ademads, que el Ente ejecutor encargado del Programa de prestacién de
servicios de administracién, promocidn, prevencidn y atencién a la salud cuenta con instrumentos de
programacion (Anexo2-B), adecuados que contribuyen para la definicién y cuantificacion de la poblaciéon
objetivo y potencial a la cual el programa se encuentra enfocado.

La evolucidn de cobertura es necesaria para poder determinar la relacién entre las poblaciones y la entrega de
bienes y servicios, el Programa Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad
Social Laboral Vertiente 2 U-013 del Ramo 12 cuenta con un documento institucional donde establece la
poblacién potencial, objetivo y atendida. El instrumento de gestién "Anexo 2-B Programa “Atencion a la
Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacidn sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2020”, define
y cuantifica a la poblacién potencial y objetivo con base en el marco normativo y programatico federal.
Los indicadores son un factor importante de establecer y separar las estrategias con la gestion, es
importante analizar los bienes y servicios ofertados con la finalidad de identificar si de verdad se esta
cumpliendo con lo que se plantea.

Dentro de la MIR Estatal a nivel de componente se es posible corroborar que las metas programadas se
encuentran dentro del pardmetro +-16% parametro que permite saber si se encuentra dentro del area
gue determina el cumplimiento de la meta. Ademas, se es posible conocer el comportamiento del
indicador tanto ascendente como descendente, en esto, el indicador a nivel Componente 1 respecto al
afo 2019 con el 2020 tuvo un comportamiento de naturaleza ascendiente, mientras que el Componente
2 es de cardacter descendente.




El conjunto de indicadores de resultado que se evalian permite identificar el desempefio de las
dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad. Todos los indicadores de resultado vy
componente de la MIR Federal 2019 cuentan con medios de verificacion.

Es fundamental sefialar que un componente a nivel estatal no se cumplié derivado de la crisis sanitaria
generada por el COVID19 en el afio 2020 cuando fue el auge en México, esto es debido al aumento de
la atencidon médica.

Con base en el Informe sobre el destino, ejercicio y resultados Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios a Nivel Financiero correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020, el
presupuesto aprobado fue el mismo que en el ejercicio fiscal anterior, sin embargo, éste se modificd en
un 0.76% al alza, dando como resultado un presupuesto modificado por la cantidad de $50,815,998.16,
(Cincuenta millones ochocientos quince mil novecientos noventa y ocho pesos 16/100 M.N.). No
obstante, el presupuesto devengado y ejercido disminuyé un 15.89% respecto al afio 2019,
representando la cantidad de $42,739,620.08 (Cuarenta y dos millones setecientos treinta y nueve mil
seiscientos veinte pesos 08/100 M.N.).

Por una parte, el costo efectividad del recurso devengado en los bienes y servicios otorgados por el
Programa Estatal en el periodo 2019 — 2020 se encuentra, dentro del rango esperado, esto quiere decir
que la aplicacién de los recursos del Programa es éptima, toda vez que representa la eficiencia en el
alcance de los resultados.

Por otra parte, la pandemia generada por el COVID19 generé que el costo promedio por beneficiario en
el afio 2020 disminuyera, y, por otra parte, aumentara la demanda de bienes y servicios por parte de los
beneficiarios, pasando de la cantidad de $268.63 en el 2019 a $66.62 al afio 2020. Lo que representa
un aumento en la demanda.

La Evaluacién de Disefio del Programa “Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién
sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2 con clave U013 correspondiente al Ejercicio Fiscal 2019 y el
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora emitida por el ente ejecutor, se corrobora que de las
cuatro recomendaciones establecidas se encuentran evidencia de que hay avances tanto en el PASM
como en documentos que permiten valorar y analizar el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivado de las siete recomendaciones. Los cuatro ASM emitidos por el ente responsable y de
los cuales son:

ASM1. Mejorar el analisis de la problematica a resolver para optimizar la planeacion del programa
mediante el trabajo de andlisis de las direcciones y areas involucradas.

ASM?2. Justificar la Estrategia de intervencién del programa para evidenciar los beneficios atribuibles
mediante la integracién del documento denominado Anexo 2-B que contenga la estrategia de
intervencidn documentada.

ASM3. Facilitar la identificacién de los resultados del programa mediante el disefio de la Matriz de
Indicadores de Resultados y las fichas técnicas de los indicadores para que cumpla con las reglas de
redaccién de la Metodologia de Marco Légico a través del trabajo en equipo de las direcciones
participantes y de la validacion por la Unidad de Evaluacién de Resultados.

ASM7. Documentar el proceso para la obtencién del padrén de beneficiarios. Elaborar el diagrama de
flujo del proceso para la obtencién del padrén de beneficiarios

Asimismo, el porcentaje de cumplimiento es del 75% ya que el ASM7 sigue en proceso de realizacién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Establecer una cuantificacion, descripcion y definicidn de la poblacion potencial, objetivo y atendida
con base en los objetivos establecidos por la normatividad aplicable con la finalidad de identificar la
cantidad y caracteristicas de los beneficiarios reales del recurso federalizado.

2: Realizar un Plan estratégico institucional que contemple lineas de accién estratégicas con la finalidad
de identificar la relacidn de los bienes y servicios ofertados con los beneficiarios del programa.

3: Desarrollar un diagrama de flujo con base en los manuales de organizacion y reglas de operacion de
los entes involucrados con la finalidad de identificar el proceso de ministracidn del recurso federalizado.




4: En las fichas técnicas, desarrollar actividades y aspectos de mejora a través de documentos
verificables donde se expongan y justifique el incumplimiento de las metas

5: Realizar una definicidn y cuantificacion del padrdn de beneficiarios en el que se incluya el proceso de
seleccion y actualizacién con el fin de conocer el comportamiento de la oferta de bienes y servicios.

6: Realizar un diagnéstico institucional oficializado con base en la situacién derivada del covid19 con la
finalidad de proyectar resultados 6ptimos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestidn
para ocasiones extraordinarias.

7: Dar seguimiento y monitoreo oportuno a los indicadores de propdsito y componente a través de las
fichas técnicas y los reportes trimestrales con la finalidad de conocer y medir el grado de cumplimiento
de los objetivos definidos en la MIR.

8: Documentar las evidencias de las actividades realizadas del ASM7 a través del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) con la finalidad de sustentar el cumplimiento y/o el monitoreo constante
de las recomendaciones.

9: Establecer en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora el avance porcentual programado y
alcanzado a la fecha de forma trimestral con la finalidad de fortalecer y sustentar el cumplimiento y/o
monitoreo de las recomendaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
Lic. Viridiana Maroney Garcia Roque.

4.2 Cargo:
Especialista evaluadora.

4.3 Institucidn a la que pertenece:
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Arturo Emmanuel Sdnchez Mufioz.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
3336 69 55 50 ext. 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Programa Atencién a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral Vertiente 2

5.2 Siglas:
SIN SIGLAS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Luisa Garcia Barajas




LUISAG@seseqro.gob.mx Departamento de Atencion Médica en Primer Nivel,

442 251 90 00 Ext. 7260 Direccién de Planeacidn de los Servicios de Salud del
Estado de Querétaro,

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4
Licitacidn Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X__

Convenio de colaboracidn institucional entre la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Querétaro, con el Instituto para
el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacién: $255,000.00
(Doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.)
6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacién:

http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/otrosramos SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato:
http://www.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General de Contabilidad Gubernamental/Anexos/Resultados de Evaluacion/2021
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos
del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
2022 que da cumplimiento a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios



Articulo 5, fraceidn | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2022, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas,
los siguientes:

Objetivos: Una gestidn publica austera, eficaz, eficiente y transparente, que colabore en
el desarrollo del Estado de Querétaro.

Estrategias: Mantener en todo momento el eguilibrio presupuestal en apego a las
disposiciones aplicables en el ejercicio del gasto publico, basados en una gestion
eficiente, con los atributos de transparencia v rendicidn de cuentas.

Metas: Aprovechamiento al maximo de los recursos con que se cuente, dando prioridad
a los sectores de seguridad, reactivacién econdmica, energia y movilidad, y buscando
atender de manera integral las necesidades del Estado en apego a los planes y programas
que se contemplaran en el Plan Estatal de Desarrollo que se presentard conforme a la
normativa.



Articulo 5, fraccidn

Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios

Proyecciones de finanzas padblicas.

Proyecciones de Egresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b} 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Gasto No Etiquetado 28,639,085,763 | 30,143,234,795 | 31,868,924,591 | 33,647,063,308 | 35,483,097,627 | 37,726,429,745

{1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A.  Servicios Personales

2,773,948,967

2,856,137 431

2,241,821,554

3,0350,076,200

3,1720,978,484

3,214,607,841

B. Maleriales y Suministros

205,491,607

736,615,335

282,764,697

278,403,021

770,085,178

310,103,831

C. Servicios Generales

1.456,060,096

1,419,782 767

1,478,042,405

1,617,354,899

1,676,020,549

1,887,942 ,604

D. Transfergncias, Asignaciones,
Subsidios y Gtras Ayudas

16,953,076,472

17,152,315,117

18,187,445,724

19,371,164,751

20,565,2866,324

21,933,045,142

E. Bignes Muebles, Inmuehles e
Intangibiles

75,420,311

199,537,068

140,791,971

110,860,112

51,485,200

191,898,315

F. Inversidn Pablica

3,255,4%9,000

3,418,973,250

3,589,187,648

3,760,647,030

3,957,079 ,3081

4,154,933,350

G, Inversiones Financieras y Otras
Provisionas

90,819,939

99,451,309

30,629,354

31,854,528

33,128,709

34,453,858

H. Participaciones y Aportaciones

4,617 ,570,081

4,907,941,010

5,198,311,236

5.488,687,8067

5,772,053,795

6,069,424,754

. Deuda Puatzlica

2. Gasto Etiquetado

(2=A+B+C+DH+E+F+G+H+I) 17,259,329,458 | 18,23%9,585,977 | 19,219,950,304 | 20,200,424,562 | 21,181,019,033 | 22,161,732,167
A.  Servicios Personales ) - - - - -
B. Materiales y Suministros 23,854,701 24,364,435 74,851,774 75,348,758 75,855,733 26,372,648

C.  Gervicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

11,345,747 ,599

12,075,745,038

12,804,844,038

13,534,549,573

14,264,358,481

14,204,278, 661

E. Bignes Muebles, Inmuebles e
Intangibiles

48,001,972

51,320,139

04,638,299

57,250,459

61,274,619

64,592,779

F. Inversidn Poblica

G, Inversiones Finanzieras y Otras
Prowvisionas

H. Participaciones y Aporiaciongs

2.841,698,406

&,088,656,505

6,335,614,943

6,587,579,130

4,829.530,000

7,076,487,879

. Deuda Putzlica

3. Total de Egresos Proyectados{3 = 1+2)

45,898,415,221

48,382,820,772

51,088,874,8%5

53,847,48%,870

56,664,116,660

59,888,161,912




Articulo 5, fraccidn Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El monto de los recursos a ejercer que contempla el presente Presupuesto de Egresos,
puede ser afectado por una reduccién en la disponibilidad de recursos tanto locales como
federales, en caso de maodificacion a las condiciones econdmicas con las cuales se
generaron los supuestos para el financiamiento del mismo, camhbios en la politica
econamica del pais, unincremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones,
asi como las variables econdmicas federales que se usaron en el Presupuesto de Egresos
de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2022 sobre los recursos participables a las
entidades federativas.

Los programas de gasto, podrian verse afectados por la ministracidon no oportuna de
recursos federales, la baja en la captacidn de recursos lacales y por la presidn que pudiera
tenerse en el gasto, derivado de una permanencia y de varios meses en &l ejercicio fiscal
2022, de la pandemia del COVID-19.



Articulo 5, fraccidn IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Resultados de las finanzas publicas.

Estado de Querétaro

Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)

Concepto (b

201611

2017 (el

2018 (e

2019 (el

20201 (g

20212 (d}

1. Gasto No Etiquetado
{1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

A, Servicios Personales

B. Maleriales y
Suministros

C.  Garvicios Generales
D. Transferancias,
Asignaciones, Subsidios v
Otras Ayudas

E. Bienes Muehles,
Inmueblas e InMangi blas
F. Inversién Publica
. Inversiones
Financieras y Otras
Prowvisionas

H. Parlicipaciones v
Aportaciones

. [reuda Publica

2. Gasto Etiguetade
(2=A+B+C+DHE+F+G+HH)

A, Servigios Personales

B. Materiales v
Suministros

C.  Servicios Generales
D. Transferancias,
Asignacionses, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bignes Muehles,
Inmueblas & Infangibles
F. Inversién Publica
DL Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Parlicipacionas v
Aportaciones

l. reuda Publica

3. Total del Resultade de
Egresos (3=1+2)

11,261,877,984
2,182,389,063
217,660,138

708,445,639

7457 134,187

102,471,814

435,368,039

178,207,112

19,919,806,574
12,598,399
93,779,344

282,757,489

2,919,690,714

57,072,021

279,078,394

228,611,613

16,613,201,456

110,410,142

31,181,484,558

17,137,083,517
2,941,459 857
346,759,605

1,009,616,552

9,388,224,302

173,332,113

393,672,485

72,299,356

3,501,597,559

Q,824,714

14,990,247 ,240

31,608,084

267,603,708

2,305,877,570

92,531,090

355,085,335

92,589,555

13,479,151,391

415,560,146

34,127,330,777

20,678,054,312
1,%88,935,615
238,485,005

1.062,957,476

11,389,702 581

577,067,389

951,207,142

185,773,185

3,753,5612,365

99,403,529

14,868,849,883

41,518,421

94,189,853

10,303,910,074

21,003,029

530,582,400

13,998,647

5,714,571,577

149,055,877

37,5446,904,195

21,478,322,470
2,151,349,095
211,089,566

1.184,487,720

12,154,417,231

159,668,549

1.061,737,2464

349,574,089

4,055,248,410

180,754,354

16,794,075,767

§71,004

23,613,584

97,501,587

10,324,779.056

60,351,707

444,274,006

18,007,000

5,706,0862,757

124,614,574

38,272,397,757

23,115,271,995
2,306,7%0,923
160,494,896

1,087,081,317

14,375,884 ,620

139,041,750

769,660,313

61,423,643

4,106,725,470
93,167,047
16,165,613,447
3,689,001
25,604,184

92,615,083

10,357,074,975

43,503,854

16,376,152

5,642,012,127
1,648,030

39,280,885,442

26,044,926,627
2,541,961,346
237,156,697

1,334,187,087

16,782,857,541

146,633,347

525,904,176

271,693,073

4,07%,237,310
132,056,104
15,900,601 ,.357
5,066,067
33,544,565
108,059,154

10,359,376,245

67,716,462

F.024,551

9.301,939,302
34,972,004

42,025,427,979

4

1 los importes correspenden o los sgrescs fotales devengodos

Z o los importes corresponden o los egrasos devengados af cierre del mes de sepliembne v estimaoos ooro S

U rost
L P25l

G del giercicic,




Articulo 5, fraccidn V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC).
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Pensiones y

jubilaciones

Riesgos de trabajo

Invalidez y vida

Otras prestaciones

sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Pensionadosy Jubilados
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacién individual al plan de pensién como % del salario *
Aportacion del ente plblico al plan de pensién como % del salario *
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacion o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos

Pensionadosy Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension
Méaximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generacionesfuturas

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de
cotizacién 2.00%

Generaci6n actual

Generacionesfuturas

Valor presente de aportaciones futuras
Generaci6n actual

Generacionesfuturas

Otros Ingresos

Déficit/superavitactuarial
Generaci6n actual
Generacionesfuturas

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial

Empresa que elabor6 el estudio actuarial

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

4,848
81
20
42
1,711
%
44
65

10.29
0.00%
0.00%
11.33%
1.2663%

56.77

24.28

0.00

1,273,030,399.36
424,398,401.04
0.00

91,899.00
5,331.00
20,670.10

635,460,812.50

8,773,474,017.36
17,450,285,677.32
24,925,760,408.95

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(25,588,298,882.19)
(24,925,760,408.95)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,

S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

4,848
81
20
42
31
920
34
70

10.29
0.00%
0.00%:
1.2663%
62.55
19.96

0.00

1,273,030,399.36
6,492,456.00
0.00

63,566.00
9,184.00
17,452.84

105,301,618.80
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(105,301,618.80)
0.00

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

4,848
81

20

42
200
89
43
66

10.29
0.00%
0.00%
1.2663%
58.22
23.31

0.00

1,273,030,399.36
38,209,716.00
8,661,816.00

91,620.00
5,601.00
19,529.81

912,245,118.77
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(912,245,118.77)
0.00

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,

S.C.

S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

10.29
0.00%
0.00%
NA
1.2663%
0.00
0.00

0.00

1,273,030,399.36
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

141,962,509.34
2,728,802,885.77
5,370,836,759.85

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(2,870,765,395.12)
(5,370,836,759.85)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,
S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

4,848
81
20
42
1,942
920
34
65

10.29
0.00%
0.00%
9.98%
1.2663%
57.01
24.11

0.00

1,273,030,399.36
469,100,573.04
8,661,816.00

91,899.00
5,331.00
20,501.30

635,460,812.50

9,932,983,264.27
20,179,088,563.10
30,296,597,168.80

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(29,476,611,014.87)
(30,296,597,168.80)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,
S.C.




VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuaria!

C21-0235-1

Saltillo, Coahuila a 29 de junio de 2021

Lic. Martha Lorena Leal Ruiz

Titular de la Secretaria de Planeacién y Finanzas
Gobierno del Estado de Querétaro

Querétaro, Oro

Estimada Lic. Leal:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuaria! del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Gobierno del Estado de Querétaro al 31 de diciembre del 2020. Los
resultados se obtuvieron considerando los 'Términos de referencia para la Valuacion
Actuaria! de las Instituciones Estatales de Seguridad Social".

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la "Prima
Media General" asi como las "Primas Optimas de Liquidez".

El contenido de este reporte es el siguiente:

1. Resumen Ejecutivo de Resultados
11 Antecedentes
111 Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Necesidad del Estudio Actuaria!
V. Reservas
VI. Descripcién de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipoétesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuacién Actuaria!
i Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucidon de Edades, Antigledades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccién Demografica de Activos y Pensionados

iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
V. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances
Actuariales
Vii. Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias
IX. Comentarios Generales y Recomendaciones
X. Anexos

1. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera
2. Indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales complementarios

Blvd. Galeras#2C()-3 Cd. VillaOlimpica Ote. Saltillo, Coah.CP. 25230 Tels. O1(844)4 16.13.0204.16.28 36 & Mal valuaciones@actuariies comumix
Oficinas en: México, DF - San Luis Patosi, SL.P- Guadalzjara, Jal



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultorfa actuarial
|. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS
a) Poblacidon Afiliada
Numero de Afiliados 4,848 1,942
Némina promedio 21,882.40 20,501.30
Noémina anual 1,273,030,399.36 477,762,389.04
Personal con derecho adquirido a pensién 357 -
Proporcién de la némina promedio de pensionados 63.69%
Proporcién de la némina anual de pensionados 37.53%
& ACTVDS
: . 86.1%
28.6% 71.4% o= « Pensignados

w Persanal con derecho adquiido a pension

b) ) Monto de la Reserva: $635,460.812.50

¢) ) Valor Presente de las Obligaciones

Concepto Escenario 3.00%

Pensiones en curso de pago 9.932,983,264.27 8,905,128 244 37
GeneracidnActual

Servicios Pasados 11,635,013,829.83 9,678,092 525 02

Servicios Futuros 8,544,074,733.26 6,506,258 436.95

Servicios Totales 20,179,088,563.10 16,184,350,961.97
Nuevas Generaciones 30,296,597,168.80 15,812,647 494 .89
Total 60,408,668,996.17 40,902,126,701.23

50.2% « Persiones en curso de pago
Seracios Pasados
334% 19.3% ® Servicios Futuos

L NuevEs Gensraclones

Hean



d) ) Valor Presente de Sueldos Futuros

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

GeneraciénActual 13,334,043,830.59 12,345,772,381.49
Nuevas Generaciones 57,519,158,991.14 38,047,924,609.12
Total 70,853,202,821.73 50,393,696,990.61

e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Activos

/) Generacion Actual 0.00 0.00

ii) Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados

i) Encurso de pago 0.00 0.00

ii) De la generacién actual 0.00 0.00

iif) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit/ Superévit Actuarial

Personal Escenario 2.00%

) Escenario 3.00%

GeneraciénActual (29,476,611,014.87) (24,454,018 393.84)
Nuevas Generaciones (30,296,597, 168.80) (15,812,647 494.89)
Total (69,773,208, 183.67) (40,266,665,888.73)

@) ) Situacién Financiera - Activos vs Pasivos

GeneracionActual 2.11% 2.53%
Nuevas Generaciones - -

Total 1.05% 1.85%

Pasiho

2:11% - 05%
Generacién Actual Nuevas Generaciones Total

h) Periodo de Suficiencia

Escenario 2.00% 2021

Escenario 3.00% 2021
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i} Cotizaciones recomendadas como porcentaje de |la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologia
de Prima Media General

Personal Escenario 2.00% Escenario 3.00%
Generacién Actual (Activos y Pensionados) 221.06% 198.08%
Nuevas Generaciones 52.67% 41.56%
Total 84.36% 79.90%

j) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacion de acuerdo a la metodologia
de Primas Optimas de Liquidez

EstendrioFinanciars Periodo

Escenario2.00% 80.62% 2021-2121

Escenario 3.00% 78.33% 2021-2121

k) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologia
de Primas Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero Periodo

70.00% 2021
Escenario 2.00% 1.00% 2022-2032
81.78% 2033-2121
70.00% 2021
Escenario 3.00% 1.00% 2022-2030
80.00% 2031-2045
79.19% 2046-2121

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado

I} Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales



Porcentaje de la nomina
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Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Personal Toftal

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2020)

= ortaciones
Afo Egresos Aportaciones P
Extraordinarias

2021 809.81 0.00 258.03
2022 896.03 0.00 896.03
2023 926,01 0.00 925.01
2024 947.58 0.00 947.58
2025 967 .57 0.00 967 .57
2028 977.14 0.00 977.14
2027 1,006.28 0.00 1.006.28
2028 1,038.67 0.00 1,038.67
2029 1,055.00 0.00 1,055.00
2030 1,086.90 0.00 1,066.80
2035 1,151.88 0.00 1,151.88
2040 1,241.82 0.00 1,241.82
2045 1,290.09 0.00 1,290.09
2050 1,305.72 0.00 1,305.72
2055 1,339.14 0.00 1,339.14
2080 1,364.39 0.00 1,364.39
20685 1,376.36 0.00 1,376.36
2070 1,390.36 0.00 1,390.36
2075 1,412.25 0.00 1,412.25
2080 1,442.58 0.00 1,442.58
2085 1,467.53 0.00 1.467.53
2080 1,481.36 0.00 1,481.36
2095 1,489.59 0.00 1,489.59
2100 1,491.47 0.00 1,491.47
2105 1,489.56 0.00 1,489.56
2110 1,480.92 0.00 1,489.92
2115 1,492.67 0.00 1,492.67
2120 1,493.85 0.00 1,493.85
2121 1,493.76 0.00 1.493.76

100.00

90.00

=

80.00 !

7000 =t iTH

60.00

50.00 H -

40.00 H g

30.00

20.00

10.00 H " l'"-I |

0.00 : ‘ . : : :
— o - © - © = © © - © - - © = © o~ © -
8 8 8 8 3 3 8 8 8 8 5 58 8 8 8 e g = T M
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Periodo Analizado
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales
Personal Toftal
Tasa de rendimiento del 3.00%
{Millones de pesos de 2020)
Afo Egresos Aportaciones bl
Extraordinarias
2021 809.81 0.00 254.89
2022 896.03 0.00 896.03
2023 926.01 0.00 925.01
2024 947.58 0.00 947.58
2025 967 .57 0.00 967.57
2026 977 .14 0.00 977.14
2027 1,006.28 0.00 1.006.28
2028 1,038.67 0.00 1,038.67
2029 1,055.00 0.00 1,055.00
2030 1,066.90 0.00 1,066.80
2035 1,151.88 0.00 1,151.88
2040 1,241.82 0.00 1,241.82
2045 1,290.09 0.00 1,290.08
2050 1,305.72 0.00 1,305.72
2055 1,339.14 0.00 1,339.14
2080 1,364.39 0.00 1,364.39
2085 1,376.36 0.00 1,376.36
2070 1,390.38 0.00 1,390.36
2075 1,412.25 0.00 1,412.25
2080 1,442.58 0.00 1,44258
2085 1,467.53 0.00 1,467.53
2090 1,481.35 0.00 1,481.36
2095 1,489.59 0.00 1,489.59
2100 1,491.47 0.00 1,491.47
2105 1,489.58 0.00 1,489.56
2110 1,480.92 0.00 1,489.92
2115 1,492.67 0.00 1,492.67
2120 1,493.85 0.00 1,493.85
2121 1,493.76 0.00 1.493.76
100.00
90.00
80.00 ———f,,f“. il H
ook
7000 o Af !
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50.00 - H
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1. ANTECEDENTES

Debido a que las prestaciones econémicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por medio de hipdtesis de
muerte, invalidez, y rotacion, asi como de rendimientos bancarios, incrementos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo del
Esquema de Prevision Social durante los proximos 100 afios (170 afos para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El calculo actuarial es la unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Prevision Social de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones economicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados ni en qué momento seran exigibles.

lll. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Art. Quinto Transitorio de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro
Los acuerdos, convenios, reglamentos, costumbres, prerrogativas y en general
los derechos que estén establecidos en favor de los trabajadores, superiores a
los que en esta Ley concede, continuaran surtiendo sus efectos en todo aquelio
que les beneficie.

Salario (Art. 13 del Convenio General)

Salario es la retribucion que debe pagarse al Trabajador a cambio de los
servicios prestados, comprendiendo el sueldo presupuestal y los quinquenios, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 36 de la Ley.

Salario (Art. 36 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Para los efectos del pago de las prestaciones contenidas en la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, como en los Convenios suscritos entre el
Gobierno del Estado, Municipios y sus Sindicatos, se entiende por salario el
sueldo presupuestal y los quinquenios.

Aguinaldo (Art. 17, Convenio Laboral)

Personal activo: 70 dias de salario libre de impuestos.
Personal pensionado y jubilado: 70 dias de pago.
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Incremento a pensiones y jubilaciones
Global $900.00
Incremento a salarios (Art. 18 del Convenio laboral)
Personal de baseysindicalizado: $900.00
Incremento a salarios (Circular No.2/2021)

Por instruccion del personal de gobierno del estado, también se otorgan a los
siguientes trabajadores.

Personal de confianza: $ 900.00
Personal facultado parael usode la fuerza publica: $900.00.

Consideracion en meses de servicio (Arts. 127,140)
A partir de mayo de 2012, toda fraccion mayor a seis meses de servicio se
considera como afno completo, por lo que, a la presente fecha, una persona con
29.5 afos puede jubilarse o pensionarse a partir de los 14.5 anos de servicio y,
en el caso de los policias, con 24.5 afios de servicio se pueden jubilar.

Pago de despensa (art. 18, Fracc. 11y 111, Convenio Laboral 2020)

Se otorgara un pago de despensa mensual por la cantidad de $400.00 M.N
quincenales atodo el personal activo, pensionados y jubilados.

Se otorgara un pago de despensa especial anual, equivalente a 10 dias de
salario a todo el personal activo, ademas a pensionados y jubilados

sindicalizados.

Nota: Esta prestacion no se incluye para el pago de pensiones vy jubilaciones,
sin embargo, si se otorgan a los pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo especial anual (art. 18 Fracc. |V, Convenio Laboral 2020)

Se otorgara un apoyo especial anual a trabajadores sindicalizados por Ia
cantidad de $3,750.00 M.N, asi como a pensionados y jubilados sindicalizados.

Apoyo anual al ahorro sindical (art. 18 Fracc. V, Convenio Laboral 2020)

Se otorgara un apoyo anual al ahorro sindical a trabajadores sindicalizados por
la cantidad de $1,950.00 M.N, asi como a pensionados v jubilados sindicalizados.
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Quinquenio (art. 18 Fracc |, Convenio Laboral 2020)

La cantidad mensual a pagar por cada quinquenio con que cuentan los
trabajadores, se calculara tomando como base el monto actual del quinquenio de
cada trabajador, més el porcentaje que representa el incremento salarial para el
ano 2020 sobre el sueldo laboral de cada trabajador,

En el caso de los trabajadores que no rebasen el monto establecido en la tabla
base de quinquenios y cumplan con los anos de servicio establecidos, se les
continuara aplicando el incremento que refiere la tabla.

Los Trabajadores tendran derecho a las siguientes prestaciones econémicas. Por
cada 5 afos de servicios cumplidos, el Trabajador tendra derecho al pago de
quinquenios consistente en una cantidad mensual establecido en la siguiente

tabla:
Anos de servicio Mensual

5 $542.00

10 $1,081.00
15 $1,867.00
20 $3,088.00
25 $3,858.00
30 $5,000.00
35 $6,000.00
40 $7,000.00

Los trabajadores que cumplan 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 anos de servicio y que
su(s) quinquenio(s), una vez aplicado el porcentaje de incremento salarial del
ano 2021 a éste, no rebase(n) el monto establecido en la anterior tabla, se les
pagara por concepto de quinquenio la cantidad que en la misma se menciona.

Los trabajadores que al momento de cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afos de
servicio y que su(s) guinguenio(s) rebasen la cantidad establecida en la tabla
anterior, se les aplicara el porcentaje de incremento que les corresponda sobre
el monto del quinguenio que se encuentra percibiendo a la presente fecha.”

Jubilacion: (Arts. 18 del Convenio Laboral)
Requisito: Contar con al menos 28 afnos de servicio los trabajadores

Monto: 100% de su salario y despensa.
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.
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Pensién por Vejez: (Arts. 18 Fracce. IX, Convenio Laboral)
Requisito: Contar con un minimo de 60 afios de edad v al menos 18 de servicio.
Monto: Despensa y un porcentaje del salario que percibe de acuerdo a la

antigliedad como lo muestra la siguiente tabla:

Todo el personal

excepto policia
T

15-17 50.00%
18 53.00%
19 55.00%
20 60.00%
21 65.00%
22 70.00%
23 75.00%
24 80.00%
25 85.00%
26 90.00%
27 95.00%

Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pension por muerte: (Art. 144 de la Ley de los Trabajadores del Estado de
Querétaro)

Requisito: Se otorgara pension por muerte cuando fallezca el trabajador
jubilado o pensionado, o que no teniendo esta calidad, haya
cumplido con los requisitos que esta Ley establece para obtener el
derecho a su jubilacién o pension por vejez.

Monto: Pension equivalente a la percepcion que se venia percibiendo hasta
antes del fallecimiento.
Plazo: Vigencia de derechos.

Jubilacion del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza publica
(Arts. Art. 41 bis fraccién 111 inciso €) de la Ley de Seguridad para el Estado de
Querétaro)

Requisito: 25 afos de servicio sélo para el personal operativo facultado para el
uso legal de lafuerza publica.
Monto: El pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad

percibida como sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha
que ésta se conceda El monto maximo de la jubilacion posible sera
el equivalente a 575 veces el valor diario de la UMA.

Nota: Debido al art. Quinto Transitorio 144 de la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro el monto de la pension es
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equivalente al 100% del salarlo y despensa que percibe.
Plazo: Vitalicia con transmisién a beneficiarios.

Pensién por vejez del personal operativo facultado para el uso legal de la fuerza
publica (Art. 41 bis fraccion 11l inciso d) y 41 ter de la Ley de Seguridad para el
Estado de Querétaro)

Requisito: Contar con una antigliedad de 18 afios de servicio y 60 afos de
edad.

Monto: Tratandose de retiro por vejez, los elementos de policia municipal,
estatal y de investigacién, percibiran respecto al salario y quinquenios
pagados mensualmente, la cantidad que resulte conforme a los
siguientes porcentajes:

Personalfjoperativo facultado fipara ﬂ
uso legal de la fuerza publica

Antiguedad Porcentaje
18 65.00%
19 70.00%
20 75.00%
21 80.00%
22 85.00%
23 90.00%
24 95.00%
Plazo: Vitalicia con transmision a beneficiarios.

PAGOS UNICOS

Estimulo Unico por anos de servicio (art. 18 Fracc Vil, Convenio Laboral)

Se otorgara un estimulo econémico Unico a los trabajadores activos, excepto al
personal con categoria de eventual, al momento de cumplir los afios de servicio

ininterrumpidos siguientes:

Afios de Servicld Meses de Salario

15 1
20 2
25 3
30 4
35 5
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Pago de marcha (art. 31, Fracc VI, Convenio Laboral}

Es obligacion del Poder Ejecutivo cubrir a los beneficiarios del trabajador que
fallezca, el importe de 4 meses de salario por concepto de Pago de Marcha.

Seguro de vida (art. 31, Fracc VI, Convenio Laboral)

Es obligacion del Poder Ejecutivo cubrir por concepto de Seguro de Vida las
cantidades equivalentes a 27 meses de salario en caso de muerte natural, el
doble por muerte accidental y el triple por muerte colectiva.

Prima de antigliedad por separacion voluntaria (Convenio Laboral, art. 18,
Fracc. XI}

Requisito: Separarse voluntariamente de su empleo siempre que hayan
cumplido 5 afios de servicio, por lo menos.

Monto: De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara
constituido por salario laboral, quinquenios y apoyo para

despensa:
Afios de Dias por afio
Servicig de serviclo
5-14 16
15 en adelante 20

Prima de antigiiedad por separaciéon o despido (Convenio Laboral, art. 18,
Fracc. XI}

Requisito: Separarse de su empleo por causa justificada o ser despedido
justificada o injustificadamente cualquiera que sea su
antigliedad.

Monto: De acuerdo a la siguiente tabla, el salario a considerar estara
constituido por salario laboral, quinquenios y apoyo para

despensa:
Afios de Dias por ano
Servicig de serviclo
0-14 16
15 en adelante 20
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Indemnizacion Legal (Convenio Laboral, art. 18, Fracc. Xl y Art. 59 de la Ley
de los Trabajadores del Estado de Querétaro)

Requisito:  Ser despedido injustificadamente.
Monto: 20 dias de salario por cada afio de servicio mas 90 dias de
salario.

De los riesgos profesionales (Art. 32 Convenio laboral y Art. 124 de la Ley de
los Trabajadores del Estado de Querétaro)

La responsabilidad de la Dependencia por los riesgos profesionales que
sufran los trabajadores a su servicio se regira por las disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo.

IV. NECESIDAD DEL ESTUDIO ACTUARIAL

Debido a gue las prestaciones econdémicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que por medio de hipotesis de
muerte, invalidez, y rotacion, asi como de rendimientos bancarios, incrementos
salariales, etc., nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de
Prestaciones Econdmicas, durante los proximos 100 afos (170 afos para pasivos
contingentes), de la manera mas aproximada posible.

El calculo actuarial es la unica tecnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del area de prestaciones econdémicas, proporcionando una amplia
informacion que debera considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Seguridad Social, de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones economicas, no se refleja en los estados
financieros, pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos
de sus afiliados, ni en qué momentos seran exigibles.

Ademas de lo anterior, la necesidad del Estudio Actuarial es una de las principales
conclusiones de los Congresos Nacionales de Instituciones de Seguridad Social, pues
sirven de base tanto para determinar el rumbo de los sistemas de pensiones como para
la toma de decisiones cotidianas.

Se nos solicitd elaborar la presente evaluacion actuarial para contar con elementos
confiables para tomar decisiones relativas a una posible reforma al Esquema de
Seguridad Social del Estado.
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V. RESERVAS

Para efectos de este estudio, se considerd reserva $ 635,460,812.50. La cual se separd
de la siguiente manera:

Personal Base: $ 121,708,460.97
Personal de Confianza: $ 404,506,337.78
Personal de Policia: $ 84,574587.77
Personal Eventual: $ 24,671,425.98

VI. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO
Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacion del afio al fondo o costo normal, se utilizé un método
de financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente
procedimiento esquematico:

1. Con base en las Hipotesis Actuariales demograficas, se proyecto el nimero de
personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipotesis Actuarial de mortalidad se proyecté el niumero de
pensionados que ano con ano sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el
valor presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este
concepto se le denomina valor presente de obligaciones.

5. Tomando en cuenta las Hipotesis Actuariales demograficas y de incremento
salarial, se proyecté la némina anual entre la fecha de evaluacion y la fecha de
jubilacion del dltimo empleado que la solicito.

6. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el
valor presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este
concepto se le denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos
futuros, indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.
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8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis
Actuariales implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto
anterior se mantendra constante durante los anos futuros y se aplicara a la
ndémina en curso para determinar el monto de las aportaciones anuales al
fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se cansideré como fecha limite de ingreso al trabajo el
afio 100 y se supone que habra egresos hasta por 170 afos; periodo considerado
para calculo de valor presente actuaria!.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipotesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en
nuestro despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas
expresadas en porcentaje de la nomina integrada del personal actualmente activo,
que se estima garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social
y que debera ser igual para las actuales y futuras administraciones, evitando asi
caer en extremos, como la amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o
como el diferimiento de su pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario
calcular para los proximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuara el
sistema de seguridad social evaluado por concepto de prestaciones v de gastos de
administracion. Este calculo debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es
decir, suponiendo que los trabajadores que por cualquier causa se separen de su
trabajo, seran sustituidos por nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el
ingreso de nuevos trabajadores como crecimiento demografico de la institucion.

Obviamente, se calcularan las erogaciones que hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para
con los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones
generadas por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se
inicia un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las ndminas de
cada ano como aportacion al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los
ingresos vy los saldos futuros de la institucién en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacion concluira cuando, en los afios de madurez del sistema
de seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la nédmina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en
determinado afio, los egresos disminuyan con respecto de la nomina de activos,
requiriéendose una prima escalonada decreciente.
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Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la
Primas Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe ser igual al
valor presente de las obligaciones.

VIl. HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacion se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, que coinciden con
las sefalas en los términos de referencia, considerando dos escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento: 2.0 % anual compuesto.

2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.

La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del
cumplimiento conjunto de las hipdtesis utilizadas y de la calidad de la informacion que

nos fue proporcionada.
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VIIl. RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de
cada uno de los trabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestaciones
evaluadas y utilizando las hipétesis ya mencionadas.

En la primera parte de este apartado, se presentan las graficas y las proyecciones
demogréficas y financieras. Esta primera parte sera denominada FORMATOS.

En este caso, los FORMATOS se entregan como anexo en medios magnéticos, pues
en papel representarian aproximadamente 750 paginas.

No obstante lo anterior, los datos estadisticos y los resultados mas relevantes de los
formatos como son: la prima media general, los balances actuariales, el periodo de
suficiencia, entre otros, se incluyen en el capitulo denominado “RESULTADOS DE LA
VALUACION ACTUARIAL". Asi mismo, en esta presentacion se incluyen las graficas y
cuadros mas relevantes de los FORMATOS.

En la segunda parte, denominada PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ, se presentan los
resultados y las graficas de egresos, ingresos y saldos futuros del sistema evaluado
mediante este método actuarial de financiamiento.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES

Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades
actuales, antigledades, y sueldos, asi como las néminas mensuales del personal
actualmente activo.
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Nimero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad promedio

Salario minimo

Salario maximo

Nomina mensual promedio
Nomina mensual

Némina anual

Promedios y Datos Generales

Personal de Base

Activos
Hombres

660

21
80
46
31
14.81

1.879.36
56,788.80
15,310.23

10,104,748.45
121,256,993.41

Numero de trabajadores con derecho a pension 3 107

Numero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pensién maxima

Pensiéon Mensual promedio
Pensién Mensual

Pension Anual

Poblacion Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pension promedio / Nomina promedio
Pension anual / Némina anual

Jubilado y Pensionado

Homb res
361

48
S0
66

5,918.00
44,054.00
1711177

6,177,348.60
74,128,183.20

64.64%
35.36%
1.83
0.55
1M11.77%
61.13%

Mujeres
662

21
74
45
32
13.87

941.12
42,016.00
15,428.48

10,213,651.47
122,563,817.60

102

Mujeres
380

46
90
65

5,601.00
43,700.00
16,421.39

6,240,126.74
74,881,520.88

63.53%
36.47%
174.21%
57.40%
106.44%
61.10%

Total
1,322

21
80
46
32
14.34

941.12
56,788.80
15,369.44

20,318,400.92
243,820,811.01

209

Total
741
46
90
66
5,601.00
44, 054,00
16,757.73

12,417,475.34
149,009,704.08

64.08%
35.92%
1.78
0.56
109.03%
61.11%
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Promedios y Datos Generales

Personal de Confianza

Numero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigtedad promedio

Salario minhimo

Salario maximo

Noémina mensual promedio
Nomina mensual

Némina anual

Numero de trabajadores con derecho a pension ; 66

Nimero de Pensionados

Edad minima
Edad maxima
Edad promedio actual

Pension minima

Pension maxima

Pensién Mensual promedio
Pension Mensual

Pensién Anual

Poblacién Total

Proporcion de Activos

Proporcion de Pensionados
Activos / Pensionados
Pensionados / Activos
Pensién promedio / Némina promedio
Pension anual / Némina anual

Activos
Homb res Mujeres
1,205 1,279
20 22
81 78
45 42
36 33
9.16 9.04
7,735.00 8,650.00
110,700.43 104,886.68
29,162.72 25,323.30
35,141,081.92 32,388,503.77
421,692,983.07 388,662,045.28
56
Jubilado y Pensionado
Homb res Mujeres
764 437
44 34
90 90
63 68
5.331.00 5.474.00
91,899.00 68,076.00
23,414.87 21,755.37
17,888,962.48 9,607,094.60

214,667,549.76

114,085,135.20

61.20% 74.53%
38.80% 25.47%
1.58 292.68%
0.63 34.17%
80.29% 85.91%
50.91% 29.35%

Total
2,484

20
81
43
34
9.10

7.735.00
110,700.43
27,185.82
67,529,585.70
810,355,028.35

122

Total
1,201

34
90
65

5,331.00
91,899.00
22,811.04

27,396,057.08
328,752,684.96

67.41%
32.59%
2.07
0.48
83.91%
40.57%
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Promedios y Datos Generales

Personal Eventual

Activos
Hombres
Numero de empleados 122 144 266
Edad minima 21 22 21
Edad méxima 65 60 65
Edad promedio actual 38 35 37
Edad de ingreso promedio 37 35 36
Antigledad promedio 0.77 0.58 0.67
Salario minimo 7.642.00 7.642.00 7,642.00
Salario maximo 59,446.00 104,882.00 104,882.00
Némina mensual promedio 16,779.11 15,233.86 15,483.94
Némina mensual 1,925,051.00 2,193,676.00 4,118,727.00
Noémina anual 23,100,612.00 26,324,112.00 49,424 72400

Numero de trabajadores con derecho a pensién
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Promedios y Datos Generales

Personal de Policia

Activos

Hombres

Mujeres

Ndmero de empleados

Edad minima

Edad maxima

Edad promedio actual
Edad de ingreso promedio
Antigliedad premedio

Salario minimo

Salario maximo

Némina mensual promedio
Nomina mensual

Noémina anual

Namero de trabajadores con derecho a pensién

621

21
60
37
26
11.35

16,409.00
87,648.00
18,382.05
11,415,252.00
136,983,024.00

26

155

21
55
33
26
7.03

16,409.00
27,611.00
17,444 52
2,703,901.00
32,446,812.00

776

21
60
36
26
10.49

16,409.00
87,648.00
18,194.78
14,119,153.00
169,429,836.00

26
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Promedios y Datos Generales

Personal Total

Activos
Hombres Mujeres
Nimero de empleados 2,608 2,240
Edad minima 20 21
Edad maxima 81 78
Edad promedio actual 43 42
Edad de ingreso promedio 32 32
Antigliedad promedio 10.72 9.78
Salario minimo 1.879.36 941.12
Salario maximo 110,700.43 104,886.68
Némina mensual promedio 22,464.01 21,205.24
Némina mensual 58,586,134.37 47,499,732.24
Noémina anual 703,033,612.48 569,996,786.88
Numero de trabajadores con derecho a pensién ; 199 158
Jubilado y Pensionado
Hombres Mujeres

Numero de Pensionados 1,125 817
Edad minima 44 34
Edad maxima 90 30
Edad promedio actual 64 66
Pensién minima 5,331.00 5,474.00
Pensién maxima 91,899.00 68,076.00
Pension Mensual promedio 21,392.28 19,274.44
Pension Mensual 24,066,311.08 15,747,221.34
Pension Anual 288,795,732.96 188,966,656.08
Poblacién Total

Proporcién de Activos 69.86% 73.27%

Proporcién de Pensionados 30.14% 26.73%
Activos / Pensionados 232 2,74
Pensionados / Activos 043 0.36
Pensién promedio / Némina promedio 95.23% 90.89%
Pensi6én anual / Némina anual 41.08% 33.15%

Total
4,848

20
81
42
32
10.29

941.12
110,700.43
21,882.40
106,085,866.61
1,273,030,399.36

357

Total
1,942

34
90
65

5,331.00
91,899.00
20,501.30

39.813,532.42
477,762,389.04

71.40%
28.60%
250
040
93.69%
37.53%
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Distribucién de pensionados por tipo de pensién

Personal Total

Antigliedad, Riegos de

Invalidez y Vida : Beneficiarios
: y Trabajo

Veiez o Cesantia

Numero de pensionados X 1,711 155 31 45 1,942
Edad minima 44 41 34 49 34
Edad maxima : 90 90 90 86 90
Edad promedio : 65 66 70 66 65
Edad de pension promedio 2 57 59 63 55 57
Esperanza de vida promedio > 24 23 20 26 24
Pension minima 5 5,331.00 5,601.00 9,184.00 6,594.00 5,331.00
Pension maxima 2 91,899.00 91,620.00 63,566.00 26,584.00 91,899.00
Pensién promedio : 20,670.10 20.542.86 17,452.84 16,040.40 20,501.30
Pension mensual : 35,366,533.42 3,184,143.00 541,038.00 721,818.00 39,813,532.42
Pensién anual © 424,398,401.04 38,209,716.00 6,492 456.00 8,661,816.00 477.762,389.04
Porcentaje de la poblacién 3 88.11% 7.98% 1.60% 2.32% 100.00%

88.11%

Sedigiednd, \eioz © Cazantin Inslicinz 3 Yids Ringos de Trabsic Bensixinis



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

i) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DE EDADES, ANTIGUEDADES Y SUELDOS
PROMEDIO

Las gréficas que a continuacion se presentan muestran la distribucion por edad,
antigiiedad y sueldos promedio del personal actualmente activo.



Gobierno del Estado de Querétaro

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antiguedad

Personal Total

Antigliedad
20-24 35 0 més
15-19
20-24 100 2 102
25-29 357 103 2 462
30-34 330 296 57 1 684
35-38 305 253 137 48 9 752
40-44 196 191 124 149 110 8 776
45-49 153 130 91 108 170 104 9 765
50-54 91 95 51 76 128 134 50 625
55-59 64 68 54 49 87 78 48 4 452
60-64 33 35 21 15 21 21 16 2 164
65-69 8 14 4 7 4 1 3 1 42
70-74 4 7 1 4 1 17
75-79 2 1 2 5
80-84 1 1 2
85-89
90-94
95 o més
Total 1,639 1,192 548 457 529 348 127 8 4,848

Némina Mensual de Activos por Edad y Antig ledad

Antigliedad
20-24 30-3 35 0 mas
15-19
20-24 1,381,817 29,312 1,411,129
25-29 6,011,361 1,785,451 34,980 7,831,792
30-34 6,085,470 6,099,842 1,076,588 16,843 13,288 844
35-39 5,750,591 5,712,992 2,760,232 884,469 176,086 15,284,370
40-44 4,269,898 5,142,780 2.761,877 3,542,847 2,418,652 114,730 18,250,784
45-49 3,512,828 3,880,840 1,987,492 2,391,460 4,023,901 2,216,902 176,812 18,190,235
50-54 2,291,713 2,624,507 1,061,150 1,474,080 2,992 604 3,340,792 1,278,767 15,063,614
55-59 1,379,048 2,394,203 1,114,126 1,038,202 1,955,586 1,688,468 1,286,080 116,634 10,972,346
60-64 889,611 1,294,725 392,186 278,437 553,450 381,825 388,029 86,981 4,265,244
65-69 181,636 498,056 77,022 108,730 69,984 18,258 84,094 25,639 1,063,419
70-74 78,312 114,306 12,429 128,417 22,984 366,447
75-79 35,330 16,435 23,194 74,959
80-84 10,137 22,547 32,684
85-89
90-94
95 0 mas
Total 31,799,303 29,557,456 11,379,958 9,780,928 12,180,263 7,889,392 3,236,765 251,801 106,085,867

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

Antigliedad
20-24 35 o mas

15-19

20-24 13,818 14,6586 13,835
25-29 16,839 17,334 17,490 16,952
30-34 18,471 20,608 18,888 16,943 19,428
35-39 18,854 22,581 20,148 18,426 19,565 20,325
40-44 21,785 26,926 22,273 23,777 21,888 19,122 23,519
45-49 22,960 28,853 21,841 22,143 23,670 21,316 19,646 23,778
50-54 25,184 27,626 20,807 19,396 23,380 24,831 25,575 24,102
55-59 21,548 35,208 20,632 21,188 22478 21,647 26,793 29,158 24,275
60-64 26,958 36,992 18,676 18,562 26,355 18,182 24,252 43,491 26,008
65-69 22,705 36,675 19,255 15,633 17,496 18,258 28,031 25,639 25,319
70-74 19,578 16,329 12,429 32,104 22,984 20,967
75-79 17,665 16,435 11,697 14,892
80-84 10,137 22,547 16,342
85-89

90-94

95 0 mas
Total 19,402 24,797 20,766 21,402 23,044 22.671 25,486 31,475 21,882
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Gobierno de! Estado de Querétaro
Gréfica de distribucion de trabajadores activos por antiguedad
Personal Total
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Gobierno del Estado de Querétaro

Gréfica de distribucidn de sueldos promedio por antig tedad

Personal Total
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

i) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacién, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipotesis que se consideran para
medir los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las
probabilidades de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de
las pensiones en curso de pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas
futuras provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las
nuevas generaciones.



49.00%
48.00%
47.00%
46.00%
45.00%
a2,

44.00%

43.00%

Porcenta

42.00%
41.00%
40.00%
39.00%

38.00%

Gobierno del Estado de Querétaro

Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

Personal Total

Pensionados /

2021 4,848 2,081 2.32 43.13%
2022 4,909 2,188 2.24 44.56%
2023 4,970 2,268 219 45.62%
2024 5,031 2,325 2.16 46.21%
2025 5,092 2,376 214 46.66%
2026 5,151 2,412 2.14 46.82%
2027 5,211 2,459 212 47.19%
2028 5,269 2,510 2.10 47.63%
2028 5,327 2,550 2.09 47.86%
2030 5,385 2,569 2.10 47.71%
2035 5,652 2,608 217 46.13%
2040 5,879 2,685 218 45.66%
2045 6,060 2,641 2.29 43.58%
2050 6,180 2,588 2.39 41.81%
2055 6,270 2,646 2.37 42.20%
2060 6,301 2,710 2.32 43.01%
2065 6,302 2,744 2.30 43.55%
2070 6,302 2,783 2.26 44.16%
2075 6,302 2,836 2.22 45.00%
2080 6,302 2,902 217 46.04%
2085 6,302 2,948 2.14 46.78%
2090 6,302 2,969 212 47 1%
2095 6,302 2,982 21 47.32%
2100 6,302 2,986 2.1 47.38%
2105 6,302 2,978 212 47.25%
2110 6,302 2,975 212 47.21%
2115 6,302 2,982 2.1 47.33%
2120 6,302 2,987 21 47.41%
2121 6,302 2,987 211 47.41%
e
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas que adquiere su derecho
a pensionarse por antigledad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada
ano.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacion se presentan son
resultado de célculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente
en los resultados de las proyecciones actuariales si se incluyen las
probabilidades que se mencionan en las hipotesis del estudio.



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Base

Vejez Antigliedad Total Porcentaje
2021 21 188 209 15.81 209 15.81
2022 12 47 59 4.46 268 20.27
2023 18 32 50 3.78 318 2405
2024 4 31 35 2.65 353 26.70
2025 18 21 39 2.95 392 29.65
2026 11 24 35 2.65 427 32.30
2027 1 37 48 3.63 475 35.93
2028 21 34 55 4.16 530 40.09
2029 9 34 43 3.25 573 43.34
2030 12 26 38 2.87 611 46.22
2031 18 24 42 3.18 653 49.39
2032 25 13 38 2.87 691 52.27
2033 26 17 43 3:25 734 55.52
2034 22 25 47 3.56 781 59.08
2035 11 20 31 2.34 812 61.42
2036 21 24 45 3.40 857 64.83
2037 14 19 33 2.50 890 67.32
2038 25 30 55 4.16 9845 71.48
2039 32 18 50 3.78 995 75.26
2040 10 22 32 2.42 1,027 77.69
2041 5 24 29 2.19 1,056 79.88
2042 12 25 37 2.80 1,093 82.68
2043 8 19 27 2.04 1,120 84.72
2044 9 33 42 3.18 1,162 87.90
2045 3 18 21 1.59 1,183 89.49
2046 0 32 32 2.42 1,215 91.91
2047 0 28 28 212 1,243 94.02
2048 0 38 38 2.87 1.281 96.90
2049 0 41 4 3.10 1,322 100.00



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Confianza

Personas

Afio Vejez Antigiedad Total Porcentaje
2021 17 105 122 491 122 4.91
2022 5 36 41 1.65 163 6.56
2023 9 24 33 1.33 196 7.89
2024 12 11 23 0.93 219 8.82
2025 19 13 32 1.29 251 10.10
2026 16 23 39 1.57 290 11.67
2027 14 51 65 2.62 3565 14.29
2028 26 45 71 2.86 426 17.15
2029 27 34 61 2.46 487 19.61
2030 15 40 55 2.21 542 21.82
2031 21 32 83 2.13 595 23.95
2032 23 48 71 2.86 666 26.81
2033 35 41 76 3.06 742 29.87
2034 149 35 184 7.41 926 37.28
2035 79 46 125 5.03 1,051 42.31
2036 72 35 107 4.31 1,158 46.62
2037 80 30 110 4.43 1,268 51.05
2038 105 39 144 5.80 1,412 56.84
2039 78 53 131 5.27 1,543 62.12
2040 39 50 89 3.58 1,632 65.70
2041 31 55 86 3.46 1,718 69.16
2042 24 80 104 419 1,822 73.35
2043 19 67 86 3.46 1,908 76.81
2044 16 147 162 6.52 2,070 83.33
2045 § 61 66 2.66 2,136 85.99
2046 0 83 83 3.34 2,219 89.33
2047 0 106 106 427 2,325 93.60
2048 0 104 104 4.18 2,429 97.79
2049 9] 1515 65 2.21 2,484 100.00



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Eventual

Vejez Antigliedad Total Porcentaje
2021 0 0 0 0.00 0 0.00
2022 0 0 0 0.00 0 0.00
2023 0 0 0 0.00 0 0.00
2024 0 0 0 0.00 0 0.00
2025 0 0 0 0.00 0 0.00
2026 0 0 0 0.00 0 0.00
2027 0 0 0 0.00 0 0.00
2028 0 0 0 0.00 0 0.00
2029 0 0 0 0.00 0 0.00
2030 0 1 1 0.38 1 0.38
2031 0 0 0 0.00 1 0.38
2032 0 0 0 0.00 1 0.38
2033 0 0 0 0.00 1 0.38
2034 0 0 0 0.00 1 0.38
2035 1 1 2 0.75 3 1.13
2036 0 0 0 0.00 3 1.13
2037 0 0 0 0.00 3 1.13
2038 32 1 33 12.41 36 13.53
2039 42 0 42 156.79 78 29.32
2040 6 1 7 2.63 85 31.95
2041 T 1 8 3.01 93 34.96
2042 4 o 4 1.50 97 36.47
2043 10 0 10 3.76 107 40.23
2044 13 1 14 5.26 121 45.49
2045 6 7 13 4.89 134 50.38
2046 0 9 9 3.38 143 53.76
2047 0 6 6 2.26 149 56.02
2048 0 47 47 17.67 196 73.68
2049 0 70 70 26.32 266 100.00



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal de Policia

Vejez Antigliedad Total Porcentaje

2021 0 26 26 3.35 26 3.35

2022 2 22 24 3.09 50 6.44

2023 0 44 44 5.67 94 12.11

2024 1 39 40 5.15 134 17.27
2025 0 27 27 3.48 161 20.75
2026 0 20 20 2.58 181 23.32
2027 0 17 17 2.19 198 25.52
2028 0 24 24 3.09 222 28.61

2029 0 13 13 1.68 235 30.28
2030 0 2 2 0.26 237 30.54
2031 0 1 1 0.13 238 30.67
2032 0 1 1 0.13 239 30.80
2033 0 0 0 0.00 239 30.80
2034 0 5 5 0.64 244 31.44
2035 0 20 20 2.58 264 34.02
2036 0 32 32 4.12 296 38.14
2037 0 39 39 5.03 335 43.17
2038 0 53 53 6.83 388 50.00
2039 0 137 137 17.65 525 67.65
2040 1 12 13 1.68 538 69.33
2041 0 21 21 2.1 559 72.04
2042 0 71 71 9.15 630 81.19
2043 0 39 39 5.03 669 86.21

2044 0 53 83 6.83 722 93.04
2045 0 36 36 464 758 97.68
2046 0 18 18 2.32 776 100.00



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Vejez Antigliedad Total Porcentaje

2021 38 319 357 7.36 357 7.36
2022 19 105 124 2.56 481 9.92
2023 27 100 127 2.62 608 12.54
2024 17 81 98 2.02 706 14.56
2025 37 61 g8 2.02 804 16.68
2026 27 67 94 1.94 898 18.52
2027 25 106 130 2.68 1,028 21.20
2028 47 103 150 3.09 1,178 24.30
2029 36 81 117 2.41 1,295 26.71
2030 27 69 96 1.98 1,391 28.69
2031 39 87 96 1.98 1,487 30.67
2032 48 62 110 2.27 1,597 32.94
2033 61 58 118 2.45 1,716 35.40
2034 171 65 236 4.87 1,952 40.26
2035 91 87 178 3.67 2,130 43.94
2036 93 91 184 3.80 2,314 47.73
2037 94 88 182 3.75 2,496 51.49
2038 162 123 285 5.88 2,781 57.36
2039 162 208 360 7.43 3,141 64.79
2040 56 85 141 2.9 3,282 67.70
2041 43 101 144 2.97 3,426 70.67
2042 40 176 216 4.46 3,642 7512
2043 37 125 162 3.34 3,804 78.47
2044 37 234 271 5.59 4,075 84.06
2045 14 122 136 2.81 4211 86.86
2046 ] 142 142 2.93 4,353 89.79
2047 0 140 140 2.89 4,493 9268
2048 0 189 189 3.90 4,682 96.58
2049 0 166 166 3.42 4,848 100.00
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que hara efectivo su
derecho a pensionarse por vejez y por tiempo de servicios en cada ano.



ARo

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
203¢
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Base

Personas Porcentaje

115
66
52
43
45
37
40
39
41
34
34
29
29
32
29
29
25
32
32
23
21
22
19
19
I
15
17
18
20

11:77
6.76
5.37
4.40
458
3.79
4.08
4.04
423
3.47
3.48
2.88
2.98
3.29
3.01
3.00
2.59
3.27
3.28
2.40
214
224
1.61
1.92
1.74
1.54
177
1.89
2.06

Acumulado
Personas Porcentaje
115 11.77
180 18.53
233 23.90
276 28.30
320 32.88
357 36.67
397 40.75
436 4479
477 49.02
511 52.48
545 56.97
574 58.95
603 61.93
635 65.22
664 68.23
693 71.23
719 73.82
751 77.09
782 80.37
806 82.78
827 84.92
849 87.16
867 89.08
886 91.00
903 92.74
918 9428
935 96.05
953 97.94
974 100.00



ARo

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
203¢
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Confianza

Personas Porcentaje

64
45
33
23
23
27
42
49
46
41
39
43
44
72
61
57
58
69
58
46
41
42
40
52
36
30
32

525
3.70
276
1.89
1.86
222
3.46
4.04
3.79
3.36
3.21
3.57
3.60
5.97
5.03
468
475
5.71
4.78
3.80
3.40
3.46
3.32
429
297
2.48
2.64

Acumulado
Personas Porcentaje

64 5.25

108 8.95
142 11.72
165 13.60
187 16.47
214 17.69
256 21.15
305 26.19
351 28.98
392 32.34
431 35.55
474 39.12
518 42.72
590 48.69
651 83.72
708 58.40
765 63.15
834 68.86
892 73.64
938 77.44
980 80.84
1,021 84.29
1,062 87.62

1,114 91.91
1,130 94.88
1,180 97.36
1,212 100.00



ARo

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
203¢
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Eventual

Personas Porcentaje

Sbwt\)w(})bCH\IS(DOOOOC)OOOOOOOOOOOO

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.63
0.21
0.10
0.05
0.05
0.47
0.16
0.08
13.73
20.22
11.10
7.99
6.13
5.15
484
3.28
460
5.71
15.49

Acumulado
Personas Porcentaje
0] 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.00
0 0.63
1 0.84
1 0.94
1 1.00
1 1.05
1 1.52
1 1.68
1 1.76
10 15.49
22 35.72
29 46.82
34 54.80
38 60.94
| 66.08
44 70.92
47 74.20
49 78.80
53 84.51
63 100.00



Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal de Policia

Acumulado

Afio Personas Porcentaje Personas Porcentaje

2021 16 4.21 16 421

2022 17 487 33 8.88

2023 30 8.17 63 17.05
2024 32 8.68 95 25.73
2025 28 7.63 124 33.36
2026 21 5.70 145 39.06
2027 17 463 162 43.69
2028 18 4.86 180 48.55
2029 12 3.18 192 51.73
2030 6 1.64 198 53.37
2031 3 0.85 201 5422
2032 2 0.54 203 54.75
2033 1 0.19 204 54.94
2034 2 0.42 205 55.36
2035 6 1.62 2141 56.98
2036 9 2.55 221 59.53
2037 13 3.38 233 62.91
2038 17 464 250 67.55
203¢ 36 9.80 287 77.34
2040 16 424 302 81.58
2041 1 3.03 313 84.61
2042 16 437 330 88.98
2043 13 3.49 343 92.47
2044 12 3.20 354 95.67
2045 10 2.62 364 98.29

2046 6 1.71 370 100.00



ARo

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
203¢
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

Gobierno del Estado de Querétaro

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

Personas Porcentaje

194
128
116
98
95
85
99
106
99
81
76
74
73
106
97
95
95
127
139
92
78
84
75
86
65
54
55
58
53
21

7.16
473
4.29
3.62
3.53
3.14
3.65
3.93
3.66
2.99
2.81
2.75
2
3.92
3.57
3.53
3.52
4.69
5.13
3.4
2.89
3.10
277
3.16
239
2.01
2.05
215
1.86
0.78

Acumulado
Personas Porcentaje
194 7.16
322 11.89
438 16.18
536 19.80
631 23.33
716 26.47
815 30.12
921 34.05
1,020 37.71
1,101 40.70
197 43.51
1,251 46.26
1,325 48.97
1,431 52.89
1,527 56.45
1,623 59.98
1718 63.51
1,845 68.19
1,984 73.33
2,076 76.73
2154 79.63
2,238 82.72
2313 85.49
2,399 88.66
2,463 91.05
2517 93.06
2,573 95.11
2,631 97.26
2,684 99.22

2,705

100.00
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por cada grupo de trabajadores del Gobierno del Estado de Querétaro. Asf
mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
¢. Nuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las
primas resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de
Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas.

| Prima Media Tasas de

Personal } St e Cuadros Graficas
B 126.61% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b
123.83% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b
Confianza 74.70% 2.00% 3a, 3b 3a, 3b
71.42% 3.00% 4a, 4b 4a, 4b
BakE] 49.40% 2.00% 5a, 5b 5a, 5b
39.67% 3.00% 6a, 6b 6a, 6b
Policia 85.31% 2.00% 7a, 7b 7a, 7b
74.69% 3.00% 8a, 8b 8a, 8b
Total 84.36% 2.00% 9a, 9b 9a, 8b
79.90% 3.00% 10a, 10b 10a, 10b

En todos los casos, las aportaciones y 10s egresos se calculan sobre la nomina
pensionable del personal activo.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En
el caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las
obligaciones y el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las
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graficas el subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y
el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: EI método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones,
pues arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima
para la generacion actual y otra para las nuevas generaciones.



Cuadro 1a

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Base

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion activos
Aportacién pensionados

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
2).- Dela generacion actual
b)- Delas nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacion actual
c).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial

Valor pte. de cbligaciones

a)- [ ‘te pensi

b).- Personal actuaimente activo

©).- Personal nuevas generaciones
Total pasivo

(DeficitWsuperavit actuanal

0.00
0.co
121,708,460 07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
121.708,460.97

3.044 663,842 33
5,845,192,500,68

0.00
8,689,856,351.99

(8,768,147 891.02)

Nota

121,708 460.97

8,768,147,801.02
0.00

0.00
0.00
0.00

5,889,856,351.99

3,044 663 842.33
5,845,182 500.66

0.00
8,880.856,351.09

0.00

0.00
0.00
121,708,460.97
0.00
0.00
000
000
000
121,706.460.97

3,044 683 84233
5.845,192,500.66
7.488.258,454.13
16,378,115.806.12

(16,256,407,245.15)

121,708.460.07

2,963,670,696.47
13,292,436 648 68

0.00
0.00
0.00

16.378,115.806.12

3,044,663 842 33
5,845,102 509.66
7.488,260.454.13
16,378,115.806.12

0.00

Debido a que se req
Valor Presente de Aportaciones Futuras.

primas, se d

135.00
[iflsls)

121,708,460.97

3,160.411,127.67
14,173 407 587 16

0.00
0.00
0.00

17,455527 155.79

3,044,653 842.33
5,845,192,500.66
7,488.250.454.13
16,378.115,806.12

1,077,411,340.67

0 el o los montos expresados en fa seccitn de



Cuadro 1b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Base
Valor presente de las obligaciones

Taza de Rendmie

det 2.00%

Are g Gadad

o)« Tituar 199,276,912 45 4 565 708,534 06 741,951 99 58 74
1)« Beneficiaro 460 1 641,154,538 70 130,993 77 d]
Invalidez por causas aenas al lraban
- Ttuar 000 0.00 000 27, 0.
vl o u 000 u 0m
00 0.00 0.00 ¢ 0.00 0.00
405 por oo
Ttusar 00 00 [ 0.
hciana 000 a.0 [ 0.0
00 a0 0 c oo 000

Fagos tnicos 2 36 51 310 49
Prima de Arg gues ad 227 869.62475 0.00
376343069 000

23,232,016 32 0.0

Apctaciones de pensionados 0 « 0o 0.00

Valor pressnte de susldos hduros 541 045,279 75

Aponacien
Apodacicn ar

crertsje de la nomng 3
Meortgio de la nomna 4o ruevas

generanionss

Apodacicn en porcertse de 1 nomns
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Cuadro 2a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Base

Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 3411 0.00 123.83 134.00
Aportacion pensionados 000 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial
Reserva 121,708,460.97 121,708,460.97 121,708,460.97 121,708 460,97 121,708,460.97

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
2).- De Ia generacicn actual 0.00 7.398,802.339.92 0.00 2.686,000,941.50 2,906.494.460.65
b)- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 8.574,320979.72 9,278.186.037.20
Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados
a)- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 000 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De |las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 121,708,460 .97 7.520,510,800.88 121,708,460.97 11,382,030,382.19 12,308,388 958 81

Pasivo actuarial

Valor pte. de cbligaciones

a) - Personal actualmente pensionado 2,737 493527 97 2737,493.527.97 2,737,493 527.97 2.737,493 527.97 2,737.493,527 97
b).- Personal actuaimente activo 4,782,017.272.91 4783.017.272.91 4,783,017.272.91 4,783,017 272.91 4,783.017.272.91
¢}~ Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 3,861.519,581.31 3,861.519,581.31 3.861,519.581.31
Total pasivo 7.520,510,800.88 7.520,510,800.88 11,382,030,382.19 11,382,030,382.19 11,382,030,382 19

(Deficit)fsuperavit actuarial (7,398,802,338.92) 0.00 (11,260,321,921.22) 0.00 924,358,576.62



Cuadro 2b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Base

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 3.00%

Are g Gadad
0} Tituar

8]+ Beneficiano

Invalidez por causas aenas al lraban

uar

Fagos tnicos
Prima de Arg gues ad

Apoaciones de pensicnados

Valor pressnte de susldos hduros

Aponacien
Apodacicn ar

coert
aeortgio de la nome

generanionss

Apodacion =

o ae o nomns

reertsje de la nomng

28067,754 09

“ 374,579 07

000 0.00 000

1 000 [ 8
00 0.00 0.00 ¢
0o 0o n

000 0.0 0

0o an 0 i

2,737492

126.21

0.00

4

on
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Cuadro 3a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 2.00%

© Abierto

Aportacion activos 000 193 34 0on 7470 7133
Apertacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 404,506,337.78 404,506,337.78 404,506,327.78 404,506,237.78 404,506,237.78
Valor presente de aportaciones futuras de los
activos
a).- De la generacion actual 0.00 17.143,387,368.77 0.00 6,606,428,017.43 6.308 ,624.318.35
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 27,528,202,050.05 26,287,289 354 44
Valor presente de aportaciones futuras de los
pensionados
a).- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- De Ia generacién actual Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totalactivo 404,508 337.78 17,547 893,706.55 404,506,337.78 34,539 138,405 26 33,000,420,010.57

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a) - Personal actualmente pensionado 6,888,319,421 55 6,888,319,421 .95 5,688,319421.95 6.888.219,421.95 6.888,319.421.95
b).- Personal actualmente activo 10,659,574,264 60 10.659,574,284.60 10,659,574 284,60 10.659,574,284 60 10.659.574 284.60
c).- Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 16,991,242 698.71 16,991,242,698.71 16,991,242 698.71
Total pasivo 17,547 893,706 55 17,547 893,706.55 34.539,136 40526 34,539 136,405 26 34,539,136 405.26

{Deficity/superawit actuarial (17,143,387 368.77) 0.00 (34,134 630,067 .47) 0.00 (1,538,716,394.69)



Cuadro 3b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 2 00%

Are g Gadad
0} Tituar

8]+ Beneficiano

Invalidez por causas aenas al lraban

ar 0.00 0
0 om .278.194.9
00 0.00 084 40 0.
0o 00 f 759 £0 o
an 0.0 ( 3,202,495 83 om
0o 00 ( 57,647 544 £3 oo
Sagos nicos 735086535 55 126 455
Prima de Ang ghedad 355,106 652 2 B 5 16
47 615845 37 000 341 460443 12
6.0
0.0
95,564 198 96
0.0
oM 0 o0
0.0 ) 01
000 000 ( t oo 000
un Total 72,926,465 31 4,983 761,382 ( 10,2 1942195 15,332:490 333 52
0 om 000

Totel 8,688.319.431 15,59t 6405 76
404 508

Apctaciones de pensionndos C ( o

Valor presanie de susidos hiuros 1] a5 21681

Aportacicn foerigje de la ndmng 5

ApOtacicn an porcentas de 1a Nomna 0o ruesas

QN ErDOIONES 4611

Apodacicn en porcertse de 1 nomns
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Cuadro 4a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 3.00%

upo Ablerto

Aportacion activos 000 174.38 0on 7142 70.00
Aportacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 404,506,237.78 404,506,337.7¢ 404,506,237.78 404,506,337.78 404,506,337.78
Valor presente de aportaciones futuras de los
activos
a).- De la generacion actual 0.00 14,277,344,302.95 0.00 5,847,783.636.40 5,731,227,213.18
b)- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 17.390,306,045 61 17,043,687 228.21
Valor presente de aportaciones futures de los
pensionados
a).- En curse de pago 0.00 0.00 000 0.00 0.00
b)~- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢}~ De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total actvo 404 508,337 78 14,681,850,64074 404 508,337.78 23,642,506 02379 23,179,420,77917

Pasivo actuarial

Valor pte. de obligaciones

a).- Personal actualmente pensionado 6,167 534,716 .40 5,167.624,716.40 6,167 634,716.40 6,167,634 716 .40 6.167,634,716.40
b} - Perscnal actualmente activo £514215924 24 8514,215924 .24 851421592424 5,514,215 924 34 £.514,215924.34
c).~ Personal nuevas generaciones 0.00 Q.00 8,960.745,383.05 8,960,745.383.05 8,960,745,383.05
Total pasivo 14,681 850,640.74 14,681,850,640.74 23,642 596,023.79 23,642556,023.79 23,642,596,023.79

(Deficity/superavit actuarial (14,277,344 ,302.95) 0.00 (23,238,089,686.01) 0.00 (463,175,244 62)



Cuadro 4b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal de Confianza

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 3.00%

Are g Gadad

a)- Titwar 4261 347
8)+ Benehciano 435 567,075
Invalidez por causas aenas al lraban
- Tituar 0.0
u

Fagos unices

Apoaciones de pensicnados

Valor pressnte de susldos hduros

Aponacien
Apodacicn ar

crertsje de |a nomne
aeortgio de la nome

Jenera0iones
Aporta

01 &N porcertae de 1 nomns

290 728,424 01
831,357 35

0.00 000
000 [
0.00 0.00
0o n
0.0 0

154 771474 24

000 aco
000 090
0o oco
000 0

3,000,908,403 62 45779630 20

263

187 467 247 40

90

5187024 716 40

S 450 90
0.00

42,506 07
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Veces la nébmina
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Cuadro 5a
Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Eventual
Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion aclivos
Apoertacion pensionades

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De Ia generacion actual
b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportacicnes futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacién actual
c).- De |las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial
Valor pte. de cbligaciones
a) - Personal actualmente pensionado
b).- Personal actuaimente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)fsuperavit actuarial

0.00 5422 0.00
0.00 0.00 0.00
24,671,425.98 24,671,425.98 24,671,425.98
0.00 349,442,786.79 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
24,671,42598 37411421278 24,671,425.98
0.00 0.00 0.00
37411421278 37411421278 374.114.212.78
0.00 0.00 1,206,775,485.92
37411421278 37411421278 1,580,885,698.70
(349,442,786.78) 0.00 (1,556,218 272.72)

24,671,425.98

318,967,884.17
1.237.250,388.55

0.00
0.00
0.00

1,580,889,698.70

0.00
37411421278
1.206.775,485.92
1,580,889 698.70

0.00

24,671,425.98

217.960.646.36
1,233.343.396 31

0.00
0.00
0.00

1,575,975 457 85

000
274114.21278
1.206.775.485.92
1,580,889 638 70

(4,814,231.05)



Cuadro 5b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Eventual

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 2 00%

AregGadad, Ve
a)- Titwar

8] Beneficiao

Invalidez por causas aenas al lraban
- Tituar

3 e
vi endad y Ast

por Usas gjenss allrao
Incepacidng por eausas del ran o

) Tuar

ahziana

Apotaciones de pensicnados
Valor presante de sueldos hiuros
ApOACicn foerisje de |a nomng

Aporacicn an porcentso de la nomna do rue s

Jeneracion

Apodacicn en porcertae de 14 némna glob
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Cuadro 6a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Eventual

Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion activos 0.00 42 84 0on 3967 39 63
Aportacion pensionados 000 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 24671,425.98 24,671,425.98 24,671,425.98 2467142598 24,671,425,98
Valor presente de aportaciones futuras de los
activos
2).- De Ia generacicn actual 0.00 251,238.378.11 0.00 232,653,362.26 232.369.813.39
b).- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 64%,600,651.95 648,808,943 93
Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados
a)- En curso de pago 0.00 0.00 0.00 000 0.00
b).- De la generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c).- De |las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 24 67142598 275,909,804.09 2467142598 906,925 440.20 905,850,183.30

Pasivo actuarial

Valor pte. de cbligaciones

a) - Personal actualmente pensionado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b).- Personal actuaimente activo 275.909,804.09 275,909.504.09 275.909,804.09 275,90%,804.09 275.909,804.09
¢}~ Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 631.015,635.11 631,015,636.11 631,015,636.11
Total pasivo 275.909,804.09 275,909,804.09 906,925,440 20 906,925 440 20 906,925 440.20

(Deficit)fsuperavit actuarial (251,238,378.11) 0.00 {882,254 014.22) 0.00 (1,075,256 90)



Cuadro 6b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Eventual

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 3.00%

AregGadad, Ve
) Titwar 1331895317 177562,726 28
1)« Beneficiano 1,804 0 42 176834 870 19

V6 (
n C

Invalidez por causas aenas al lraban

uar 0.00 L LRI 000 04
vl oncione 0o 0 ( ( (
vi endad y Ast
por Causas dlenss S i ao ) 0.00 0 000 000
Incepacidac por o dot trom
] Tauar 0o 0 ! { ( ] (L
b4 ehciana 000 0 00 s o ooon
00 o ( q ( oo
37.2 (
23263900 32

3387 24018
4 053 640 85

7000.00

000 00c C « or 000

¥ 857 396 11

100 068

C 0 uon
Totel 000 Dnisess 1

Apoaciones de pensicnados ( 0 000
Valor presante de susldos hauros 3 2 431
Aporacicn roerigje ae la nomng 12,24 0.0
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Cuadro 7a
Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia
Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacion aclivos
Apoertacion pensionades

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De Ia generacion actual
b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportacicnes futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacién actual
c).- De |las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial
Valor pte. de cbligaciones
a) - Personal actualmente pensionado
b).- Personal actuaimente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)fsuperavit actuarial

0.00 213.72 0.00
0.00 0.00 0.00
84,574,587.77 84,574.587.77 84,574,587.77
0.00 3.215,632.868.28 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
84 574 58777 3,300,207,556.05 84,574 587.77
0.00 0.00 0.00
3,300,207.556.05 3.300,207 556.05 2,300,207,556.05
0.00 0.00 4,610,319,530.05
3,300,207,556.05 3,300,207 .556.05 7,910,527,086.10
(3,215,632,968.28) 0.00 (7,825,952 498.33)

84,574 587.77

1.283,579,577.40
6,542,372 920.93

0.00
0.00
0.00

7.910,527,086.10

0.00
3.300.207 556.05
4,610,319,530.05
7,910,527 086.10

0.00

84,574 587.77

1,238,107.412.74
6,310.602.437 84

0.00
0.00
0.00

7,633,284 43835

000
3,300,207 556.05
4,610.319.530.05
7,910,527,086 10

(277,242,647.73)



Cuadro 7b

Gobierno del Estado de Querétaro
Persanai de Policia
Valor presente de las obligaciones

Taza de Rendmie

det 2.00%

Art giadad, ve

o)« Tituar 1574 1472 2 2502 438 904 03 ( 5
1)« Beneficiaro 74 451 001,985 94 « E 84
Invalidez por causas aenas al lraban
- Ttuar 000 0.00 000 04
vl oncione 0o 000 [ ( (
Vi fendad y Asc <
pOr Causas gjenes 8l rRao 000 0.00 ¢ 000 0.00
Ince 185 por o Aol trabr oy
a)- Tufar 00 0o C « 000 000
hciana 000 a.0 00 00 0 000
00 an C ¢ C 000

“
111,136213 %0

0.00 200
000 300
0o
000 00 « C o0
ot Total 2,006,701,965 52 12 0 ( 4
C e 000
Totd 3300207 55805 0400 os ‘
Apoctaciones de pensionados C ( 0
Valor pressnte de susldos hauros 1,508 567 578 55 130 87
Aporacicn roerigje ae la nomng g 21372
APOdacien an porcentse de la nomna 0o ruosas
8N ErB0100 012
ApodAcion en porcertsie de 1a nomna glob A 5
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Cuadro 8a
Gobierno del Estado de Querétaro

Personal de Policia
Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Aportacion aclivos
Apoertacion pensionades

Activo actuarial
Reserva
Valor presente de aportaciones futuras de los
activos
a).- De Ia generacion actual
b).- De las nuevas generaciones

Valor presente de aportacicnes futuras de los
pensionados

a).- En curso de pago

b).- De la generacién actual

c).- De |las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuarial
Valor pte. de cbligaciones
a) - Personal actualmente pensionado
b).- Personal actuaimente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)fsuperavit actuarial

0.00 180.10 0.00
0.00 0.00 0.00
84,574,587.77 84,574.587.77

0.00 2526,633,372.86
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
84 57458777 2,611,207,960.63

0.00 0.00
2,611,207.960.63 2611,207 960,63
0.00 0.00

2,611,207,960.63 2611,207.56063

(2,526,633,372.86) 0.00

84,574,587.77

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

84,574 587.77

0.00

2.611,207.960.63
2,359,366,894.43

4,970,574,855.06

(4,866,000 267 29)

84,574 587.77

1.047.666,788.11
3,838,133 47518

0.00
0.00
0.00

4,970,574 855.08

0.00
2,611,207 960.63
2,359.366,894.43
4,970,574 855.06

0.00

84,574 587.77

1,030.805.800.84
3.775.642.380 92

0.00
0.00
0.00

4,891,022,769 53

000
2,611,207 960.63
2,359.366.694 43
4,970,574 855 06

(78,552,085.53)



Cuadro 8b

Gobierno del Estado de Querétaro

Persanai de Policia

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 3.00%

Art giadad, ve

ab- Ttdar £92. 266,546 €5
1)+ Bensficimio 107,810,718 50
Invalidez por causas aenas al lraban
- Ttuar 0.00 0.00 000
1 oficiok 00 000 0
Vi fendad y Asc <
pOr Causas ajenes allrao 0.00 0.00
Incepacidod por ca o trep oy
s}~ Tusar 00 0o c
hiciona 00 0.0 04

00 a0 C

b Total 1,634,961 ,67 913,217,00505 a4
C

Totd

Apcetaciones de pensionados L

Valor pressnte de susldos hauros 14025 an

APorAcien roerntsje de la ndmng 3
Aporacicn an porcentso de la nomna do rue s
qeneranion

Apodacion =

reertae de 14 nomng globd

6 624 408 21
67 95 72151 554 97
00
[
090 000
000 000
0 000
C 000

459
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Cuadro 9a

Gobierno del Estado de Querétaro

Personal Total

Balance actuarial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Aportacién actives
Aportacién pensionades

Activo actuarial

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

actives
a).- De la generacion actual
b).- De las nuevas generacicnes

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago
b).- De la generacién actual
c).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuanal
Valor pte. de obligaciones
a).- Personal actualmente pensionado
b).- Personal actualmente activo
c).- Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficitysuperavit actuarial

0.00
0.00
635 ,460,812.50
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
B35 460,812 .50
$,932.983.264 27
20,179,088.563.10
0.00

30,112,071,827.37

(29,476,611,014 87)

635,460,812.50

29.476,611,014.67

0.00
0.00
0.00

30,112,071,827.37

9.932,983.264.27
20,179,088,563.10
0.00
30.112,071,827.37

0.00

635,460,812.50

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

635,460,812 50

9,932,983 264 27
20.179.088.563.10
30.296,597,168.80
60,408.668,996 17

(59.773,208,183.67)

6325,460.812.50

11.248,871,555.20
48 524,336,628.47

0.00
0.00
0.00

60,408 668,996, 17

9932,983,264 27
20,179,088,563.10
30,296,597,168.80
60,408,668,996.17

0.00

635,460,812,50

10.750.172,884.06
46.373.096.650.69

0.00
0.00
0.00

57,758,730,347 25

993298326427
20.179.086,563.10
30.296.597,168.80
60,408 668,996.17

(2,649,938 648 92)



Cuadro Sb

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Total
Valor presente de las obligaciones

Taza de Rendmie

det 2.00%

Are g Gadad

o)« Tituar (83 15,308, i 4
1)« Beneficiaro [ 2141 2 ]
Invalidez por causas aenas al lraban
- Ttuar 000 0.00 0 0.
vl - o 000 [ 12,085 440 & om
00 0.00 084 40 0.00
405 por oo
Ttusar 00 00 C 23,60
shciana 000 a.0 00 4,050
00 a0 C £7,647 544 £2

Fagos tnicos
Prima de Arg gues ad

14l

Totd 20,1790 i 30,296.597 163 FO

Apctaciones de pensionados ( 0o o.00
Valor presante de susldos hauros 5 82173
Aporacicn oerigje ae la nomns 7442 0
Aportacien an porcertge de la noms

8N ErBCI0NES 5267

Apodacicn en porcertse de 1 nomns
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Cuadro 10a
Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Total

Balance actuarnial al 31 de diciembre de 2020

Tasa de Rendimiento del 3.00%

Apertacion activos 0.00 188.08 0.00 78.90 78.33
Apertacion pensionados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activo actuarial

Reserva 635,460,812.50 635,460,812.50 635,460,8612.50 635,460,812.50 635,460.812.50
Valor presente de apcrtaciones futuras de los
activos
a)- De la generacion actual 0.00 24,454,018,393 84 0.00 9,864,787.092.65 9,670,418 689.67
b)- De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 30.401.878,796.08 29,802 862,864.60
Vfalor presente de aporiaciones fuluras de los
pensionados
a) - En curso de pago 0.00 0.00 0.00 0.00 000
b).- De |a generacién actual Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c)~ De las nuevas generaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total activo 635,460,812.50 25,089,479,206 34 635,460,812 50 40,902126,701.23 40,108,742 366.77

Pasivo acluerial

Valor pte. de obligaciones

a) - Personal aclualmente pensionado 8,905,128 24427 8,905,128 244 37 8,905,128,244 37 8,905128,244 37 8,505,128 244 37
b).- Personal actualmente activo 16,164,350, 961.97 16,184,350,961 97 16,184,350,961.97 16,184,350.961.97 16,184,350.961.97
c)~ Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 15,812,647,494.89 15,812.647,494.89 15,812,647 494.89
Total pasive 25,089,479,206.24 25,089,479,206 34 40,902,126,701.22 40,902,126,701.23 40,902,126,701.23

(Deficit)/superavit actuarial (24,454,018,383.84) 0.00 (40,266 665,888.73) 0.00 (793,364,334 46)



Cuadro 10b

Gobierno del Estado de Querétaro
Personal Total
Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendmmierto det 3.00%

Are g Gadad
0} Tituar

8]+ Beneficiano

Invalidez por causas aenas al lraban
- Tituar

0 .00

00 0o c 0. 4237
o0 0.0 c 0.0 0,436 75
00 a0 C oo £2,086 672 &

Fagos tnicos

Prima de Arg gues ad

124 0

000 000 € 156,268 735 20 o

7 14,100,290 887 48 19,634 510,338 65

3,505, 744 37 n
Apctaciones de pensionados ( 0o o.00
Valor pressnte de susldos hauros 12 17924 608 12 51 383596 990 B1
Aporacicn oerigje ae la nomns 72,13
Aportacien an porcertge de la noms
JenEracionss 4158

Apodacicn en porcertse de 1 nomns
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos de las proyecciones
actuariales mediante otro método actuarial:

El método de Primas Optimas de Liquidez utiliza practicamente toda la
informacion contenida en los formatos. Sin embargo, solo se muestra un resumen
de los resultados financiero-actuariales obtenidos mediante este método.

Las graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y egresos del
fondo. Asimismo, muestran el comportamiento de las reservas técnicas futuras
que se generarian con algunas de las aportaciones resultantes del método de
Primas Optimas de Liquidez:

Ano de

Personal Escenario Aportacion A Periodo  Graficas
Descapitalizacion

0.00% 2021 20212121 ] 11a 11b
135.00% 2021-2045
112.45% 2046-2121 | 12 120
Base 200% | 125.00% 2021
A3.00% 2022-2025
140.00% 2026-2045 | 138 130
110.86% 2046-2120
0.00% 2021 20212121 | 14a, 14b
134.00% 2021-2045
109.44% 20462121 | 192 150
Base 3.00% | 125.00% 2021
A3.00% 0022-2026
143.00% 2027-2045 | 162 160
104.08% 2046-2121

En todos los casos, las aportaciones y 10s egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas gue tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

s Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Gréfica 11b
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion ) AH,O de - Periodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2021 2021-2121 | 17a, 17b
71.33% 2021-2121 | 18a, 18b
Confianza 2.00% 68.00% 2021
A1.00% 2022-2024 | 19a, 19b
71.45% 2025-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 20a, 20b
70.00% 2021-2121 | 21a, 21b
Confianza 3.00% 68.00% 2021
A1.00% 2022-2023 | 22a, 22b
70.08% 2024-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la nomina
pensionable del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

e Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

e Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

¥ Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréafica por la
némina vigente en el momento deseado.
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal de Confianza

70.00 /,“-—N\m:nr w
S e

Parcentaje de la némina

20.00

10.00

2021 2031 2041 2051 2061 2071 2081 2091 2101 2111 2121
5 Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 3.0%

0.00

—e— Egresos —— Apartacion 68.00% (2021), A1.00% (2022-2023), 70.08% (2024-2121)




250

2.00

Veces la némina
—
@
=]

-
o
S

050

0.00

Gréfica 22b
Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de las reservas futuras del fondo
Personal de Confianza

P il S

2021

2041 2051 2061 2071 2081 2091 2101 2111
; Periodo analizado
Prima Optima de Liquidez Escalonada al 3.0%

—+— Reserva |

2031

2121



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion ‘A”O de " Perfodo  Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2028 2021-2121 | 23a, 23b
49.33% 2021-2121 | 24a, 24b
Eventual 2.00% 6.00% 2021
A3.00% 2022-2037 | 25a, 25b
55.39% 2038-2121
0.00% 2029 2021-2121 | 26a, 26b
39.63% 2021-2121 | 27a, 27b
Eventual 3.00% 6.00% 2021
A3.00% 2022-2034 | 28a, 28b
45.36% 2035-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la ndmina
pensionable del personal activo.

Cabe sefalar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

e Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion ‘Ano de - Perfodo  Gréficas
Descapitalizacion
0.00% 2023 2021-2121 | 29a, 29b
82.29% 2021-2121 | 30a, 30b
e 17.00% 2021

Pol .00%

Ll 200% | A5 00% 20222035 | 4, 400
97.00% 2036-2045 '
90.31% 2046-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 32a, 32b
73.48% 2021-2121 | 33a, 33b

Policia 3.00% 17.00% 2021
A5.00% 2022-2034 | 34a, 34b
84.53% 2035-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe sefialar que las gréficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas,

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.

Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la grafica por la
nomina vigente en el momento deseado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Personal Escenario Aportacion /\np d@ 2 Periodo Graficas
Descapitalizacion
0.00% 2021 2021-2121 | 35a, 35b
80.62% 2021-2121 | 36a, 36b
Total 2.00% 70.00% 2021
A1.00% 2022-2032 | 37a, 37b
81.78% 2033-2121
0.00% 2021 2021-2121 | 38a, 38b
78.33% 2021-2121 | 39a, 39b
Total 3.00% 70.00% 2021
A1.00% 2022-2032 | 40a, 40b
79.19% 2033-2121

En todos los casos, las aportaciones y los egresos se calculan sobre la némina
pensionable del personal activo.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las gréaficas, es necesario definir lo siguiente:

2 Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Gobierno del
Estado tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes
derivados de sus contratos colectivos de trabajo.

Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

¥ Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la
diferencia entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréafica por la
némina vigente en el momento deseado.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS

A continuacién se muestran las aportaciones extraordinarias esperadas en pesos
constantes de 2020 (cuadros) y como porcentaje de la ndmina pensionable del
personal activo (graficas) que requeriria el Gobierno para hacer frente a sus
compromisos futuros.

Valor Presente de
Aportaciones

Personal Tasa ;ie Extraordinarias  Cuadros | Graficas
Rendimiento
(Millones de
Pesos)

B 2.00 % 16,256 .41 11a 41a
fee 3.00 % 11,260.32 12a 42a
Carfiarss 2.00 % 34,134.63 13a 43a
3.00 % 23,238.09 14a 44a
Eventual 2.00 % 1,5566.22 15a 453
entua 3.00 % 882.25 16a 46a
Policia 2.00 % 7,825.95 17a 47a
3.00 % 4,886.00 18a 48a
Total 2.00 % 59,773.21 19a 49a
2.00 % 40,266.67 20a 50a




Cuadro 11a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Base

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

2021 309.37 0.00 0.00 186.45 0.00
2022 300.60 0.00 0.00 300.60 0.00
2023 306.79 0.00 000 306.79 000
2024 313.51 0.00 0.00 313.51 00co
2025 323.85 0.00 0.00 323.85 000
2026 325.58 0.00 0.00 325.58 0.00
2027 332,92 0.00 000 332.92 0.00
2028 340.16 0.00 000 340.16 000
2029 34473 0.00 0.00 344.73 000
2030 347.95 0.00 0.00 347.95 0.00
2035 354.96 0.00 0.00 354.96 0.00
2040 351.96 0.00 000 351.96 000
2045 337.65 0.00 000 337.85 000
2050 320.52 0.00 0.00 320,52 0C0
2055 33432 0.00 0.00 334.32 0.00
2060 336.98 0.00 0.00 336.98 0.00
2065 336.55 0.00 0.00 336.55 000
2070 34021 0.00 0.00 340.21 0.00
2075 345.58 0.00 0.00 345.58 0.00
2080 355.37 0.00 0.00 355.37 0.00
2085 366.13 0.00 0.00 366.13 0.00
2090 370.68 0.00 000 370.88 000
2095 370.94 0.00 0.00 370.84 0.00
2100 370.19 0.00 0.00 370.19 0.00
2105 368.52 0.00 000 368.52 0.00
2110 369.01 0.00 000 369.01 0.00
2115 37097 0.00 0.00 370.97 0.00
2120 371.62 0.00 0.00 371.62 0.00

2121 3711.57 0.00 0.00 371.57 0.c0
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Cuadro 12a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos
Personal de Base

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2020

Cuotas

Activos

2021 309.37 0.00 0.00 185.85 0.00
2022 300.60 0.00 0.00 300.60 0.00
2023 306.79 0.00 0.00 306.79 0.00
2024 313.61 0.00 0.00 313.51 0.00
2025 323.85 0.00 0.00 323.85 0.00
2026 32558 0.00 0.00 326.58 0.00
2027 33292 0.00 0.00 33292 0.00
2028 340.16 0.00 0.00 340.16 0.00
2029 34473 0.00 0.00 34473 0.00
2030 347.95 0.00 0.00 347.85 0.00
2035 354.96 0.00 0.00 354 86 0.00
2040 351,96 0.00 0.00 35186 0.00
2045 337.65 0.00 0.00 337.65 0.00
2050 32952 0.00 0.00 32952 0.00
2055 33432 0.00 0.00 33432 0.00
2060 336.98 0.00 0.00 33698 0.00
2065 336.55 0.00 0.00 336.55 0.00
2070 34021 0.00 D0.00 34021 0.00
2075 34558 0.00 0.00 34558 0.00
2080 35537 0.00 0.00 355.37 0.00
2085 366.13 0.00 0.00 366.13 0.00
2090 37068 0.00 0.00 37068 0.00
2095 37094 0.00 0.00 370.94 0.00
2100 37018 0.00 0.00 37019 0.00
2106 368.52 0.00 0.00 368.52 0.00
2110 369.01 0.00 0.00 369.01 0.00
2115 370.97 0.00 0.00 370.97 0.00
2120 37162 0.00 0.00 371.62 0.00

2121 37157 0.00 0.00 371.57 0.00
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Cuadro 13a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Confianza

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

2021 558.77 0.00 0.00 150.24 0.00
2022 557.26 0.00 0.00 557.26 0.00
2023 562.26 0.00 000 562.26 000
2024 565.67 0.00 0.00 565.67 00co
2025 567.99 0.00 0.00 567.99 000
2026 571.57 0.00 0.00 571.57 0.00
2027 588.71 0.00 000 588.71 0.00
2028 60572 0.00 000 605.72 000
2029 514.00 0.00 0.00 614.00 000
2030 624.02 0.00 0.00 624.02 0.00
2035 593.39 0.00 0.00 693.39 0.00
2040 738.62 0.00 000 738.62 0.00
2045 773.62 0.00 000 773.62 000
2050 783.76 0.00 0.00 763.76 0C0
2055 765.04 0.00 0.00 765.04 0.00
2060 769.13 0.00 0.00 769.13 0.00
2065 768.50 0.00 0.00 768.50 0.00
2070 771.67 0.00 0.00 771.67 0.00
2075 785.98 0.00 0.00 785.98 0.00
2080 800.94 0.00 0.00 800.94 0.00
2085 810.69 0.00 0.00 810.69 0.00
2090 817.24 0.00 000 817.24 000
2095 822.16 0.00 0.00 822.16 0.00
2100 822,96 0.00 0.00 822.96 0.00
2105 82232 0.00 000 822.32 0.00
2110 821.91 0.00 000 821.91 0.00
2115 82282 0.00 0.00 82282 0.00
2120 823.20 0.00 0.00 823.20 0.00

2121 823.14 0.00 0.00 823.14 0.c0
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Cuadro 14a
Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Confianza

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2020

Cuotas

Activos

2021 558.77 0.00 0.00 148.25 0.00
2022 557.26 0.00 0.00 557.26 0.00
2023 562.26 0.00 0.00 562.26 0.00
2024 565.67 0.00 0.00 565.67 0.00
2025 567.99 0.00 0.00 567.99 0.00
2026 57157 0.00 0.00 571.57 0.00
2027 588.71 0.00 0.00 588.71 0.00
2028 605.72 0.00 0.00 605.72 0.00
2029 614.00 0.00 0.00 514.00 0.00
2030 624.02 0.00 0.00 624.02 0.00
2035 693 39 0.00 0.00 693 39 0.00
2040 738.62 0.00 0.00 738.62 0.00
2045 77362 0.00 0.00 773.62 0.00
2050 76376 0.00 0.00 76376 0.00
2055 765.04 0.00 0.00 765.04 0.00
2060 76913 0.00 0.00 76913 0.00
2065 768 .50 0.00 0.00 768.50 0.00
2070 77167 0.00 D0.00 771.67 0.00
2075 785.98 0.00 0.00 785.98 0.00
2080 80094 0.00 0.00 20094 0.00
2085 810.69 0.00 0.00 810.69 0.00
2090 817.24 0.00 0.00 817.24 0.00
2095 82218 0.00 0.00 82216 0.00
2100 82296 0.00 0.00 82266 0.00
2106 82232 0.00 0.00 822.32 0.00
2110 821.91 0.00 0.00 821.91 0.00
2115 822382 0.00 0.00 822.82 0.00
2120 823.20 0.00 0.00 823.20 0.00

2121 82314 0.00 0.00 82314 0.00
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Cuadro 15a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal Eventual

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

2021 2.81 0.00 0.00 0.00 2233
2022 293 0.00 0.00 0.00 19,81
2023 304 0.00 000 0.00 1714
2024 3.15 0.00 0.00 0.00 1430
2025 344 0.00 0.00 0.00 111
2026 3.80 0.00 0.00 0.00 7.50
2027 3.96 0.00 000 0.00 365
2028 410 0.00 0.00 0.41 000
2029 423 0.00 0.00 4.23 000
2030 5.01 0.00 0.00 5.01 0.00
2035 5.82 0.00 0.00 5.82 0.00
2040 14.50 0.00 000 14.50 0.00
2045 18.61 0.00 000 19.61 000
2050 36.62 0.00 0.00 36.62 0C0
2055 42,50 0.00 0.00 42.90 0.00
2060 49.85 0.00 0.00 49.85 0.00
2065 53.89 0.00 0.00 53.89 0.00
2070 55.81 0.00 0.00 55.81 0.00
2075 56.48 0.00 0.00 56.48 0.00
2080 59.19 0.00 0.00 59.19 0.00
2085 5988 0.00 0.00 59.88 0.00
2090 59.91 0.00 000 59.91 000
2095 59.78 0.00 0.00 59.78 0.00
2100 60.02 0.00 0.00 60.02 0.00
2105 59.84 0.00 000 59.54 0.00
2110 60.07 0.00 000 60.07 000
2115 60.06 0.00 0.00 60.06 0.00
2120 60.16 0.00 0.00 60.16 0.00

2121 60.16 0.00 0.00 60.16 0.c0
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Cuadro 16a
Gobierno del Estado de Querétaro
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal Eventual

Tasa de Rendimiento del 3 00%
Millones de Pesos de 2020

Cuotas

Activos

2021 281 0.00 0.00 0.00 2258
2022 293 0.00 0.00 0.00 20.28
2023 3.04 0.00 0.00 0.00 17.78
2024 3.15 0.00 0.00 0.00 15.12
2025 3.44 0.00 0.00 0.00 12.08
2026 3.80 0.00 0.00 0.00 8.59
2027 3.96 0.00 0.00 0.00 4.83
2028 410 0.00 0.00 0.00 0.82
2029 423 0.00 0.00 3.41 0.00
2030 5.01 0.00 0.00 5.01 0.00
2035 582 0.00 000 5.82 0.00
2040 14.50 0.00 0.00 14.50 0.00
2045 19.61 0.00 000 18.61 0.00
2050 3662 0.00 0.00 36.62 0.00
2055 4290 0.00 0.00 42.90 0.00
2060 49 85 0.00 000 49 85 0.00
2065 53.89 0.00 0.00 5389 0.00
2070 55.81 0.00 000 5581 0.00
2075 56 48 0.00 0.00 56.48 0.00
2080 5919 0.00 0.00 59.19 0.00
2085 59.88 0.00 000 59.88 0.00
2090 59.91 0.00 0.00 59.91 0.00
2095 59.78 0.00 0.00 59.78 0.00
2100 60.02 0.00 0.00 60.02 0.00
2106 5994 0.00 0.00 5904 0.00
2110 60.07 0.00 0.00 60.07 0.00
2115 60.08 0.00 0.00 60.08 0.00
2120 60.16 0.00 000 60.18 0.00

2121 60.18 0.00 0.00 60.16 0.00
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Cuadro 17a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Policia

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

Saldos
2021 28.86 0.00 0.00 0.00 0.00 57.12
2022 35.25 0.00 0.00 0.00 0.00 2267
2023 53.93 0.00 0.00 0.00 31.03 0.00
2024 65.25 0.00 0.00 0.00 85.25 0.00
2025 7229 0.00 0.00 0.00 7229 0.00
2026 76.20 0.00 0.00 0.00 76.20 0.00
2027 80.70 0.00 0.00 0.00 80.70 0.00
2028 88.59 0.00 0.00 0.00 88.69 0.00
2029 92.04 0.00 0.00 0.00 92.04 0.00
2030 89.92 0.00 0.00 0.00 89.92 0.00
2035 97.71 0.00 0.00 0.00 97.71 0.00
2040 136.75 0.00 0.00 0.00 136.75 0.00
2045 159.21 0.00 0.00 0.00 159.21 0.00
2050 175.81 0.00 0.00 0.00 175.81 0.00
2055 196.88 0.00 0.00 0.00 156.88 0.00
2060 208.43 0.00 0.00 0.00 208.43 0.00
2085 217.42 0.00 0.00 0.00 217.42 0.00
2070 22267 0.00 0.00 0.00 22267 0.00
2075 224.22 0.00 0.00 0.00 224,22 0.00
2080 227.09 0.00 0.00 0.00 227.09 0.00
2085 230.84 0.00 0.00 0.00 230.84 0.00
2090 23353 0.00 0.00 0.00 233.53 0.00
2095 236,71 0.00 0.00 0.00 23671 0.00
2100 238.30 0.00 0.00 0.00 238.30 0.00
2105 238.77 0.00 0.00 0.00 238.77 0.00
2110 23893 0.00 a.00 0.00 23893 0.00
2115 238.83 0.00 0.00 0.00 238.83 0.00
2120 238.87 0.00 0.00 0.00 238.87 0.00

2121 238.89 0.00 000 0.00 238.89 000
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Cuadro 18a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Policia

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2020

2021 28.86 0.00 0.00 28.86 0.c0
2022 35.25 0.00 0.00 35.25 0.c0
2023 53.83 0.00 0.00 53.93 0.00
2024 65.25 0.00 0.00 65.25 0co
2025 72.29 0.00 0.00 72.29 0.00
2026 76.20 0.00 0.00 76.20 0.00
2027 80.70 0.00 0.00 80.70 0.00
2028 88.69 0.00 000 88.69 000
2029 92.04 0.00 0.00 92.04 0.00
2030 89.92 0.00 0.00 89.92 0.00
2035 97.71 0.00 0.00 97.71 0.00
2040 136.75 0.00 0.00 136.75 000
2045 159.21 0.00 000 159.21 000
2050 175.81 0.00 0.00 175.81 0.co
2055 196.88 0.00 0.00 196.88 000
2060 208.43 0.00 0.00 208.43 0.00
2065 217.42 0.00 0.00 217.42 000
2070 22267 0.00 0.00 222.67 0.00
2075 22422 0.00 0.00 224.22 0.00
2080 227.09 0.00 0.00 227.09 0.00
2085 230.84 0.00 0.00 230.84 0.00
2090 233.53 0.00 000 233.53 000
2095 236,71 0.00 0.00 238.71 0.00
2100 238.30 0.00 0.00 238.30 0.00
2105 238.77 0.00 000 238.77 0.00
2110 23893 0.00 0.00 23883 0.00
2115 23883 0.00 000 238.83 000
2120 238.87 0.00 0.00 238.87 0.co

2121 238.89 0.00 0‘00 238.89 0.co
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Cuadro 19a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2020

2021 899.81 0.00 0.00 258.03 000
2022 896.03 0.00 0.00 896.03 0.00
2023 926.01 0.00 000 926.01 000
2024 947 58 0.00 0.00 947.58 00co
2025 967.57 0.00 0.00 967.57 000
2026 977.14 0.00 0.00 977.14 0.00
2027 1,006.28 0.00 000 1,006.28 0.00
2028 1,038.67 0.00 000 1,038.67 000
2029 1,085.00 0.00 0.00 1,055.00 000
2030 1,066.90 0.00 0.00 1,066.80 0.00
2035 1,151.88 0.00 0.00 1,151.88 0.00
2040 1,241.82 0.00 000 1,241.82 0.00
2045 1,280.09 0.00 000 1,280.09 000
2050 1,306.72 0.00 0.00 1,305.72 0C0
2055 1,339.14 0.00 0.00 1,339.14 0.00
2060 1,364.39 0.00 0.00 1,364.39 0.00
2065 1,376.36 0.00 0.00 1,376.36 000
2070 1,390.35 0.00 0.00 1,390.36 0.00
2075 1,412.25 0.00 0.00 1,412.25 0.00
2080 1,442.58 0.00 0.00 1,442.58 0.00
2085 1,467.53 0.00 0.00 1,467.53 0.00
2090 1,481.36 0.00 000 1,481.36 000
2095 1,489.59 0.00 0.00 1,489.59 0.00
2100 1,491.47 0.00 0.00 1,491.47 0.00
2105 1,489.56 0.00 000 1,489.56 0.00
2110 1,489.62 0.00 000 1,489.92 0.00
2115 1,492 87 0.00 0.00 1,492 67 0.00
2120 1,493.85 0.00 0.00 1,493.85 0.00

2121 1,493.76 0.00 0.00 1,493.76 0.c0



Porcentaje de la némina
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Gobierno del Estado de Querétaro
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal Total

2021 2031 2041 2051 2061 2071 2081 2091

Periodo analizado
Aportacion Actual y Aportacion Extracrdinaria al 2.0%

s Aportacion A portacion Extraordinaria —a Egresos

2101

2111

2121



2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

2035
2040
2045

2055
2060
2065
2070
2075

2085
2090

2100
2106
2110
2115
2120
2121

Cuadro 20a
Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

899.81

806.03

926.01

94758

967.57

977.14
1,006.28
1,03867
1,055.00
1,066.90
1,151.88
1,24182
1,290.09
1,305.72
1,339.14
1,36439
1,376.36
1,39036
141225
1,442 58
1,467 53
148136
1,48959
1,49147
148956
1.48892
1,49267
1,493.85
1,493.76

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2020

Cuotas

Activos

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Aportaciones

Patron

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
D0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Extraordinarias

254 89

806.03

626.01

947.58

967.57

977.14
1,006.28
1,038.67
1,055.00
1,066.90
1,151.88
1,241.82
1,290.09
1,305.72
1,339.14
1,364.39
1,376.36
1,390.36
1,412.25
1,442.58
1,467.53
1,48136
1,489.59
1,491.47
1,480.56
1,489.92
1,40267
1,493 85
1,493.76

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



Porcentaje de la némina
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

IX. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES

La pasada reforma al sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro
implicé ahorros en los flujos de egresos por lo que disminuyeron los déficits
Actuariales, aunque no liberé al Estado de ser inviable financieramente en el corto
plazo a menos de que se tomen las medidas que se proponen en el presente
documento.

Resultados Actuariales
Algunos de los datos mas relevantes de la valuacion actuarial son:

El subsidio actual para pago de pensiones ascendera, en pesos
constantes de 2020 a:

Afo Subsidio

2021 899,809,105.64
2031 1,089,112,040.74
2041 1,251,256,171.14
2051 1,312,534,985.48

La Prima Media General requerida como porcentaje de la némina de
cotizacion para hacer frente a las prestaciones evaluadas, deberia ser:

Aportacion

Generacion Requerida
2.00%

| Total | 84.36% |

La Prima Optima de Liquidez requerida como porcentaje de la ndmina de
cotizacion para hacer frente a las prestaciones evaluadas, deberia ser:

Aportacion

Generacion Requerida
2.00%

| Total | 80.62% |
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El Valor Presente de Obligaciones para la generacion actual de activos y
pensionados es el siguiente:

20,179,088,563.10

9,932,983,264.27

30,112,071,827.37

Los déficit Actuariales de la generacién actual ascienden a:

Recomendaciones

Tasa real 2.00%
(29,476,611,014.87)

Como ya se menciono, para evitar una descapitalizacion del esquema de pensiones es
necesario equilibrar los ingresos y los egresos en el corto, mediano y largo plazos. Por
lo anterior sugerimos utilizar la metodologia de Primas Optimas de Liquidez (POL) para
encontrar la aportacion necesaria gue permita encontrar dicho equilibrio, esto debido a
que, a diferencia de la Prima Media General, esta metodologia supone continuidad
perenne en la operacion y por lo tanto garantiza la liquidez del esquema de pensiones.

A continuacion, se muestran los flujos esperados y graficas considerando esta

aportacion:

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

Gobierno del Estado de Querétaro

Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

899.81
896.03
926.01
947.58
967.57
977.14
1,006.28
1,038.67
1,055.00
1,066.90
1,089.11

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Personal Total

Millones de Pesos de 2020

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

258.03
896.03
926.01
947.58
967.57
977.14
1,006.28
1,038.67
1,0565.00
1,066.90
1,089.11

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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En caso que la prima requerida como resultado del estudio actuarial resulte onerosa,
otra alternativa para darle viabilidad financiera al sistema de pensiones, seria modificar
parametros para acceder a los beneficios y montos de las pensiones.

De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, las
obligaciones por pensiones y otras prestaciones econdémicas, no se generan al
momento de la separacion, sino durante la vida activa del trabajador. Por lo anterior,
dicha obligacion debio reconocerse durante los periodos en que el trabajador presto
los servicios, lo que hubiera evitado el crecimiento paulatino de los pasivos
contingentes que abruman a la actual administracion.

Las causas fundamentales de la descapitalizacion del sistema de pensiones, son las
siguientes:

Incremento en la esperanza de vida.

A mediados del siglo XX la esperanza de vida apenas rebasaba los 50 afios
de edad, por lo que resultaba logico pensar en otorgar pensiones a los 28 o
30 anos de servicio, pues los pocos trabajadores que llegaran a jubilarse,
tendrian una pequena expectativa de vida a partir de la fecha de jubilacion.
Ademeés la calidad de vida a los 50 afios de edad, en términos generales, no
permitia estar en condiciones para trabajar.

Ahora, la expectativa de vida al nacer supera los 75 anos de edad, y si a esto
le agregamos que la pension es transferible a los beneficiarios a la muerte del
titular, estariamos hablando que en el sistema de pensiones del Gobierno del
Estado de Querétaro, se cotiza durante 28 o 30 anos y se recibe pension
durante mas de 30, lo cual evidencia un problema de desequilibrio entre los
ingresos y los egresos de su sistema de pensiones,

+ Inexistencia de aportaciones al fondo.

Lo anterior avala los resultados de los estudios actuariales en el sentido de
que las cotizaciones son nulas e insuficientes para hacer frente a los
compromisos del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de
Querétaro.

También, se puede inferir que las primas o cotizaciones que deberian
efectuar los trabajadores y los patrones, tendrian que ser sumamente
elevadas, al grado de que en la mayoria de los casos serian inalcanzables,
como quedd demostrado en los mismos estudios actuariales.
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+ Decremento en la tasa de crecimiento de nuevos trabajadores.

La pirdmide poblacional se ha modificado y se seguird modificando de
manera que habra menos trabajadores jovenes en el periodo de cotizacion y
mas personas en edad avanzada disfrutando de una pension.

Esto hace menos viable la solidaridad intergeneracional debido a que las
reservas generadas por nuestra generacion de trabajadores se han ido a
pagar las pensiones de nuestros ancianos (anteriormente de 50 anos) y ya no
son suficientes para hacer frente a las erogaciones por concepto de
seguridad social, lo cual agrava considerablemente las finanzas del Gobierno
Estatal.

Mal disefo del sueldo regulador.

Un ejemplo comun es aquel trabajador contratado en una sola plaza y que
consigue una doble plaza y su traslado a zona cara, poco tiempo antes de la
jubilacion, otorgandosele la pension sobre un salario muy superior al
promedio recibido durante su vida laboral.

Este trabajador se esta llevando legalmente el dinero de sus companeros
cotizantes, pues hay que recordar que los fondos de pensiones son de los
trabajadores.

Dado lo anterior, el no tomar medidas correctivas condena al sistema de
pensiones a una descapitalizacion, pues el monto de los egresos por concepto
de pensiones seguira creciendo hasta alcanzar niveles econdomicamente
inaceptables, poniendo en peligro la seguridad econdémica de los actuales y
futuros pensionados e incluso la fuente de trabajo que da origen al sistema de
pensiones.

El problema del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro es
estructural, su nivel de complejidad es imposible de afrontar inercialmente o de
superar mediante soluciones administrativas, parciales o simplistas.

Es recomendable que desde ahora se tomen medidas para garantizar el pago de
las prestaciones futuras a quienes verdaderamente requieran de ellas.
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Sobre la Reformas

En todo el mundo se buscan soluciones al problema de la seguridad social, que
garanticen al mismo tiempo los derechos de los trabajadores, la viabilidad de las
instituciones y el equilibrio de las finanzas publicas.

En general, los temas materia de analisis, discusion y reforma son los siguientes:

i. Garantizar el financiamiento futuro de la seguridad social mediante el
equilibrio financiero y actuarial;

ii. Reformar la estructura de beneficios de los sistemas para responder a
la realidad social, epidemiolégica y demografica de cada pais o
estado;

Es necesario sefalar que normalmente se hace alusion a las reformas efectuadas
en los sistemas nacionales de pensiones, sin embargo, poco se mencionan las
reformas a los esquemas que amparan a los servidores publicos, mismos que
normalmente tienen un tratamiento preferencial.

Con el objeto de gue se inicien los trabajos para reformar el sistema de pensiones
del sistema de pensiones del Gobierno del Estado de Querétaro, a continuacion se
describen los esquemas generales de pensiones y los tipos de reforma que estéan
basados en los esquemas mencionados:

Esquemas generales de pensiones:

- Esquema de beneficio definido: Es aquel en el que el trabajador conoce el
monto de los beneficios a que tendra derecho desde que ingresa a trabajar,
normalmente financiados mediante el método de reparto y solidaridad
intergeneracional.

- Esquema de contribucion definida: Es aquel en el que el trabajador
solamente conoce el monto de sus aportaciones y no conoce el monto de los
beneficios, pues éstos dependeran del capital constitutivo acumulado en su
cuenta individual a la fecha en que se otorgue la pension.

- Esquemas mixtos: Los dos esquemas anteriores han evolucionado en
diferentes sistemas que pueden ser “puros’ (de beneficio definido o de
aportacion definida) o mixtos: que combinan caracteristicas de ambos.
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Los tipos de reforma a los sistemas de pensiones pueden ser:

Reforma paramétrica: Continuar con un esquema de beneficio definido,
modificando los montos de las pensiones vy los requisitos para obtenerlas. Un
ejemplo seria el siguiente:

= |ncrementar los afos de cotizacion.

* Aumentar la edad de retiro.

= Establecer un salario regulador (promedio del salario).

* Fijar limites a las pensiones.

* |ndexar el aumento de las pensiones al INPC o al salario minimo.
= Establecer topes a las pensiones.

= Estimular la permanencia en el empleo.

* Elevar el monto de las cotizaciones.

* Otros.

Reforma estructural: Adoptar un sistema de aportacion definida o de cuentas
individuales en el que la pension dependera de:

* Monto de las aportaciones.
=  Tiempo de cotizacion.

= Tasareal de interés.

= Edad de jubilacion.

= Otros.

Reforma mixta o hibrida: Combina el sistema de cuentas individuales con el
de beneficio definido. Este ultimo a través de pensiones garantizadas.

Grado de viabilidad financiera de los tipos de reforma.

El sistema de cuentas individuales puras es el unico sistema que garantiza
viabilidad financiera; sin embargo, transfiere el riesgo a los trabajadores y
para mantener las tasas de reemplazo se requieren ajustes importantes en las
contribuciones y anos de servicio.

Los sistemas mixtos o hibridos representan un riesgo relativamente pequeno
de inviabilidad financiera, ya que el déficit actuarial se podria presentar
exclusivamente en las pensiones garantizadas.

Las reformas paramétricas, aunque disminuyen sustancialmente los riesgos
de inviabilidad financiera, éstos dependen de los cambios demograficos del
futuro.
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Tratamientos de distintas generaciones de derechohabientes.

La formulacion de las reformas y la modificacion de los sistemas obligan a
considerar, de manera independiente, respuestas para tres grupos de
derechohabientes:

Nuevas generaciones: Para los trabajadores que ingresen a partir del inicio
de la reforma se pueden implementar de manera directa reformas o
modificaciones de alto impacto, para crear un nuevo sistema que sea
financieramente sano, lo cual implica iniciar una nueva relacion laboral y de
prestaciones al momento de su incorporacion.

Generacion de pensionados actuales: Para la generacion actual de
pensionados v jubilados puede revisarse la vigencia de derechos, tratese de
los casos de sobrevivencia, invalidez, incapacidad, viudez y orfandad.
También se puede establecer o elevar las aportaciones de los pensionados.

Generacion de Trabajadores Activos: Para los trabajadores actuales es
necesario disenar un sistema de transicién del sistema vigente al sistema
reformado. Estas reformas buscan generar un menor impacto sobre los
trabajadores que estan mas cerca de jubilarse bajo las condiciones del
sistema vigente. Las modificaciones tienen mayor repercusion sobre los
trabajadores que se encuentran mas alejados a la fecha de su jubilacion.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Director General
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes N° 091
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2020
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Anexo 2

indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales

Formato 1
Formato 2
Formato2- 1
Formato 2-2
Formato 3
Formato3- 1
Formato 3-2
Formato4

Formato 5

Formato 6

Formato7
Formato 7- 1
Formato 7-2

Formato 8

Formato 8- 1

Formato 9
Formato9- 1

Formato 9-2

Formato 10
Formato 10 - 1
Formato 11
Formato 12
Formato 13
Formato14

Formato 15
Formato 15- 1

Formato 156-2

Formato 15-3

Formato 15-4
Formato 16

Formato 16- 1

Formato 76-2
Formato 16 -3
Formato 16-4

complementarios

Datos y promedios generales del personal activo

Matriz de edades y antiguedades del personal active

Gréfica de distribucion de trabajadores por antigiedad

Gréfica de distribucidn de trabajadores por edad

Matriz de sueldos por edad y antigiedad

Grafica de distribucién de sueldos por antigiedad

Grafica de distribucién de sueldos por edad

Datos y promedios generales de |las pensiones en curso de pago
Numero de pensiones en curso de pago por edad y tipo de pensién por
causas ajenas al trabajo

Numero de pensiones en curso de pago por edad y tipo de pensién por
causas del trabajo

Resultados de las Proyecciones Demograficas- Numero de Trabajadores
Grafica de nimero de trabajadores por generacion

Grafica de numero de trabajadores que ingresan y salen en el afio
Nuamero de trabajadores de las c1nco primeras generaciones de nuevos
integrantes

Gréfica de numero de trabajadores de las cinco primeras generaciones
de nuevos Integrantes

Edad y antiglledad promedio de los trabajadores

Grafica de edad y antigledad promedio de |os trabajadores

Grafica de edad y antigiedad promedio de los trabajadores que salen en
el afio

Numero de trabajadores con derecho adquirido a pensién

Grafica del nimero de trabajadores con derecho adquirido a pensién
Jubilaciones esperadas aritméticas de la generacién actual

Jubilaciones esperadas aritméticas de las nuevas generaciones
Jubilaciones esperadas actuariales de la generacién actual

Jubilaciones esperadas actuariales de las nuevas generaciones

Numero de pensiones en curso de pago

Grafica de pensiones por Antigledad, edad y antigliedad, cesantia, vejez
o similares

Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Grafica de pensiones por causas del trabajo

Grafica de pagos Unicos

Numero de pensiones de la generacién actual

Grafica de pensiones por Antigledad, edad y antigiedad, cesantia, vejez
o similares

Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Grafica de pensiones por causas del trabajo

Grafica de pagos Unicos



Formato 17
Formato 17- 1

Formato 17-2

Formato 17- 3

Formato 17-4
Formato 18

Formato 18- 1

Formato 18- 2

Formato 18- 3

Formato 18- 4
Formato 19

Formato 19- 1

Formato 19-2

Formato 20

Formato 21
Formato 21 - 1
Formato 21 - 2

Formato 22

Formato 23

Formato 24

Formato 25

Formato 26

Formato 27

Formato 28

Formato 28

Formato 30

Formato 31

Formato 32

Formaio 32 - 1

Formato 32-2

Formato 33
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Numero de pensiones de las nuevas generaciones

Grafica de pensiones por Antiglledad, edad y antigtiedad, cesantia, vejez
o similares

Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Grafica de pensiones por causas del trabajo

Grafica de pagos Unicos

Numero de pensiones de todas las generaciones

Grafica de pensiones por Antigiedad, edad y antigiedad, cesantia, vejez
o similares

Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo

Grafica de pensiones por causas del trabajo

Grafica de pagos Unicos

Numero de pensionados con derecho a gastos médicos

Gréfica del nimero de pensionados con derecho a gastos médicos por
generac16n

Grafica del numero de pensionados con derecho a gastos médicos
totales

Numero de trabaJadores activos por cada pensionado

Numero de pensionados por generacion

Gréfica del nimero de pensionados por generacién sin beneficiarios
Grafica del nimero de pensionados por generacion con beneficiarios
Numero de pensiones de |a primera generacién derivadas de la
generacién actual

Numero de pensiones de la segunda generacién derivadas de la
generacion actual

Numero de pensiones de
generac16n actual

Numero de pensiones de
generacién actual

Numero de pensiones de
generacion actual

Numero de pensiones de |la primera generacidn derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de |a segunda generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de la tercera generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de la cuarta generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Numero de pensiones de la quinta generacion derivadas de las nuevas
generaciones

Resultados de las Proyecciones Financieras - Monto de los salarios de
cotizacién de los trabajadores

Grafica del monto de los salarios de cotizacion de |os trabajadores por
generacion

Grafica de monto de los salarlos de cotizacién de los trabajadores que
ingresan y salen en el afio

Monto de los salarios de cotizacién de los trabajadores de las primeras
c¢1nco generaciones de nuevos ingresantes

la tercera generacion derivadas de la
la cuarta generacién derivadas de la

la quinta generacion derivadas de la



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Formato 33 - 1 Glféfica del monto de los salarios de cotizacion de los trabajadores de las
primeras cinco generaciones de nuevos ingresantes

Monto de las pensiones de los trabajadores con derecho adquindo a
pension

Grafica del monto de las pensiones de los trabajadores con derecho
adquirido a pension

Formato 34

Formato 34 - 1

Formato 35 Monto de las pensiones en curso de pago
— Gréflga de pensiones por Antigliedad, edad y antigliedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 35-2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 35 - 3 Grafica de pensiones por causas del trabajo
formato 35 - 4 Gréfica de pagos Unicos
Formato 36 Monto de las pensiones de la generacion actual
Grafica de penstones por Antigledad, edad y antigledad, cesantia, vejez
o similares
Formato 36 -2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 36 - 3 Grafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 36 - 4 Grafica de pagos Unicos
Formato 37 Monto de las pensiones de las nuevas generaciones
Grafica de penstones por Antigledad, edad y antigtedad, cesantia, vejez
o similares
Formato37-2  Gréfica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato37-3  Grafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 37 - 4 Grafica de pagos Unicos

Formato 36 - 1

Formato 37 - 1

Formato 38 Monto de las pensiones de todas las generaciones
Formato 38 - 1 Gréfu?a de penstones por Antigtiedad, edad y antigtiedad, cesantia, vejez
o similares

Formato 38-2  Grafica de pensiones por causas ajenas al trabajo
Formato 38 -3  Grafica de pensiones por causas del trabajo
Formato 38 - 4 Grafica de pagos Unicos
Formato 39 Monto de los gastos médicos de penstonados
Formato 39 - 1 Grafica del monto de los gastos medicos de pensionados por generacion
Formato 39-2  Grafica del monto de los gastos médicos de pensionados totales
Monto de las pensiones de la primera generaciéon derivadas de la

Formato 40 generacion actual
- to 41 Monto de las pensiones de la segunda generacién derivadas de la
il generac16n actual

Monto de las pensiones de la tercera generacién derivadas de la
Formato 42 :

generacién actual

Monto de las pensiones de la cuarta generacidn derivadas de la
Formato 43 >

generacion actual
Formato 44 Monto de las pensiones de la quinta generacién derivadas de la

generac16n actual

Monto de las pensiones de la primera generacion derivadas de las
Formato 45 :

nuevas generaciones

Monto de las pensiones de la segunda generacién derivadas de las
Formato 46

nuevas generaciones
Formato 47 Monto de las pensiones de la tercera generacion derivadas de las nuevas



Formato 48

Formato 48

Formato 50
Formato 51
Formato 51 - 1
Formato 51 - 2
Formato 52
Formato 52 - 1
Formato 53
Formato 53 - 1
Formato 53-2
Formato 54

Formato 55

Formato 56

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Descnpcion
generaciones

Monto de las pensiones de la cuarta generacion derivadas de las nuevas

generaciones

Monto de las pensiones de la quinta generacién derivadas de las nuevas
generaciones

Monto anual de los sueldos futuros

Monto de los egresos futuros de pensionados

Gréfica del monto de los egresos futuros de pensionados por generacidn
Gréafica del monto de los egresos futuros de pensionados totales

Monto de los egresos y aportaciones futuras

Grafica del monto de los egresos y aportaciones futuras

Monto anual de las reservas futuras

Gréafica del monto anual de las reservas futuras Escenario 1

Grafica del monto anual de |as reservas futuras Escenario 2

Monto anual de las aportaciones extraordinarias

Flujo de esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales
Escenario 1

Flujo de esperado de egresos, aportaciones y aportaciones adicionales
Escenario 2



Articule @, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Recursos destinados para la atencidn de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | PROMEDIO
APORTACION PARA LA

RECONSTRUCCION DE LA

INFRAESTRUCTURA ESTATAL,

MEDIDO A TRAVES DE LAS . - = . = . =
AUTORIZACIONES DE

RECURSOS APROBADOS POR

EL FONDEN.

TASA APLICABLE PARA EL 10%,
EJERCICIO FISCAL 2022 '
APORTACION  MINIMA A

REALIZAR EN EL EJERCICIO .
FISCAL 2022

De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy los

Municipios, la cantidad a aportar en el fideicomiso citado, es cero. A fin de contar con
recursos que permitan hacer frente a la reconstruccidn de infraestructura estatal por
posibles desastres naturales, en el presente Decreto se establece una provisidn de
$60,000,000.00 {Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.)

Articulo 10, fraccidon | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Limite para asignacidn global de recursos para servicios personales.

Tasa Monto
Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2021 2,547,027,613
a} Crecimiento % real (rango3.6 , 4.6) (puntual 4.1) 4. 10%
b ) Crecimiento % real 3% 3.00%
Inflacidn Dic20-Dic21 5 70%
Incremento en términos nominales (Inflacién + reall 8.87%

Limite para asignacion global
personales ejercicio 2022

de recursos para servicios

2,772,948,962




Articulo 10, fraccidn Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Erogaciones carrespondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 1,912,9235,322
Percepciones Extracrdinarias 116,590,302
Seguridad Social 267,057,589
Caracter Fiscal 371,485,442
Previsidn Salarial 104,880,307
TOTAL 2,772,948,962

Articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacién Publico-Privada.

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacidn Puablico-Privada del Poder
Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2022 asciende a:

Celebrados -

Por celebrarse

TOTAL =

Articulo 12 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

La previsidn total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder
Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2022 asciende a:

Ingresos Totales de 2022 43,268,740,68%.00
Limite para cubrir adeudos (2%) 8465,374,813.78

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para _
cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior




Anexo de Informacién Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2022

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

@.- Desglose de transferencias a organismaos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencidn de nifias, ninos y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacién por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacién Funcional a nivel de finalidad, funcidn y subfuncidn.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo,

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.



1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Se comprenden las Part

Aportaciones, Transferencias e Impuestos Estatales

detalle:

ici

aciones,
para Municipios con el siguiente

Incentivo a la
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1/ Cifras estimadas con base en la iniciatliva de la

Loy de Ingresos para cl cjorcicio Hiscal 2022,




2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia. La deuda publica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro se finiquitd el dia 28 de junio del ejercicio 2021, por lo que el saldo
al 30 de septiembre del gjercicio 2021 es de 50.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).

3.- Desglose de Financiamiento Pdblico para Partidos Politicos. El monto sefalado en el
articulo 17 del Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de operacién para el
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de $105,778,100.14
para Financiamiento Publico destinado a los Partidos Politicos, el cual se distribuye de la

siguiente manera:

FINANCIAMIENTO | 3% ACTIVIDADES
CONCEPTO PUBLICO ESPECIFICAS TOTAL
PARTIDOS CON REGISTRO:
44,760,305.66 1,342,809.17 46,103,114.83

Partido Accign Nacional
Partido Revolucionario 19,476,634 85 584,299.05 20,060,933.90
Inslitucional
Partido Verde Ecelogista de 10,856,603,29 325,698,009 11,182,301.38
Mexico
Morena 27,603,640.81 828,109.22 28,431,750.03

TOTAL FINANCIAMIENTO 102,697,184.61 3,080,915.53 105,778,100.14

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro




4.- Fideicomisos Publicos. Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del estado por
numero de contrato, fiduciario, salde patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio
2022,

SALDO PRESURLUESTC
NOMBRE DEL FIDEICOMISO CONI:IJ'I.'}I?);ETO FIDUCIARIO | PATRIMOMNIAL CI:(;E()P:[TI?QEAFI;CSRAA QUE SE LE
Al 30-SEPT-21 ASIGMNA
Ficeicomiso Ciudad 16233 NAFIN 8,645,969 | CONTRAI ORIA -
Industrial Benito Judres *
Fideicomiso Fromator del
, ) 303362 BANQRTF 12,387,054 SFDFESU 3,743,678
Fmpleo iIFIPROE]
Fideicomizo Pro'mclﬂr.)r de OFICIAL A
Proyecios Feondmicos y de 142032 BANOQRTF 27,743,565 MAYOR -
Bienestar Social {GRONOS]
Fideicomiso Promaolar del BEVA-
Turismo en el Fstado de F/32366-7 Rancomer 3.685,790 TURISMO 27,819,239
CQluerélarg (FIPROTURI .
TOTAL GENERAL 26,562,917

" Se encuenira en proceso de exdingion.

5. Subsidios y Ayudas Sociales. El Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas
sociales como a continuacidn se detalla:

CONCEPTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACICNES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

MONTO

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 3,733,988,861

Asignacioncs prosupucstarias al Podor Ejecutivo

350,574,637

Asignaciones prosupucstarias al Poder Legislativo

341,267,008

Asignaciones prosupucsiarias al Poder Judicial

1,415,94%,728

Asgignaciones prosupucstarias a Organos Auldnomos

1,626,195,488

Translercncias inlernas olorgadas a enlidades paracstatales no
crmprosariales y no financicras

Transicrencias inlernas olorgadas a entidades paracstalales empresarialces
y no financicras

Translercncias internas olorgadas a lideicomisos publicos empresariales v
na financicros

Transicrencias inlernas olorgadas a instituciones paracstatales pablicas
financicras

Translerencias inlernas olorgadas a lideicomisos publicos financicros

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

22,799,780,436




Transferencias olorgadas a entidadoes paracstatales ne emprosariales y ne
financicras

21.873,317,277

Transferencias otorgadas para cntidades paracstatales cmpresarialos y no
financicras

4,324,338

Transfercncias otorgadas para instituciones paracstatales pablicas
financicras

Translerencias otorgadas a entidades fedeorativas y municipios

914,393,143

Translerencias a fideicamisos de entidades fedeorativas y municipios 3,743,678
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES =
Subsidios a la produccidn -
Subsidios a la distribucion -
Subisidios a la invorsidn -
Subsidios a la prestacion de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvonciones al consumo -
Subsidios a entidades fedorativas y municipios -
Qtros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 147,280,154
Ayudas sociales a personas 91,697,702
Beocas y otras ayudas para programas de capacilacion 44,260,000
Avudas sociales a inslituciones de enschianza -
Ayudas sociales a aclividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a institucienes sin fines de lucro 11,422,452
Ayudas sosiales a cooperalivas -
Ayudas sogiales a entidades dointercs pablico -
Ayudas peOr desastres naturales y olros siniestros -
PENSIONES Y JUBILACIONES 17,969,312

Pcnsiones

250,700,081

Jubilaciones

653,299,336

Ctras pensiones y jubilaciones

11,769,896

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferengias a fideicomisos del Foder Ejecutivo

Translercncias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transfcrencias o fideicomisos del Poder Judicial

Translcrencias a fideicomisos pablicos de enlidades paracstatales no
ermpresariales v no financicras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paracsiatales
cmprosariales y no financicras




Translercncias a fideicomisos de institucioncs publicas linancicras

Ctras lransferencias a fideicomises

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacidn de ley

DONATIVOS

Donativos a inslituciencs sin Tfincs de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a lideicomisos privados

Donativos a fidcicomisos cslatales

Donativos inlernacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERICR

Transferencias para gobicrnos extranjeros

Translercncias para organismes inlernacionales

Transicrencias para cl scoter privade oxterno

TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES

27,599,018,7564

4.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal. El Presupuesto de Egresos considera

Programas Estatales como a continuacidn se detalla:

CONCEPTO

MONTO

Desarrollo Social e Integral

359,183,538

Salud

5,364,271,085

Servicios Basicos de Calidad

9,875,458

Educacion 13,670,927 ,444
Cultura 232,894,015
Deporte 277,736,848

Desarrollo Econdmico

251,103,771

Empleo 237,206,313
Desarrolle Equitativo 81,886,613
Promocion de Sectores Econdmicos 1,555,164

Turismo 154,019,671
Agua _
Yivienda 74,892,394
Energia 47,942 664
Movilidad 62,878,140

Infraestructura Vial

510,631,731




Desarrolle Aeropartuario

Infraestructura para conectividad

Infraestructura Educativa 28,627,979
Medioc Ambiente 60,367,508
Desarralla Institucional en Seguridad 34,771,228
Justicia v Paz 2,112,692,658
Infraestructura v Equipamients en Seguridad 39,277,662
Participacion Ciudadana 1,222,671,552
Veracidad Institucional 150,881,523
Gobierno Digital 375,744,800
Finanzas Sanas 202,320,019
Estado de Derecho 197,437,277

Obras y Acciones

8,793,154,066

Participaciones a Municipios

7,286,272,477

Deuda Publica

Jubilaciones v pensiones del Poder Ejecutivo

917,969,313

Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Autdénomos y
Tribunales

3,048,518,312

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

7 .- Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan

con el siguiente desglose por fuente de financiamiento:

CONCEPTO MONTO
Desarrollo social e integral 359,183,538
Etiguetado -
No Etiguetado 359,183,538

Salud

5,364,271,085

Etiquetado

3,133,806,116

No Etiguetado

2,230,464,9469

Servicios Basicos de Calidad 9,875,458
Etiguetado -
No Etiquetado 2,875,458

Educacion

13,670,927,444

Etiguetado

9,824,710,001




No Etiguetado

3,846,217,443

Cultura 232,895,015
Etiguetado -
No Etiguetado 232,894,015
Deporte 277,738,848
Etiguetado -
No Etiguetado 277,738,848
Desarrollo Econdmico 251,103,771
Etiguetado -
No Etiguetado 251,103,771
Empleo 237,906,313
Etiquetado -
No Etiguetado 237,906,313
Desarrollo Equitativo 81,886,613
Etiguetado -
No Etiquetado 81,886,613
Promocitn de Sectores Econdmicos 1,655,164
Etiguetado -
No Etiguetado 1,555,164
Turismo 154,019,671
Etiquetado -
No Etiquetado 154,019,671
Agua =
Etiguetado -
No Etiquetado -
Vivienda 74,892, 3%94
Etiquetado -
No Etiguetado 74,692,394
Energia 47,942 664
Etiquetado -
No Etiquetado 47,942 664
Movilidad 62,878,140
Etiguetado -
No Etiguetado 62,878,140
Infraestructura Vial 510,631,731




Etiguetado

No Etiguetado 510,631,731
Desarrollo Aeroportuario -
Etiguetado -
No Etiguetado -
Infraestructura para conectividad -
Etiguetado -
No Etiguetado -
Infraestructura Educativa 28,627,979
Etiguetado -
No Etiquetado 28,627 979
Medio Ambiente 60,347,506
Etiguetado -
No Etiguetado 60,367,506
Desarrollo Institucional en Seguridad 34,771,228
Etiquetado 8,178,023
No Etiquetado 26,593,205

Justicia y Paz

2,112,692,658

Etiguetado

No Etiquetado

2,112,692,658

Infraestructura y Equipamiento en Seguridad 39,277,662
Etiquetado -
No Etiguetado 39,277,662

Participacion Ciudadana

1,222,671,552

Etiquetado

No Etiquetado

1,2992,671,552

Veracidad Institucional 150,881,523
Etiguetado -
No Etiguetado 150,881,523
Gobierno Digital 375,744 800
Etiquetado -
No Etiguetado 375,744,800
Finanzas Sanas 292,320,019
Etiguetado -
No Etiquetado 292,320,019




Estado de Derecho

197,437,277

Etiguetado -
No Etiguetado 197,437,277
Obras y Acciones 8,793,154,066
Etiquetado 1,634,541,323

No Etiguetado

7,158,612,743

Participaciones a Municipios

7,286,272,477

Etiguetado

2,608,093,995

No Etiguetado

4,628,178,482

Deuda Publica

Etiquetado

No Etiquetado

Jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 917,969,313
Etiguetado -
No Etiguetado 217,969,313

Transferencias a Poderes, Organismos Constitucionales Auténomos y
Tribunales

3,048,518,312

Etiguetado

No Etiguetado

3,048,518,312

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

8.- Cambio climatico. For concepto de cambio climatico se tienen considerados los

siguientes conceptos:

CONCEPTO MONTO
Desar’rollo sustentable y cuidado del medio ambiente del Estado de 48,165,065
Querétaro
Vigilancia y proteccidn del medio ambiente y desarrollo urbano 12,202,441
TOTAL CAMBIO CLIMATICO 60,367,506

Q.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad. Dentro del Presupuesto de

Egresos, se considera la siguiente asignacidn:

ORGANISMO

MONTO

Aportacion a la Fundacion Teletdn Vida [LALP.

132,843,851




10.- Anexo transversal para atencidén de nifias, nifios y adolescentes. El Presupuesto
contemplado para la atencidn de ninas, nifos y adolecentes se integra conforme a lo

siguiente:
CONCEPTO MONTO
Servicias alimentarios para la asistencia social 201,403,618
Apovyo al desarrollo de los jOvenes 42,494 844
Proteccidn integral de nifias, nifnos y adolescentes 3,357,083
TOTAL PRESUPUESTO PARA ATENCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES 247,255,545

11.- Montos para la adquisicién de bienes y servicios y contratacidn de obra pablica.

Confarme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos v
Contrataciones del Estado de Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes vy
servicios seran los siguientes:

Adjudicacién
directa (Importe

Invitacidn Restringida a cuando menos tres

proveedores (importe entre minimo y maximo,

Licitacion Publica
(importe mayor a:}

menor a:) conforme a lo siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Impeorte mencr a: Minimao Maximo Mayor a;
S 564,550.51 $ 564,550.51 $ 6,154,977 .48 $ 6,154,977 .48

Conforme al articulo 31 de la Ley de Gbra Publica del Estado de Querétaro, los montos
para la contratacidn de obras publicas serén los siguientes:

Adjudicacién
directa (Importe

Invitacidn Restringida a cuando menos tres

proveedores (importe entre minimo y maximo,

Licitacion Publica
(importe mayor a:}

menor a:} conforme a lo siguiente:)
0.004% 0.004% 0.08% 0.08%
Impeorte mencr a: Minimao Maximo Mayor a;

$1,835,936.61

$ 1,835,936.61

§36,718,732.18

$36,718,732.18

12.- Clasificacidén por Cbjeto del Gasto a nivel capitule, concepto y partida genérica. El
Presupuesto de Egresos cuenta con el siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacidn

por Objeto del Gasto:

SERVICIOS PERSONALES

2,772,948,962

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

1,336,359,089




Dietas

Haberes

Sueldos base al personal permanente

1,336,35%,089

Remuneraciones par adscripcién laboral en el extranjero

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

123,436,543

Honorarics asimilables a salarios 39,824,791
Sueldos base al personal eventual 82,036,812
Retribuciones por servicios de caracter social -
Retribucidn a los representantes de los trabajadores y de los patrones 1 574,940

en la Junta de Conciliacion y Arbitraje

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

435,719,262

Primas por afios de servicios efectivos prestados 54,885,012
Primas de vacaciones, dominical y gratificacién de fin de aro 362,412,924
Horas extraordinarias 13,790,654
Compensaciones 4,623,672

Sobrehaberes

Asignaciones de técnico, de mando, por comisidn, de vuelo vy de
técnico especial

Honorarios especiales

Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y
custodia de valores

SEGURIDAD SOCIAL

304,044,133

Aportaciones de seguridad social 213,418,929
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 36,986,544
Aportaciones para seguros 53,638,660

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

428,740,230

Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo

Indemnizaciones

Prestaciones y haberes de retiro

Prestaciones contractuales 428,220,230
Apoyos a la capacitacion de los servidores plblicos -
Otras prestaciones sociales y econémicas 450,000
PREVISIONES 104,880,307
Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad social 104,880,307




PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

39,769,398

Estimulos 39,769,398
Recompensas -
MATERIALES Y SUMINISTROS 229,378,303
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 44 983108
ARTICULOS OFICIALES ! i
Materiales, dtiles y equipos menores de oficina 6,760,934
Materiales y Utiles de impresién y reproduccién 3,818,898
Material estadistico y geografico 4,400
Matemalgs, gt|les ¥ equipos menores de techologias de la informacicn 9 077,264
y comunicaciones
Material impresao e informacidn digital 1,351,449
Material de limpieza 7,223,629
Materiales y Utiles de ensefianza 384,412
Materiales para el registro e identificacién de bienes y personas 16,362,120
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 13,493,505
Productos alimenticios para personas 11,890,74&
Productos alimenticios para animales 1,362,452
Utensilios para el servicio de alimentacian 240,307
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 3.012.000
COMERCIALIZACION ! ’
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adguiridos como )
materia prima
Insumos textiles adquiridos coma materia prima -
Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia 5 000
prima !
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbdén y sus derivados )
adquiridos como materia prima
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como )
materia prima
Productos metalicos v a base de minerales no metalicos adquiridos )
como materia prima
Prgductos de cuero, piel, pléstico y hule adquiridos como materia 935,210
prima
Mercancias adquiridas para su comercializacién -
Otros productos adquiridos como materia prima 2,774,790

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

7,227,921




Productos minerales no metalicos

48,264

Cemento y productos de concreto 65,140
Cal, yeso y productos de yeso 78,956
Madera v productos de madera 252,957
Vidric v productos de vidrio 132,030
Material eléctrico v electrénico 2,257,930
Articulos metalicos para la construccion 398,429
Materiales complementarios 1,052,962
Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 2,941,253
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 7,124,041
Productos quimicos basicos 23,687
Fertilizantes, pesticidas v otros agroquimicos 259,126
Medicinas ¥ productos farmacéuticos 623,326
Materiales, accesorios y suministros médicos 757,108
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 5,383,582
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 64,625
Otros productos quimicos 12,587
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 75,165,014
Combustibles, lubricantes v aditivos 75,165,014
Carboén vy sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 38 619 209
DEPORTIVOS ! '
Yestuario y uniformes 32,319,855
Prendas de seguridad y proteccidn personal 4,601,077
Articulos deportivos 63,497
Productos textiles 424,221
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 1,210,559
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 670,660
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 5,500
Prendas de proteccion para seguridad publica v nacional 665,160
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 39,082,845
Herramientas menores 792,932
Refacciones y accesorios menores de edificios 341,008




Refacciones y accesorios menores de mobiliaric v equipe de

administracién, educacional y recreativo 4,109,286
tocnologias de a formagen o 7,357,887
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y
de laboratorio 520,415
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 24,778,712
Refacciones vy accesorios menores de equipa de defensa vy seguridad 392,485
Refacciones y accesorias menores de maquinaria y otros equipos 531,317
Refacciones y accesorios menares otros hienes muehbles 238,803
SERVICIOS GENERALES 1,436,060,096
SERVICIOS BASICOS 83,893,114
Energia eléctrica 26,314,171
Gas 394,300
Agua 19,893,785
Telefonia tradicional 986,135
Telefonia celular 2,573,634
Servicios de telecomunicaciones y satélites 257,342
iSntefrO\:iﬂgz,igre] acceso de Internet, redes y procesamiento de 99 756,812
Servicios postales vy telegraficos 2,408,569
Servicios integrales y otros servicios 1,308,366
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 83,832,327
Arrendamiento de terrenos -
Arrendamiento de edificios 37,392,440
irrreinrgz?iinto de mobiliario v equipo de administracion, educacional 11,125,004
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipe de transporte 10,873,711
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos v herramientas -
Arrendamiento de activos intangibles 15,587,925
Arrendamiento financiero -
Otros arrendamientos 8,853,247

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

403,712,252

Servicios legales, de contabilidad, auditaria y relacionados

38,173,894




Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria v actividades

relacionadas 18,524,589
tSeecr:(i]clin:gs[:SedceoFﬁsﬂ;g{r’friaaggﬁninistrativa, procesos, técnica y en 188,048,053
Servicios de capacitacion 4,876,939
Servicios de investigacidn cientifica v desarrollo -
ﬁ:;g?;nde apoyo administrativo, traduccion, folocopiado e 88,636,927
Servicios de proteccidgn y seguridad 5,150,106
Servicios de vigilancia 37,301,800
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 22,999,942
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 77,257,191
Servicios financiercs y bancarios 18,347,667
Servicios de cobranza, investigacidn crediticia y similar -
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 7,913,022
Seguros de responsabilidad patrimonial v fianzas 510,480
Seguro de hienes patrimoniales 50,260,177
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniabras 225,845

Comisiones por ventas

Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

174,389,380

Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 76,005,420
Insta.lalcmn,‘rleparamon Iy mantemm|enlto de mobiliario y equipo de 4,686,427
administracion, educacional v recreativo

Instalacpn, repa.racmn v f"rjantemmlento de equipo de computo y 14,672,150
tecnologia de la informacién

Instalacion, reparacidn y mantenimiento de equipo e instrumental )
médico y de laboratario

Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 39,287,866
Reparacion y mantenimiento de equipe de defensa y seguridad -
Instalamgn, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos 11,586,919
v herramienta

Servicios de limpieza y manejo de desechos 23,069,211
Servicios de jardineria y fumigacion 5,081,387

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

258,891,895




Difusion por radic, television v otros medios de mensajes sohre

programas y actividades gubernamentales 253,791,888
Difusion por radic, television v otros medios de mensajes comerciales )
para promover la venta de bienes o servicios
Servicios de creatividad, preproduccion v produccidn de publicidad, )
excepta Internet
Servicios de revelado de fotografias -
Servicios de la industria filmica, del sonido v del video -
zzrlvr:(t:;f:ndei creacion y difusidn de contenido exclusivamente a través 5,100,007
Otros servicios de informacion -
SERVICIOS DE TRASLADQ Y VIATICOS 23,884,212
Pasajes aéreons 4,252,835
Pasajes terrestres 2,520,225
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte -
Yidticos en el pais 12,195,287
Vidticos en el extranjero 4,765,865
Gastos de instalacién y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y vidticos 150,000

Otros servicios de traslado v hospedaje

SERVICIOS OFICIALES

129,036,278

Gastos de ceremonial 41,147,163
Gastos de orden social v cultural 74,209,201
Congreses y convenciones 7,175,224
Expecsiciones 6,310,000
Gastos de representacidn 194,688
OTROS SERVICIOS GENERALES 201,163,447
Servicios funerarios y de cementerios 3,262,121
Impuestos v derechos 11,697,381
Impuestos v derechos de importacion -
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 90,135,250
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 87,893
Otros gastos por responsabilidades 5,050,000

Utilidades




Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién
laboral

89,114,802

Otros servicios generales

1,816,000

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

27,599,018,764

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

3,733,988,861

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

350,576,637

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

341,267,008

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,415,94%,728

Asignaciones presupuestarias a Organos Autonomos

1,626,195,488

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos
empresariales y no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales
publicas financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieres

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

22,799,780,4356

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales
v no financieras

21,873,317,277

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales

. . 8,326,338
y no financieras
Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas )
financieras
Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 914,393,143
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios 3,743,678

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccicén

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversion

Subsidios a la prestacion de servicios pdblicos

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés

Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios




AYUDAS SOCIALES 147,280,154
Avudas sociales a personas 91,597,702
Becas v otras ayudas para programas de capacitacién 44,260,000
Avyudas sociales a instituciones de ensefianza -
Avyudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Avudas sociales a instituciones sin fines de lucro 11,422,452

Avudas sociales a cooperativas

Avyudas sociales a entidades de interés publico

Avyudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

917,969,313

Pensiones 250,900,081
Jubilaciones 655,299,336
Otras pensiones y jubilaciones 11,769,894

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de institucicnes publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacidn de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gohierncs extranjeros

Transferencias para crganismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo




BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 123,422,290
MOBILIARIO ¥ EQUIPC DE ADMINISTRACION 33,150,418
Muebles de oficina vy estanteria 5,569,956
Muehles, excepto de oficina y estanteria -
Bienes artisticos, culturales v cientificos 565,000
Cbjetos de valor -
Equipo de computo y de tecnologias de la informacidn 21,295,263
Otros mobiliarics y equipos de administracién 5,720,199
MCBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO 1,412,461
Equipos y aparatos audiovisuales 580,261
Aparatos deportivos -
Camaras fotograficas y de video 825,000
Otro mobiliaric v equipo educacional y recreativo 7,200
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 289,400
Equipo médico y de labaratorio 232,400
Instrumental médico v de laboratorio 57.000
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 61,423,064
Yehiculos y equipo terrestre 60,900,479
Carracerias y remolgues 500,000
Equipo aeroespacial 22,585
Equipo ferroviario -
Embarcaciones -
Ctros egquipos de transporte -
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD =
Equipo de defensa y seguridad -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 8,720,134
Maguinaria y equipo agropecuario 2,500,000
Maguinaria y equipo industrial 137,500
Maguinaria y equipo de construccian 50,000
iSni(sjtuesTr?;ci{e;i:e?si(:;dicionado, calefaccién y de refrigeracidn 099 382
Equipo de comunicacion y telecomunicacién 1,111,000
Equipos de generacién eléctrica, aparatos vy accesorios eléctricos 3,907,768
Herramientas y maqguinas-herramienta 82,654
Otros equipos 701,830




ACTIVOS BIOLOGICOS

Bovinos

Porcinos

Aves

Cvinos v caprings

Peces vy acuicultura

Equinos

Especies menores v de zoolégico

Arholes y plantas

Otros activos bioldgicos

BIENES INMUEBLES

Terrenos

Viviendas

Edificios no residenciales

Otros bienes inmuebles

ACTIVOS INTANGIBLES

18,426,813

Software

5,477,081

Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franguicias

Licencias informaticas e intelectuales

12,249,732

Licencias industriales, comerciales y otras

Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA

3,255,499,000

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

3,255,499,000

Edificacién habitacional

3,255,49%,000

Edificacidon no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenas y construccidn de obras de urbanizacidn

Construccidn de vias de comunicacidn

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones




Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados -

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS =

Edificacién habitacional -

Edificacidon no habitacional -

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenas y construccidn de obras de urbanizacidn -

Construccidn de vias de comunicacién -

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada -

Instalaciones vy equipamiento en construcciones -

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados -

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO =

Estudios, formulacién y evaluacidn de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de provectos productivos noincluidos en conceptos
anteriores de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS ¥ OTRAS PROVISIONES 22,819,239

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS =

Créditos otorgados por entidades federativas v municipios al sector
social y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACICNES DE CAPITAL =

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econdémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participacianes de capital en el sector privade con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacicnales
con fines de politica econémica

Acciones y participacianes de capital en el sector externo con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de
gestion de liquidez




Acciones y participacianes de capital en el sector privadeo con fines de
pestion de liquidez

Acciones y participacianes de capital en el sector externo con fines de
pestion de liquidez

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

Bonecs

Valores representativos de deuda adqguiridos con fines de politica
econémica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestion de
liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez

Otros valores

CONCESION DE PRESTAMOS

Concesidn de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y
ha financieras con fines de politica econdmica

Concesidn de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econdmica

Concesidn de préstamoes a instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econdmica

Concesidn de préstamos a entidades federativas v municipios con
fines de politica econdmica

Concesidn de préstamos al sector privado con fines de politica
econémica

Concesidn de préstamos al sector externo con fines de politica
econémica

Concesidn de préstames al sector publico con fines de gestidn de
liquidez

Concesidn de préstamos al sector privado con fines de gestion de
liquidez

Concesidn de préstamos al sector externc con fines de gestidn de
liquidez

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

22,819,239

Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo

22,819,239

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no
financieros

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros




Inversiones en fideicomisos plblicos financieros

Inversiones en fideicomisos de entidades federativas

Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Depdsitos a largo plazo en moneda nacional

Depdsitas a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

Contingencias por fenémenos naturales

Contingencias socicecondmicas

Otras erogaciones especiales

PARTICIPACICNES Y APORTACIONES

10,459,268,5667

PARTICIPACIONES

4,617,570,081

Fondo general de participaciones

2,928,531,132

Fondo de fomento municipal 743,347 307
Participaciones de las entidades federativas a los municipios 931,297,732
Otros conceptos participables de la Federacion a entidades )
federativas

Otros conceptos participables de la Federacidn a municipios -
Convenios de colaboraciéon administrativa 14,393,210

APORTACIONES

2,658,093,995

Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas

Aportaciones de la Federacidn a municipios

2,658,093,995

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccidn
social

Aportaciones previstas en leyes y decretcs compensatorias a
entidades federativas y municipios

CONVENIOS 3,183,604,491
Convenios de reasignacian 2,002,038
Convenios de descentralizacidn 2,284 ,.26%,914
Otros convenios 890,332,539

DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito




Amortizacion de la deuda interna por emisidn de titulos y valores

Amortizacion de arrendamientos financieros nacionales

Amortizacion de la deuda externa con institucicnes de crédito

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros
internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral

Amortizacion de la deuda externa por emisian de titulos v valores

Amortizacién de arrendamientos financieros internacicnales

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores

Intereses por arrendamientos financieros nacionales

Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito

Intereses de la deuda con organismos financieros Internacicnales

Intereses de la deuda bilateral

Intereses derivados de la colocacidn de titulos y valores en el exterior

Intereses por arrendamientos financieros internacicnales

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

Comisicnes de la deuda publica interna

Comisiones de la deuda publica externa

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Gastos de la deuda publica interna

Gastos de la deuda publica externa

COSTO POR COBERTURAS

Costos por coberturas

APOYOS FINANCIEROS

Apoyos a intermediarios financieros

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES {ADEFAS)

ADEFAS

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898 415,221




13.- Clasificacién Funcional a nivel finalidad, funcién y subfuncién. El Presupuesto de

Egresos cuenta con el siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacidn Funcional:

GOBIERNO 7,421,4246,285
LEGISLACION 445 162,798
Legislacidon 341,267,008
Fiscalizacién 103,895,720

JUSTICIA

2,377,135,190

Impartician de Justicia

1,181,598,474

Procuracion de Justicia

1,159,235,268

Reclusidn y Readaptacidn Social

Derechos Humanos

36,301,446

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

325,400,755

Presidencia / Gubernatura

Politica Interior

Preservacidn y Cuidado del Patrimonio Pablico

§,875,458

Funcidn Pablica

150,881,523

Asuntos Juridicos

Organizacidn de Procesos Electorales

164,643,774

Foblacidn

Territorio

Otros

RELACIONES EXTERIORES

Relaciones Exteriores

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARICS

292,320,019

Asuntos Financieros

Asuntos Hacendarios

292,320,019

SEGURIDAD NACIONAL

Defensa

Marina

Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR

2,151,970,320




Policia

Proteccion Civil

39,277,662

Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad

2,112,692,658

Sistema Nacional de Seguridad Publica

OTROS SERVICIOS GENERALES

1,829,437,203

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales

Servicios Estadisticos

Servicios de Comunicacion y Medios

Acceso a la Informacian Publica Gubernamental 33,583,574
Otros 1,795,853,629
DESARROLLO SOCIAL 30,407,317,760
PROTECCION AMBIENTAL 60,367,506
Ordenacion de Desechos -
Administracidn del Agua -
Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado -
Reduccién de la Contaminacién -
Proteccidn de la Diversidad Bioldgica v del Paisaje -
Otros de Proteccidn Ambiental 60,367,506
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 585,524,125
Urbanizacidn 510,631,731
Desarrollo Comunitario -
Abastecimiento de Agua -
Alumbrado Publico -
Vivienda 74,892,394

Servicios Comunales

Desarrollo Regional

SALUD

5,364,271,085

Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

5,364,271,085

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona

Generacién de Recursos para la Salud

Rectoria del Sistema de Salud

Proteccion Social en Salud




RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES

SOCIALES 510,634,863
Depoarte v Recreacion 277,738,848
Cultura 232,896,015

Radio, Television vy Editoriales

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales

EDUCACION

13,699,555,423

Educacion Basica

Educacién Media Superior

Educacién Superior

Posgrado

Educacidn para Adultos

Otros Servicios Educativos v Actividades Inherentes

13,699 555,423

PRCTECCION SOCIAL

952,740,541

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

$17,969,313

Familia e Hijos

Desempleo

Alimentacion y Nutricién

Apoyo Social para la Vivienda

Indigenas

Otros Grupos Vulnerables

34,771,228

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social

OTROS ASUNTOS SOCIALES

9,234,224 217

Otros Asuntos Sociales

©,234,224,217

DESARROLLO ECONOMICO 783,398,699
giif;‘;ii ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN 265 899,289

Asuntos Econdmicos y Comerciales en General -

Asuntos Laborales Generales 265,899,289
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 1,555,164
Agropecuaria 1,565,164

Silvicultura -




Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbdén y Otros Combustibles Minerales Sdlidos

Petréleo v Gas Natural {Hidrocarburos}

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles
Minerales

Manufacturas

Construcceidon

TRANSPORTE

62,878,140

Transporte por Carretera

62,878,140

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Olecductos y Gasoductos y Otros Sistemas de
Transporte

Otros Relacionados con Transporte

COMUNICACIONES

Comunicaciones

TURISMO

154,019,671

Turismo

154,019,671

Hoteles v Restaurantes

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Investigacidn Cientifica

Desarrollo Tecnoldgico

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos




Innovacion

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 299,046,435
Comercio, Distribucidn, Almacenamiento y Depdsito -
Otras Industrias -
Otros Asuntos Econdmicos 299,046,435

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERICRES

7,286,272,477

DE LA DEUDA

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO

Deuda Publica Interna

Deuda Publica Externa

DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES ENTRE

7,286,272,477

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

7,286,272,477

Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Saneamiento del Sistermna Financiero

Apoyos IPAB

Banca de Desarrollo

Apoyo a los programas de reestructura en unidades de
inversion {(UDIS)

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

45,898,415,221

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

PRODUCTOS

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGD




Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacian Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

Aprovechamientos Patrimaniales

ACCESORIOS DE APROYECHAMIENTQOS

Accesorios de Aprovechamientos

APROVECHAMIENTOS NO CCMPRENDIDOS EN LA LEY DE
INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacign o Pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS

INGRESOS

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD
SOCIAL

Ingresecs por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Instituciones Publicas de Seguridad Social

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingreses por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Empresas Productivas del Estado

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES FPARAESTATALES Y
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIERQOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales
y Na Financieros




INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYCRITARIA

Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicics de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras can
Participacidn Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales  Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mavyoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacion Estatal Mavyoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Fideicomisos Financieros Puahlicos con Participacion
Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y
DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
los Poderes Legislative y Judicial, y de los Organos
Auténomos

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

ENDEUDAMIENTO INTERNO

Endeudamiento Interno

ENDEUDAMIENTO EXTERNO




Endeudamiento Externo

FINANCIAMIENTQ INTERNO

Financiamiento Interno

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo. A continuacian se
desglosan las aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
EDUCACION BASICA 7.468,579,412
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 564,534,669

EDUCACION SUPERIOR

1,721,595,920

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR
EDUCATIVO

©,824,710,001

16. Las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacidn se
desglosan las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTQO

MONTO

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADC DE QUERETARO

3,133,806,116

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL
SECTOR SALUD

3,133,806,116

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacidn se desglosa el recurso estatal

asignado al sector salud:

CONCEPTO

MONTO

Secretaria de Salud

15,772,183

Organas Desconcentrados

19,511,897

Entidades Paraestatales

2,199,371,638

Servicios de Salud del Estado de Querétaro

2,195,320,508

Régimen Estatal de Proteccidn Social en Salud en el Estado de
Querétaro

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

4,061,128

TOTAL SECTOR SALUD

2,234,655,716




18. Recurso estatal asignado al sector educativo. A continuacion se desglosa el recurso

estatal asignado al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Educacidn 239,337,484
érganos Descancentrados 240,076,471
Entidades Paraestatales 3,697,224 743
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétarc 25,111,531
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 2,612,180
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de G28,264,128
Qluerétaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro &85 362,069
Universidad Autdnoma de Querétaro G356,335,265
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 243,919,163
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio 104,340,695
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de 85,296,764
Qluerétaro
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de 151,650,000
Qluerétaro
Colegio de Educacidon Profesional Técnica del Estado de 43,446,806
Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de 28,627,979
Qluerétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 97,856,941
Universidad Politécnica de Querétaro 38,276,017
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 23,136,379
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 19,242,968
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 277,738,848

TOTAL SECTOR EDUCATIVO

4,176,638,698

19. Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. A continuacion se

desglosa el recurso asignado a programas en materia de equidad de género:

CONCEPTO

MONTO

Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.

780,934,330




