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Anexo de la Iniciativa de Ley de Ingresos del 
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021, 
que da cumplimiento a lo estipulado en la Ley de 

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios 

 
 

Artículo 5 
 
Fracción I  Objetivos anuales, estrategias y metas. 
Fracción II  Proyecciones de finanzas públicas. 
Fracción III  Riesgos relevantes para las finanzas públicas. 
Fracción IV   Resultados de las finanzas públicas. 

 
 
 
 
 
Nota: A la fecha de la presentación de la Iniciativa de LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021, el Consejo Nacional de Armonización Contable no 
ha emitido un nuevo acuerdo que reconozca al Financiamiento Propio, por lo que en el presente 
anexo no se incluye éste. 
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Artículo 5, fracción I. Objetivos anuales, estrategias y metas. 
 
Para el ejercicio fiscal 2021, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los 
siguientes: 
 
Objetivos: Llevar a cabo procesos de gestión eficaces y eficientes, que generen los recursos 
necesarios para financiar  el desarrollo del Estado de Querétaro. 
 
Estrategias: Mantener en todo momento la estabilidad financiera, en base a una gestión 
transparente, rindiendo cuentas y buscando siempre la eficiencia Gubernamental. 
 
Metas: Cubrir los montos estimados a obtener para el ejercicio fiscal 2021, considerando que 
dichos recursos son el insumo de operación para el Estado. 
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Artículo 5, fracción II. Proyecciones de finanzas públicas. 
Estado de Querétaro 

Proyecciones de Ingresos - LDF 
(PESOS) 

(CIFRAS NOMINALES) 
 

Concepto (b) 2021 (c) 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d) 2026 (d) 

1. Ingresos de Libre Disposición 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 

20,272,565,916 20,779,380,065 21,298,864,566 21,831,336,180 22,377,119,585 22,936,547,574 

A.    Impuestos 2,758,155,904 2,827,109,802 2,897,787,547 2,970,232,236 3,044,488,042 3,120,600,243 
B.    Cuotas y Aportaciones de Seguridad 

Social 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

C.    Contribuciones de Mejoras 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
D.    Derechos 1,337,126,764 1,370,554,933 1,404,818,806 1,439,939,276 1,475,937,758 1,512,836,202 
E.    Productos 147,373,507 151,057,845 154,834,291 158,705,148 162,672,777 166,739,596 
F.    Aprovechamientos 139,178,117 142,657,570 146,224,009 149,879,609 153,626,599 157,467,264 
G.    Ingresos por Ventas de Bienes y 

Prestación de Servicios 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
H.    Participaciones 14,957,679,920 15,331,621,918 15,714,912,466 16,107,785,278 16,510,479,910 16,923,241,908 
I.     Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal 
933,051,704 956,377,997 980,287,447 1,004,794,633 1,029,914,499 1,055,662,361 

J.     Transferencias  y Asignaciones 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

K.    Convenios 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

L.    Otros Ingresos de Libre Disposición 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

2. Transferencias Federales Etiquetadas 

(2=A+B+C+D+E) 
15,954,037,068 16,352,887,994 16,761,710,194 17,180,752,949 17,610,271,773 18,050,528,568 

A.    Aportaciones 12,741,419,734 13,059,955,227 13,386,454,108 13,721,115,461 14,064,143,348 14,415,746,932 

B.    Convenios 3,212,617,334 3,292,932,767 3,375,256,086 3,459,637,488 3,546,128,425 3,634,781,636 

C.    Fondos Distintos de Aportaciones 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

D.    Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

E.    Otras Transferencias Federales 
Etiquetadas 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

3. Ingresos Derivados de Financiamientos 
(3=A) 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    
                                          

-    

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 36,226,602,984 37,132,268,059 38,060,574,760 39,012,089,129 39,987,391,358 40,987,076,142 

Datos Informativos            

1. Ingresos Derivados de Financiamientos 
con Fuente de Pago de Recursos de Libre 
Disposición 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

2. Ingresos Derivados de Financiamientos 
con Fuente de Pago de Transferencias 
Federales Etiquetadas 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 
= 1 + 2) 

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    

                                          
-    
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Artículo 5, fracción III. Riesgos relevantes para las finanzas públicas. 
 
La incertidumbre ante la fecha en que se podría considerar contenida o en disminución la 
pandemia del COVID-19, y su consecuente afectación a la actividad económica es el principal 
riesgo para las finanzas públicas en el ejercicio fiscal 2021. 
 
La lentitud o, en su caso, la disminución del crecimiento económico a nivel mundial y nacional, 
podrían incidir de manera negativa en la obtención de recursos tanto de carácter federal como 
local, ya que, a menor actividad y producción económica, se genera como resultado una menor 
captación de contribuciones y por ello una menor disponibilidad de recursos públicos. 
 
Lo anterior afectaría de igual manera al Estado como a los Municipios, tanto en el caso de 
disminución de flujo de recursos por concepto de Participaciones Federales, como en su caso 
también, con la disminución del pago de contribuciones de carácter local, ya sean estatales o 
municipales. 
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Artículo 5, fracción IV. Resultados de las finanzas públicas. 
Estado de Querétaro 

Resultados de Ingresos - LDF 
(PESOS) 

 

Concepto (b) 2015 ¹ (c) 2016 ¹ (c) 2017 ¹ (c)  2018 ¹ (c)   2019 ¹ (c)   2020 ² (d)  

1. Ingresos de Libre Disposición 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 

14,736,056,522 16,968,944,075 18,837,238,087 20,209,015,779 21,580,882,907 20,907,672,498 

A.    Impuestos 2,401,917,875 2,733,002,904 2,965,234,691 2,798,519,962 2,852,445,392 2,749,690,804 

B.    Cuotas y Aportaciones de Seguridad 
Social 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

C.    Contribuciones de Mejoras 38,052 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

D.    Derechos 1,008,454,079 1,196,526,270 1,338,720,911 1,418,134,802 1,515,341,379 1,302,542,099 

E.    Productos 153,798,328 266,188,453 543,951,511 496,227,751 603,169,046 410,213,481 

F.    Aprovechamientos 710,323,432 772,184,375 910,657,286 160,605,172 200,501,738 152,409,810 

G.    Ingresos por Ventas de Bienes y 
Prestación de Servicios 

72,850,454 321,018 231,468 218,613 
                                           

-    
                                    

-    

H.    Participaciones 10,388,674,302 11,695,385,324 12,724,281,616 13,804,133,237 14,809,056,392 14,521,254,049 

I.     Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal 

                                           
-    

305,335,731 354,160,604 1,531,176,242 1,600,368,960 1,771,562,255 

J.     Transferencias  y Asignaciones 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

K.    Convenios 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

L.    Otros Ingresos de Libre Disposición 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

2. Transferencias Federales Etiquetadas 

(2=A+B+C+D+E) 
16,052,928,432 17,104,330,819 16,257,752,355 17,039,893,692 16,219,243,587 15,334,522,107 

A.    Aportaciones 10,296,188,795 10,634,322,451 11,099,775,894 11,362,970,832 12,123,461,775 11,946,767,063 

B.    Convenios 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
5,676,922,860 4,095,781,812 3,387,755,044 

C.    Fondos Distintos de Aportaciones 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

D.    Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 

5,756,739,637 6,470,008,368 5,157,976,461 
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

E.    Otras Transferencias Federales 
Etiquetadas 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

3. Ingresos Derivados de Financiamientos 
(3=A) 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                           

-    
                                    

-    

4. Total de Resultados de Ingresos 
(4=1+2+3) 

30,788,984,954 34,073,274,894 35,094,990,442 37,248,909,471 37,800,126,494 36,242,194,605 

Datos Informativos            

1. Ingresos Derivados de Financiamientos 
con Fuente de Pago de Recursos de Libre 
Disposición 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

2. Ingresos derivados de Financiamientos 
con Fuente de Pago de Transferencias 
Federales Etiquetadas 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 
= 1 + 2) 

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                           
-    

                                    
-    

              

¹.       Los importes corresponden al momento contable de los ingresos devengados. 

².       Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio. 
 


