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Anexo de la Iniciativa de Ley de Ingresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2020,
que da cumplimiento a lo estipulado en la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Articulo 5

Fraccion | Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il Proyecciones de finanzas publicas.

Fraccion 1l Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV Resultados de las finanzas publicas.

Nota: A la fecha de la presentacion de la Iniciativa de LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable no
ha emitido un nuevo acuerdo que reconozca al Financiamiento Propio, por lo que en el presente
anexo no se incluye éste.
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Articulo 5, fraccion I. Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2020, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los
siguientes:

Objetivos: Ejecutar una gestion publica eficaz, eficiente y transparente que permita financiar el
desarrollo del Estado de Querétaro.

Estrategias: Estabilidad de las finanzas del Estado, fortalecimiento de una gestion transparente
y que rinda cuentas y el fomento de la eficiencia Gubernamental.

Metas: Incrementar la recaudacion de los Ingresos Propios en 9.0%, considerando la nueva
agrupacion que emitid el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, buscando contar con un
superdvit presupuestario de los recursos de libre disposicién, y refrendar los compromisos
asumidos en los convenios de colaboracién con la Federacién, para la obtencidn de incentivos
econdémicos.
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Articulo 5 Fraccién |1, Proyecciones de finanzas publicas.
Estado de Querétaro
Proyecciones de Ingresos — LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

PODER EJECUTVG DEL ESTADD DE

QUERETARO

Concepto (b)

2020 (c)

2021 (d)

2022 (d)

2023 (d)

2024 (d)

2025 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F+G+H++1+K+L)

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientaos

"Moo @ P

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de
Servicios
H. Participaciones
I Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal
1. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
L. Otros Ingresos de Libre Dispasicién
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+43)
Datos Informativos

1. Ingresas Derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre Disposicién

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2)

21,717,316,594

2,931,917,170

1,553,584,293
447,956,296
175,403,837

15,143,246,287
1,470,208,711

15,349,457,912
12,070,009,689
3,279,448,223

37,066,774,506

22,151,662,926

2,990,555,513

1,584,655,979
451,815,422
178,911,914

15,446,111,213
1,459,612,885

15,656,447,070
12,311,409,883
3,345,037,187

37,808,109,996

22,594,696,184

3,050,366,623

1,616,349,099
460,851,730
182,490,152

15,755,033,437
1,529,605,143

15,969,576,012

12,557,638,081
3,411,937,931

38,564,272,196

23,046,590,108

3,111,373,955

1,648,676,081
470,068,765
186,139,955

16,070,134,106
1,560,197,246

16,288,967,533
12,808,790,843
3,480,176,690

39,335,557,641

23,507,521,910

3,173,601,434

1,681,649,603
479,470,140
189,862,754

16,391,536,788
1,591,401,191

16,614,746,884
13,064,966,660
3,549,780,224

40,122,268,794

23,977,672,349

3,237,073,463

1,715,282,595
489,059,543
193,660,009

16,719,367,524
1,623,229,215

16,947,041,821
13,326,265,993
3,620,775,828

40,924,714,170
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Articulo 5, fraccion lIl. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

Las finanzas publicas del Estado mantienen una gran dependencia de los ingresos provenientes
de las Participaciones, Aportaciones y Convenios Federales, de tal manera que una caida por
dichos conceptos necesariamente afectard los ingresos que disponga el Estado para financiar su
desarrollo.

Un cambio en |a percepcion de los inversionistas respecto de la economia del pais, podria afectar
el ingreso de capitales, el crecimiento econdmico y por ende de la entidad.

Las Participaciones Federales dependen directamente de la recaudacién federal participable,
destacando entre ellos el Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Valor Agregado; de darse
una variacion a la baja en la recaudacién de dichas contribuciones derivada de una contraccidn
econdémica, los ingresos que por dichas participaciones recibe el Estado y sus Municipios se
verian afectadas generando esto un desequilibrio en sus finanzas publicas.

A nivel estatal, una disminucion en la actividad econdémica pudiera generar una caida en los
niveles de empleo y por ello en la captacion de recursos derivados del Impuesto Sobre Néminas.

Como propuesta de accion para hacer frente a la materializacion de los riesgos arriba
mencionados, la Secretaria de Planeacion y Finanzas, busca fortalecer la recaudacion de ingresos
propios que le permitan disminuir la dependencia de los recursos federales, altamente
influenciados por variables ajenas al control estatal.
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Articulo 5, Fraccion IV, Resultados de las finanzas publicas.
Estado de Querétaro
Resultados de Ingresos — LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2014 '(c) 2015 '(c) 2016 '(c) 2017 '(c) 2018 (c) 20192 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicién 13,409,471,823 | 14,736,056,522 | 16,968,944,075 | 18,837,238,087 | 20,209,015,779 | 20,234,202,681
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+)+K+L)

A. Impuestos 2,303,236,558 | 2,401,917,875 | 2,733,002,904 | 2,965,234,691 | 2,798,519,962 | 2,791,747,689

B. Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos
E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de
Servicios
H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
l, Transferencias y Asignaciones
K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2)

255,957
711,416,676
156,636,240

622,081,044
448,902

9,615,396,446

14,643,904,562

8,962,151,331

5,681,753,231

28,053,376,385

38,052
1,008,454,079
153,798,328

710,323,432
72,850,454

10,388,674,302

16,052,928,432
10,296,188,795

5,756,739,637

30,788,984,954

1,196,526,270
266,188,453

772,184,375
321,018

11,695,385,324
305,335,731

17,104,330,819
10,634,322,451

6,470,008,368

34,073,274,894

1,338,720,911
543,951,511
910,657,286
231,468

12,724,281,616
354,160,604

16,257,752,355
11,099,775,894

5,157,976,461

35,094,990,442

1,418,134,802
496,227,751

160,605,172
218,613

13,804,133,237

1,531,176,242

17,039,893,692
11,362,970,832
5,676,922,860

37,248,909,471

1,509,467,048
603,225,851
177,761,004

40,324

13,956,305,701
1,185,655,064

14,891,862,043
11,273,856,705
3,618,005,338

35,126,064,724

1

% Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.

Los impartes corresponden al momento contable de los ingresos devengados.
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