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Artículo 5, Fracción I, Objetivos anuales, estrategias y metas. 

Para el ejercicio fiscal de 2019, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los 

siguientes: 

1 
Objetivos: Una gestión pública eficaz, eficiente, transparente y austera que permita el desarrollo 

del Estado de Querétaro. 

Estrategias: Estabilidad de las finanzas del Estado, Fortalecimiento de una gestión 

y que rinda cuentas y el Fomento de la eficiencia Gubernamental. 

  

tr.ansparente 

  

   

Metas: Privilegiar el gasto público para la ejecución de programas y acciones, buscando 

mantener una inversión en obras y acciones no menor a 4,500 millones de pesos; mantener 

balance presupuestario de los recursos efectivamente de libre disposición superavitario; 

mantener el costo de los servicios personales excluyendo seguridad y salud con un crecimiento 

inferior al 3% en términos reales; cumplimiento al 100 % en las obligaciones de transparencia y 

rendición de cuentas en términos de las disposiciones legales aplicables. 
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Artículo 5, fracción II, Proyecciones de finanzas públicas. 

Estado de Querétaro 

Proyección de Egresos — LDF 

(PESOS) 

(CIFRAS NOMINALES) 

Concepto (b) 2019(c) 2020(d) 2021(d) 2022(d) 2023(d) 2024(d) 

1. Gasto No Etiquetado 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 

Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles 

Inversión Pública 

Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones 

Participaciones y Aportaciones 

Deuda Pública 

2. Gasto Etiquetado 
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

Inversión Pública 

Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones 

Participaciones y Aportaciones 

Deuda Pública 

3. Total del Egresos Proyectados (3=1+2) 

23,067,885,934 

2,321,123,060 

279,130,235 

1,277,726,620 

12,525,655,253 

787,852,194 

2,209,715,451 

- 

, 3,666,683,121 

14,514,526,813 

- 

- 

- 

9,256,246,792 

- 

173,536,289 

- 

4,782,556,828 

302,186,904 

37,582,412,747 

23,644,583,083 

2,379,151,137 

286,108,491 

1,309,669,786 

12,838,796,634 

807,548,499 

2,264,958,337 

- 

.3,758,350,199 

- 

14,762,443,932 

- 

9,487,652,962 

- 

177,874,696 

4,902,120,749 

194,795,525 

38,407,027,015 

24,235,697,659 

2,438,629,915 

293,261,203 

1,342,411,531 

13,159,766,550 

- 	827,737,211 

2,321,582,295 

- 

3,852,308,954 

- 

15,012,588,371 

- 

- 

9,724,844,286 

182,321,563 

- 

5,024,673,768 

80,748,754 

39,248,286,030 

24,841,590,100 

2,499,595,663 

300,592,733 

1,375,971,819 

13,488,760,714 

848,430,641 

2,379,621,852 

- 

3,948,616,678 

- 

15,305,135,607 

- 

- 

9,967,965,393 

- 

186,879,602 

- 

5,150,290,612 

40,146,725,707 

25,462,629,852 

2,562,085,555 

308,107,551 

1,410,371,114 

13,825,979,732 

869,641,407 

2,439,112,398 

4,047,332,095 , 

- 

15,687,763,997 

- 

- 

- 

10,217,164,528 

- 

191,551,592 

- 

5,279,047,877 

- 

41,150,393,849 

26,099,195,598 

2,626,137,694 

315,810,240 

1,445,630,392 

14,171,629,225 

891,382,442 

2,500,090,208 

- 

4,148,515,397 

_ 

16,079,958,097 

- 

- 

- 

10,472,593,641 

196,340,382 

5,411,024,074 

42,179,153,695 
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Artículo 5, Fracción III, Riesgos relevantes para las finanzas públicas. 

El Presupuesto de Egresos está sujeto a las variaciones de las fuentes de financiamiento 

relevantes, de tal manera que la reducción de las mismas, afectará necesariamente el nivel de 

gasto. 

Una reducción en las Participaciones, Aportaciones y Transferencias Federales no podrá ser 

compensada con recursos adicionales del Estado, por lo que las metas e indicadores se verían 

afectados en su cumplimiento. 

El Programa de Obras y Acciones se vería afectado por la reducción en las transferencias 

federales, la ministración no oportuna de los recursos federales y por la presión que pudiera 

tenerse en el gasto yen la obra pública derivado del incremento inflacionario y el desliz del tipo 

de cambio. 

De presentarse modificaciones al marco vigente que regula las pensiones y jubilaciones de los 

trabajadores al servicio del Estado, se pondría en riesgo la sustentabilidad de las mimas. 

En lo que respecta a la Deuda Contingente, el Gobierno del Estado está constituido como aval 

de la Comisión Estatal de Aguas para garantizar los compromisos derivados del contrato de 

prestación de servicios del Acueducto II, celebrado el 24 de mayo de 2007, al respecto cabe 

señalar que la Comisión Estatal de Aguas ha dado cabal cumplimiento a sus obligaciories y cuenta 

a la fecha con la calificación crediticia más alta de acuerdo a la empresa calificadora Fitch Ratings 
J 

México, que es AA(mex) con perspectiva Estable. El monto anual de los compromisos del 

organismo operador, incluyendo los derivados de la planta de tratamiento de agua residuales 

en San Pedro Mártir, se estima asciende para el ejercicio fiscal 2019 a $450;000,000.00 

(cuatrocientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). 
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Artículo 5, fracción IV, Resultados de las finanzas públicas. 

Estado de Querétaro 
Resultados de Egresos — LDF 

(PESOS) 

Concepto (b) 2013(c) 2014(c) 2015(c) 2016(c) 2017(c) 2018 2 (d) 

1. Gasto No Etiquetado 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas 

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

Inversión Pública 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

Participaciones y 
Aportaciones 

Deuda Pública 

2. Gasto Etiquetado 
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 	. 

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

Inversión Pública 

Inversiones Financieras y 
Otras Provisiones 

Participaciones y 	, 
Aportaciones 

Deuda Pública 

3. Total del Resultado de Egresos 
(3=1+2) 

9,728,466,917 

2,230,597,589 

212,958,957 

791,222,409 

4,538,122,269 

50,088,623 

1,905,477,070 

O 

O 

O 

15,349,580,916 

o 

5,394,348 

15,454,635 

788,873,513 

444,359 

1,327,540,681 

O 

13,127,029,380 

84,844,000 

25,078,047,833 

11,247,324,407 

2,411,871,132 

254,320,850 

934,302,250 

5,438,427,138 

105,881,398 

2,102,521,639 

0 

o 

O 

17,438,600,477 

o 

5,093,456 

18,226,769 

1,248,518,107 

3,442,682 

2,062,069,861 

0 

13,993,844,517 

107,405,085 

28,685,924,884 

9,680,753,616 

2,578,658,056 

237,196,918 

822,123,436 

4,852,048,883 

74,705,435 

1,116,020,888 

0 

o 

0 

18,314,843,020 

o 

2,247,885 

31,156,168 

1,335,349,607 

8,209,822 

1,242,429,244 

0 

15,588,096,059 

107,354,235 

27,995,596,636 

11,261,877,984 

2,182,389,063 

217,662,138 

708,445,629 

7,437,134,187 

102,671,816 

435,368,039 

178,207,112 

0 

0 

19,919,806,574 

12,598,399 

23,279,346 

282,757,489 

2,919,590,714 

57,079,021 

272,078,394 

228,811,613 

16,013,201,456 

110,410,142 

31,181,684,558 

17,137,083,517 

2,241,459,857 

346,759,605 

1,009,616,522 

9,388,224,302 

173,332,113 

' 	393,872,485 

72,299,358 

3,501,592,559 

9,926,716 

16,990,247,260 

o 
N 

4  
31,628,284 

267,823,728 

2,305,877,576 

I 
92,531,290 

i 
355,085,335 

I 
92,589,558 

13,429,151,321 

415,560,168 

34,127,330,777 

21,181,207,841 

2,113,176,836 

178,718,565 

866,310,931 

12,335,575,325 

527,401,593 

1,274,440,465 

161,684,853 

3,642,467,122 

81,432,151 

14,949,501,106 

o 

24,165,688 

44,730,814 

6,139,712,518 

1,659,918 

267,571,418 

0 

8,326,231,413 

145,429,337 

36,130,708,947 

Los importes corresponden a los egresos totales devengados. 
Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto deU 

ejercicio. 

Pá,liha 210 	297 



Artículo 5, Fracción V, Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC) 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 

Informe sobre Estudios Actuariales — LDF 

jubilaciones 
Salud 

Pensiones y Otras 
Riesgos de trabajo Invalidez y vida 

prestaciones 
sociales 

Tipo de Sistema 
Prestación laboral o 
Fondo general para 
trabajadores del estado o Prestación Prestación 
municipio 
Beneficio definido, 
Contribución definida o 

Prestación Laboral Laboral 

Beneficio 

Laboral 

Beneficio  

Préstación Laboral 

i 
. 	! 

Mixto Beneficio Definido Definido Definido Beneficio Definido 
1 	i 

1 
Población afiliada 

Activos 4,754 4,754 4,754 4,754 

Edad máxima 83 83 83 83 

Edad mínima 20 20 20 10 

Edad promedio 43 43 43 43 

Pensionados y Jubilados 1,395 30 263 0 

Edad máxima 90 89 90 0 

Edad mínima 44 54 46 0 

Edad promedio 65 66 69 0 

Beneficiarios 
Promedio de años de 
servicio (trabajadores 
activos) 11.05 11.05 11.05 11.05 
Aportación individual al 
plan de pensión como % 
del salario* 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
Aportación del ente 
público al plan de pensión 
como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
Crecimiento esperado de 
los pensionados y 
jubilados (como %) 4.66% 9.51% - NA 
Crecimiento esperado de 
los activos (como %) 1.3292% 1.3292% 1.3292% 1.3292% 
Edad de Jubilación o 

10.00 Pensión 56.12 64.17 62.78 

Esperanza de vida ' 24.79 18.85 19.90 10.00 

Ingresos del Fondo 
Ingresos Anuales al 
Fondo de Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 

Nómina anual 
1,124,340,582.8 1,124,340,582.8 

Activos 1,124,340,582.85 5 5 1,124,340,582.85 

Pensionados y Jubilados 319,244,532.00 5,593,260.00 44,564,544.00 ' 	0.00 
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Beneficiarios de 
Pensionados y Jubilados 0.00 0.00 0.00 0.00 

Monto mensual por 
pensión 

Máximo 90,199.00 45,635.00 66,376.00 0.00 

Mínimo 4,258.00 6,030.00 3,774.00 0.00 

Promedio 19,070.76 15,536.83 14,120.58 0.00 

Monto de la reserva 140,533,307.78 

Valor presente de las 
obligaciones 
Pensiones y Jubilaciones 
en curso de pago 7,856,478,577:16 18,981,727.76 212,146,814.91 117,896,609.45 

Generación actual 9,099,253,861.65 9,042,649.00 0.00 1,138,851,606.18 

Generaciones futuras 13,255,805,784.68 31,745,668.67 0.00 2,899,601,778.24 

Valor presente de las 
contribuciones 
asociadas a los sueldos 
futuros de cotización 
3.00% 

Generación actual 0.00 0.00 0.00 0.00 

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 

Valor presente de 
aportaciones futuras 

Generación actual 0.00 0.00 0.00 0.00 

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00 

Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 

Déficit/superávit 
actuarial 

(16,815,199,131.03 (1,256,748,215.63 
Generación actual (28,024,376.76) (212,146,814.91) 

(13,255,805,784.68 (2,899,601,778.24 
Generaciones futuras (31,745,668.67) 0.00 

Periodo de suficiencia 

Año de descapitalización 2019 2019 2019 2019 

Tasa de rendimiento 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 

Estudio actuarial 
Año de elaboración del 
estudio actuarial 2018 2018 2018 2018 

Empresa que elaboró el 
estudio actuarial 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 

Valuaciones 
Actuariales del 

Norte, S. C. 



VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 
consuluxia actuarial 

Saltillo, Coahuila a 25 de octubre de 2018 

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba 
Secretario de Planeación y Finanzas 
Gobierno del Estado de Querétaro 
Querétaro, Oro 

Estimado Ing. Alcocer: 

Presentamos los resultados de la Valuación Actuarial del Esquema de Pensiones vigente 
del personal del Gobierno del Estado de Querétaro al 30 de junio del 2018. Los 
resultados se obtuvieron considerando los "Términos de referencia para la Valuación 
Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social". 

En la presente evaluación se utilizaron dos metodologías de financiamiento. la  "Prima 
Media General" así corno las "Primas Óptimas de Liquidez". 

El contenido de este reporte es el siguiente: 

I. Resumen Ejecutivo de Resultados 
II. Antecedentes 
III. Características de las Prestaciones Evaluadas 
IV. Necesidad del Estudio Actuarial 
V. Reservas 
VI. Descripción de los Métodos de Financiamiento 

Prima Media General 
Primas óptimas de Liquidez 

VII. Hipótesis Actuariales 
VIII. Resultados de la Valuación Actuarial 

1. 	Datos y Promedios Generales 
Gráficas de Distribución de Edades. Antigüedades y Sueldos Promedio 
Proyección Demográfica de Activos y Pensionados 

iv. 	Jubilaciones Esperadas Aritméticas 
Jubilaciones Esperadas Actuariales 
Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances 
Actuariales 
Primas Óptimas de Liquidez 
Aportaciones Extraordinarias 

IX. Comentarios Generales y Recomendaciones 
X. Anexos 

Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera 
indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales complementarios 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 

consultorio aduaria I 

1. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS 

Pobtacien Afiliada 	• 

Concepto Activos Pensionados 
Número de Afiliados 4.754 1,6813 
Nomina promedio 19.708.68 18.236.69 
NOrrilna anual 1.124.340.582.85 369.402.336.00 
Personal con derecho adquirido a penslon 176 
Proporción de la nomina promedio de pensionados 92.53% 
Proporción de la nómina anual de pensionados 32.86% 

.:A-naos 

Posan,. =II OrrterTe .qta pengan 

0) Monto del, Reserva: 

e) Valor Presente de las Obligaciones 

S 140.533.307 78 

Concepto Escenario 3.00% Escenario 4.00% 
Pensiones en curso de pago 1205.503329.29 7.318,419.544.57 

Generaban Actual 
Servicios Pasados 5.291.539.142.73 4.312.000.147.84 
Servicios Futuros 4,955,608.974.10 3,747.86Z622.72 
Servicios Totales 10.247.148.116.83 8.059.862770.56 

Nuevas Generaciones 16,187.153.231.59 8.278.907,751.41 
Toral 34,639.805.077.71 23.657.190.066.54 

,Ase.fies cmera gag, 
.Sorsf .x41= 

Ccoccackrz, 

d) Valor Presente de Sueldos Futuros 

Personal 
GCTICI2ClOn Actual 
Nuevas Generaciones 
Toral 

~ido 3.00% Escenario 4.00% 
13.585.103.045.41 
52,397.765.268.44 

12.488.326,788.58 
34.296.906.204.46 

65.982,865.313.85 4 8,785,2 32,993.05 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 

consultoría aCluarla I 

e) Valor Presente de Aportaciones Fulares 

Per3onal Escertano 3.00% Escenario 4.00% 
Activos 

0 Generación Actual 0.00 0.00 
II) Nuevas Generaciones 0.00 0.00 

Persiona5os 
i) En curso de pago 0.00 0.00 

De la generación actual 0.00 0.00 
ili) De las nuevas generaciones 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 

0 Dee& Superavli Actuarial 

    

 

Perstmal 

 

Escenario 3.00% 

 

Escenarkr 4.03% 

     

Generación Actual 
Nuevas Germaclones 

(19.312.118,538.34) 
(15.1873 53.231.54) 
(34.499,271.769.43) 

(t5.223.)49.007.35) 
(8.278.907351 41)  

Total (23.516,655359.76) 

g) Sltuacl0n Financiera - Activos va Pasivos 

    

 

Personal 

 

Escenario 3.00% 

 

Escenark> 4.00% 

 

Generación Actual 
Nuevas Generaciones 

 

0.76% 

 

0.91% 

Total 
	

0.41% 
	

0.59% 

100% 

SO% 

60% 

40% 

20% 

096 
Generacián Aclu<11 
	

Nuevas Generaciones 	Tersal 

n) Período de Suficiencia 

  

 

Escenario 

 

Ano do 
Descapttallzacien 

Escenario 3.03% 
	

2019 

Escenario 4.03% 
	

2019 

0 Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la nómina de cotización de acuerdo ala metodologla de 
Prima Media General 

~Son& Escenario 3.4313%. Escenario 4.00% 
Ger,eracion Actual (Activos y Pensionados) 134.80% 122.02% 
Nuevas Generaciones 30.89% 24.14% 
Total 52.29% 50.27% 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 

Consultaría actuarial 

J) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la nómina de cotiledón de acuerdo a la rnetadologra de 
Primas optimes de Uquidez 

Escenario Feunclero 

 

Prima 

 

Periodo 

    

Escenario 3.00% 55.00% 
46.65% 

2019-2045 
2046-2119 

Escenario 4.00% 55.00% 
43.27% 

2019-2045 • 
2046-2119 

Ir) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de le nómina de cotización de acuerdo a la metodologie de 
Primas Optimas de Liquidez Escalonadas 

Escenario Financiero Prima Periodo 

Escenario 3.03% 

48.00% 
50.00% 
52.00% 
4856% 

2019 
2020 

2021-2045 
2046-2119 

Escenario 4.00% 

 

48.00% 
50.00% 
52.00% 
46.59% 

 

2019 
2020 

2021-2045 
2046-2119 

   

0 Representa el pacentaie de Incremento anual durante el periodo senalado 

I) Flujo esperado de Egresas, Aportaciones y Castos Fiscales 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 

consultorio actuarial 

Gobierno del Estado de Querétaro 

Comportamiento esperado de egres0s, aportaciones y aportaciones 

adicionales 

Personal Total 

Tasa de rendimiento del 3.0036 
(Millones de pesos de 2018) 

Arto Egresos Aportaciones Aportaciones 
Exinic<dlneries 

2019 547.38 0.03 404.76 
2020 557.55 0.03 557.55 
2021 56654 0.00 56654 
2027 sopoi 0.00 590.23 
2023 595.15 0.03 596.15 
2024 615.08 0.03 615.58 
2025 632.21 0.00 632.21 
2026 643.13 003 643.13 
2027 661.3e 0.03 66,1.38 
2028 684.44 0.03 684.44 
2029 706.37 0.00 706.37 
2010 724.99 0.00 724.99 
2035 847.75 0.00 647.75 
2040 940.26 0.03 94026 
2045 994.24 0.00 99424 
2050 1.039.98 0.00 1,039.98 
2055 1.061.64 0.00 1.061.64 
2060 1.090.99 0.03 1.090.99 
7065 1.149.54 0.03 1.149.54 
2070 1237.06 0.03 1.737.06 
7075 1,340.11 0.00 1,340.11 
2060 1.453.55 0,00 1.453.55 
2085 1.567.17 0.03 1.567.17 
2070 1.672.47 0.03 1.677.47 
2095 1.769.10 0.03 1,769.10 
2100 1.862.53 0.00 l'.1362.53 
2105 1.957.33 0.03 1.957.33 
2110 1.05755 0.03 2,057.55 
2115 2.165.28 0.03 216528 
2119 2.257.87 0.03 2.257.67 

60.03 	 

..•••••••••"' 

0.4"......~4................................0......,...r 

1 

IIIIIIIIIi.IIIIIIII-111 
Periodo Arrafindo 

M.C.41211Dalls 	11111111•1 4crue..44s11.3inankt 	 laya. 

50.03 

j 4603 

4.q 30.03 

10.03 

0.00 

Págbuk. 	7:r 



60.00 

50.00 

2 g 40.00 

e 3003 

20.00 

10.00 

0.120 
3 S 	- 

ecttodo Maleado 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 

consultorio actuarial 

Gobierno del Estado de Querétaro 

Comporlamienlo esperado de egresos. 800718LieneS y aportaciones 
adicionales 

Personal TO181 

Tase de :enclimiento del 4.00% 
()6llones; de peses de 2018) 

Alto Egresas Aportaciones Aportaciones 
Extraordinarias 

2019 547.38 0.03 404.06 
2020 557.55 0.03 557.55 
2021 566.54 0.00 566.54 
2022 580.23 0.00 590.23 
2023 595.15 0.03 596.15 
2024 615.58 0.03 615.50 
2025 532.21 0.00 632.21 
2026 643.13 0.00 643.13 
2027 661.38 0.03 661.38 
2028 684.44 0.03 684.44 
2029 701,37 0.03 706.37 
2030 724.99 0.03 724.99 
2035 847.75 0.00 847.75 
2045 940.26 0.00 94026 
2045 .994.24 0.02 994.24 
2050 1,039.98 0.03 1,039.90 
2055 1.061.64 0.03 1,061.64 
2060 1.090.99 0.03 1.090.99 
2065 1.14084 0.03 1,149.54 
2070 1,237.06 0.00 1,237.06 
2075 1340.11 0.03 1340.11 
2080 1.453.55 0.00 1,453.55 
2085 1,567.17 0.03 1.567.17 
2090 1,672.47 0.00 1.672.47 
2095 1.769.10 0.00 1.769.10 
2100 1863.53 0.00 1,862.53 
2105 1.95733 0.03 1.957.33 
2110 2.057.55 0.00 2057.55 
7115 2.165.28 0.03 2.16528 
2119 2.257.87 0.00 2.257.57 

Página ?SI,  



Gráfica 59a 
Gobierno del Estado de Querétaro 

Comparativo del comportamiento de los egresos totales 
Personal Total 

1 

..... 	 ................ 	.. 

..... •-• 	..... 

90.00 

80.00 

70.00 

80.00 

50.00 

.g 40.00 

30.00 

20.00 

10.00 

0.00 	  
2019 	2029 	2039 	2049 	2059 	2069 	2079 	2089 	2099 	2109 	2119 

Período analizado 
Tasa de rendimiento al 4.0% 

Reforma ••••—• Con Reforma 

Página 239.d 297 



Gráfica 60a 
Gobierno del Estado de Querétaro 

Comparativo del comportamiento de los costos a cargo del Patrón 
Personal Total 
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE 
consultoría actuarial 

Se puede concluir que la reforma representa una disminución en los costos, mismos 
que se pueden cuantificar a valor presente. considerando una tasa del 3.00%. de las 
siguientes formas: 

Disminución del Déficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones 
contingentes: 

Valor Presente 

Generación A.Ctual 5.723,719,435.34 23.81 % 
Nuevas Generaciones : 8,596.921,534.11 34.69% 
Total 14,320,640,969.45 29.33% 

Disminución del Costo para la Institución. 

Valor Presente 

Generación Actual 5,723.719,435.34 23.81 % 
Nuevas Generaciones : 8,596.921,534.11 34.69 % 
Total 14,320,640,969.45 29.33% • 

No obstante, w recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema, 
ya que realizar estudios' actuariales graduales permite conocer el flujo esperado de 
egresos por concepto del pago de pensiones y de las aportaciones extraordinarias 
necesarias, lo cual otorga elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el 
déficit actuarial y así evitar que las finanzas estatales se vean comprometidas. 

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este 
trabajo. 

Atentamente 

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal 
Director General 

Cédula Prof. 5508498 
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes N 091 

CNSARNJ/DGNCIRAi095/2014 



Tasa Monto 

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2018 2,440,417,422 

Crecimiento en términos reales 

3% Art. 10. I.a 

2% - 3% Art. 10.I.b 

Inflación acumulada de los 12 meses anteriores 4% 

Incremento en términos nominales (Inflación + real) 7% 

3% 

Artículo 9, Recursos destinados para la atención de Desastres Naturales 

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 PROMEDIO 

APORTACIÓN 	PARA 	LA 

RECONSTRUCCIÓN 	DE 	LA 

INFRAESTRUCTURA 	ESTATAL, 

MEDIDO 	A 	TRAVÉS 	DE 	LAS 

AUTORIZACIONES DE RECURSOS 

APROBADOS POR EL FON DEN. 

$ O $ O $ O $ O $ O $ O $ 0 1  

TASA 	APLICABLE PARA EL 2.50% 

EJERCICIO FISCAL 2019 

APORTACIÓN MÍNIMA A REALIZAR 

EN EL EJERCICIO FISCAL 2019 

Artículo 10, fracción I. Límite para asignación global de recursos para servicios personales. 

Límite para la asignación global de recursos para servicios personales 

ejercicio 2019  2,611,246,642 

Artículo 10. Servicios personales, Fracción II Erogaciones correspondientes al gasto en 

servicios personales. 

 

CONCEPTO MONTO 

Percepciones Ordinarias 

Percepciones Extraordinarias 

 

1,515,553,062 

104,490,847 

2,1? .11297 



Seguridad Social 

Carácter Fiscal 

Previsión Salarial 

Total 

202,047,877 

335,710,370 

163,1320,904   

2,321423,060 

Artículo 11, Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociación Público-Privada 

La previsión total de gasto derivado de contratos de Asociación Público-Privada del Poder 

Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 

asciende a: 

Celebrados O 

Por celebrarse O 

TOTAL 0 

Artículo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior. 

La previsión total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, 
contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 asciende a: 

Ingresos Totales de 2019 33,669,042,566 

Límite para cubrir adeudos (2%) 
i 

673,380,851 

' Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del ejercicio 
fiscal anterior 

O  
i 
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