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Santiago de Querétaro, Qro., noviembre 30 de 2018.

H. QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO

PRESENTE.

FRANCISCO DOMINGUEZ SERVIEN, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 18 SEGUNDO PARRAFO, DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE
QUERETARO, ATENTO A LO SENALADO EN LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y
LOS MUNICIPIOS, SOMETO A LA CONSIDERACION DE ESA H. LEGISLATURA EL PROYECTO DE
DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019, DE CONFORMIDAD
CON LA SIGUIENTE:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual
el Gobierno del Estado expresa las prioridades de su gestion, para dar respuesta al encargo que

recibid de la sociedad y a las necesidades de las familias queretanas. ‘
: t

El presente proyecto se elabord considerando las prioridades del desarrollo integral para el
Estado de Querétaro y las estimaciones que los Poderes del Estado, organismos auténomos y
entidades paraestatales realizaron a proposito de sus necesidades econdmicas para el ejercicio
fiscal 2019, con soporte en los siguientes criterios técnicos y administrativos:

1. Enfoque de gestién para resultados, que articula los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion, evaluacién y rendicién de cuentas, con lo que se avanza hacia la conformacion'
del Presupuesto Basado en Resultados; permite que la asignacion presupuestal para cada
ambito del desarrollo esté garantizada y orientada a la atencion de las necesidades sociales; vy,
en el mediano plazo, contribuird a mejorar la calidad del gasto puablico.

2. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso
o fuente de los recursos que hacen posible su realizacion.
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3. Racionalidad y austeridad, que <onlleva la optimizacion de los recursos humanos, materiales
y financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector ptblico estatal, buscando
incrementar la eficiencia, |a eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se
entregan.

4. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos
previamente fijados por la programacion del presupuesto con pleno apego a la normatividad
emitida.

5. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos
a la prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano
sustentable, particularmente de los grupos de poblacién mas desfavorecidos socialmente, sobre
los gastos administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e
ingresos marginales que se obtengan. :

De igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que
permiten la formulacion del presente Proyecto:

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias

Toda vez que a la presentacion de este Proyecto, no se cuenta con la definicidn de los Criterios
Generales de Politica Econdmica, ni con la Ley de Ingresos de la Federacidn, asi como el Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal 2019, el presente Proyecto
considera los Pre-Criterios 2019, que presento la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al
Congreso de la Unidn, y en los que se estiman para 2019, un crecimiento del Producto Interno
Bruto entre 2.5% y 3.5%, asi como una inflacion de 3.0%, y de conformidad a las publicaciones
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se sefiala que el Estado de Querétaro |
ha tenido un crecimiento del Producto Interno Bruto €statal de 0.6% durante el segundo .
trimestre de 2018, respecto del mismo periodo del 2017, y al mes de julio de 2018 tuvo una.

inflacion interanual de 6.04%.

b.Situacion de la deuda publica

El saldo-de la deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del ejercicio 2017
ascendié a $701,067,581 (Setecientos un millones sesenta y siete mil quinientos ochenta y un
pesos 00/100 M.N.), y al cierre del ejercicio 2018 se estima que la deuda se ubique en
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$526,068,031 (Quinientos veintiséis millones sesenta y ocho mil treinta y un pesos 00/100 M.N.),
proyectandose que al final del ejercicio 2019, sea de un monto de $258,738,597 (Doscientos
cincuentay ocho millones setecientos treinta y ocho mil quinientos noventa y siete pesos 00/100
M.N.). :

c. Ingresos y gastos reales

Los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2017 al 30
de septiembre del 2018, ascendieron a $35,464,386,719 (Treinta y cinco mil cuatrocientos
sesenta y cuatro millones, trescientos ochenta y seis mil setecientos diecinueve pesos 00/100
M.N.), mientras que el ejercicio presupuestal para dicho periodo correspondié a
$37,667,830,091 (Treinta y siete mil seiscientos sesenta y siete millones ochacientos treinta mil
noventa y un pesos 00/100 M.N.). '

Atento a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos dél Estado de
Querétaro, asi como lo previsto por el articulo 4 de la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019, el presente Proyecto de Decreto reconoce el
Financiamiento Propio a ejercerse durante el ejercicio fiscal 2019.

En cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la
ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se adjuntan al presente Proyecto, los Anexos correspondientes.

Por lo expuesto, someto a la consideracion de esa H. Legislatura el presente Proyecto de:
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DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

DE QUERGTARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019 se
sujetara alo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
y en los demas ordenamientos que resulten aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el dmbito de su
competencia y atribuciones, corresponde a la Secretaria, conforme a las disposiciones y
definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le corresponde
determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto
publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entenderd por:

L. Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencién de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones
andlogas respectivas.

n. Deuda publica. La sefialada en la Ley relativa.

. Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caricter en términos de las
disposiciones respectivas.

‘ o Iv. Fideicomisos publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las
disposiciones respectivas.
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Vv Gasto administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y
servicios de la deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestién.

' Gasto publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en el presente Presupuesto de
Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

VIl Gasto social. Las  erogaciones orientadas a los servicios de salud y educacidn,
procuracion de justicia, asistencia social, concertacién, apoyos a usuarios del transporte publico,
seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y desarrollo econémico. Asimismo, incluye
la inversién en obras y acciones que determine el Ejecutivo del Estado.

VIl.  Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo
de sus actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones.
Tratandose de! Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de
operacidn, las erogaciones por concepto de prerrogativas.

IX. Ingresos propios. Los ingresos que cada sujeto de la Ley para el Manejo de los Recursos ‘
Publicos del Estado de Querétaro, estimd percibir en el ejercicio de que se trate, distinto de las
transferencias de recursos federales o estatales que reciban en términos de la Ley de Ingresos

respectiva.
. . I- -~ . .’ 2y . P ‘ }
X. Municipios. Los sefialados en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro.
i
XI. Obras y Acciones. Las erogaciones previstas en el articulo 2, fraccién XX, de la Ley para

el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia
de gasto social a que se refiere la fraccion VIl de este articulo, asi como aquellas erogaciones
destinadas al fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Xl Organismos auténomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del
£stado de Querétaro. : by
. I
. I

XHl.  Organos desconcentrados. Los que con ese caracter contemplen las disposiciones
aplicables.
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XIV.  Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

XV. Poder judicial. El Poder Judicial del Estado de Querétaro.

XVi.  Poder Legislativo. La Legislatura de! Estado de Querétaro.

XVII. Recursos y/o Fondos puablicos.. Los recursos contemplados en las Leyes de Ingresos del
Estado de los Municipios.

XVHl. Secretaria. La Secretaria de Planeacion y Finanzas, dependiente del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

3

XIX.  Transferencias federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de
aportaciones, convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el
Estado de Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federacién, son destinadas a complementar los gastos de operacion y mantenimiento, asi como
para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de bienes de capital.

ARTICULO 3. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que
se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos de! Estado de
Querétaro, seran las encargadas de verificar la correcta aplicacion del presente Decreto, de
acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad. '

ARTICULO 4. De conformidad con el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias, asi como los ejecutores de gasto, a
que hace mencién dicho ordenamiento, al tener a su cargo fondos publicos, seran responsables
del ejercicio presupuestal asi como de cumplir con las metas, el destino y propdsito de los fondos
publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en términos
del presente Decreto, teniendo a su vez, la responsabilidad de realizar las acciones que‘
correspondan. con la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacion, erogacion,
registro, documentacion comprobatoria, integracion de libros blancos y rendicién de cuentas,
conforme a las disposiciones legales, la normatividad especifica de acuerdo al tipo de fondos
publicos de que se trate. ‘
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ARTICULO 5. El monto del Presupuesto de Egresos del €stado de Querétaro para el Ejercicio
Fiscal 2019, el cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia el articulo 4
de 1a Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal de 2019, es de
437,582,412,747 (Treinta y siete mil quinientos ochenta y dos millones cuatrocientos docle mil |
setecientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.) y se distribuye de la siguiente forma:

-

B e A R

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO 37;582,412,747
Transferencias a Municipios 5,540,522,774
Transferencias al Poder Legislativo 315,453,127
Transferencias al Poder Judicial 853,565,482
Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos 1,207,126,007
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo 11,710,355,495
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud 3,997,230,967
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y 1,040,109,352
Seguridad

Transferencias totales a las Entidades Paraestatales de Otros Sectores 711,696,636
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,059,274,644
Deuda Publica 302&'186,904
Jubilaciones y pensiones 559,989,204
Obras y Acciones 7,284,902,155
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares

Gasto social 2,624,223,768
Gasto administrativo 1,435;,050,876

ARTICULO 6. Las transferencias a los municipios corresponden a $ 5,540,522,774 (Cinco mil
quinientos cuarenta millones quinientos veintid6s mil setecientos setentay cuatro pesos 00/100
M.N), con base en los ingresos proyectados para el ejercicio 2019. La integracion de dicha
cantidad es la siguiente:
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DE PARTICIPACIONES FEDERALES
Fondo General de Participaciones
fondo de Fomento Municipal
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién
Fondo de Impuesto Sobre la Renta
DE APORTACIONES FEDERALES
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

DE IMPUESTOS

Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacién se Encuentra
Gravada por la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

M.N.), se integra como sigue:

i A i g i oS TR . s =

a) Gastos de Operacién
b) Jubilaciones y Pensiones

TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO OE

QUERETARO

3,666,?83,121
2,251,159,076
651,216,032
172,895,784
66,125,146
139,110,334
386,176,749
1,868,145,416
653,145,985
1,214,999,431

5,694,237
5,694,237

5,540,522,774

ARTICULO 7. £ monto del recurso asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $315,453,127
(Trescientos quince millones cuatrocientos cincuenta y tres mil ciento veintisiete pesos 00/100

11,801,675

315,453,127
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ARTICULO 8. El monto del recurso asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $ 853,565,482
(Ochocientos cincuenta y tres millones quinientos sesenta y cinco mil cuatrocientos ochenta y
dos pesos 00/100 M.N.) , se integra como sigue:

&
]
N R
. : N . iae - 3 . .3 )
| S T B "2 e s - 2L e S et ~ = I e ) ey N

a) Gasto de operacidn 734,843,728

b) Jubilaciones y pensiones 118,721,754
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL 853,565,482

El Poder Judicial, de los recursos correspondientes a su Financiamiento Propio a que se refiere el
articulo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro podra
disponer, de manera adicional a los recursos sefialados en el presente articulo, hasta la cantidad
de $50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) para la adquisicion y/o
construccion de un inmueble, asi como para el equipamiento que requiera para el desempeiio de
las funciones de ese Poder.

I
1

ARTICULO 9. El monto del recurso asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales
Administrativos, por la cantidad de $1,207,126,007 (Un mil doscientos siete millones ciento
veintiséis mil siete pesos 00/100 M.N), se integra como sigue:

Wh 2R

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO

818,807,788

a) Gasto de Operacion 800,247,214
b) Jubilaciones y Pensiones 18,560,574
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO 91,086,063
a) Gasto de operacion : , 86,;120,611
b) Jubilaciones y Pensiones » , 4,?65,452
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 155,;118,698
a) Gasto de Operacion 64,896,164
b) Jubilaciones y Pensiones 4,}3?,069
<) Prerrogativas ’ 86,39:2,465
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DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO
a) Gasto de Operacion

b) Jubilaciones y Pensiones

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

DEL ESTADO DE QUERETARO
a) Gasto de Operacion
b) Jubilaciones y Pensiones
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
a) Gasto de Operacion
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
a) Gasto de Operacion
b) Jubilaciones y Pensiones
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO
a) Gasto de Operacion

b) Jubilaciones y Pensiones

ADMINISTRATIVOS

PODER EFECUTIVO DEL ESTADO OE

QUERETARO

32,594,186

30,429,305

2,164,881

19,041,769

18,424,261

617,508

26,345,227

26,345,227

41,246,091

39,574,916

1,671,175

22,586,185

19,772,589

2,813,596

1,207,126,007

Articulo 10. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo
corresponden a $ 11,710,355,495 (Once mil setecientos diez millones trescientos cincuef\ta Y
cinco mil cuatrocientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

*; T e ‘,c;c‘)NEEb;O_ 5 “‘ N ESTZ\T AL ‘ . FEDERAL
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 22,528,440 o]
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 8,101,369 0
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el £stado 774,461,483 6,8A77,491,928
de Querétaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 561,098,897 292,938,653
Universidad Auténoma de Querétaro 674,983,738 1,424,367,243
Universidad Tecnolég'ica de Querétaro 183,490,722 0

e it

MONTO" |

< i ettt S i AL ]

22,528,440
8,101,369

7,651,953,411

854,037,550
2,099,350,981

183,490,722
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Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio 93,115,013 0 93,115,013

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de 59,505,501 21,327,040 80,832,541
Querétaro

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado 125,133,974 79,230,533 204,364,507
de Querétaro

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de 27,515,317 48,050,567 75,565,884
Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de 23,619,051 0 23,619,051
Querétaro
Universidad Aerondutica en Querétaro 87,530,472 0 87,530,472
Universidad Politécnica de Querétaro ' 33,270,072 0 33,270,072
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 20,072,420 0 20,072,420
Universidad Tecnologica de Corregidora 13,667,111 0 13,667,111
Instituto .del Deporte y la Recreacién del Estado de 258,855,951 0 258,855,951
Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 11,710,355,495
DEL SECTOR EDUCATIVO

Articulo 11. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud
corresponden a $ 3,997,230,967 (Tres mil novecientos noventa y siete millones doscientos
treinta mil novecientos sesenta y siete pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

: VEC(‘)N,C.EEVT“Q . E 9 L e ; 'Esflgrgp A
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 1,096,879,646 2,020,090,313 . 3,116,969,959
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado 140,800,000 735,843,852 876,643,852
de Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 3,617,156 0 3,617,156
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 3,997,230,967

DEL SECTOR SALUD

En e monto asignado al Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud, se contemplan $140,800,000 {ciento cuarenta
millones ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), correspondientes a la Aportacién Solidaria Estatal.

Articulo 12. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y
Seguridad Ciudadana corresponden a $ 1,040,109,352 (Un mil cuarenta millones ciento nueve
mil trescientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:
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SECTOR GOBIERNO 901,802,030
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado 224,779,496 0 224,779,496
de Querétaro
Instituto Queretano del Transporte 191,700,000 0 191,700,000
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro 454,589,356 0 454,589,356
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de 30,733,178 0 30,733,178
Querétaro

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 138,307,322
Centro de Informaciéon y Andlisis para la Seguridad de 138,307,322 0 138,307,322
Querétaro

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 1,040,109,352

DEL SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA

Articulo 13. las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores
corresponden a $711,696,636 (Setecientos once millones seiscientos noventa y seis mil
seiscientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.) , y se distribuye como sigue:

10,372,073

Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y 10,372,073 0 10,372,073
Desarrollo Urbano
OFICINA DE LA GUBERNATURA 38,171,315
Sistema Estatal de Comunicacién Cultural y Educativa 38,171,315 o 38,171,315
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE : ‘ , 568,820,854
Casa Queretana de las Artesanias - i 6,429,215 0 6,429,215
Comisién para el Fomento Econémico de las Empresas del 394,181 0 394,181

Sector Industrial, Aeroespacial Comercial y de Servicios del
Estado de Querétaro

Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro 561,997,458 0 561,997,458

SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 13,857,312
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Instituto de la Vivienda de! Estado de Querétard 13,857,312 0 13,857,312
SECTOR DESARROLLO SOCIAL ‘ 18,336,436
Instituto Queretano de las Mujeres 18,336,436 0 18,336,436
SECTOR TURISMO 54,918,646
Fideicomiso Promotor de! Turismo en e! Estado de 43,581,059 0 43,581,059
Querétaro
Patronato de las Fiestas de Querétaro 11,337,587 0 11,337,587
NO SECTORIZADO 7,220,000
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién 7,220,000 0 7,220,000
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES Y 711,696,636

FIDEICOMISOS PUBLICOS DE OTROS SECTORES

En el monto asignado a la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, se contemplan $300,000,000.00
(Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.), que deberén ser destinados exclusivamente para la conservacion y
mantenimiento de la red carretera estatal y vialidad Constituyentes.

|
»

ARTICULO 14. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares
asciende a $ 4,059,274,644 (Cuatro mil cincuenta y nueve millones doscientos setenta y cuatro
mil seiscientos cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.}, y se distribuye como sigue:

i

L

GUBERNATURA | ) 7,12:%,259 |

OFICINA DE LA GUBERNATURA ) 191,188,937
Jefatura de la Gubernatura ' ‘ 43,029,651
Secretaria Particular ) : 77,729,936
Comunicacion Social 70,429,350

SECTOR GOBIERNO 430,904,697
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Secretaria de Gobierno

Coordinacidn Estatal de Desarrollo Municipal

Junta de Asistencia Privada

Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro
Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro
Observatorio Ciudadano de Seguridad del Estado de Querétaro
Direccion Estatél de-Archivos

Coordinacion Estatal de Proteccidn Civil

Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro

Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifos, Nifias y Adolescentes

Autoridad de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal

para Adolescentes del Estado de Querétaro

Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspensién Condicional
del Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad

del Estado de Querétaro
SECTOR SEGUF.{lDAD CIUDADANA
Secret;an'a de Seguridad Ciudadana
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro
Centro Estatal de Prevencién Social
SECTOR PLANEACION Y FINANZAS
Secretaria de Planeacién y Finanzas
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
SECTOR CONTRALORIA
Secretaria de la Contraloria
Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro
Unidad de Evaluacién de Resultados |
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
Secretaria de Desarrollo Sustentable

SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO

Secretaria de Desarrollo Agropecuario

PIOER EJECUTIVG DEL ESTADO DE

QUERETARO

263,887,855
4,182,356
3,194,113

8,639,417

5,189,407
2,882,141
14,313,825
27,118,106
53,804,147
3,150,974

28,072,312

!

16,470,044

661,835,905
658,300,046
2,260,307
1,275,%52
639,507,266
635,267,624
4,239,642
125,893,085
109,130,400
8,826,149
7,9.?6,536
105,525,235
105,525,235
140,098,601
140,098,601
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SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

SECTOR EDUCATIVO

Secretaria de £ducacion

Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera)

Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gomez
Morin" :

£scuela Normal Superior de Querétaro
Universidad Pedagogica Nacional
SECTOR JUVENTUD
Secretaria de la Juventud
SECTOR DESARROLLO SOCIAL
Secretaria de Desarrollo Social
SECTOR TRABAIO
Secretaria del Trabéjo
SECTOR TURISMO
Secretaria de Turismo
‘SECTOR SALUD
Secretaria de Salud
Consejo Estatal contra las Adicciones
Comision de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro
SECTOR OFICIALIA MAYOR
Oficialia Mayor
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro
SECTOR CULTURA

Secretaria de Cultura

TOTAL

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

176,572,159

176,572,159

458,183,971

245,367,128
160,614,630

39,983,816

4,679,139
7,539,258
20,905,820
20,905,820
66,960,641
66,960,641
87,419,291
87,419,291
128,807,560
128,807,560
35,35:%;,3.65
24,373,008
5,862,470
5,117,887
638,739,267
636,197,081
2,542,186
144,255,585
144,255,585
4,059,274,644
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ARTICULO 15. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda p(:blicla del
Estado de Querétaro es por $302,186,904 (Trescientos dos millones ciento ochenta y seis mil
novecientos cuatro pesos 00/100 M.N.) , integrado de la forma siguiente:

b oRamen - e Ak W . A . ety * | #m . T o

. "CONCEPTO - -

.
l . - . ) N
i o - . A UL T

Amortizacion a Capital
Intereses

TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA

267,329,434
34,857,470

302,186,904

ARTICULO 16. El monto del presupuesto asignado a Jubilaciones y Pensiones es de $559,989,204
(Quinientos cincuenta y nueve millones novecientos ochenta y nueve mil doscientos cuatro

pesos 00/100 M.N.), integrado de la forma siguiente:

|

E - ¢ . . CONCEPTO ‘ . 'MONTO ~ |
I S L N R S 2 £ e ]
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 401,167,441
TOTAL JUBILACIONES Y PENSIONES 559,989,204
ARTICULO 17. €l monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones es por $7,284,902,155
(Siete mil doscientos ochenta y cuatro millones novecientos dos mil ciento cincuenta y cinco
pesos 00/100 M.N.}, integrado de la forma siguiente: |
; L
SR R - e
’!ﬁ' ‘e xhes o - .CONCEPTO- - ' MONTO . .
E— | " P
Materiales y Suministros 74,190,352
|
Servicios Generales 252,253,032
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,924,711,192
Bienes Muebles, Inmuebles € intangibles 650,495,839
Inversion Pablica 2,383,251,740
TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 7,284,902,155
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De los recursos asignados a que se refiere el presente articulo, la Universidad Autonoma de

Querétaro, podra disponer de hasta la cantidad de $52,800,000.00 (Cincuenta y dos mnllones

ochocientos ‘mil pesos 00/100 M.N.), para destinarlos a programas de obra, eqmpamlehto Y
complemento de programas federales concursables. |

CAPITULO SEGUNDO

DE LA APLICACION DE LOS INGRESOS PROPIOS Y OTROS RECURSOS ;

ARTICULO 18. Los Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de

Querétaro, podran ejercer directamente 10s recursos que generen a que se refiere la fraccion V

del articulo 29 de dicha Ley en el monto sefialado en el Articulo 5 de la Ley de Ingresos del Estado

de Querétaro para el ejercicio fiscal 2019. Asimismo, ejerceran el Financiamiento Propio previsto -
en el articulo 6 de la referida Ley de lngresos y los recursos que directamente reciban por

concepto de Convenios Federales. '

CAPITULO TERCERO

DE LAS DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 19. Las dependencias, 6rganos desconcentrados, otras figuras juridicas, entidades y
fideicomisos publicos, propiciardn que la administracion y ejecucién del presupuesto aS|gnado
se realice en sujecion al principio de austeridad, en términos de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Normatividad para la Admnmstracnon del
Presupuesto. La Secretaria, podra determinar las modalidades especificas de aplicacién del

principio de austeridad. : : : 1

Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se
estara a lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
asi como en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

CAPITULO CUARTO - - |
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DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 20. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40 fracciones VI a la X de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro en anexos del presente
proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 40

" Fraccién VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre,
. especificando origen y destino.

Fraccion VIl.  Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segin lo
establecido en el Titulo Tercero de 1a referida Ley.

Fracciéon VIIl.  Resumen ejecutivo del presupuesto.
Fracciéon IX. £l endeudamiento neto.

Fraccion X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 21. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 61, Fraccién i, inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucion del bresupuesto, detallando el gasto en servicios personales.j
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
S Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones.
8 Gastos de operacidn, incluyendo comunicacién social.
9 Gasto de inversion.

10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
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11 Proyectos de asociaciones publico privadas.

12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61, Fraccion I, inciso b)

Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Articulo 61, Fraccidn Il inciso c)

Aplicacién de recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica y econémica.

Articulo 61, segundo parrafo

Resultados de la implantacion y operacién del presupuesto basado en
resultados y del sistema de evaluacién del desempefio. :

Articulo 64, segundo pérrafo

Evaluacion del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.

ARTICULO 22. De conformidad con lo dispuesto en los articulos S fracciones | a V, 9, 10
fracciones | y Il, 11 y 12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; en anexos del presente proyecto de Decreto se detalla la siguiente informacién:

Articulo 5. Contenido de proyecto de decreto:

Fracciéonl.  Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il. Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion il . Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

Fraccion IV.  Resultados de las finanzas publicas.

Fraccion V. Estudio actuarial de pensiones.

Articulo 9. Recursos destinados para la atencidn de desastres naturales.
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Articulo 10. Servicios personales:

Fraccion 1. Limite para la asignacién global de recursos para servicios

personales.

Fraccion Il. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.
Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacién Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 23. Se anexa al presente Informaci6n adicional de transparencia presupuestaria en el
_Anexo denominado Informacién Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrard en wgor el primero
de enero del afio 2019.

ARTICULO SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones a los montos del
presente Decreto, con motivo de: la revision salarial para el personal del Poder Ejecutivo del
Estado; los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y
convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2019; los montos necesarios para cubrir las erogaciones por transferencias a fondos
federales y a la Tesoreria de la Federacion en los casos procedentes; lo previsto en el articulo 8
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en
vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos
presupuestarios no contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan
por objeto la creacion, modificacion, fusién o extincién de cualquier dependencua organismo
publico descentrahzado o] fldeucomlso publico.

ARTICULO TERCERO. Los montos asignados en el presente Decreto a los Sujetos de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, podran incrementarse, de acuerdo
con la autorizacion de recursos para transferencias, obras y acciones.
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El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera, de conformidad con la
normatividad aplicable, por las Dependencias del Poder Ejecutivo, asi como por los demas
Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, atendiendo
en todo momento las obligaciones que a los titulares de las Dependencias y a los ejecutores de
gasto les impone dicho ordenamiento legal y demas disposiciones aplicables. '

Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto y,
consecuentemente, a las asignaciones previstas en el mismo, con motivo de la autorizacién de
los recursos a que se refiere el primer parrafo.

ARTICULO CUARTO. E! Programa de Apoyo a la Tenencia forma parte del rubro de Obras y
Acciones. Las reglas de operacion de dicho Programa se publicardn en la pagina oficial de
internet del Poder Ejecutivo del Estado. ‘

ARTICULO QUINTO. Sélo se podran constituir, modificar o extinguir fideicomisos publicos, con
la autorizacion expresa del Gobernador del Estado. La Secretaria, o quien designe el Gobernador
del Estado, sera el fideicomitente del Poder Ejecutivo del Estado.

i
Los subsidios deberan ser aprobados por el Gobernador del Estado o por los funcionarios

publicos que éste designe. ‘

ARTICULO SEXTO. Los recursos a que se refieren las fracciones X, Xllt y XiV, de las Disposiciones
de Vigencia Anual relativas a la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal
2017, asi como las fracciones X, Xl y Xtli, de las Disposiciones de Vigencia Anual relativas a la Ley
de Hacienda del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2018, que no hayan sido
devengados, ejercidos, o vinculados a compromisos formales de pago, al 31 de diciembre de
2018, se podran destinar a las obras o acciones que determine la Secretaria.

ARTICULO SEPTIMO. Se autoriza a la Secretaria a realizar transferencias adicionales a los
recursos previstos en el presente Decreto, a los sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del £stado de Querétaro, para destinarlos a los proyectos que, atendiendo a los
programas institucionales, se contemplen en el Banco de Proyectos a que se refiere el articulo
13 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de
conformidad con lo que en su caso establezcan las disposiciones de carécter federal o local que
resulten aplicables, y derivado de los incrementos o reducciones de participaciones,
aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales,
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Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2019.

En razén de lo anterior, también se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones
presupuestales que corresponda a los montos del presente Decreto, derivadas de las
transferencias adicionales a que se refiere el presente articulo.

ARTICULO OCTAVO. Se derogan todas a’quellas disposiciones de igual o menor jerarquia que se
opongan al presente Decreto.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado, a los treinta dias del
mes de noviembre de dos mil dieciocho.

ATE NTE o |

MINGUEZ SE

DEL ESTADO DE QUERETARO : o

ADOS TORRES

D~

OBIERNO

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL PROYECTO DE DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2019.
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2019 que da cumplimiento a
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del

Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones Vil a la X




ART 40 F Vi SALDOS BANCARIOS AL 30 DE SEPTIEMBRE 2018

Origen Destino n ; ;; & ‘R - Saldo
JUNTA CONC Y ARB Gasto Corriente y Operaciér{ - ~ $8,846,210.63
RESERVA ACTUARIAL Gasto Corriente y Operacién ‘ $143,220,350.96
|
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $470,427,291.81
REINTEGROS MPIOS FISM 2017 Obras y Acciones $134,502.98
REINTEGROS MPIOS FORTAMUN 2017 Obras y Acciones $47.63
FAIS MUNICIPAL 2018 Obras y Acciones $3.75
FORTAMUN 2018 Obras y Acciones $0.37

REMANENTES 5 AL MILLAR 2017 -CONTRALORIA-

Gasto Corriente y Operacién

$7,347,459.46

5 AL MILLAR 2018 -CONTRALORIA- Gasto Corriente y Operacién $5,955,723.81
5 AL MILLAR 2018 Gasto Corriente y Operacion $840,079.31
SRIA DE LA CONTRALORIARECFED 1Y 2 AL MILLAR 2018 Gasto Corriente y Operacién $3,496.41
1Y 2 AL MILLAR (CONTRALORIA) Gasto Corriente y Operacién $81,609.30
PROG DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO {SSC) Gasto Corriente y Operacion $90,044.18
PROG DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO (SRIA SALUD) Gasto Corriente y Operacién $24,863.38
FORTASEG 2018 Obras y Acciones $0.80
RAHI Gasto Corriente y Operacién : $2,233,474.90
COBAQ 2018 Sector Educativo $4,941.26
ICATEQ 2018 Sector Educativo $4,945.82
CECYTEQ 2018 Sector Educativo : $4,930.58
CULTURA 2018 Obras y Acciones Sector Educativo | $-
EDUCACION 2018 Obras y Acciones Sector Educaﬁvo $4,969.18
EDUCACION 2018 (CONVENIO 300MDP) Obras y Acciones Sector Educativo $5,053.13
EDUCACION 2018 TELEBACHILLERATO Obras y Acciones Sector Educativo $132,855.65

EDUCACION 2018 PACTEN

Sector Educativo

" $4,855,291.36

EDUCACION 2018 Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $3.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $1.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (PADES) UTEQ Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (UPES) Sector Educativo $1.00
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EDUCACION 2018 (PADES) UAQ

Sector Educativo

$2.00

EDUCACION 2018 (PAAGES)

Sector Educativo

$2.00

EDUCACION 2018 (PRODEP)

Sector Educativo

$1.00

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,978.30

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,978.30

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,986.42

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,953.61

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,977.97

EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,986:42
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,994.54
SEG MEDICO SIGLO XXI SALUD 2017 Sector Salud $0.04
SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector educativo $85,816.20
SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector educativo $240,178.41
SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector educativo $100,180.19
SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector educafivo $130,131.77
SEDIF Gasto Corriente y Operacién $19,663.93
R33 FONE GC 2018 Obras y Acciones $19,993.26
R33 FONE GTOS OP 2018 Obras y Acciones i $20,197.68
RAHI TLANESE Gasto Corriente y Operacion $60,679.42
CEA 2018 Obras y Acciones $0.01
UAQFED 2018 Obras y Acciones Sector Educatévo $4,921.46

R23 FFF Il 2018 (100 MDP)

Obras y Acciones

' $29,000,594.25

REINT REC FED

Obras y Acciones

'$1,133,435.36

R47 PROII 2018 (33.5 MDP) Obras y Acciones $322,990.07
R47 APORT MUN PROII 2018 (4.7 MDP) Obras y Acciones $99,062.25
R47 PROIN FEDERAL 2018 SEDESOQ Obras y Acciones $12,713.05
R47 PROIN ESTATAL 2018 SEDESOQ. Obras y Acciones $12,023.70
R48 CULTURA 2017 Obras y Acciones sector educativo $52,732.40
R48 CULTURA 2018 Obras y Acciones sector educativo $2,208,699.46
R48 CULTURA PACMYC 2018 Obras y Acciones sector educati;/o '$1,000,900.99
R48 CULTURA 2018 Obras y Acciones sector educativo :53,000,337.92
REM FAM Obras y Acciones 521,177,723.98
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FASP F 2018

Obras y Acciones

| $108,091,547.44
]

RAMO 33 FASP ESTATAL 2018

Obras y Acciones

§29,409,325.40

FAFEF 2018

Obras y Acciones

$47,162,275.97

FAIS £ 2018

Obras y Acciones

$1,572,298.07

RAMO 21 PRODERMAGICO 2018 F

Obras y Acciones

$6,980,333.70

RAMO 21 PRODERMAGICO DES Y FOM TUR 2018 E

Obras y Acciones

$11,907,651.12

RAMO 21 PRODERMAGICO GESTION DESTINO 2018 F

Obras y Acciones

$12,313,419.87

RAMO 21 PRODERMAGICO GESTION DESTINOS 2018 E

Obras y Acciones

$23,877,821.19

CULTURA 2017

Obras y Acciones

$267,879.68

CONADE INDEREQ 2018

Obras y Acciones

$3,655.62

R23 FORTALEC FINANCIERO INVERSION (76.4 MDP) 2018

Obras y Acciones

$25,344,985.70

R23 FOTRADIS 2018 Obras y Acciones $26,385.39
R23 PROGRAMAS REGIONALES | 2018 (220 MDP) Obras y Acciones $110,092,798.82
R23 PDR 12018 Obras y Acciones $3,035.95
R23 FFFI 11 2018 Obras y Acciones $92,361,588.00

R23 FONDO DE APOYO A MIGRANTES 2018

Obras y Acciones

$3,712,853.25

R23 PROGRAMAS REGIONALES Il 2018 (134 MDP)

Obras y Acciones

$68,100,876.00

R23 PDR Il 2018 (42 MDP)

Obras y Acciones

$12,535,484.30 |

R23 PROGRAMAS REGIONALES (1l 2018 (205.7 MDP)

Obras y Acciones

$103,959,401.47

R23 FFFI 111 2018

Obras y Acciones

"$72,170,903.76

R23 PDR Il 2018 (79.1 MDP)

Obras y Acciones

$39,808,785.57

R23 PR IV 2018 (179.6 MDP}

Obras y Acciones

$180,082,459.35

R23 PDR IV 2018 (24.6 MDP)

Obras y Acciones

$12,328,251.07

FIES 2017 QObras y Acciones $79,550,733.69
CULTURA 2017 Obras y Acciones $233,457.96
CULTURA 2018 Obras y Acciones $10,132,615.19
CULTURA 2018 Obras y Acciones $1,292,384.57
CULTURA 2018 Obras y Acciones $626,268.26
PROG REGIST £ IDENTIF POBLACION REG CIVIL EST 2018 Obras y Acciones $450,168.08
PROG REGIST E IDENTIF POBLACION REG CIVIL FED 2018 Obras y Acciones $1,050,439.48
R16 CONAFOR 2018 Obras y Acciones $1,516.11
R16 CONAFOR 2018. Obras y Acciones $415,871.48
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RAMO 11 INDEREQ 2018

Obras y Acciones

$247.84

RAMO 11 INDEREQ 2018 Obras y Acciones $961.63
RAMO 11 INDEREQ 2018 Obras y Acciones $55,413.49
Obras y Acciones $93,390,999.12

RAMO 09 CONVENIO SCT 2018

R16 EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$5,327,268.58

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO ESTATAL 2018

Obras y Acciones

$10,503,349.05

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO FEDERAL 2018

QObras y Acciones

$2,503,410.64

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO ESTATAL 2018

Obras y Acciones

©$1,251,492.11

RAMO 16 RIEGO POR GRAVEDAD TECNIFICADA FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$2,815,117.05

RAMO 16 RIEGO POR GRAVEDAD TECNIFICADA IéSTATAL 2018

Obras y Acciones

$826,610.53

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$2,152,905.27

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO ESTATAL 2018

Obras y Acciones |

$1,589,394.97

R47 PROIN FEDERAL 2018 SEDEA Obras y Acciones $1,203.11
R47 PROIN ESTATAL 2018 SEDEA Obras y Acciones : : $1,083.83
R16 BRIGADAS DE SANIDAD FORESTAL 2018 (FEDERAL) Obras y Acciones i ; $-
F P/ LA PROTECC AMB Y DES SUST 2016 Obras y Acciones i : $7,791,838.69
F P/ LA PROTECC AMB Y DES SUST 2017 Obras y Acciones ' i $14,985,203.08
F P/ LAPROTECC AMB Y DES SUST 2018 Obras y Acciones i ‘ $49,573,299.61
APOYO A PATRONATOS DE BOMBEROS 2018 (REFRENDOS) Obras y Acciones I ; $8,437,321.91
APOYO A PATRONATOS DE BOMBEROS 2018 (LICENCIAS) $3,458,949.97

Gasto Corriente y Operacién,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

ISN 2017 Obras y Acciones ‘ $1,353,704,123.11
ISN 2018 Obras y Acciones I $721,449,202.52
OBRA PUBLICA Obras y Acciones l $4,304,711.08
{NGRESOS Gasto Corriente y Operacion l $37,110,588.10
|
INGRESOS Gasto Corriente y Operacion . $44,369,477.65
INGRESOS Gasto Corriente y Operacidn ; . $45,911,444.86
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién : ‘ $27,506,838.06
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién i $105,203,616.70
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién; $41,842,609.88
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién! $4,133.40
INGRESOS Gasto Corriente y Operacic‘)nE $5,930,656.15
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién: $67,143.29
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INGRESOS Gasto Corriente y Operacién $6,699.44
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién $25,802,141.50
INGRESOS Gasto Corriente y Operacién $18,111,365.83
ANTAD Gasto Corriente y Operacion $3,168,957.93

INGRESOS (CONTRIBUCIONES QPAGOS)

Gasto Corriente y Operacién

$831,244.22

PAGO A PROVEEDORES

Gasto Corriente y Operacién

$23,423,636.42

CUENTA PAGADORA RECURSO ESTATAL 2018

Gasto Corriente y Operacién

$803,814,614.71

RECURSOS GEQ 2017 Gasto Corriente y Operacién $231,224,915.33
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $24,193,164.45
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $300.00
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $35,963,731.86
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $72,360,245.43
INVERSION Gasto Corriente y Operacién 7 ' $42,881,211.10
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $25,867,354.07
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $46,127,554.50
INVERSION Gasto Corriente y Operacién $182,950,993.74
NOMINA Gasto Corriente y Operacién $70,453.88
NOMINA Gasto Corriente y Operacién $100,780.86
JUBILADOS Y PENSIONADOS Gasto Corriente y Operacién $74,672.17
NOMINA Gasto Corriente y Operacién $100,960.3‘6
PROYECTOS GEQ C4 PLUS Gasto Corriente y Operacién $846,764,882.16
PROYECTOS GEQ HOSPITAL Gasto Corriente y Operacién J $395,982,360.11
PROYECTOS GEQ G2 Gasto Corriente y Operacion $37,465,735.75
R28 PARTICIPACIONES 2018 Gasto Corriente y Operacién $1,0§8,708,634.99

Total

. $8,206,890,691.62
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Articulo 40 fraccion VIl Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO
PRESUPUESTO DEL ESTADO 37,582,412,747 .
Transferencias a Municipios 5,540,522,774 b
Transferencias al Poder Legislativo ' 315,453,127
Transferencias al Poder Judicial 853,565,482 . g
Transferencias a Organismos Constitucionales Auténomos y Tribunales 1,207,126,007 V
Administrativos
Transferencias a Paraestatales y Fideicomisos _ 17,459,'392,450
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,059,574,6%
Deuda Piblica 302,186,904
Jubilaciones y pensiones 559,989,204
Obras y Acciones 7,284,902,155
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares
Gasto social 2,624,223,768
Gasto administrativo 1,435,050,876

Fraccion IX. Endeudamiento neto.

Dispositiones
Amortizacion
Endeudamiento Neto

Fraccién X. Intereses de ia deuda.

intereses de la Deuda

importe
0
267,329,434
267,329,434

Importe
34,857,471
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos

para el ejercicio fiscal 2019 que da cumplimiento a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulos 61 y 64

|
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Articulo 61, fraccion 11, inciso a) 1 Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Prioridades de Gasto

Siendo el Plan Estatal de Desarrollo (PED) el documento rector de! proceso de planeacién,
ejecucion y evaluacién de las acciones gubernamentales, 1a orientacién del gasto publico debe
atender a cabalidad las prioridades que se contemplan en el mismo.

Asi, la definicion de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la
administracién publica atienden al PED, por lo que la estructura de sus presupuestos guardan
congruencia y correlacion con las prioridades y estrategias definidas en el mismo, que regira el
actuar de la Administracion estatal para el periodo 2016-2021.

En esas condiciones, las prioridades de gasto que se atenderéan en el ejercicio fiscal 2019, estardn
encaminadas, entre otros rubros, a contar con un Querétaro humano, préspero, con
infraestructura para el desarrollo, seguro y con buen gobierno, atento a los Ejes Rectores que se
establecieron en el PED, los cuales daran direccidn a las politicas ptblicas del Estado.

Las principales estrategias que se habrdn de atender en el ejercicio del gasto publico, se
materializardn a través de acciones que permitan:

e La equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesidn social, asi como reducir las
brechas de desigualdad, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en
la poblacion.

e Permitir a la poblacién el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso
justo.

e Elevar la competitividad y conectividad de las diferentes regiones del Estado, a través
del desarrollo de la infraestructura, equipamiento urbano y movilidad que mejoren las
condiciones de seguridad y calidad de la vida de los queretanos. :

e Garantizar el pleno respeto al estado de derecho, a la seguridad y al acceso a la justicia,
en el actuar de las autoridades estatales.

e Lograr el financiamiento para el desarrollo, a través de la gestion publica eficiente,
eficaz, transparente y austera. '




Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 2 Programas y proyectos.
Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Programas y Proyectos

1 Programa de abasto y uso eficiente de agua, alcantarillado y saneamiento en el estado de Querétaro.
2 Programa de acceso a la justicia para las mujeres.
3 Programa de acceso al patrimonio documental.
4 Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y hombres.
5 Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
6 Programa de Apoyo a la Tenencia Vehicular.
7 Programa de apoyo al desarrollo de los jévenes.
8 Programa de apoyo de actividades administrativas ' ;
9 Programa de arbitraje médico. '
10 Programa de atencion a la ciudadania
Programa de atencién a la ciudadania, con servicios de informacion, acceso a internet y actividades culturales y educativas
11 del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Programa de atencién a la demanda de educacion superior y entrenamiento para el trabajo de la Universidad Aerondutica en
12 Querétaro.
13 Programa de becas educativas.
14 Programa de capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios.
15 Programa de catastro multifinalitario
16 Programa de comunicacion social :
17 Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de espacios publicos
18 Programa de construccion de obra publica y movilidad sustentable
19 Programa de construccion, rehabilitacion y mantenimiento del sistema carretero y de caminos del estado de Querétaro.
20 Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania. ]
21 Programa de deporte de alto rendimiento ]
22 Programa de deporte y recreacion. )
23 Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia. |
24 Programa de desarrollo econémico ]
25 Programa de desarrollo institucional municipal. )
26 Programa de desarrollo integral para la poblacion vulnerable. |
27 Programa de difusién de la cultura politica y constitucional. ]
28 Programa de donacion y trasplantes de drganos y tejidos. i
29 Programa de educacion media superior de bachillerato general -COBAQ- )
30 Programa de educacién superior basada en competencias. ]
31 Programa de educacion superior en el modelo bilingtie, internacional, sustentable e incluyente de la UPSRJ.
32 Programa de educacién, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para ta ciudadania. ’
33 Programa de egresos para la generacion de valor pablico )
34 Programa de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes del Estado dé Querétaro
Programa de ejecucion y asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios educativos
35 publicos en el Estado de Querétaro.
36 Programa de equipamiento urbano en el estado de Querétaro.
37 Programa de evaluacion en control de confianza.
38 Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca
39 Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion en el estado de Querétaro.
40 Programa de fomento y apoyo a los artesanos.
41 Programa de fomento y proteccién del mercado laboral del estado.
42 Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC
43 Programa de formacion de profesionales de la educacion. )
44 Programa de formacién para el trabajo.
45 Programa de formacion superior tecnoldgica de la UTEQ.
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46

Programa de formacion, capacitacion, profesionalizacién y actualizacién docente y directivo.

47

Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada. )

48

49

Programa de fortalecimiento de fa coordinacion interinstitucional para la prevencion social de la violencia y 1a delincuencia
Programa de fortalecimiento de 1a gestién de Oficialia Mayor

50

Programa de fortalecimiento de la prevencidn y operacion para |a seguridad en el estado de Querétaro

51

Programa de fortalecimiento Institucional

52

Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.

53

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

54

Programa de informacion en materia de seguridad publica.

55

Programa de informacion y estrategias de sensibilizacién de temas sociodemograficos.

56

Programa de legalidad y estado de derecho

57

Programa de mejora regulatoria

58

Programa de movilidad aérea para el Estado de Querétaro

59

Programa de movilidad de transporte y control vehicular.

60

Programa de obtencion de recursos para el desarrollo social. ) i

61

Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo

62

Programa de planeacién y desarrollo urbano ) ]

63

Programa de politica intema

64

Programa de prestacién de servicios de administracion, promocion, prevencion y atencion para la salud. |

65

Programa de prestacién de servicios de educacion basica en el estado de Querétaro.

66

Programa de prevencion y atencién de las adicciones.

67

Programa de prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestidn publica

68

Programa de Profesionalizacion del Personal Facultado para el Uso de la Fuerza Publica

69

Programa de promocidn turistica del destino Querétaro.

70

Programa de proteccién civil. |

71

Programa de radio y television Querétaro.

72

Programa de reinsercién social.

73

Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y rurales para su reuso, intercambio y disposicién.

74

Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.

75

76

Programa de servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la educacion. ' )
Programa de servicios educativos y tecnoldgicos de la UTSJR. |

77

Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados. |

78

Programa de Supervision de Medidas Cautelares

79

Programa de vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo urbano.

80

Programa de vivienda digna.

81

82

Programa del seguro popular.

83

I
)
Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocion turistica del destino Querétaro J
]
|

Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

84

Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral comunitario.

85

Programa hombro con hombro por la educacion.

86

Programa hombro con hombro por la inclusion social.

87

Programa hombro con hombro por una vivienda digna.

88

Programa la cultura esta en nosotros.

89

Programa para el desarrolio sustentable y cuidado del medio ambiente del estado de Querétaro

90

Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud

N

Programa para fomentar la inversién y generar empleo

92

Programa para la promocion del ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y de proteccién de datos
personales del Poder Ejecutivo.

93

Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrolio integral del Estado

94

Provision del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller.

95

Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion

96

Programa del Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad del Estado de Querétaro

.




PREVISIONES

CONCEPTO

SERVICIOS PERSONALES

SEGURIDAD SOCIAL

Ndamero Total de Plazas de la Administracién Pablica Estatal

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

Total Detalle del gasto en servicios personales.

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

Articulo 61, Fraccion Ii, inciso a) 3. Detalle del gasto en servicios personales.

Articulo 61, Fraccion I, inciso a): 4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,284, 1,074 325 4,653
Organismos Descentralizados 4,318 44,079 8,497 56,894
TOTAL 7,602 45,153 8,822 61,577

Poder Ejecutivo

Tipo Nimero de plazas
Confianza 3,284
Base 1,074
Honorarios 325
Magisterio
Total

i
i
|
|
1
|
|
i

MONTO

2,321,123,060
1,008,085,187
118,556,536
368,856,351
233,279,617
385,261,734
163,:3210,904
43,762,731
2,321,123,060
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Tabulador de Plazas con desglose entre empleados de confianza, base y honorarios

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Maéximo Minimo | Méximo
Plaza Total | Confianza | Base | Eventuales De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 1 1 0 0 110,154.00 { 110,154.00 | 27,350.00 | 31,110.7% 0.00 10,000.00
SECRETARIO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 18 18 [ 0 90,650.00 | 105,340.00 | 22,726.22 | 31,110.7} 0.00 10,000.00
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O 1
EQUIVALENTE 15 15 0 0 61,270.00 | 90,650.00 | 13,106.00 | 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO
PARTICULAR, HOMOLOGO O 33 33 0 0 26,564.00 | 80,650.00 | 4,370.60 | 27,751.96 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE X
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL, i
PROCURADOR FISCAL, VOCAL !
y 4 X X J . K .00
E£JECUTIVO, HOMOLOGO O 100 98 0 2 2,000.00 | 73,525.00 | 8,022.00 | 21,140 73: 0.00 10,000.
EQUIVALENTE . .
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, 99 95 0 4 ‘ 21,500.00 | 57,950.00 | 3,192.33 | 17,603.98 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE

PUESTO DE SEGURIDAD 991 287 4 0 10,168.00 | 45,950.00 | 1,389.91 11,453.45 0.00 100,000.00

JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL

GORGANO INTERNO DE CONTROL, JEFE 238 235 0 3 20,350.00 | 49,800.00 | 3,049.57 | 17,412.96 0.00 10,000.00

DE UNIDAD, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE

ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 14 13 0. 1 19,690.00 | 35,150.00 | 2,118.96 | 23,358.32! 0.00 10,000.00
ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR

JURIDICO, LIDER DE PROYECTOS, 270 266 2 2 10,708.00 | 43,350.00 | 1,022.00 | 14,374.45 | 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE

JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO ]
TECNICO DEL CONSEJO, JEFE DE 41 41 0 0 20,601.00 | 37,323.00 | 2,733.00 | 17,370.37 | 0.00 10,000.00
ENLACE, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 1 .

JEFE DE AREA, HOMOLOGO O

1 f
X . 70. .08 . ,000.
EQUIVALENTE 207 200 0 7 13,184.00 | 36,543.00 | 1,770.97 | 14,174 O.:': 0.00 10,000.00 |

DEFENSOR PENAL PUBLICO 55 55 [ 0 20,601.00 | 32,342.00 | 2,733.00 17,447.0§ " 0.00 10,000.00

ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR,

i E

HOMGLOGO O EQUIVALENTE 533 482 11 40 10,553.00 | 27,521.00 | 1,059.40 13,7410:} . 0.00 10,000.00
SUPERVISOR, HOMOLOGO O

’ 7 .
EQUIVALENTE 199 172 2 25 11,708.00 | 25,790.00 | 1,238.00 | 17,359.4 0.00 10,000.00 |
ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR
DE CALL CENTER, SECRETARIA
EJECUTIVA, HOMOLOGO O 346 145 175 26 7,195.00 | 25,463.00 | 357.00 | 14,844.1 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O o
EQUIVALENTE 220 68 131 21 4,804.00 | 24,853.00 | 666.34 | 12,443.55: 0.00 10,000.00
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 10 10 0 0 24,629.00 | 24,629.00 | 3,421.00 [12,581.80 | 0.00 10,000.00
PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO '
AUXILIAR, HOMOLOGO O 13 13 0 0 23,196.00 | 23,430.00 | 3,180.00 | 11,952.81 | 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE .
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER, '
MENSAIERO, HOMOLOGO O 850 186 509 155 6,520.00 | 22,663.00 | 364.84 |12,340.48 " 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
INSPECTOR, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 26 25 0 1 12,465.00 | 20,601.00 | 1,530.58 | 11,287.22| 0.00 10,000.00
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 8 1 5 2 14,456.00 | 16,504.00 | 2,142.09 { 10,321.20 | 0.00 10,000.00 |
ACTUARIO 10 10 0 0 14,429.00 | 14,429.00 | 1,951.00 | 5,158.80 0.00 10,000.00
INVITADOR, NOTIFICADOR,
VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, 132 55 46 31 6,333.00 | 14,305.00 | 311.00 | 9,000.72 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE,
HOMBLOGO O EQUIVALENTE 224 60 159 5 4,634.00 | 11,574.00 | 184.78 |16,507.31{ 0.00 10,000.00
ATRILISTA A 30 0 30 0 10,746.00 | 10,746.00 | 1,303.74 | 8,235.21 0.00 10,000.00




TOTAL PODER EJECUTIVO | 4,683 3,284 | 1,074 325

Notas: No se considera lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, quinquenio, despensa, estimulos por afio de servicio, eitc.

Se incluye personal con jornada reducida.
No considera jubilados y pensionados.

'
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En apego al articulo 10 fraccién |l inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y Municipios, a
continuacién, se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$412,230,568.17

sobre némina)

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto

$34,

,673,195.37

Tabulador de salarios de mandos medios y superiores

Remuneracién Mensual 8ruta

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Méximo Minimo Méximo
Plaza Total | Confianza | Base | Eventuales De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 1 1 0 0 110,154.00 | 110,154.00 | 27,350.00 | 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO, HOMOLOGO O )
EQUIVALENTE 18 18 0 ¢} 90,650.00 | 105,340.00 | 22,726.22 | 31,110.71 0.co0 10,000.00
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O : .
EQUIVALENTE 15 15 4] 0 61,270.00 | 90,650.00 | 13,106.00 { 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO
PARTICULAR, HOMOLOGO O 33 33 0 0 26,564.00 | 80,650.00 | 4,370.60 27,751.96 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL,
PROCURADOR FISCAL, VOCAL .
EJECUTIVO, HOMOLOGO O 100 98 0 2 42,000.00 | 73,525.00 | 8,022.00 | 21,140.73 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE )
COORDINADOR, SUBDIRECTOR,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE 99 95 0 4 21,500.00 | 57,950.00 | 3,192.33 | 17,603.98 O.F)O 10,000.00
PUESTO DE SEGURIDAD 991 987 4 0 10,168.00 | 45,950.00 | 1,389.91 | 11,453.45 0.00 100,000.00
JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL, JEFE .
DE UNIDAD, HOMOLOGO O 238 235 0 3 20,350.00 | 49,800.00 | 3,049.57 | 17,412.96 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE P
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O Yo
EQUIVALENTE 14 13 0 1 19,690.00 { 35,150.00 { 2,118.96 | 13,358.32 .1 0.00 10,000.00

1

Nota: Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.”
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Tabulador de remuneraciones base, adicionales y/o especiales

Extraordinaria
(adicionates y/o

Ordinaria (base) espediales) ‘ ’ -
Sueldo Otros .
Minimo Méximo Minimo Maxi int Méxi
Plaza De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 110,154.00 110,154.00 27,350.00 | 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 30,650.00 105,340.00 22,726.22 31,110.71 0.00 10,000.00
:(;JSISVEAC&EJ%RIO, HOMGLOGO O 61,270.00 90,650.00 13,106.00 | 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO 26,564.00 | 8065000 | 437060 | 2775196 | 0.00 10,000.00

PARTICULAR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL,
PROCURADOR FISCAL, VOCAL EJECUTIVO, 42,000.00 73,525.00 8,022.00 21,140.73 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, HOMOLOGO

0O EQUIVALENTE 21,500.00 57,950.00 3,192.33 17,603.98 0.00 10,000.00 . ‘
PUESTO DE SEGURIDAD 10,168.00 45,950.00 1,389.91 11,453.45 0.00 100,000.00 s

JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL ORGANO BRI
INTERNO DE CONTROL, JEFE DE UNIDAD, 20,350.00 49,800.00 3,049.57 17,412.96 0.00 10,000.00 . .
HOMOLOGO O EQUIVALENTE . .
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O ' B
EQUIVALENTE 19,690.00 35,150.00 2,118.96 13,358.32 0.00 10,000.00 )
ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR ..
JURIDICO, LIDER DE PROYECTOS, HOMOLOGO 10,708.00 43,350.00 1,022.00 | 14,374.45 0.00 10,000.00 '

O EQUIVALENTE B

IEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO TECNICO DEL

CONSEJO, JEFE DE ENLACE, HOMOLOGO O 20,601.00 37,323.00 2,733.00 17,370.37 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE

JEFE DE AREA, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 13,184.00 36,543.00 1,770.97 14,174.05 0.00 10,000.00

DEFENSOR PENAL PUBLICO 20,601.00 32,342.00 2,733.00 17,447.06 0.00 10,000.00

ANAUSTA, GESTOR, PROMOTOR, HOMOLOGO

0 EQUIVALENTE 10,553.00 27,521.00 1,058.40 13,742.01 0.00 10,000.00

SUPERVISOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 11,708.00 25,790.00 1,238.00 17,359.47 0.00 10,000.00

ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR DE CALL

CENTER, SECRETARIA EJECUTIVA, HOMOLOGO 7,195.00 25,463.00 357.00 14,844.19 0.00 10,000.00

O EQUIVALENTE

PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O 4,804.00 24,853.00 666.34 12,448.56 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA . 24,629.00 24,629.00 | 3,421.00 12,581.80 0.00 10,000.00
PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO

. -

AUXILIAR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 23,196.00 23,430.00 3,180.00 11,952.81 0.00 10,000.00 ;
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER, )
MENSAJERD, HOMALOGO O EQUIVALENTE 6,520.00 22,663.00 364.84 12,340.48 0.00 10,000.00 :
INSPECTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 12,465.00 20,601.00 1,530.58 11,287.22 0.00 10,000.00 '

INSTRUCTOR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE 14,456.00 16,504.00 2,142.09 10,321.20 0.00 10,000.00 -t

ACTUARIO 14,429.00 14,429.00 1,951.00 5,158.80 0.00 10,000.00

INVITADOR, NOTIFICADOR, VERIFICADOR,

DIGITALIZADOR, HOMGLOGO O EQUIVALENTE 6,333.00 14,305.00 311.00 9,000.72 0.00 10,000.00

VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE,

HOMGLOGO O EQUIVALENTE 4,634.00 11,574.00 184.78 16,507.31 0.00 10,000.00

ATRILISTA A 10,746.00 10,746.00 1,303.74 8,235.21 0.00 10,000.00 E




Monto destinado al pago de pensiones y jubilaciones

Concepto Monto
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 401,167,441
TOTAL | 559,989,204

Desglose del numero de Plazas del Magisterio

Organismo Plazas
USEBEQ 28,572
CECYTEQ, COBAQ,CONALEP Y UAQ 3,044

UAQ, UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS,

POLITECNICAS Y AERONAUTICA 3,572
TOTAL 35,188

Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal

Magisterio Magisterio Personal de
Organismo Nivel federal estatal Honorarios Total
USEBEQ Bésica 26,711 1,843 0 28,554
CECYTEQ, COBAQ,CONALEP Y UAQ Media Superior 2,203 472 369 3,044 |
UAQ, UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS, ‘
POLITECNICAS Y AERONAUTICA Superior 18 1,806 ' 1,766 3,590
TOTAL 28,932 4,121 2,135 35,188
Desglose del Magisterio en empleados de Confianza y Base
Personal de
Organismo Nivel Confianza Base Eventuales | Honorarios Total
USEBEQ Basica 0 27,147 1,407 0 28,554
CECYTEQ, COBAQ,CONALEP Y UAQ Media Superior 70 1,335 1,555 84 3,044
UAQ, UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS,
POLITECNICAS Y AERONAUTICA Superior 253 1,385 186 1,766 3,590
TOTAL 323 29,867 3,148 1,850 | 35,188
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Tabulador de salarios del personal docente

Plaza/puesto Minimo Maéaximo
DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION FISICA E0723 27,354 90,917
INSPECTOR GENERAL DE SEGUNDA ENSENANZA, FORANEO. E0301 27,042 89,880
INSPECTOR GENERAL DE SECUNDARIAS TECNICAS. £0401 27,042 . 89,880 N
INSPECTOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,FORANEA E0701 27,042 89,880 .
JEFE DE SECTOR DE TELESECUNDARIA, FORANEO E2709 27,042 89,880
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEO. E0351 25,512 84,793
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO E0451 25,512 84,793
INSPECTOR DE ZONA DE TELESECUNDARIA FORANEO E2711 25,512 84,793
DIRECTOR DE SECUNDARIA FORANEA. £0321 24,297 80,757
DIRECTOR DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO EC421 24,297 80,757
DIRECTOR, MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO. E2725 24,297 80,757
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE SECUNDARIA FORANEA. ) £0341 23,363 77,650
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANE EC441 23,363 77,650
COORDINADOR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS E0440 18,808 69,642
COORDINADOR DE ACTIVIDADES DE EDUCACION FISICA E0700 18,808 69,642 ¢ ' .
INSPECTOR GENERAL DE SECTOR DE JARDIN DE NINOS,FORANEO. £0105 20,962 67,363 ‘
JEFE DE SECTOR DE EDUCACION PRIMARIA, FORANEQ. £0205 20,962 67,363
JEFE DE ZONA DE SUPERVISION DE EDUCACION INDIGENA. E1411 20,962 67,363
PROFESOR A DE ADIESTRAMIENTO TECNICO, PARA INDIGENAS, FORANE E1441 20,962 67,363
SUPERVISOR DE EDUCACION ESPECIAL FORANEO. E0633 19,071 61,285
INSPECTORA DE JARDINES DE NINOS, FORANEA. E0101 18,766 60,305
INSPECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. EQ113 18,766 60,305
INSPECTOR DE ZONA DE ENSENANZA PRIMARIA, FORANEQ. £0201 18,766 60,305
INSPECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1481 18,766 60,305
DIRECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. EO0125 15,301 57,643
EDUCADORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0195 11,437 45,076 ‘
DIRECTOR DE ESCUELA DE EDUCACION ESPECIAL E0629 10,403. 40,999
DIRECTORA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. E0121 10,272 : 40,484
DIRECTOR DE PRIMARIA, FORANEO. E0221 10,272 ‘40,484
DIRECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA £1483 10,2.72 40,484
MAESTRO DE CENTRO DE INTEGRACION SOCIAL INDIGENA, NORMALISTA £1499 10,263 © 39,989
JEFE DE MISION CULTURAL MOTORIZADA, FORANEO. E1541 9,009 33,939
MAESTRO DE ESCUELA DE EXPERIMENTACION PEDAGOGICA, FORANEO. E0681 8,388 33,062
MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL E0687 8,388 33,062
MAESTRO PSICOLOGO ORIENTADOR PARA EDUCACION ESPECIAL E0689 8,388 33,062
MAESTRA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. E0181 8,044 31,702
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO. E0281 8,044 31,702
MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1485 8,044 31,702
MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA E1489 8,044 31,702
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PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR TITULAR £7218 29,363 29,363
“C" TIEMPO COMPLETO
PROFESOR DE ENSENANZA SUPERIOR TITULAR "C", TIEMPO COMPLETO £7235 29,363 29,363
PROFESOR TITULAR "B" (£.5.) TIEMPO COMPLETO 24,839 24,839
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR TITULAR "A", £7213 21,015 21,015
TIEMPO COMPLETO )
PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) TIEMPO COMPLETO E7813 21,015 21,015
INSPECTOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS FORANEO £1501 5,156 20,703
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR ASOCIADO "C", 18,209 18,209
TIEMPO COMPLETO
PROFESOR ASOCIADO "C" (£.S.) TIEMPO COMPLETO E7811 18,209 18,209
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSERANZA SUPERIOR ASOCIADO “8", €7209 16,186 16,186
TIEMPO COMPLETO i
PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) 3/4 DE TIEMPO €7713 15,761 15761 |
PROFESOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS NOCTURNA, E1587 3,938 15,521 l
FORANEO.
SUBDIRECTOR ACADEMICO DE PRIMARIA, FORANEO 0247 9,280 14,847 |
SUBDIRECTOR DE GESTION ESCOLAR DE PRIMARIA, FORANEO £0249 9,280 14,847 |
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR ASOCIADO "A", £7207 14,387 14,387
TIEMPO COMPLETO
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION PRIMARIA £2601 12,500 12,500
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION PREESCOLAR £2603 12,500 12,500
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION INDIGENA £2609 12,500 i 12,500
PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR ASOCIADO "B", 3/4 £7109 12,139 12,139
DE TIEMPO
AYUDANTE G DE TALLER, FORANEO £2233 10,879 10879 |
MTRA DE JARDIN DE NINOS DE 3/4 DE TIEMPO EN CURSO CON FORTAL £0199 10,617 10617
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION FISICA £2805 10,500 10,500 |
APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE TELESECUNDARIAS £2807 10,500 10500 |
MAESTRO "B" DE MISION CULTURAL 1333 10,239 10,239 |
MAESTRO "B" DE BRIGADA DE MEJORAMIENTO INDIGENA 1495 9,846 9846 |
MAESTRO "A" DE MISION CULTURAL £1331 9,793 9793 |
PREFECTO C EN EL DISTRITO FEDERAL £2334 8,316 8316 |
PREFECTO C FORANEO 2335 8,316 8,316 |
PREFECTO B FORANEGC £2333 8,201 8,201 |
PREFECTO A FORANEO £2331 8,183 8183 |
PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA £1487 7,771 7,771 |
PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR {INDIGENA £1491 7,771 "7,771 ;
AYUDANTE C DE TALLER, FORANEO £2225 5,845 5,845 |
ASPIRANTE "B" DE MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION INDIGENA £1478 5,808 5,808
PROFESOR DE CENTRO DE ENSENANZA OCUPACIONAL NOCTURNA E1589 3,520 3,520
FORANEQ
PROFESOR DE ENSENANZAS MUSICALES ELEMENTALES PARA JARDINDE E0165 418 1,649
N (592 HORAS)
HORAS DE ACOMPANANTE DE MUSICA PARA JARDIN DE NINOS, £0183 418 1,649
FORANEO (468 HORAS)
PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA. (30,169 HORAS) 0363 218 1,649
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO, DE SECUNDARIA, FORANEO. (3,426 £0365 218 1,649
HORAS)
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HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS £0366 418 1,649 |
GENERALE (18 HORAS)
PROFESOR ORIENTADOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA. (421 £0371 418 1,649
HORAS)
HORAS DE ENSENANZA SECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO 0392 418 1,649
CURRICULA (202 HORAS)
PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO. (22,321 0463 418 1,649
HORAS)
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA, FORANEO, T E0465 418 1,649
{7,287 HORAS)
HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS £0466 418 1,649
TECNICAS (110 HORAS}
HORAS DE ENSENANZA DE SECUNDARIA TECNICA PARA £0492 418 1,649
FORTALECIMIENT (249 HORAS)
PROFESOR ORIENTADOR PROFESIONAL DE ENSENANZA SUPERIOR, E0671 418 1,649
FORAN (54 HORAS)
| PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, EN EL DISTRITO FEDE 0762 418 1,649
| {8 HORAS) .
PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, FORANEO (13,609 E0763 418 1,649 |
HORAS) |
| HORAS DE EDUCACION FISICA PARA FORTALECIMIENTO CURRICULAR E0792 418 1,649 |
| {86 HORAS)
PROFESOR DE ENSENANZA TECNOLOGICA, FORANEO. (104 HORAS) E0963 418 1,649
PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA POSTPRIMARIAS, FORANE £1063 418 1,649
(8 HORAS)
HORAS DE ENSENANZAS ARTISTICAS Y MUSICALES DE POSTPRIMARIAS 1092 418 1,649
{16 HORAS)
HORAS DE MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO (31,470 HORAS) £2781 418 1,649
HORAS DE TELESECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO CURRICULAR £2792 418 1,649
{534 HORAS)
PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA POSTPRIMARIAS, FORANE £1067 410 1,616
(3,278 HORAS) .
PROFESOR DE ENSENANZAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA, £0361 404 1,594
FORA (1,029 HORAS) .
HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS E0390 404 1,594
GENERALE {20 HORAS) . _‘
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA FORANEA. 0461 404 1,594
(1,801 HORAS)
HORAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS PARA FORTALE £0490 404 1,594
{72 HORAS) .
PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE ENSENANZA TECNOLOGICA £0961 404 1,594 °
VOCACION (28 HORAS) _
PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUPERIOR, FORANEO (9 HORAS) £0973 218 418 '
HORAS DE PROFESOR DE ENSENANZA DE INGLES {415 HORAS) £3001 418 418 °
PROFESOR DE ASIGNATURA "B" (E.S.) (12 HORAS) E7905 400 400 '
HORAS DE AYUDANTE A, FORANEO. (612 HORAS) £2401 343 343
MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO DE PRIMARIA, FORANEO. (20 E0261 322 322
HORAS) :
Articulo 61 Fraccion Il inciso a) 5. Contrataciones por honorarios
CONCEPTO MONTO
Honorarios 25,095,412
Total Honorarios 25,095,412
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Articulo 61, fraccién Il, inciso a) 6. Previsiones para personal eventual.

CONCEPTO MONTO

Previsiones para personal eventual. 92,209,872

Total Previsiones para personal eventual. - 92,209,872

Articulo 61, Fraccion ii, inciso a) 7. Pensiones y Jubilaciones.

CONCEPTO - MONTO

Pensiones 158,821,763
Jubilaciones . 401,167,441
Total Pensiones y jubilaciones : 559,989,204 ‘

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) 8. Gastos de operacién, incluyendo comunicacién social.

CONCEPTO MONTO

" SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD ' 170,880,702
Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre 152,929,727

programas y actividades gubernamentales

Difusién por radio, television y otros medios de mensajes comerciales 0
para promover la venta de bienes o servicios

Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidad, 0
excepto Internet

Servicios de revelado de fotografias 3,300

Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 1,276,000
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14,971,675

Servicio de creacién y difusidn de contenido exclusivamente a través

de Internet

Otros servicios de informacién 1,700,000
Total comunicacion social. 170,880,702

Articulo 61, Fraccién 11, inciso a) 9. Gastos de inversion.
CONCEPTO MONTO

Servicios Personales 0
Materiales y Suministros 74,190,352

Servicios Generales

252,253,032

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,924,711,192
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 650,495,839
Inversion Piblica 2,383,251,740
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
Participaciones y Aportaciones 0
Deuda Pudblica 0
Total Gastos de inversién 7,284,962,155

Articulo 61, fraccién il inciso a) 10 Compromisos plurianuales.
CONCEPTO importe
Fundacion Teleton Vida LLA.P.

86,810,000

El importe anterior es el sefialado en el Convenio de Colaboracién suscrito el 30 de noviembre
de 2011, el cual se actualiza anualmente conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor,
previéndose para el ejercicio fiscal 2019 la cantidad de $119,276,940 (Ciento diecinueve
millones doscientos setenta y seis mil novecientos cuarenta pesos 00/100 M.N.)
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Articulo 61, fraccién I, inciso a) 11 Proyectos de asociaciones publico privadas.

Importe

o

Celeb-rados
Por Cele brarse , ' 0
Total _ ‘ 0]

Articulo 61, fraccion I, inciso a) 12 Proyectos de prestacién de servicios.

o . Importe
Contratos 0

Art 61 Fraccién H inciso b) Indicadores estratégicos y de gestién aprobados.
. " ‘Nombre programa presupuestario o Tipo de Nombre del indicador
i — e e . indicador

1 Programa de abasto y uso eficiente de agua,

" Estratégico “Indice Global de acceso a los servicios basicos de

alcantarillado y saneamiento en el estado de agua potable alcantarillado y saneamiento (IGASA)
Querétaro.

Porcentaje de eficiencia global de la CEA
Gestion indice de Pérdidas por longitud de red en el Estado

Porcentaje de atencion de recomendaciones de )
buenas practicas P e

Porcentaje de automatizacion de procesos

transversales de la CEA | ;

Porcentaje de Cobertura de Agﬁa Potable enel
Estado. | ‘

Porcentaje de cobertura del Prc;gréma de Cultura del -
Agua en el Estado [ !

Porcentaje de Continuidad en el Servicio en la Zona
Metropolitana y del interior de! EdO.

Porcentaje de Eficiencia Comercial en el Estado
Porcentaje de Eficiencia de Cobra en el Estado
I

Porcentaje de eficiencia de la mefora de procesos en
la CEA :

Porcentaje de Eficiencia Fisica en el Estado

Porcentaje de eventos de cultura del agua realizados |
en el Estado

Porcentaje de incorporacion logrado de millones de -
metros cubicos de Acueducto Il en la zona i '
metropolitana de la Ciudad de Querétaro.

Porcentaje de mejores practicas y tecnologia
aplicadas a la CEA

Porcentaje de Micro medicién en el Estado




3" Programa de acceso al patrimonio documental.

Programa de acceso a la justicia para las mujeres. Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Programa de acciones para disminuir ia violencia  Estratégico
de género y contribuir a la igualdad entre mujeres
y hombres.

Gestion

|
v

Porcentaje de platicas de cultura del agua impartidas
en instituciones educativas

Porcentaje de pozos que cumplen con la norma en el
Estado

Porcentaje de Proyectos integrales de inversion
implementados para fuentes de abastecimiento.

Pbrcentaje de relacién de trabajo en el Estado

Porcentaje del presupuesto comprometido para obras
por la CEA

Razén de la Dotacién por Habitante en los municipios
que opera la CEA

Razén del costo del volumen proiliucido en el Estado

Porcentaje de mujeres que recibieron atencion
especializada en el Centro de Justicia para las

Mujeres -
Porcentaje de mujeres en situacién de violencia que
necesitaron ser protegidas en la estancia temporal,

con relacion a las mujeres que acuden al CJM

victimas de violencia

Tasa de variacion del nimero de personas, que
acudieron a platicas, talleres, ferias, en las que se les
informé sobre temas de acceso a la justicia en .
materia de mujeres y servicios de! Centre de Justicia
para las Mujeres

Promedio de administracién de documentos
(Recepcidn, revision, ordenacion, identificacion y
ubicacidn topografica) realizada en el periodo.
Porcentaje de actividades para la conservacion de
documentos realizadas ,

Porcentaje de encuadernacion de documentos
histéricos .
Promedio de asesorias

)
Promedio de documentos clasificados, nimero de
cajas y expedientes ‘ ‘|

Promedio de hojas digitalizadas e 'indjexadas

Promedio de material bibliografico y hlemerogréﬁco
vendido Co

Promedio de usuarios que se les presto el servicio de .
venta y consulta de documentos oficiales e historicos .

Tasa de variacion de edicién de publicaciones

Porcentaje de mujeres que inician un proceso de
atencion

Costo promedio de los servicios de atencion

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria juridica
CIM

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria juridica
en el Centro de Atencion Externa (CAE) Y

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria juridica *
en los Modulos de Atencidn Fijo e Iltinerante ’

Porcentaje de mujeres atendidas en el Refugio NugJu’
que concluyen el programa integral de atencion
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5

Programa de actividades de apoyo administrativo
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Estratégico

Gestion

Porcentaje de mujeres que reciben el servicio de
representacion legal en el Instituto Queretano de las
Mujeres.

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas en
terapia psicolégica en los modulos de atencion fijo e
itinerante.

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas que
concluyen tratamiento psicologico en el Centro de
Atencion Externa

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas que
concluyen tratamiento psicolégico en el Centro de

Justicia para Mujeres W

Porcentaje de municipios asesorados y/o capacitados "

en materia de politicas publicas pon perspectiva de
género o :

Porcentaje de observaciones de ‘auditorias internas
solventadas

Porcentaje de personas capacitadas en los talleres ;
que aprueban las evaluaciones aplicadas ’

Porcentaje de personas capacitadas que incorporan E
lo aprendido en las evaluaciones .

Porcentaje de realizacion de los evéntos previstos en: .
el Plan Anual de Comunicacion det |QM

Porcentaje de solicitudes de asesoria y capacitacion
atendidas

Porcentaje de solicitudes de capacitacion atendidas
Porcentaje de usuarias satisfechas '

Porcentaje de usuarias salisfech?s con el servicio en
el Centro de Atencion Externa

Porcentaje de usuarigs satisfechos -

Porcentaje de cumplimiento de solicitudes de bienes
y/o servicios

Dias promedio de emisién de dic‘térllenes de equipo
de computo y periféricos.

Porcentaje de avance financiero-

Porcentaje de cumplirniento de auditorias
programadas.

Porcentaje de cumplimiento de revisiones preventivas
programadas.

Porcentaje de cumplimiento de solicitudes de soporte -
técnico '

Porcentaje de Solicitudes de Sistemas e
Infraestructura Tecnologica atendidas respecto del
total se solicitudes recibidas

-

Porcentaje total de minutos disponibles del afo de la
infraestructura tecnolédgica con respecto del total de
los minutos del ano. '

Tiempo promedio de atencion en cuadernos de
investigacion

Tiempo promedio empleado en la atencion de
solicitudes

Tiempo promedio para el cierre de quejas y denuncia'g'. .




6

7

Programa de Apoyo a la Tenencia Vehicular.

Programa de apoyo al desarrollo de los jévenes.

Estratégico

Gestidn

Estratégico

Gestion -

Tiempo promedio para su conclusion de los
procedimientos de responsabilidad administrativa

Porcentaje de cumplimiento en la entrega del apoyo

econdmico del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de  +

Vehiculos.
Porcentaje de crecimiento de vehiculos que obtlenen
el beneficio del programa.

Porcentaje de cumplimiento de recaudacion del
Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos de
acuerdo a Ley de Ingresos del Estado de Querétaro.

Porcentaje de Jovenes atendidos con acciones del
Programa en relacion al total de jévenes del Estado

Monto promedio de financiamiento otorgado por
proyecto emprendedor beneficiado, con respecto del
monto total de recurso destinado al,ﬁnancuamlento de
proyectos emprendedores. ,

Numero promedio de atenciones psicol6gicas al mes

Numero promedio de convocatorias de participacion
juvenil publicadas al mes.

Porcentaje de Centros Poder Joven que se han
equipado en el Estado

Porcentaje de instituciones educativas de nivel
superior que colaboran con el Programa.

Porcentaje de jovenes apoyados por el Programa
para su incorporacioén al mercado de trabajo estatal

Porcentaje de jovenes atendidos con informacién
sobre el consumo explosivo de alcohol para la
prevencion de riesgos y accidentes en adolescentes

Porcentaje de jovenes atendidos con informacion
sobre la construccion de relaciones con respeto y
cultura de paz para la prevencion de la violencia en
adolescentes

Porcentaje de jovenes atendndos con informacion
sobre la identificacion y expresién de emociones para‘’
la prevencion del suicidio en adolescentes

Porcentaje de jovenes que pammp an en eventos
culturales, artisticas y de pamclpacmn sacial.

Porcentaje de jévenes que participaron en actividades
de Arte, Cultura y Participacion Ciudadana, con
respecto del total de jévenes atendidos en la
SEJUVE.

.

Porcentaje de jovenes que reciben informacién sobre

opciones para su desarrollo académico, profesional y
laboral, con relacion al total de jovenes beneficiados
por el Programa

Porcentaje de jévenes que recibieron informacion en
temas de salud, con relacion al total de jovenes
beneficiados por el Programa

Porcentaje de jovenes que recibieron informacion
sobre salud y sexualidad responsable para la
prevencion del embarazo en adolescentes

) .. N
Porcentaje de jovenes que se lr)scnben en
convocatorias publicas de participacion ciudadana

Porcentaje de municipios en los Ql!Je se realiz6 una
actividad det Programa
i
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Porcentaje de peticiones atendidas favorables con
relacion al total de peticiones recibidas por el
Programa

Porcentaje de proyectos de emprendimiento
apoyados respecto del total de proyectos recibidos

Porcentaje de vinculacion de jévenes con las
vacantes ofertadas por la ferias, portal y bolsa de
empleo del Programa

Promedio de eventos realizados al mes

Promedio de jovenes cuyas marcas, productos,
servicios y talento se difunden al mes.

Promedio de programas realizados al mes.

Promedio de vacantes de trabajo que difunde o
vincula el Programa al mes.

Variacion porcentual de jévenes cuyas marcas,
productos, servicios y/o talentos se han difundido

Variacién porcentual de jovenes que participan en
actividades culturales, artisticas y deportivas

8  Programa de apoyo de actividades administrativas Estratégico Porcentaje de cumplimiento de solicitudes
Gestion Tiempo de atencion en las solicitudes recibidas
‘9 " Programa de arbitraje médico. ‘ Estratégico Porcentaje de inconformidades por Ia prestacion de :

servicios de salud presentadas a la CAMEQ resueltas
en los tiempos establecidos en la normatividad
Gestion Porcentaje de actividades de difusion realizadas y
. programadas

Porcentaje de difusion (spots en radio y prensa asi
como reparticion de dipticos v tripticos) realizada por
CAMEQ en un afio.

Porcentaje de inconformidades presentadas por la
prestacién de servicios de salud solucionadas a
través de la gestion inmediata

Porcentaje de inconformidades presentadas por la
prestacion de servicios de salud solucionadas a
través de la orientacién y asesoria

Porcentaje de inconformidades recibidas por la
prestacion de servicios de salud y $olucionadas

Porcentaje de personal de la CAMEQ capacitado

Porcentaje de quejas admitidas por la prestacion de ‘
servicios de salud del total de inconformidades
recibidas

Porcentaje de quejas conciliadas y solucionadas a
través de la audiencia de mediacion y conciliacién

Porcentaje de quejas recibidas por la prestacion de
servicios de salud y solucionadas por la CAMEQ a
través de la conciliacion y el arbitraje

Porcentaje de quejas solucionadas a través del
arbitraje

Promedio de asistentencia de las sesiones
informativas de CAMEQ

10 Programa de atencion a la ciudadania Estratégico Porcentaje de solicitudes atendidas por fa

Coordinacién de Atencion Ciudadana respecto de las
registradas en el periodo .
Porcentaje de solicitudes atendidas por las
dependencias respecto de las r'egistradas enel
periodo |




Gestion
11 Programa de atencidn a la ciudadania, con Estratégico
servicios de informacién, acceso a internety
actividades culturales y educativas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro
Gestion

superior y entrenamiento para el trabajo de la
Universidad Aeronautica en Querétaro.

Gestion

13 Programa de becas educativas. - Estratégico

Gestion

12 Programa de atencion a la demanda de educacién  Estratégico

|
|

Porcentaje de recanalizacion de ‘sohcitudes recibidas
por la Coordinacion de Atencion Ciudadana respecto*
de las registradas en el periodo

Promedio de calificacion de la atencion de la
Coordinacién de Atencion Ciudadana

Promedio de calificacion de la atencion de las
Dependencias _
Tiempo promedio de canalizacién de soficitudes por |-
medio de oficios turnados por la Coordinacion de
Atencién Ciudadana en el periodo

Porcentaje de usuarios de la Casa del Jubilado y
Pensionado del Estado de Querétaro satisfechos con.
los talleres impartidos .

Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio.

Porcentaje de abandono de llamadas.

Porcentaje de reportes de falla de servicio de internet -

atendidos entre numero de reportes de falla recibidos

-
Porcentaje de usuarios que asistieron a las practicas
de campo y actividades extemas de la casa de
jubilado.

Porcentaje de usuarios que asistieron a los talleres

respecto del total de usuarios inscritos .

Porcentaje numero de solicitudes de internet
atendidas entre nimero de solicitudes de internet
recibidas

Promedio de asistentes por taller impartido
Promedio diario de llamadas atendidas

Porcentaje de alumnos de Ingenieria de la UNAQ que:
egresan

t
|

|

Porcentaje de alumnos de Técnijco}Superior
Universitario de la UNAQ que egre‘{san
Porcentaje de absorcion instituc’ional UNAQ

Porcentaje de alumnos becados cuatrimestraimente

Porcentaje de alumnos de Entrenamiento para el
Trabajo que egresan

Porcentaje de egresados de Ingenieria de la UNAQ
con empleo

Porcentaje de egresados de Técnico Superior
Universitario de la UNAQ con empleo

Porcentaje de ingresos propios de la UNAQ en
relacion al presupuesto.

Porcentaje de usuarios de educacién superior de la
UNAAQ satisfechos y muy satisfechos con los servicios

Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con
algun tipo de beca.

Porcentaje de presupuesto ejercido por concepto de
becas dirigidas a jovenes madres y adolescentes
embarazadas que se encuentran estudiando en los
niveles basico y medio superior.



14 Programa de caf)acitacién para el trabajo en las Estratégico
artes y los oficios.
Gestion
15 Programa de catastro multifinalitario Estratégico
Gestion
16" Programa de comunicacién social Estratégico
Gestion
17 Programa de conservacion de sitios y Estratégico
monumentos y rehabilitacion de espacios
publicos
Gestion

|
I
l I
b
bl

Porcentaje de solicitantes benefi¢iados con beca a
través del Departamento de Becas de ia SEDEQ.

Porcentaje de egresados que ejercen el oficio

Costo promedio semestral por alumno inscrito en el
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de alumnos inscritos a través de la )
promocion y difusion que el Instituto (IAOQ) realiza. ..’

Porcentaje de Eficiencia Terminal del instituto de
Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de numero de talleres que realizan la
exposicion con relacion al numero de talleres del total, .
que oferta el Instituto

Porcentaje de ocupacion de alumnos por grupo dei
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de trabajadores del Instituto de Artes y
Oficios de Querétaro que se capacitaron durante el
afo

Porcentaje semestral de alumnos que desertan del
Instituto de Artes y Oficios de Quierétaro

Numero de consultas en la pagina Web de ia

Direccion de Catastro del Estado

Porcentaje de disponibilidad de requisitos de los

tramites y servicios para usuarios generales, . .
publicados en el portal de Gobierno del Estado T

Tiempo promedio de respuesta en el tramite de alta | -
de predios producto de subdivision

Tiempo promedio de respuesta en el tramite de los
avisos de traslado de dominio administrativo

Tiempo promedio de respuesta para dar de aita
nuevos fraccionamientos

Porcentaje de camparﬁas realizadas

Promedio diario de boletines publicados en el portal
de prensa.

Tiempo promedio al dia de elaboragidon de la sintesis

Tiempo promedio al dia transcurridg al termino del
noticiero y la entrega de! monitoreo

Avance porcentual de acciones de ¢conservacion, .
restauracion, rehabilitacion y mantenimiento de ’
bienes patrimoniales respecto dé la meta sexenal. : .

Porcentaje del nimero total de sitios, monumentos y
espacios publicos restaurados y rehabilitados en el
Estado de Querétaro, respecto del tota! de sitios y
monumentos en el Estado de Querétaro listados en el
Catalogo Nacional de Monumentos del INAH.
Porcentaje de obras de espacios pablicos terminadas
y entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de rehabilitacién de espacios
publicos en Zonas Patrimonio Cultural ejecutadas

Porcentaje de obras de rescate y restauracion de “
sitios y monumentos histéricos e imagen urbana
terminadas y entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de sitios y monumentos
histdricos e imagen urbana ejecutadas en el periodo

Porcentaje de proyectos de restauracion, :
normatividad e investigacion entregados en el periodo

1 | i Im . ’ ) .
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18 Programa de construccién de obra publica y
movilidad sustentable

Estratégico

Gestion

Porcentaje de proyectos y obras! de rescate y
restauracion de sitios y monumentos histéricos e
imagen urbana supervisadas en el periodo

Porcentaje de proyectos y obras de restauracion de
espacios publicos supervisadas en el periodo

Porcentaje del nimero de proyectos de obras de
rescate y restauracién de sitios y monumentos

histéricos e imagen urbana autorizados y elaborados ° '

en el periodo

Porcentaje del nimero de proyectos de rehabilitacion
de espacios publicos autorizados en el periodo

Porcentaje de infraestructura para la movilidad

sustentable y obras publicas entregadas y finiquitadas -

en el periodo

Porcentaje de construccion, mejoramiento,
rehabilitacion y mantemmlento de obras publicas
entregadas en el penodo

Porcentaje de obras de construcclon mejoramiento y
rehabilitacion de infraestructura para la movilidad
sustentable ejecutadas en el periodo

Porcentaje de obras de construccion, mejoramiento y

rehabilitacion de infraestructura para la movilidad
sustentable entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de construccion, mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento de obras publicas
entregadas en el periodo

Porcentaje de obras y proyectos de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion de infraestructura para
la movilidad sustentable supervisados en el periodo

Porcentaje de obras y proyectos de construccion,
mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de
obras publicas supervisados en ell periodo

Porcentaje de proyectos de construccion,

‘mejoramiento y rehabilitacion de mfraestructura para

la movilidad sustentable en ejecucmn en el periodo

Porcentaje de proyectos de constmccmn
mejoramiento, rehabilitacion y mantemmlento de
obras publicas en ejecucién en el periodo

Porcentaje de proyectos de dlseno urbano y
conceptual de infraestructura para la movilidad
sustentable terminados en el periodo

Porcentajé de proyectos de disefio urbano y
conceptual de obras publicas terminados en el
periodo

Porcentaje de proyectos de ingenieria de
infraestructura para la movilidad sustentable
terminados en el periodo

Porcentaje de proyectos de ingenieria de obras
publicas terminados en el periodo

Porcentaje del monto finiquitado de obras de
infraestructura para la ‘movilidad sustentable respecto
al monto contratado en el ejercicio

Porcentaje del monto finiquitado de obras publicas
respecto al monto contratado en él ejercicio

Porcentaje det numero de servicios generales
atendidos
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19 Programa de construccion, rehabilitacion y Estratégico
mantenimiento del sistema carretero y de caminos
del estado de Querétaro.

Gestion

20 Programa de defensa penal publica en beneficio Estratégico
de la ciudadania.

Gestién

"21 Programa de deporte de alto rendimiento Estratégico
Gestion

22 Programa de deporte y recreacion. Estratégico

Porcentaje del numero de serviciosigenerales
solventados

Porcentaje del total de la red estatal de caminos
conservada

Porcentaje del total de la red estatal de caminos
modernizada y ampliada .
Promedio de kilémetros de infraestructura del total de
obras viales ejecutadas

Porcentaje de kilometros de conservacion rutinaria de:
la infraestructura carretera y de caminos (bacheo, ’
sefialamiento, etc., del total de I? red carretera)

I i

|
Porcentaje de kilometros de rehablhtacnon dela
infraestructura carretera y de cammos (renivelacion,

riego de sello, etc., del total de ta re'd carretera)
I

Tasa de defensores penales publlcos por cada 100
000 habitantes i

Costo promedio anual por m':mefro de servicios de

asesoria y representacion juridica.
. l, ' .
Porcentaje de asesorias legales a un imputado ante

las Unidades de Fiscalia, Unidades de Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias y el Organo
Jurisdiccional.

Porcentaje de asesorias y representacion a un
adolescente ante la Unidad de Fiscalia y del Organo
Jurisdiccional especializado en Justicia Penal para
Adolescentes. ‘

Porcentaje de asistencias legales en favor de un
procesado y/o sentenciado en ejecucion penal.

Porcentaje de los medios de impugnacién y/o amparo
que se promueven en el Sistema Mixto y en el
Sistema Penal Acusatorio.

Porcentaje de representacion legalja un imputado
ante las Unidades de Fiscalia, Unidades de
Mecanismos Alternativos de Solucion de
Controversias y el Organo Jurisdicgional.

. . | .. .
Porcentaje de servicios, representacion, asesoria y
patrocinio juridico en el Sistema’ Milxto Penaly
Sistema Penal Acusatorio T

bl

Tasa de variacién de medallas de oro en la Olimpiada.
Nacional de la Delegacion del Estado de Querétaro 3
Costo promedio por Asociacion De'porﬁva

Costo promedio por atleta de Alto Rendimiento

Porcentaje de atletas que participaron en la Onmptada
Nacional beneficiados con apoyos economicos del
INDEREQ

Tasa de variacién en el monto de apoyos econémicos
por Asociacion

Tasa de variacion en el monto de Becas deportivas y
Estimulos

Tasa de variacién en la calificacion. de entrenadores
de Alto Rendimiento del Programa de Talentos
Deportivos del INDEREQ

Porcentaje de personas activadas en los Programas
de Activacion Fisica del INDER'EQ}
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Gestion Costo promedio de mantenimiento por Unidad
Deportiva del INDEREQ

Costo promedio por persona activada en los
programa de Activacion Fisica del INDEREQ

Costo promedio por usuario de las Unidades
Deportivas del INDEREQ

Promedio de evaluacion de desempeno de los
instructores deportivos de los talleres del INDEREQ

Promedio de visitas por Unidad Deportiva del
INDEREQ al afio

Tasa de variacién del nimero de eventos de
Activacion Fisica organizados por el INDEREQ

23 Programa de desarrollo académico en bachillerato Estratégico Tasa de Abandono escolar de Alumnos al cierre det
de ciencia y tecnologia. ciclo escolar.

Tasa de Eficiencia Terminal CECYTEQ.

" . ol
Gestiéon Numero de alumnos aceptados por empresas
participantes en el Modelo Dual, con base al namero
de alumnos requeridos.

Porcentaje de absorcion institucional.
Porcentaje de alumnado con beca CECYTEQ.

Porcentaje de alumnado que se benefician con la
asignacion de recursos para acciones de
Infraestructura en el afio.

Porcentaje de alumnos del CECyTEQ participantes en
eventos y formacion especializada relacionada con
Ciencia y Tecnologia al fin del ciclo escolar.

Porcentaje de Alumnos del CECyTEQ que concluyen .
satisfactoriamente el servicio social durante el ciclo
-escolar. o

Porcentaje de aplicacion del presupuesto de
operacion en apoyo de!l Servicio Educativo.

1
Porcentaje de aspirantes al CECYTEQ aceptados.

24 Programa de desarrollo econémico Estratégico Tasa de variacion del empleo genetado en el Estado
por las pequefnas, medianas y gr'andes empresas
beneficiadas por el programa. :

Tasa de variacion en la inversion realizada en el

Estado por las pequefias, medianas y grandes

empresas beneficiadas por el programa.
Gestion Costo promedio de los empleos comprometidos

Porcentaje de apoyos de comercializacién al sector
minero en el periodo, con respecto a las solicitudes
recibidas en el mismo.

. Lo
Porcentaje de apoyos de comerglallzacnon al sector
productivo en el periodo, en relacion a las solicitudes
recibidas en el mismo. Pl

Porcentaje de apoyos otorgados en el periodo, con
respecto a las solicitudes de apoyo recibidas en el
mismo.

Porcentaje de asesorias prestadas en el periodo

Porcentaje de asistencias técnicas para el sector
productivo y minero en el periodo, con respecto a las
solicitudes recibidas en el mismo.

Porcentaje de cursos ofrecidos en el periodo

Porcentaje de cursos, talleres y conlferencias

promovidos en el periodo
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Porcentaje de elaboracién de Contratos, Convenios y -,
otros Documentos Juridicos

Porcentaje de empresas atendidas en los cursos
ofrecidos en el periodo

Porcentaje de MPYMES y/o emprendedores
atendidos en el periodo

Porcentaje de personas beneficiadas en el periodo,
con respecto a las solicitudes de apoyo recibidas en
el mismo.

Porcentaje de proyectos aprobados en el periodo

Porcentaje de servicios de Administracion atendidos a
las areas de la Secretaria de Desarrollo Sustentable. ,

Porcentaje de solicitudes recibidas y aprobadas

. - | .
Porcentaje de visitas de campo realizadas a
proyectos, en relacion a las solicitudes recibidas
dentro del mismo. '

en eventos de promocion sobre el total de proyectos

| Porcentaje que representan los proyectos captados
! captados.

Tasa de conversion de proyectos en proyectos
concretados en el ano

Tasa de variacion de los proyectos contactados
gracias a la participacion en enventos de promaocién.

Tasa de variacion de los proyectos de inversion
atendidos

Tasa de variacion de numero de proyectos apoyados .

{

Tasa de Variacion del nimero de asesorias prestadas_
en el periodo ; !

Tasa de Variacién del nimero de encuentros de .
negocios en el periodo, con respecto al afio anterior. -

Tasa de Variacion del nimero de eventos en el
periodo, con respecto al afio anterior.

25 Programa de desarrollo institucional municipal. Estratégico Porcentaje de servidores publicos municipaies que
incrementan sus capacidades en Administracion
Pblica Municipal. :
Gestion Porcentaje de acciones de Asesoria Técnica
otorgadas a los Servidores Publicos Municipales,
respecto al total de solicitudes ingresadas.

Porcentaje de acuerdds emitidos por los Municipios u
organismos implicados, para la formalizacion de
Convenios de Colaboracion con el Estado, respecto al
total de acuerdos promovidos. |

Porcentaje de avance del Plan Anual de
Capacitacion, respecto a la implementacién de los
programas de capacitacion que contiene.

Porcentaje de Convenios de Colaboracion
formalizados con Municipios y organismos implicados,
y su seguimiento. '

Porcentaje de diagnosticos elaborados o
actualizados, de necesidades de capacitacion,
respecto al total de diagnosticos programados.

Porcentaje de eventos de capacitacion realizados y
evaluados, respecto al total de eventos programados. -
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26" Programa de desarrollo integral para la poblacién  Estratégico

vulnerable.

Gestion

L
L

Porcentaje de proyectos de Converiio de
Colaboracion dictaminados, respecto al total de
proyectos promovidos.

Porcentaje de reuniones realizadas con Municipios u
organismos implicados, respecto a las reuniones
solicitadas para la promocion o seguimiento del
Convenio de Colaboracién.

Porcentaje de servicios de Asesoria Técnica
otorgados a los servidores publicos municipales
solicitantes.

Porcentaje de servicios de informacion y difusién
otorgados a los Servidores Piblicos Municipales,
respecto al total de solicitudes realizadas.

Porcentaje de Servidores Publicos capacitados para
mejorar sus capacidades institucionales.

Porcentaje de servidores publicos municipales que
reciben servicios de Informacidn y Difusién.

Porcentaje de servidores publicos municipales que
reciben servicios de orientacién y apoyo a la
vinculacion institucional.

Porcentaje de solicitudes atendidas de apoyo a la
gestion institucional de los Servidores Publicos
Municipales, respecto al total de solicitudes
registradas.

Porcentaje de otorgamiento de servicios de atencion -
a la discapacidad, proteccién a menores, desarrollo
comunitario y asistencia social respecto a lo
proyectado.

Porcentaje de apoyos asistenciales entregados a
sujetos vulnerables en el afio.

Porcentaje de beneficiados con 1a imparticién de
capacitacion a usuarios y personal del Estado

Porcentaje de calendarizacién de cursos sobre
orientacion alimentaria, aseguramiento de la calidad
alimentaria y produccion de alimentos.

Porcentaje de cumplimiento de acciones de
prevencion del maltrato infantil y violencia familiar

Porcentaje de cumplimiento de asistencia integral por
medio de intervenciones psicologicas y de trabajo
social a nifias, nifios y adolescentes en riesgo de
maltrato o que han sido maltratados

Porcentaje de cumplimiento de beneficiarios con
actividades formativas y servicios de Centro de dia
proporcionadas a nifez y adolescencia.

Porcentaje de cumplimiento de capacitaciones y
seguimiento a los SMDIF.

Porcentaje de cumplimiento de consultas medicas y
paramédicas

Porcentaje de cumplimiento de entrega de servicios
de salud, de recreacion y apoyos proporcionados a la .
poblacion de media, alta y muy alta marginacion.

Porcentaje de cumplimiento de intervenciones

. juridicas en juicios de amparo como representante

especial de nifias, nifios y adolescentes 0 como
autoridad responsable.
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Porcentaje de cumplimiento de la ellaboracién de
diagndstico y plan de restitucion de derechos
vulnerados de Nifas, Nifios y Adolescentes.

Porcentaje de cumplimiento de la realizacion de i
procedimientos administrativos y judiciales paralas -
adopciones.

 Porcentaje de cumplimiento de mujeres atendidas con

asesorias juridicas, psicolégicas, capacitaciones y
canalizaciones.

Porcentaje de cumplimiento de nimero de usuarios
beneficiados con apoyos otorgados a personas
sujetos de asistencia social

Porcentaje de cumplimiento de representaciones
legales ante las autoridades administrativas y
judiciales a nifas, nifios y adolescentes en materia
penal.

.t

Porcentaje de cumplimiento de representaciones
legales ante las autoridades administrativas y
judiciales a nifias, nifios y adolescentes en
procedimientos de cualquier materia, exceptuando la
materia penal.

Porcentaje de cumplimiento de resoluciones de la
situacion juridico-familiar de nifias, nifios y
adolescentes en situacion de victimizacion. '

Porcentaje de cumplimiento de servicios de materia .
de desarrollo humano, organizacién, participacion
social, alimentacion, prevencion, vivienda, artes y
oficios para grupos vulnerables.

Porcentaje de cumplimiento de servicios de terapia de;
rehabilitacion

Porcentaje de eficiencia financiera respecto al '
ejercicio presupuestal. } ’

|
Porcentaje de empleados del SEDIF que laboran
dentro de programas sustantivos!.

Porcentaje de ingresos de niﬁas,l nifios y
adolescentes al Centro de Asistencia Social Carmelita’
Ballesteros.

) i
Porcentaje de otorgamiento de servicios asistenciales
para la poblacién vulnerabie respecto a las solicitudes
recibidas.

Porcentaje de otorgamiento de servicios integrales de
protecciéon a menores. respecto a las solicitudes de
competencia.

Porcentaje de otorgamiento de Servicios integrales de,
rehabilitacion para personas con discapacidad
respecto a las solicitudes recibidas.

Porcentaje de otorgamiento de Servicios integrales
para poblacion marginada respecto a la poblacién
beneficiaria proyectada.

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de alimentos, respecto a la capacidad instalada. .

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de hospedaje, respecto a la capacidad instalada.

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de transporte especializado *




27

28

Programa de difusién de la cuitura politica y
constitucional.

Programa de donacion y trasplantes de érganos y
tejidos.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

!
i
i
]
i

Porcentaje de usuarios beneficiados en recibir

. e . o . i
servicio asistencial y educativo en I6s los Centros de

Atencion de Desarrollo infantil.

Porcentaje de usuarios satisfechos con servicio de

transporte especializado

Porcentaje del gasto total de la institucién utilizado

para atender oportuna y eficientemente los programas

operativos de la institucion.

Porcentaje de libros editados

Porcentaje del nimero de investigaciones realizadas -~

Porcentaje del niUmero de protocolos de investigacion °

realizados

Porcentaje de Reportes de Gestibn Administrativa

para agilizar procesos de Donacion, Procuracion y/o

Trasplantes en el Estado. !

Porcentaje de Aplicaciones del ljrograma de

Acompaiamiento: Somos Vida

Porcentaje de Asesorias en Materia de Integracion de .

Reportes y Cartas Descriptivas

Porcentaje de avance del proyecto de foro de

investigacion

Porcentaje de Colaboradores del CETQro

Capacitados en: "Taller Estratégico de Indicadores"

Porcentaje de Conferencias Impartidas en

Instituciones Publicas o Privadas

Porcentaje de convenios firmados respecto de los

convenios planeados.

s

Porcentaje de Coordinadores Hospitalarios o Personal
Sanitario Capacitados en Procesos de Mejora
Continua en Materia de Donaciép ylo Trasplantes

Porcentaje de Entrevistas en MedioL de

Comunicacion Masivos sobre el Ter}na de la Donacién

de Organos con fines de Trasplante

Porcentaje de eventos con motivo de "Obra de Teatro

Infantil". '

i
Porcentaje de Eventos con Motivo
Pro de la Donacién. ‘

Porcentaje de Eventos con Motivo

4«3 fa Carrera en

&e la Entrega

Anual de Reconocimientos a los Familiares de los

Donantes.

Porcentaje de Eventos para Difundir el Mensaje de la

Donacién de Organos con Fines de Trasplante y

obtener fondos en el apartado de Recursos Propios.

Porcentaje de Instituciones Publicas o Privadas que
difunden el mensaje de la Donacion de Organos con

fines de Trasplante

Porcentaje de Juntas de Seguimiento de
Coordinadores Hospitalarios o Personal Sanitario
para revision y seguimiento de acuerdos.

Porcentaje de Reportes de Actualizaciones a las
Redes Sociales, Pagina WEB institucional del
CETQro y Portales de Transparencia de los

Diferentes Ordenes de Gobierno
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29’ Programa de educacion media superior de Estratégico
bachillerato general -COBAQ-
Gestion
30 Programa de educacion superior basada en Estratégico
competencias.
Gestion
31 Programa de educacién superior en el modelo Estratégico
bilingiie, internacional, sustentable e incluyente
de la UPSRJ.
Gestion

Porcentaje de Reportes del Registro Estatal de
Trasplantes emitidos por el CETQro

Porcentaje de Reportes Financieros y del Avanceen
la Aplicacion de Programas

Porcentaje de Servicios de Apoyo para la Procuracion

ylo Trasplantes de Organos y/o Tejidos por Parte de
CETQro.

Porcentaje de Supervisiones del Proceso de
Donacién, Asignacién de Organos y Tejidos asi como -
de las Actividades Profesionales

Indice de Eficiencia Terminal

Porcentaje de docentes del COBAQ frente a grupo
capacitados.

Porcentaje de estudiantes con beca del COBAQ
Porcentaje de estudiantes regulares del COBAQ

Porcentaje de planteles beneficiadds con acciones
para la consolidacién de la infraestruclura.

Porcentaje de pianteles beneficiados con al menos
dos programas para favorecer la retencion del
alumnado.

Porcentaje de planteles promovidos en el Padron de '
Buena Calidad de! Sistema Nacional de Educacion
Media ( PBC - SINEMS).

Porcentaje de Retencién Generacional

Porcentaje de eficiencia terminal de 1a Universidad
Politécnica de Querétaro.

Porcentaje de egreso de la Un|ver51dad Politécnica de
Querétaro

Costo anual por alumno de la Un|verS|dad Politécnica | .
de Querétaro. .

Porcentaje de absorcion institucional

Porcentaje de alumnado con beéa

s

Porcentaje de convenios firmados \lon el sector
productivo con respecto al totat de convenios
firmados.

Porcentaje de docentes con cahﬁcac:on satisfactoria
por parte de los alumnos de la UPQ

Porcentaje de ingresos propios gen_erados por
servicios tecnoldgicos y educacion continua

Porcentaje de retencaon escolar cuatnmestral

Porcentaje de servncnos dela UPQ proporcionados a -
los sectores privado, publico y social evaluados como
Excelente o Bueno

Porcentaje del alumnado de nuevo ingreso inscritos ) H
con respecto a los aspirantes examinados

Porcentaje de alumnos aprobados en la UPSRJ

Costo promedio por alumno atendido en la UPSRJ
Porcentaje de alumnos con beca
Porcentaje de atumnds que desertan en la UPSRJ

Porcentaje de alumnos que egresan por cohorte
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32 Programa de educacion, cultura, ciencia,
tecnologia e innovacion para la ciudadania.

33 Programa de egresos para la generaci6n de valor
publico

‘34 Programa de Ejecucién de Medidas del Sistema
Integral de Justicia Penal para Adolescentes del
Estado de Querétaro

35 Programa de ejecucion y asesoria técnica-
normativa de infraestructura fisica educativa para
los servicios educativos publicos en el Estado de
Querétaro.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

|
Porcentaje de docentes de la UPSRJ capacitados
Porcentaje de egresados de Educacion Media

Superior de la Zona de Influencia dé la UPSRJ
inscritos como nuevo ingreso en la UPSRJ

Porcentaje de ingresos propios por actividades de
vinculacién con respecto al presupuesto institucional
de la UPSRJ

Porcentaje de usuarios que otorgan una calificacion
satisfactoria a los servicios de educacion continua de
la UPSRJ

Razon de trabajos cientificos y de divulgacion
publicados por profesor

Tasa de variacion de usuarios del Centro

Costo promedio de usuarios atendidos
Porcentaje de espacios que tienen uso

Porcentaje de usuarios satssfechos con los eventos
realizados .

Tasa de variacion de Even!os realizados

Porcentaje de programas publicos evaluados por [a
Unidad de Evaluacion de Resultados con Aspectos
Susceptibles de Mejora aplicados

Razén de gasto social respecto del gasto
administrativo

Porcentaje de adolescentes obtienen su libertad
mediante la adecuacion a su medida de
intermamiento.

Porcentaje de adolescentes que cumpien con fas
medidas en externacion )
Porcentaje de acciones de mantenimiento preventivo -
y resolutivo llevadas a cabo

Porcentaje de adolescentes con medldas en
extemacion '

Porcentaje de evaluaciones de riesgos procesales .
realizadas :

Porcentaje de guias técnicos por turno, destlnados a .
servicios de custodia y vigilancia '

Porcentaje de informes finales de cumplimiento de
medidas en externacion

Porcentaje de drdenes judiciales de libertad para
adolescentes.

.

les brinda tratamiento médico, psicoldgico,
psiquiatrico y dental

Porcentaje de personas adolescentes que participan
en programas socioeducativos :

Porcentaje de supervisiones de medidas en
externacion realizadas

Porcentaje de escuelas y/o planteles que han

Porcentaje de personas adolescehtes a quienes se ) ‘
mejorado su infraestructura fisica educativa. . i

Porcentaje de avance financiero de obras y/o
acciones contratadas en el ejercicio. |



36 Programa de equipamiento urbano en el estado de Estratégico
Querétaro.

Gestion

'37° Programa de evaluacioén en control de confianza.  Estratégico

Gestion

"38 Programa de fomento al desarrollo agropecuario, Estratégico
forestal y pesca

Gestion

|
1

Porcentaje de espacios (aulas, Iaboratorlos talleres y -
anexos) construidos, equipados | rehablhtados ylo con
mantenimiento y obra exterior construida en niveles  *
basico, medio superior y superior.

Porcentaje de expedientes técnicos unitarios inicial de
obras y/o acciones integrados en tiempo y forma.

Porcentaje de instituciones educativas, otros
ejecutores y publico en gral. asesorado.

Porcentaje de obras y/o acciones en proceso de
ejecucion.
Tiempo promedio por asesoria otorgada.

Porcentaje de proyectos de equipamiento urbano
concluidos eficazmente (construidos)

Porcentaje de proyectos de equipamiento urbano
concluidos eficazmente (rehabilitados y/o ampliados) *

Tasa de varacion del numero de evaluacmnes con
resultado | ‘ B

Emisién de resultado_fs y entrega de los mismos por
evaluaciones concluidas

Evaluaciones de control de conf anza a personal de
seguridad publica y procuracion de justicia

Evaluaciones de confrol de conﬂ‘anza aplicadas
Expedicion de cerﬁﬁc{ados a personal aprobado

Personal de seguridad publica evaluado en :
toxicologia con resultado positivo

Personal evaluado en contro! de confianza con
resultado

Porcentaje de personas beneficiadas con el programa

que habitan en localidades de alta y muy alta :
marginacion en el Estado respecto al total de las

personas apoyadas en el Estadd

Porcentaje de personas productoras agropecuaria

que recibieron apoyos para incrementar su

productividad

Tasa de crecimiento de la produccidn agricola en et

Estado de Querétaro

Tasa de crecimiento de la produccién pecuaria en el

Estado de Querétaro

Porcentaje de apoyos para el desarrollo rural

entregados

Porcentaje de arboles forestales atendidos con
acciones de saneamiento

Porcentaje de avance en la ejecucmn de los
proyectos para el Desarrollo Rural

{
Porcentaje de avance en la ejecucion de obras de
Infraestructura agropecuana

Porcentaje de contratos firmados entre personas
productoras y empresas compradoras parala
comercializacion de fos productos apoyados

Porcentaje de ejecuqién del pre:f,upuesto asignado
por unidad administrativa de acuerdo a to programado
!

Porcentaje de mcendlos atendidos respecto a los
presentados en la superf'ue forestal del Estado

Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad acuicola
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Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad pecuaria

Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad vegetal

Porcentaje de la superficie de riego estatal tecnificada

Porcentaje de personas productoras apoyadas con
servicios de comercializacion

Porcentaje de plantas producidas respecto a las
programadas

Porcentaje de proyectos de innovacién y transferencua .
de tecnologia apoyados

Porcentaje de proyectos de sanidad acuicola
desarrollados conforme al anexo técnico de ejecucién

Porcentaje de proyectos de sanidad pecuaria
desarroliados conforme al anexo té¢nico de ejecucion .

. .
'

Porcentaje de proyectos de sanidad vegetal ;
desarrollados conforme a los programas de trabajo de;
los organismos auxiliares .

Porcentaje de proyectos productivos agn’colas
apoyados

Porcentaje de proyectos productivos agricolas
autorizados respecto a los proyectos productivos
dictaminados

Porcentaje de proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca apoyados |

Porcentaje de proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca autorizados respecto a los
proyectos productivos pecuarlos1 acuncolas y de
pesca dictaminados |

Porcentaje de recuperacion de recursos por entradas
al Parque Recreativo Mundo Cimacuatico

Porcentaje de recursos aplicados en Infraestructura .
Hidroagricola

Porcentaje de recursos de gasto corriente
reasignables ejercidos de acuerﬁio a lo programado

Porcentaje de recursos para proyectos productivos
agricolas pagados respecto al monto total para
proyectos productivos radicado |

Porcentaje de recursos para proyectos productivos
pecuarios, acuicolas y de pesca pagados respecto al
monto total para proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca radicado

Porcentaje de solicitudes apoyadas para garantizar
créditos bancarios para proyectos productivos

Porcentaje de solicitudes de capacitacion y asistencia
técnica autorizadas respecto a las dictaminadas

Porcentaje de visitantes atendidos en el Parque
Nacional el Cimatario

39 Programa de fomento al desarrollo cientifico, Estratégico Crecimiento en el monto promedio por proyecto
tecnolégico y de innovacion en el estado de cientifico y tecnolégico apoyado
Querétaro.
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Gestion

‘40" Programa de fomento y apoyo a los artesanos. Estratégico

Gestion

"41 Programa de fomento y proteccién del mercado  Estratégico
laboral del estado.

Gestion

42 Programa de formacién académica en el nivelde  Estratégico
TSU y Licenciatura UTC

Gestion

Porcentaje de alumnos y docentes que asistieron a la
EXPOCYTEQ

Porcentaje de becas para estudios de posgrado

relacionadas con areas prioritarias para el estado

financiados.

Porcentaje de especies de flora nativa producidas en’

beneficio de la biodiversidad queretana.
Porcentaje de municipios que recibieron exposiciones?

cientificas y tecnolégicas

Porcentaje de participantes en el Programa

Escolarizado de Educacién Cientifica (PESEC) que

son estudiantes.

Porcentaje de proyectos relacionados con areas
priofitarias para el estado financiados

Tasa de variacion de las ventas realizadas por los

artesanos queretanos apoyados por fa CQA.

Costo promedio por concepto de comercializacién por

artesano apoyado.

B

Porcentaje de artesanos del Estado de Querétaro que’

son beneficiados con la capacitabién respecto al total -

de artesanos.

Porcentaje de artesanos del Estado de Querétaro que:
son beneficiados con la comercializacién de sus

productos por la CQA respecto al total de artesanos.

Promedio de artesanos capacitados por los cursos de

la CQA.

Porcentaje de buscadores de empleo atendidos a
través del SNE Querétaro que son colocados en un

empleo o en una actividad productiva por cuenta

propia

Tasa de variacion de trabajadores y patrones

asesorados por la Procuraduria de |la Defensa del
Trabajo y la Unidad de Inspeccic?n y Asesoria del

Trabajo

Porcentaje de buscadores de empleo que son
atendidos a través dél programa Bécate

Porcentaje de buscadores de empleo que son

colocados a través de los diferehtes mecanismos de

vincuacion laboral

Porcentaje de iniciativas de ocupacion por cuenta

propia apoyadas

Porcentaje de juicios laborales individuales

solucionados

Tasa de variacion de trabajadores asesorados por la

Procuraduria del Trabajo

]
Tasa de variacion de trabajador;es y patrones

asesorados por la Unidad de Inspeccion y Asesoria

det Trabajo

Tasa de eficiencia terminal de TSU

Tasa de variacion en la matricula de alumnos inscritosv

en la Universidad Tecnologica de Corregidora
Porcentaje de alumnos beneficlados con
construccion, rehabilitacion y/o equipamiento de
infraestructura educativa a través del Fondo de

Aportaciones Multiples (FAM)
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43 Programa de formacién de profesionales de la
educacioén.

44 Programa de formacion para el trabajo.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de alumnos de nuevo ingreso inscritos a
nivel de TSU de la Universidad Tecnolégica de
Corregidora

Porcentaje de empresas de la zona de influencia
vinculadas con la Universidad Tecnoldgica de
Corregidora

Porcentaje de estudiantes de EMS atendidos
mediante campaiia de difusion de la Universidad
Tecnolégica de Corregidora

Porcentaje de ingresos propios recaudados

Porcentaje de personal docente de tiempo completo i
capacitado

Porcentaje de presupuesto institucional ejercido

Porcentaje de servicios de vinculacion logrados por la
Universidad Tecnolégica de Corregidora con las
empresas de la zona de influencia

Porcentaje de visitas realizadas a las empresas

Promedio anual de tasa de retencidn cuatrimestral de.

estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de
Corregidora

Promedio de aprovechamiento académico -

Porcentaje de alumnos de la CBENEQ con un
promedio final minimo de 8, al término del semestre.

Porcentaje de eficiencia terminal de los alumnos de la -
CBENEQ
Costo promedio de alumno inscritojen la CBENEQ.

Porcentaje de absorcion de la CBENEQ, en el ciclo
escolar actual, respecto a los egresados de
bachillerato del estado en el ciclo escolar anterior

|
Porcentaje de alumnado que se benefician con fa
asignacion de recursos para acuones de
Infraestructura en el afio ; ;

Porcentaje de alumnos aceptados, en' primer
semestre para estudiar en las Ilcenmaturas que se
imparten en la CBENEQ. !

Porcentaje de alumnos de la CBENEQ beneficiados

con beca.
Porcentaje de alumnos de la CBENEQ que partlmpan

en eventos de apoyo a la formacion integral ‘e

Porcentaje de alumnos de maestria de la CBENEQ. )
con promedio final igual o superior a 8 en el semestre.

Porcentaje de alumnos titulados en el actual ciclo
escolar.

Porcentaje de eficiencia terminal ICATEQ.

Porcentaje de personas egresadas incorporadas al
sector productivo

Porcentaje de cobertura en formacion para el trabajo
de la poblacién econdmicamente activa del Estado

Porcentaje de presupuesto destinado a la promocién
y difusion

Porcentaje del personal contratado de base para
impartir la capacitacion, que se certifican.

Porcentaje promedio det nivel de aprovechamiento en
los cursos de capacitacion
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45 Programa de formacién superior tecnolégica de la  Estratégico

UTEQ.

46 Programa de formacién, capacitacién,
profesionalizacion y actualizacion docente y
directivo.

47 Programa de fortalecimiento a instituciones de
asistencia privada.

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje promedio del nivel de satisfaccién con el
desempefio del instructor, de las personas inscritas a |
los cursos de capacitacion.

Porcentaje Promedio del nivel de satisfaccion de las -,
personas evaluadas con fines de certificacion de
competencias.

Tasa de eficiencia terminal de Ingenietia de la .
Universidad Tecnologica de Querétaro

Tasa de eficiencia terminal de Técnico Superior
Universitario de la Universidad Tecnologica de
Querétaro

Costo promedio por alumno en la Universidad
Tecnolégica de Querétaro

Porcentaje de absorcion de la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro

Porcentaje de alumnos becados en la UTEQ

Porcentaje de alumnos de la Universidad Tecnolégica
de Querétaro, beneficiados con construccion, :
equipamiento y/o rehabilitacién de infraestructura %
educativa a través del Fondo de Aportaciones Muttipl -

Porcentaje de alumnos que calificaron como :
satisfactorios los servicios de apoyo que les brinda la
Universidad Tecnolégica de Querétaro en el periodo. !

Porcentaje de clientes que calificaron como
satisfactorios los Servicios Tecnoldgicos y de 4
Educacion Continua que les brindé la Universidad
Tecnolégica de Querétaro

Porcentaje de ingresos por Servicios de Vinculacion
en el afio

Porcentaje de profesores que fueron evaluados con
desempeiio satisfactorio por parte de los alumnos en -
la Universidad Tecnolégica de Querétaro en el
periodo.

Promedio de aprovechamiento final de Ingenieriaen ~
la Universidad Tecnolégica de Querétaro

Promedio de aprovechamiento final de Técnico :
Superior Universitario en la Universidad Tecnologica -
de Querétaro

Parcentaje de estudiantes de licenciatura y maestria -
que obtuvieron el grado de estudios :

Costo anual por alumno.

Porcentaje de alumnos aprobados de la ENSQ de
licenciatura

Porcentaje de alumnos aprobados de la ENSQ de -
maestria .

Porcentaje ejecutado de gasto de operacion respecto
al presupuesto asignado en el POA

Porcentaje de Instituciones de Asistencia Privada
Amonestadas (operativamente)

Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil
constituidas

Promedio de Asesorias otorgadas
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48 Programa de fortalecimiento de la coordinacion Estratégico
interinstitucional para la prevencién social de la
violencia y la delincuencia

Gestioén
49" Programa de fortalecimiento de la gestion de Estratégico
Oficialia Mayor
Gestién

!
I
|

Promedio de cursos de capacitacién impartidos

Promedio de Instituciones de Asistencia Privada
constituidas

Promedio de reuniones de redes de ayuda,
participacion a Foros, congresos, consejos y
convenios

Promedio de talleres fiscales, legales y contables

Promedio de visitas mensuales de Inspeccion y
verificacion

Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas, que se
percibe seguro de vivir en ia entidad

Porcentaje de avance en acciones de coordinacion de
prevencion social de fa violencia y la delincuencia

Porcentaje de capacitaciones especializadas para
servidores publicos y poblacién en general

Porcentaje de publicaciones de Informacién .
realizadas a través de medios electronicos en temas
de prevencién social de:la violencia y la delincuencia. .

Porcentaje de respuesta a los usuarios dentro de los -
limites acordados respecto del total de usuarios

atendidos por mes o

Costo promedio de mantenimiento preventivo por
vehiculo '

Costo promedio por impresién con repecto al nimero
de érdenes de trabajo recibidas y atendidas e :
impresiones realizadas

Porcentaje de dias al trimestre que son utilizados los '
recintos propiedad de!l Poder Ejecutivo.

Porcentaje de Direcciones auditadas de Oficialia
Mayor ‘

Porcentaje de empleados del Poder Ejecutivo que
reciben capacitacion respecto del himero total de
empleados del Poder Ejecutivo

Porcentaje de sistemas desarrollados y servicios de
soporte técnico atendidos satisfactoriamente respecto
del total de sistemas desarrollados y servicios de
soporte atendidos

Porcentaje de solicitudes de servicios de desarrollo
organizacional atendidas respecto de las solicitudes
de servicio de desarrolio organizacional recibidas

Porcentaje de solicitudes de soporte técnico de .
informatica atendidas con respecto a las solicitadas

Porcentaje de visitas de inspeccidn realizadas a los
inmuebles propiedad del GEQ para su control y
administracion

Porcentaje usuarios atendidos dentro de los limites
acordados respecto del total de usuarios atendidos
por mes

Promedio de dias de entrega de bienes y servicios
solicitados por la dependencia por mes via Licitacion
e Invitacion Restringida
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Promedio de dias de entrega de'bie_nes y servicios
solicitados por la dependencia via adjudicacion
directa

Promedio de dias de entrega de trémites de pago
(excepto finiquitos) por trimestre. (Fecha de entrega
de recepcion de tramite - fecha de entrega a la
Direccién de Presupuesto y Gasto Publico)

Promedio de dias’ empleados en el framite de
finiquitos (desde la solicitud hasta la entrega en la
Direccién administrativa). - -

Promedio de dias empleados en el tramite de las
prestaciones (desde la solicitud hasta e! pago).

Promedio de dias para tramite de pago de bienes y
servicios solicitados por mes

- Promedio de dias utilizados por auditoria.

Promedio de Manuales Administrativos y
Reglamentos Interiores revisados con respecto del
total de solicitudes recibidas

Promedio de persona‘l técnico pcl>‘r evento atendido

Promedio de seguimientos de auditoria realizados por
cada auditor del area. : '

Promedio de tramites de pago realizados por cada
persona del departamento de control presupuestal

Promedio diario de eventos organizados por la ) Fe
direccién de eventos ’ S

Promedio diario de siniestros

<ty

Tasa de variacion de ingresos (Auditorio Josefa Ortiz
de Dominguez y Estadio Corregidora) con respecto al’
afio anterior B

Tasa de variacion del consumo de combustible
respecto del total de combustible autorizado para el ’
ejecicio actual .

¢ Tasa de variacién del nimero de dias promedio de
atencion de solicitudes de conservacion de bienes
inmuebles :

Tasa de variacion del tiempo requerido para el
desarrollo e implementacion de sistemas de computo
con respecto a los dias programados

50 Programa de fortalecimiento de la prevenciény Estratégico Porcentaje de poblacion adulta que califica a la policia. e
operacioén para la seguridad en el estado de estatal como muy confiable . -
Querétaro R

Gestion Porcentaje de acercamiento inicial con la victima del :

delito dentro de los 5 dias habiles a partir de la
recepcion de la solicitud de interYencién emitida por
parte de la Fiscalia.

Porcentaje de acuerdos reparatorios cumplidos

Porcentaje de acuerdos reparatorios de controversias
y conflictos en materia penal, celebrados
. ' b

Porcentaje de apoyos de gastos funerarios basicos
otorgados

Porcentaje de asistencia de los asesores juridicos a
las audiencias en el T.S.J.

Porcentaje de avance en acciones de prevencion de
adicciones del total planeadas

54 -
L~ LN ¥




I
. . | >
Porcentaje de avance en acciones d(le prevencion
social de la violencia y la delincuencia

Porcentaje de avance en acciones en materia de
prevencion social de la violencia y fa delincuencia

Porcentaje de Avance en la Aplicacion de los recursos
Federales :

Porcentaje de avance en la capacitacion de
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica
Estatales con recursos Federales.

Porcentaje de avance en la emisién de licencias de
conducir, de lo programado en {a unidad mévil. -

Porcentaje de casos aprobados para acceder al
seguro de robo a casa habitacion y/o comercio

. _ o .
Porcentaje de cumplimiento de las évaluaciones de
los recursos Federales :

Porcentaje de demandas de nulidad administrativa
por actas de infraccion contestadas en tiempo

Porcentaje de disponibilidad de la Red Estatal de
Telecomunicaciones

Porcentaje de elementos evaluados en competencias.
basicas de la funcion policial en el afio en curso.

Porcentaje de elementos evaluados en desempefio
en el ejercicio en curso.

Porcentaje de elementos que cuentan con formacién - N
inicial 0 equivalente " .

Porcentaje de emergencias atendidas fuera de la
zona metropolitana en un tiempo no mayor a 20 i o
minutos :

Yt

Porcentaje de emergencias aten'ldidas por la Policia
Estatal en la zona metropolitana en;un tiempo no
mayor a 10 minutos

K

Porcentaje de empresas de seguridad privada
supervisadas

Porcentaje de expedientes disciplinarios resueltos
Porcentaje de gestiones administrativas resueltas
Porcentaje de gestiones administrativas resueltas.

Porcentaje de llamadas de denuncia anénima 089
atendidas

Porcentaje de llamadas de emergencia 911 atendidas
Porcentaje de metas de recursos federales cumplidas .

Porcentaje de policias estatales con evaluacion
vigente en control de confianza.

Porcentaje de policias estatales sancionados en
relacion a los acusados

Porcentaje de policias que recibieron al menos un
curso de capacitacion durante el ano

Porcentaje de reportés de avance fisico financiero
entregados a las autoridades correspondientes.

Porcentaje de reuniones mensuales$ con fas
dependencias ejecutoras de recursos federales.

Porcentaje de sitos atendidos con la Unidad Movil de
Registros Biométricos :
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Programa de fortalecimiento Institucional

Estratégico

Gestion

Porcentaje de vehiculos inscritos ‘e«l el Registro
Publico Vehicular |

Porcentaje de victimas de delito qué concluyen su
proceso de asistencia juridica

Porcentaje de victimas u ofendidos de un defito que
concluyen su proceso de asistencia integral.

Porcentaje de victimas u ofendidos de un delito que
recibieron asistencia integral de acuerdo de sus
necesidades

Porcentaje del seguimiento al cumplimiento de
acuerdos reparatorios celebrados

Promedio de asesorias mensuales alas
dependencias ejecutoras de recursos federales .

Promedio de atencion de promociones ciudadanas
recibidas en el Organo Interno de Control

Tasa de variacion de accidentes viales registrados por
la Policia Estatal ‘ i

o o i .
Tasa de variacién de acciones en materia de
prevencion de accidentes viales

P 1 : ..
Tasa de variacion de consultas a Plataforma México, -
para verificar si un vehiculo tiene reporte de robo

Tasa de variacion de consultas a Plataforma México,
para verificar si una persona tiene orden de
aprehension vigente

Tasa de variacion de infracciones impuestas por
policia estatal

Tasa de variacion de licencias, permisos, garantias

devueltas por infracciones pagadas y constancias de

no infraccién expedidos en la sede Querétaro
: [

Tasa de variacion de licencias, permisos, garantias - .
devueltas por infracciones pagadas y constancias de
no infraccién expedidos en fa sede San Juan del Rio

' !

Tasa de variacion de personas puestas a disposicion -
de Fiscalia Federal, por la Policia Estatal

Tasa de variacion de personas puestas a disposicidn
de juzgados civicos, _'por la Policia !T:statal

Tasa de variaciéon de personas Que:stas a disposicion -
de la Fiscalia General del Estado, por la Policia
Estatal

e . |
Tasa de variacion de vehiculos recuperados por la
Policia Estatal realizados

Tasa de variacion del tiempo transcurrido desde la
solicitud de proyecto a las areas ejecutoras del
recurso federal hasta la entrega de la propuesta a las -
Autoridad Federales correspondiente. ’

EETIN

Tiempo promedio en la realizacion de tramites de la .
Secretaria de Seguridad Ciudadana, oficina .
Querétaro

Promedio de recomendaciones de acciones hechas
por el OIC a las Areas auditadas '

Porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de
bienes o servicios

Porcentaje de revisiones preventivas, administrativas
y juridicas realizadas

. . 1.
Proporcion de observaciones emitidas respecto a las
auditorias realizadas :
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52 Programa de gestion educativa de calidad para el  Estratégico
estado de Querétaro.

Gestion

53 Programa de impulso a las tradiciones queretanas  Estratégico

Gestion

Tiempo promedio usado en la atencion la solicitudes
de bienes o servicios para las areas administrativas y
operativas de la SGOB

Porcentaje de absorcion en Educacion Media
Superior.

Porcentaje de absorcion en Educacién Superior.

Porcentaje de Cobertura en educacion Media
Superior
Porcentaje de Cobertura en educacion Superior

Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio Ii, Hi o IV en
Lenguaje y comunicacion en educacién Primaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio {l, Il o IV en
Lenguaje y comunicacion en educacién Secundaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominia i, _III olVen
Matematicas para educacion Primaria.

Porcentaje de estudiantes evaluadds por PLANEA
que obtienen el nivel de dominioIl, i 0 IV en
Matematicas para educacion Secundaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA

que obtienen el nivel de dominio Il o IV en Lenguaje y‘

comunicacion en educacion Media Superior.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio Ill 0 IV en
Matematicas para educacion Media Superior.
Porcentaje de Absorcion del Telebachillerato
Comunitario

Porcentaje de alumnado del Telebachillerato
Comunitario que cuenta con beca

Porcentaje de cédulas profesionales entregadas en

un tiempo maximo de 80 dias habiles a partir de su
fecha de ingreso en la Direccion Estatal de
Profesiones.

Porcentaje de personal docente capacitado en la
modalidad de telebachillerato comunitario

Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyo técnico
juridico en la SEDEQ.

Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyo técnico

y asesorias en la SEDEQ

Porcentaje de presupuesto ejercndo| en asistencia
técnica y asesorias en materia de planeacuon y
evaluacion en la SEDEQ.

Porcentaje de Regnstros de Validez Oficial y acuerdos
de incorporacion entregados a lnsmucnones
educativas por la Direccién de Educac:on de fa
SEDEQ.

Porcentaje de tramites de registro profesional s

recibidos, por la Dlreccwn Estatal, en un tiempo
maximo de 15 minutos i
1

Porcentaje de tutoriales elaborados

Porcentaje de los comités de fiestas patronales y

celebraciones tradicionales en el estado de
Querétaro.

Porcentaje de capacitaciones, gestiones y entrega de
recursos materiales y financieros.

Porcentaje de comités de fiestas creados, formados y
capacitados.
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Porcentaje de las convocatorias a instituciones,
artistas y proveedores para que participen en los
eventos y a investigadores para los trabajos

e

55

56

Programa de informacién en materia de seguridad Estratégico
publica.

Gestién
Programa de informacién y estrategias de Estratégico
sensibilizacién de temas sociodemograficos.

Gestion
Programa de legalidad y estado de derecho Estratégico

Gestidn

documentales.

Porcentaje de las fiestas tradicionales de las
comunidades, barrios y mercados realizadas en el
Estado.

Porcentaje de las fiestas y celebraciones tradicionales "
y de la temporada navidefia, realizadas en el
municipio de Querétaro y el estado.

Porcentaje de los eventos tradicionales difundidos por:,
radio, tv, redes sociales y publicaciones editadas por
el organismo.

“

Porcentaje de los eventos tradicic;ma‘les durante el afio
y de la temporada navidefia calendarizados y
ejecutados.

Porcentaje de resoluciones y entregas de apoyos ,
financieros o gestion de bienes materiales

Porcentaje de solicitudes de apoyos para fiestas
tradicionales, patronales, barrios'y mercados
atendidas. .

EC S

Porcentaje de sesiones ordinarias del Consejo
Consultivo realizadas durante el afio

Porcentajevanual de estudios y andlisis de
informacion en materia de seguridad

Porcentajé de actividades de difusién de productos en
materia de seguridad ’

Porcentaje de reuniones de las Comisiones
Especializadas en materia de seguridad

Porcentaje de consejeros, servidorés publicos y
poblacién que reciben informacién demograéfica que
conocen los fendmenos demograficos de la entidad
Porcentaje de encuestas aplicadas a usuarios del
COESPO con calificacién de 8 o superior.

Porcentaje de solicitudes de informacién presentadas
ante la Secretaria Técnica de! Consejo Estatal de
Poblacién que son atendidas '

Porcentaje de usuarios de la Se'cretaria Técnica del
Consejo Estatal de Poblacién que $on capacitados en
temas de cultura demografica

Tasa de variacion del nimero de actividades de
difusion de la politica de poblacién realizadas

Tasa de variacion del nimero de participantes en
CONCUTSOS.

Tasa de variacion del nimero de personas que )
participan durante las emisiones de los programas de
radio . .

Indice de actos y acciones realizados en materia
juridica y de Derechos Humanos

Porcentaje de rectificaciones de inscripciones
respecto a los actos inscritos

Indice de actas certificadas

indice de asesorias , dictamenes y actuaciones de
representacion realizados

indice de avisos de testamentos inscritos

indice de certificaciones que cumplan con los
requisitos legales
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Indice de consultas electronica

)
indice de dias de atencion de inscripciones en Sirenet’ l

indice de dias de revision de protocolos ' ‘
indice de dias en atencion a certificaciones

Indice de licencias otorgadas

indice de publicidad realizada

fndice de registro de Entidades Paraestatales del
Poder Ejecutivo

Indice de registro de nacimientos

Indice de registros civiles ‘
Indice de registros de defuncién ;
Indice de registros de divorcio

Indice de registros de matrimonio

Indice de sanciones emitidas

I
e L. . 1
indice de usuarios externos que consultan
informacién |

. o "
Porcentaje de asesorias realizadas que no procedio
representacion

Porcentaje de atencion de tramites del érea juridica

Porcentaje de documentos a validar que
corresponden a Apostillas

Porcentaje de documentos a validar que
corresponden a Legalizaciones

Pofoentaje de documentos digitalizados
Porcentaje de documentos inscritos empastados
Porcentaje de expedientes procedentes " 2

Porcentaje de inspecciones y verificaciones
realizadas :

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
Agraria !

Porcentaje de Juicios que son a:tendidos en materia
civil

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Amparos Indirectos

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Contenciosa Administrativa -

'
Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Procedimientos Penales

Porcentaje de licencias para la venta de bebidas
alcoholicas regularizadas

Porcentaje de licencias refrendadas

,5

Porcentaje de Oficiales que acreditaron la
capacitacion

Porcentaje de quejas resueltas

Porcentaje de representaciones en materia civil
Porcentaje de representaciones en materia Familiar
Porcentaje de representaciones en materia Mercantil

Porcentaje de resoluciones administrativas emitidas
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57 Programa de mejora regulatoria

Estratégico

Gestion

|
Porcentaje de seguimiento de solicitgdes

Porcentaje de solicitudes gestionadais

Porcentaje de testimonios e inforryne,'s de testamento -

) expedidos

Porcentaje de titulos de propiedad procedentes
Porcentaje de tomos de protocolos revisados

Porcentaje de tomos de protocolos y apéndices en
guarda autorizados con fecha de cumplimiento

Porcentaje de tramites realizados por la Coordinacion
de Asuntos Religiosos
Promedio de actos registrales Digitalizados

Promedio de asesorias Juridicas-en materia registral "

Promedio de asesorias realizadas én materia de'
derechos humanos
Promedio de captura de actos régistrales histéricos

Promedio de clausuras efectuadas

Promedio de cursos de Derechos Humanbs
impartidos

Promedio de de juicios atendidos
Promedio de dictdménes de normatividad atendidos

Promedio de documentos presentados para
validacion
Promedio de documentos publicados

Promedio de documentos recibidos para dictamen

Promedio de expedientes enviados al Tribunal
Superior de Justicia

Promedio de expedientes recibidos del Tribunal 3
Superior de Justicia :

Promedio de expedientes remitid¢s al RPPC

Promedio de modiﬁ‘fcaciones y vaé:antes del Notariado -
Estatal. ‘

Promedio de publicaciones del Periodico Oficial

Promedio de servigios de asesoria y representacion
juridica | :
Promedio de soliciiudes de gqsto:ria. conciliacién y
representacion brindadas en periodo

! - . '
Promedio de solicitudes recibidas en relacion a temas
de Derechos Humanos

Promedio de titulos de propiedad entregados en et

periodo ! i

Promedio del numero de sesipnes atendidas

Razén de asesorias juridicas efectuadas con respecto
a las solicitadas y

Porcentaje de esquemas institucionales presentados -
ante la Comision Estatal de Mejora Regulatoria de!
Estado de Querétaro.

Porcentaje de capacitaciones en materia de Mejora
Regulatoria realizadas

Porcentaje de convenios de coordinacion de Mejora
Regulatoria gestionados.
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Porcentaje de dlagnostlcos en matena de Mejora
Regulatoria denvados esquemas institucionales y
mapeos de procesos

Porcentaje de eventos realizados

Porcentaje de eventos y/o reunlones alos que se
asistio.

58 Programa de movilidad aérea para el Estado de Estratégico Tasa de variacion de operaciones
Querétaro

Gestion Tasa de variacidn de ingresos por concepto de
arrendamientos comnerciales

Tasa de variacion de Ingresos por concepto de
servicios aeroportuarios

- Tasa de variacidn de pasajeros transportados
‘59 Programa de movilidad de transporte y control Estratégico indice de adopcion de medios dé transporte
vehicular. sustentable.

Porcentaje de usuarios que califican de forma
satisfactoria el transporte pubhco
Tasa de variacion del tiempo promeduo de traslado de
usuarios del transporte publico colectivo.

Gestion Alumnos del tercer grado de escuelas primarias
publicas y privadas informados sobre movilidad.

Calificacion del curso por instructores a operadores,
mediante estudios de percepcion

No. de Planes y Programas de supervison al
transporte publico y especial realizados.

No. de platicas y actividades Iudicas sobre movilidad.

No. de programas de curso de capacitacién a
operadores del transporte publico

Porcentaje de componentes realizados del Plan de
supervision ejecutados.

Porcentaje de componentes realizados del Plan
operativo de Supervision adecuacién y mejoras para
el transporte publico y especial en el Estado.

Porcentaje de concesiones de transporte publico
depuradas actualizadas y registradas.

Porcentaje de concesiones del transporte publico
refrendado y registrado.

Porcentaje de cursos impartidos por terceros

Porcentaje de estudios técnicos realizados para el
Sistema de Transporte de la Zona Metropolitana de
Querétaro y de San Juan del Rio0 - Tequisquiapan.

Porcentaje de InfracCiones aphcadas y garantias
entregadas conforme a la normatividad

Porcentaje de instituciones conveqndas para
capacitacion.

Porcentaje de operadores aprobados en el curso.

Porcentaje de platlcas y actlwdades ltdicas sobre
movilidad. .

Porcentaje de publicaciones realizadas.

Porcentaje de Quejas y denuncias del transporte
publico atendidas.

Porcentaje de solicitudes de refrendo recibidas

Porcentaje de tarjetas de identificacion de operadores
emitidas.
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Porcentaje de vehiculos revisados y autorizados para '
prestar servicio pablico y especial.

i .
60 Programa de obtencion de recursos para el Estratégico Calificacion Crediticia de Emisor o de Entidad.
desarrollo social.

Porcentaje de cumplimiento de lo presupuestado en
la Ley de Ingresos por concepto de impuestos,
Derechos, Productos, Aprovechamientos y “
Contribuciones Especiales, Participaciones Federales,’
Aportaciones Federales y Otras Transferencias
Federales e Ingresos Extraordinarios

Gestion Porcentaje de Cuantia de las resoluciones favorables..

Porcentaje de cumplimiento de la ley de ingresos por '
concepto de ingresos propios y federales
coordinados.

Porcentaje de cumplimiento en la Ley de Ingresos por
concepto de ingresos por participaciones, .
aportaciones, otras transferencias federales e
Incentivos econdmicos por actos de fiscalizacion.

Porcentaje de cumplimiento en Ia ley de ingresos por
concepto de participaciones, aportaciones y otras
transferencias federales.

Porcentaje de cumplimiento respecto a lo
presupuestado en Ley de Ingresos en el renglon de
intereses ganados de valores, créditos y bonos.

Porcentaje de recaudacién registrada al cierre
contable del mes.

Porcentaje de resoluciones favorables.

Tiempo promedio de obtencion de recursos por
Incentivos Econdmicos de Fiscalizacion.

. !
61 Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Estratégico Porcentaje de respuesta a los usuarios dentro de los

Poder Ejecutivo limites acordados respecto de! total de usuarios
atendidos por mes
Gestion Promedio de dias empleados en|el tramite de

Jubilaciones (desde la solicitud hasta la entrega en la v
Legislatura).

Promedio de dias empleados en;el tramite de
pensiones (desde la aceptacion de la solicitud hasta
la entrega del expediente en la Legislatura).

62 Programa de planeacién y desarrollo urbano Estratégico Porcentaje de la superficie del territorio del estado
: que cuenta con zonificacién de instrumentos de
planeacién urbana vigentes respecto a la superficie
total del territorio estatal -
Gestion Porcentaje de acciones de inspeccion realizadas en el
Estado en el periodo :

Porcentaje de acciones de ordenamiento territorial
elaboradas y entregadas en el periodo

Porcentaje de avance de los instrumentos de
planeacidn urbana respecto al avance programado en
el afio

Porcentaje de cursos de capacitacion realizados en el
periodo ’

Porcentaje de encuestas positivas del trédmite o
servicio proporcionado

Porcentaje de instrumentos de planeacion urbana con
avance ejecutado en el periodo .




]
Porcentaje de Opiniones Técnicas de aplicacion de [a .
normatividad de instrumentos de planeacion urbana y
proceso de desarrollos inmobiliarios elaboradas y ,
entregadas en el periodo } .

Porcentaje de solicitudes de derechos de preferencua
elaboradas y entregadas en el periodo

Porcentaje de solicitudes de registro, reposicion, )
constancia y renovacion para la expedicion de 1
licencias y permisos de agentes y empresas

inmobiliarias elaboradas y entregadas en el periodo - ¢
‘63 Programa de politica interna Estratégico Porcentaje de acuerdos pactados
Gestion Convenios realizados

Porcentaje de acuerdos con dependencras e
instituciones !

Porcentaje de demandas atendidas.
Porcentaje de lotes regulan’zad0§

Porcentaje de peticiones con paquetes de respuestas
formulados

Porcentaje de reuniones efectuadas
Porcentaje de reuniones extramuros realizadas
Promedio mensual de actividades de difusién
Promedio mensual de fichas elal:)or'adas : ) '

Promedio mensual de representantés sociales
atendidos

Tasa de variacién de contraprestaciones otorgadas '
por causa de utilidad publica |

64" Programa de prestacién de servicios de Estratégico Esperanza de vida al nacimiento to&al.
administracion, promocién, prevencion y atencién ! ?
para la salud. ) :

Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad :
social atendidas por personal meduca

Gestion Médicos generales y especnal:stas bor cada 1000
habitantes (poblacion no derechohébnente)

Porcentaje de alumnos capacitados en salud sexual y- )
reproductiva para adolescentes { -

Porcentaje de atencion focal de casos probables de
dengue i

Porcentaje de comunidades certlfcadas como
saludables

Porcentaje de detecciones de ADN de VPH én
mujeres de 35 a 64 afnos

Porcentaje de detecciones de duabetes mellitus
realizadas

Porcentaje de detecciones de hiperplasia prostatica
benigna en hombres de 45 afios y mas.

Porcentaje de detecciones de infecciones de
trasmsion sexual (VIH/SIDA)

Porcentaje de diagnostico de necesidades de
unidades de salud realizados.

Porcentaje de establecimientos con cumplimiento de
buenas practicas de higiene (servicios de alimentos)

Porcentaje de estructuras programaticas
homologadas, con acciones de salud materna, sexual ",
y reproductiva ) )
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‘65 Programa de prestacién de servicios de
educacion basica en el estado de Querétaro.

Estratégico

Gestion

Porcentaje de localidades con monitoreo de cloro
residual

Porcentaje de localidades visitadas por unidades
moviles

Porcentaje de municipios que reportan casos nuevos
de padecimientos en la plataforma Unica de vigilancia
epidemiolégica. ’

Porcentaje de notificaciones oportuna de brotes.

Porcentaje de usuarios que son atendidos por
medicina tradicional.

Porcentaje del gasto asignado a la compra de
insumos medicos.

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la
Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a los
bienes y servicios de Proteccién Social en Salud

Promedio de estudios.de laboratorio por consulta
externa

Porcentaje de alumnos que terminan su educacién
primaria de manera regular.

Porcentaje de alumnos que terminan su educacion
secundaria de manera regular
Porcentaje de cobertura en Educacion Basica

Porcentaje de absorcién Nivel Secundaria

Porcentaje de acciones de los proyectos de
evaluacién y mejora educativa realizadas.

Porcentaje de alumnos de primaria y secundaria
participantes de la Olimpiada Estatal de Matematicas ',

Porcentaje de alumnos de primaria, USEBEQ con
desfase de edad que acreditan dos grados en el ciclo
escolar. . I i .

Porcentaje de directivos, docentes y, asesores técnico,
pedagédgicos de preescolar USEBEQ capacitados.

Porcentaje de docentes y directivosde secundarias
capacitados. |

Porcentaje de equipamiento informatico y de
telecomunicaciones entregado.

Porcentaje de escuelas de educacion basica publicas
atendidas por {a modalidad USAER ’

Porcentaje de escuelas de educacién basica publicas
mejoradas en su infraestructura.

Porcentaje de escuelas de preescolar general
apoyadas por un proceso de acompaiamiento
pedagégico. :

Porcentaje de espacios educativos que cuentan con

conectividad y acceso a la tecnologia de la
informacion y comunicacion.

Porcentaje de jefes de sector y supeérvisores de
primaria, USEBEQ capacitados.

Porcentaje de programas de educacion extraescolar
atendidos

Porcentaje de trabajadores, USEBEQ que son
beneficiados con la capacitaciony
i




66 Programa de prevencién y atenci6n de las
adicciones.

67 Programa de prevencidn, vigilancia, control y
evaluacion de la gestion publica

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de adolescentes de 12 a 17 afos que

inician tratamiento en los Centros de Atencion

Primaria en Adicciones.

Porcentaje de adolescentes de 12 al‘17 afos que
participan en acciones de prevencion de adicciones ¢ .
Numero de personas orientadas. |

"Porcentaje de jovenes de 12 a 17 anos a los que se

les aplicé prueba de tamizaje.

Porcentaje de Personal capacitado de los Centros de’
Internamiento de tipo residencial en el Estado.

Porcentaje de personas capacitadas como
promotores en adicciones.

Porcentaje de Visitas de Seguimiento a Centros de
Internamiento de Tipo Residencial en el Estado.

Promedio de municipios que cuentah con consejo
municipal contra las adicciones

Fortalecimiento de un Gobierno Trahsparente y de
Rendicién de Cuentas l |

Porcentaje de entes publicos aud:tados respecto del
total del entes Publicos del Poder Ejecutivo.
Porcentaje de acciones de seguimiento realizadas
respecto de las programadas

Porcentaje de Auditorias realizadas respecto de las
programadas

Porcentaje de capacitacion a servidores publicos que -
intervienen en materia de Contraloria Social ,

Porcentaje de comités con acciones de Contraloria
Social Documentadas de una muestra
estadisticamente representativa

.

Porcentaje de cuademos de mvest:gacnon y
procedimientos administrativos résueltos provenientes’
de quejas y denuncias competencua de la SECON

Porcentaje de cuademos de mvestlgacnon y
Procedimientos Administrativos resueltos que se
instrumentan en la SECON, provenlentes de otras
instacias, observaciones de auditorias o por omisién

Porcentaje de cumplimiento de manifestacion de
bienes inicial y final presentadaﬁ

Porcentaje de cumplimiento de marifestaciones de
bienes anual presentadas [ . .

Porcentaje de eventos de capacitacion a comités en
Programas de Desarrollo Socta|l ]

Porcentaje de Informes de Comisario emitidos de las
Entidades Paraestatales

Porcentaje de Informes de Resultados del Sistema de
Evaluacion de Control interno emitidos de los sujetos
obligados

Porcentaje de participacion en las sesiones de Comité
de Control y Desempefio Institucional respecto de las
convocadas por las Dependencias y Entidades
Paraestatales del Poder Ejecutivo del Estado de Q

Porcentaje de participacion en sesiones de Organos
de Gobierno, respecto de las sesiones convocadas

por las entidades Paraestatales 'del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro
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68 Programa de Profesionalizacion del Personal Estratégico
Facultado para el Uso de la Fuerza Publica

Gestion
69~ Programa de promocion turistica del destino Estratégico
Querétaro.
Gestion

Sesiones Ordinarias, Extraordinarias, Aperturas y
Fallos de los Comités de Adquisiéiones,
Enajenaciones, Arrendamientos §/ Contratacion de
Servicios, supervisadas conformé a lla normatividad
aplicable, respecto del total de sésiones de Comité
convocadas.

Tasa de variacién de los entes piblicos a los que se
les entregé informacién respecto de su gestion.

Porcentaje de personal facultado para el uso legal de g
la fuerza que cumple con las disposiciones legales en.

materia de profesionalizacién. 2
Porcentaje de alumnos en activo que recibieron

cursos de formacion continua.

Porcentaje de alumnos que acreditan el curso de
formacioén equivalente.

Porcentaje de alumnos que acreditan el curso de
formacién inicial unica.

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
actualizacion.

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
alta direccion.

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
especializacion.

Porcentaje de alumnos que recibieron Formacién 3 ,
Inicial.

Porcentaje de alumos que concl‘uan el curso de
formacion inicial Gnica. ! .
Porcentaje de policias evaluados. | )
Porcentaje de policias que acreqna_ron el Curso de
Competencias Basicas de la Funcion Policial.

Porcentaje de policias que aprot)ar(}n la evaluacion
de Competencias Basicas de la Funcion Poficial.

Porcentaje de turista que manifiestan en la Encuesta
de Lealtad del Turista que definitivamente si tienen la
intencién de regresar al Estado de Queretaro.

Tasa de variacién de la derramal econdmica en el .
Estado

Tasa de variacion de [a llegada de turistas en el
Estado

Tasa de variacion de turistas-noche en el Estado .

Tasa de variacion en el nimero de visitantes de i
turismo de reuniones atraidos a la Entidad

Tasa de variacion en'la ocupacion hotelera en el
Estado .
Porcentaje de aumento de la llegada de turistas en la
entidad [

Porcentaje de candidaturas ganadas de Turismo de
Reuniones para el estado.

Porcentaje de crecimiento de comunidad de usuarios
de redes sociales (facebook y tvyitter) de Turismo

Porcentaje de impactos de los eventos de promocién

Porcentaje de ingresos que genera el turismo de
reuniones por concepto de ocupacion hotelera

Porcentaje de ingresos recaudados por el Centro de
Congresos y Convenciones con respecto a los
programados a recaudar en el ejercicio fiscal.
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70 Programa de proteccion civil.

7

Programa de radio y television Querétaro.

Estratégico

Gestién

Estratégico

Gestion

Porcentaje de ingresos recaudados por el Teatro
Metropolitano con respecto a fos programados a
recaudar en el ejercicio fiscal. |

Porcentaje de prestadores de servicios turisticos
capacitados en el estado.

Porcentaje del aumento de inversion en fa gestion de s
recursos. .

Porcentaje del nimero de accesos a la pagina web .
oficial de la Secretaria de Turismo :

Porcentaje del nimero de impactos generados por )
concepto de promocion turistica en medios ! .

Porcentaje del nimero de nifios atendidos en
jornadas de cultura turistica infantil en el estado.

'

Tasa de variacion de Poblacion en situacion de riesgo

potencial ante la presencia de fenémenos '

perturbadores dispone de medidas para la prevencion-
y mitigacion de sus efectos.

Porcentaje de emergencias atendidas y canalizadas

Porcentaje de mantenimiento a estaciones
hidrometeoroldgicas realizados

Tasa de variacion de comunidades resilientes
promovidas en el aiio

Tasa de variacion de logistica y cobertura de eventos -
masivos en la Entidad

Tasa de variacion de personal capacitado
Tasa de variacion de protocolos elaborados en el afio -

Tasa de variacion de Servicios de atencion de
emergencias y rescate

Tasa de variacion del Servicio de difusién y
capacitacion en materia de proteccion civil

Tasa de variacion del Servicio de inspeccion y
verificacion de inmuebles e infraestructura en materia..
de proteccion civil

Porcentaje de los materiales audiovisuales de corte
musical, de contenido y/o dramatico producidos en
relacion a los transmitidos.

Porcentaje de Programas de corte dramético K
producidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200 AM
Jalpan ' ‘

Porcentaje de Programas de corte dramatico
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan .

Porcentaje de Programas de corte dramatico
transmitidos para la sefial de television 10.1

Porcentaje de Programas de corte informativo
producidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200 AM
Jalpan

Porcentaje de Programas de corte informativo
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan ] :

Porcentaje de Programés de corte informativo
transmitidos para la sefial de television 10.1

Porcentaje de Programas de corte musical producidos
para la frecuencia radial 100.3 y 1200 AM Jalpan
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72 Programa de reinsercioén social.

73 Programa de saneamiento de las aguas residuales Estratégico
de las zonas urbanas y rurales para su reuso,
intercambio y disposicion.

Porcentaje de Programas de corte musical producidos
para la sefial de television 10.1

Porcentaje de Programas de corte musical’
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte musical
transmitidos para la senal de television 10.1

Porcentaje de programas de radio producidos a través-

de la frecuencia 100.3 FM y 1200 AM Jalpan.

Porcentaje de programas de radio transmitidos a
través de la frecuencia 100.3 FM y 1200 AM Jalpan.

Porcentaje de programas de television producidos a 4
través de la sefal de 10.1

Porcentaje de programas de televisién transmitidos a -
través de la sefial de 10.1

Porcentaje de Programas transmitidos via control
remoto para la frecuencia radial 100.3 FM y 1200 AM *
Jalpan

Porcentaje de Programas transmitidos via contro!
remoto para la sefial de television 10.1

Porcentaje de la Poblacién de Pérsonas Privadas de
la Libertad y Poblacién Extemada que da

Cumplimiento a la Ejecucion de Mandatos Judiciales *

Numero de incidencias (motines, intentos de fuga,

fugas, rifias) por parte de las Personas Privadas de la

Libertad al interior de los Centros Penitenciarios

Porcentaje de la Poblacion de Pérsonas Privadas de
la Libertad en los Centros Penitenciarios, con quejas
ante la Comision Estatal de Derechos Humanos por -
espacios poco dignos.

Porcentaje de la Poblacion de Pérsonas Privadas de .

la Libertad participante en actividades Deportivas en
los Centros Penitenciarios B

Porcentaje de la poblacion de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacion Extemada con Ocupacion
Laboral |

Porcentaje de la poblacion de Personas Privadas de -
la Libertad y Poblacion Externada que es atendida

mediante la aplicacién de Programas Educativos, de -

Salud, Deportivos, Laborales y Culturales

Porcentaje de la Poblacion de Personas Privadas de

la Libertad y Poblacion Externada que son atendidos )

mediante programas educativos y culturales

Porcentaje de la Poblacion de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacién Extemada, que reciben
Tratamientos de Salud Integral

Porcentaje de eficacia en la captacion y saneamiento
de aguas residuales

Porcentaje de Cobertura de Alcantarillado en la zona
metropolitana de la ciudad de Querétaro.

Porcentaje de Cobertura de tratamiento en e! Interior
del Estado.

Porcentaje de Cobertura de tratamiento en la zona
conurbada de la ciudad de Querétaro.

Porcentaje de construccion y ampliacion de PTAR's
en el Estado
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74 Programa de servicios alimentarios para la
asistencia social.

75" Programa de servicios de formacién y desarrolio
de profesionales de la educacién.

76" Programa de servicios educativos y tecnolégicos
de la UTSJR.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de mantenimiento al sistéma de
Alcantarillado de la ZMQ

Porcentaje de obras de drenaje sanit_ario construidos
en el Estado

Porcentaje de obras de los sistemas de retso y
escurrimiento en operacion

Porcentaje de plantas de tratamiento con
mantenimiento preventivo en el Estado

Porcentaje de proyectos de saneamiento ejecutados -

Porcentaje de retso del agua tratada en el Estado

Porcentaje de beneficiarios provistos de una
alimentacion respecto a la poblacion de mayor
incidencia de carencia alimentaria proyectados para

su atencion. ‘
Porcentaje de asistentes satisfechos con
capacitaciones de orientacion alimentaria, :
aseguramiento de a calidad alimentaria y produccton '
de alimentos.

Porcentaje de cumplimiento de los paquetes
alimentarios que cumplen con calidad nutricia.

Porcentaje de cumplimiento en el equipamiento de
espacios alimentarios programados

Porcentaje de entrega de desayunos escolares en
caliente, desayunos en frio y complementos
nutricionales.

Porcentaje de eficiencia terminal

Costo promedio anual por alumno

Porcentaje de aprobacion de alumngs (docentes en
servicio)

Porcentaje de aprobacion de alumnos (egresados de
bachillerato)

Porcentaje de cobertura de la dema'nda

Porcentaje de retencion de alumnos en el primer afio
de estudios !

Porcentaje de eficiencia terminal enlel nivel de
Ingenieria de la Universidad Tecnologica de San Juan
del Rio.
Porcentaje de eficiencia terminal en el nivel de TSU
de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio.
Costo promedio por alumno de la Universidad
Tecnolégica de San Juan del Rio

.

Porcentaje cursos de capacitacion cumplidos respecto
al total de cursos programados

Porcentaje de absorcion institucional respecto al
egreso de educacién media superior al inicio del ciclo
escolar .

Porcentaje de alumnado con beca de la Universidad ;
Tecnolédgica de San Juan del Rio.

Porcentaje de alumnado de la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio satisfechos con los
servicios educativos y de apoyo.

Porcentaje de alumnado que se beneficia con la
asignacion de recursos para acciones de
Infraestructura respecto al total de la matricula en el
afno

|
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77 Programa de Sistema de Evaluacién de
Resultados.

"78" Programa de Supervisién de Medidas Cautelares

79 Programa de vigilancia y proteccion det medio -
ambiente y desarrollo urbano.

80 Programa de vivienda digna.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje de ingresos por Sewlélos Tecnolégicos
respecto al presupuesto total en el afio

| i ..
Porcentaje de personas que otorgari una calificacion
satisfactoria en los servicios de vinclilacion en la
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio

Porcentaje de Profesorado de Tiempo Completo con
perfil PRODEP en la Universidad Tecnolégica de San'-
Juan del Rio.

Promedio de aprovechamiento escolar de la
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio.

Porcentaje de programas pubhcos evaluados por la
Unidad de Evaluacion de Resultados con Aspectos
Susceptibles de Mejora apllcados !

Porcentaje de dependencias o enndades con .
programas evaluados que cumplen con su programa
de ASM | | \ .
Porcentaje de dependencras [ entldades con f
programas incluidos en el PAEV que participan en las,
actividades de segutmlento de las evaluaclones

‘Porcentaje de enlaces GPR que recrlben capamtac&on
en temas de evaluacion de resultados

f
Porcentaje de programas publicos del Plan Anual de
Evaluaciones de ia Unidad de Evaluacién de
Resultados que son evaluados

Porcentaje de personas que rec:ben atencién antes
de la vinculacion al proceso a través de la evaluacion ¢
de riesgos; y después con fa supervision de una
medida cautelar o una suspensién condicional det
proceso.

Porcentaje de entrevistas realizadas a personas
vinculadas a un proceso en fibertad

Porcentaje de reportes de incumplimiento realizados
por el supervisor entrégados a las partes (Fiscalia,
Defensoria y Asesores Juridicosi

] ' .
Porcentaje de reportes de oplmon técnica reahzados .
derivados de una evaluacién de fiesgos.

Promedio de actos de supervision realizados por cada
caso asignado

Promedio de verificaciones de Ia:inf?rmacién
realizadas al inicio de la supervision
i

Porcentaje de Inspecciones Realiza‘_das
Porcentaje de Carpetas de Investiga;cién tumadas a la
unidad juridica

Promedio de Asesorias en Temas Relacionados con
la Proteccion al Medio Ambiente] |

Promedio de Carpeta de Investigacién de Apertura de -

Expediente Juridico

Promedio de Elaboracién de Proyectos de Resolucion',

Promedio de Expedientes de Apertura y Rezagados
Archivados

. |
Promedio de sanciones a infractore§

!
Promedio de Seguimiento de Expedientes Rezagados

Porcentaje de subsidios de vivienda entregados para
personas con ingresos de hasta 2.6 salarios minimos
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i
Gestion Porcentaje de beneficiarios que califican como muy
satisfactorio el servicio recibido para la tramitacion de
subsidio para vivienda.

Porcentaje de personas que recibieron asesoria
juridica y concluyeron sus tramites para emision de
instruccion notarial

Porcentaje de recaudacion de ingresos
presupuestados por tramites y servicios de predios
adquiridos a COMEVI e IVEQ.

Porcentaje de subsidios para vivienda recibidos

81 Programa del fideicomiso de apoyo al programa Estratégico Porcentaje de turista que manifiestan en fa Encuesta
de promocion turistica del destino Querétaro de Lealtad del Turista que definitivamente si tienen la -
intencion de regresar al Estado de Queretaro. '

Gestion Porcentaje de avance de gestion de recursos.

. : Porcentaje de crecimiento de comunidad de usuarios -
de redes sociales (facebook y twitter) de Turismo "

Porcentaje de impactos de los eventos de promocién .

Porcentaje de ingresos que genera el turismo de
reuniones por concepto de ocupacion hotelera

Porcentaje del nimero de accesos a la pagina web
oficial de la Secretaria de Turismo

Porcentaje del nimero de impactos generados por
concepto de promocion turistica en medios

‘82 Programa del seguro popular. Estratégico Cobertura de Afiliacion al Seguro Popular Querétaro

Gestion Porcentaje de Reafiliacion al Seguro Popular
Querétaro

83~ Programa estatal de proteccion integral de nifias,  Estratégico Porcentaje de indicadores que permitan identificary
nifios y adolescentes. evaluar el cumplimiento de los Derechos de NNA :

Gestion Porcentaje de acuerdos tomados por el Sistema
Estatal de Proteccion a Nifias. Nifios y Adolescentes, |
respecto de las reuniones realizadas en el afio por el
consejo.

Porcentaje de instituciones pObtice{s, académicas y

sociales que participan en investigaciones sobre .

derechos de nifas, ninos y adolescerites. ’

Porcentaje de participacion de reupiol;\es y foros de
difusién de los derechos de nifias nifios y
adolescentes.

Porcentaje de realizacién de reuniones de trabajo y
procesos de colaboracion interinstitucional continua, -
realizadas respecto de las planead'as en el afo.

Porcentaje de servicios de asesori."éx y capacitacion
proporcionados a las dependencias estatales y

municipales; respecto a lo planead:t).

Porcentaje Investigaciones y Estud'ios realizados de
ios Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes;
respecto a los proyectados

Tasa de consultas de informacion en la ptataforma de.
informacion realizadas por la poblacion estatal por
cada 100,000 habitantes

desarrollo integral comunitario. identificada por el cuestionario hombré con hombro
como poblacién en situacion de vuinerabilidad que es
atendida con algun programa de la SEDESOQ
Gestion Porcentaje de apoyos alimentarios entregados en las -
fechas previamente establecidas E
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85 Programa hombro con hombro por la educacién.

‘86 Programa hombro con hombro por la inclusién
social.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje de beneficiarios de empleo temporal
encuestados que responden encontrarse satisfechos
o muy satisfechos con el acompanamtento de la
secretaria durante el ejercicio del’erripleo temporal.

i .

|
Porcentaje de las localidades con alta y muy alta
marginacion atendidas con obras de infraestructura
social.

Porcentaje de las obras que son liquidadas conforme
al tiempo programado

Porcentaje de las organizaciones beneficiarias que
responden encontrarse satisfechos o muy satisfechos
con el apoyo recibido \ :

Porcentaje de los beneficiarios de apoyos juntos por
tu alimentacion encuestados que responden
encontrarse satisfechos o muy satisfechos con el
apoyo recibido '

b
Porcentaje de los benéficiarios dé proyectos
productivos encuestados que responden encontrarse
satisfechos o muy satisfechos con el :
acompanamiento de la secretaria

Porcentaje de los nifios/as beneficiarios del programa - '
1,2,3 por tu alimentacién que mejoran su condicién
nutricia

Porcentaje de los proyectos que son dictaminados
conforme a los periodos programados

Porcentaje de personas encuestadas que estuvieron
en platicas o talleres impartidos por la SEDESOQ,
que responden que éstos fueron buenos 0 muy
buenos

Porcentaje de recursos financieros ejercidos para el
programa de empleo temporal respecto al
presupuesto programado N

Tasa de variacion de actividades de difusion de
proyectos productivos realizadas

Tasa de variacion de voluntarios que participan en Ias
actividades de mejoramlento social

Porcentaje de alumno$ de educacién basica y media
superior de Iocalldades dealtay muy alta marginacion
beneficiarios del servicio de transporte escolar

Costo promedio por alumno atendldo con el servicio
de transporte escolar l

Porcentaje de los beneﬁcuanos de transporte escolar
encuestados que responden encontrarse satisfechos
o muy satisfechos con el serviciorecibido.

!
Promedio de dias que toma el proceso de
mantenimiento por vehlculo |

Porcentaje de Hogares con carencna por accesoala .
alimentacion.

Porcentaje de las localidades indigenas del estado
atendidas con proyectos productivos

Porcentaje de medicion de poblacion vulnerable por
carencias sociales respecto a la Poblacién no pobre y .
no vulnerable.

Porcentaje de proyectos de migrantés apoyados
respecto del total de proyectos evaluados
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87 Programa hombro con hombro por una vivienda
digna.

‘88 Programa la cultura esté en nosotros.

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de eventos de designacion de proyectos
de migrantes a los que asiste algﬁn':representante de
la Secretaria.

Porcentaje de los beneficiarios de proyectos
productivos indigenas eﬁcues(ados! que responden
encontrarse satisfechos o muy satisfechos con el
acompanamiento de la secretaria péra la entrega de
apoyos a proyectos productivos.

Porcentaje de los clubes de migrantes encuestados
que son beneficiarios de proyectos cofinanciados que
responden encontrarse satisfechos o muy satlsfechos
con el apoyo recibido

Porcentaje de los proyectos seleccionados para ser
beneficiarios que reciben financiamiento de acuerdo a’
los tiempos establecidos.

Porcentaje de la poblacion del estado de Querétaro
con carencia en calidad y espacios en la vivienda

Porcentaje de la poblacion identificada con carencia

en calidad y espacios de vivienda por el cuestionario i
hombro con hombro que es atendida con algan apoyo -
de vivienda. .
Porcentaje de la poblacion beneficiaria de
mejoramiento de vivienda que es encuestada, que
responde encontrarse satisfecha o muy satisfecha

con el apoyo recibido.

Porcentaje de la poblacion mdlgena beneficiaria de
apoyos para adquisicion de vw:enda que es
encuestada que responde encontrarse satisfecha o
muy satisfecha con el apoyo recibido.

Porcentaje de los asentamientos humanos detectados’
como irregulares en proceso de regularizacion.

Porcentaje del recurso programado para adquisicion '
de vivienda ejercido. .

Promedio de dias utilizados para levantar la cedula
Hombro con Hombro por localidad.

Tasa de variacion de acciones de mej{)ramiento de
vivienda realizadas :

Tasa de variacion de acciones de regularizacion
territorial realizadas. . '

Porcentaje de personas que asisten a los eventos y
actividades culturales en el estado integral de los
queretanos ' .
Proporcién que representan los asistentes a eventos |
y actividades culturales en que participa el Instituto
Queretano de la Cultura y las Artes, respecto de la
poblacion total del estado. |

cantidad promedio de apoyo otorgado por personas
beneficiarias de un apoyo o estimulo, para desarrollar
proyectos o actividades artisticas )

Porcentaje de artistas queretanos y que radican en el
estado programados para exponer en los museos,
galerias y centros culturales a cargo del IQCA.

Porcentaje de beneficiarios que obtienen un apoyo o b
estimulo, para desarrollar proyectos o actividades
artisticas
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89 Programa para el desarrollo sustentable y cuidado Estratégico

del medio ambiente del estado de Querétaro

90 Programa para el fortalecimiento del sistema
estatal de salud

91 Programa para fomentar la inversion y generar
empleo

92 Programa para la promocion del ejercicio de los
derechos de acceso a la informacion pablica y de
proteccion de datos personales del Poder
Ejecutivo.

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje de contrataciones de artistas queretanos o
que radican en el estado

Porcentaje de espacnos cylturales rehabilitados y/o
equipados en el estado

Porcentaje de eventos o actividades ;apoyadas conel
prestamo de espacios y/o apoyos JIogisticos

Porcentaje de personas que concluyen los cursos,
diplomados, conferencias y capacitaciones.

Porcentaje de solicitudes de rehabilitacion y/o
equipamiento de espacios culturales apoyadas

Tasa de variacion de usuarios de Museos, Galerias, y .
Centros Culturales

Crecimiento de la superficie de los perimetros de
contencion urbana a nivel nacional.

Tasa de variacién de acciones encaminadas a la
conservacion, proteccion y aprovechamiento
sustentable del patrimonio natural del Estado.

Tasa de variacion de personas mformadas en matena .
ambiental. ’
Porcentaje de Servicios de Educacaon Ambiental
proporcionados |

Porcentaje de sohcntudes de aSIstencxa técnica .
atendidas. :

Porcentaje de tramites y servicios ambientales
atendidos en menor tiempo senalado en la :
normatividad respecto a los ingresados en el periodo.

Porcentaje de vehiculos automotores verificados del
Parque Vehicular verificable '

Tasa de variacion dé estrategias para mejorar la
calidad del aire '

Tasa de variacion dé proyectos apoyados otorgados a
todos los sectores de la sociedad.,

Tasa de variacion de servicios de fanalisis otorgados .
en materia ambiental | e
Médicos generales y familiares er 1000 habitantes

en el estado.

Porcentaje de acuerdos de salud Lumplldos

Porcentaje de instituciones con dlagnostlco de salud
elaborado. i

Porcentaje de planes de trabajo realizados por
institucion.

Porcentaje de empresas atendldas de los sectores: ¢
industrial, comercial, bienes y'senncnos accesible a
usuarios mvolucrados en el tema.econémico
desarrollado. i

Numero de vinculaciones reatizadas.

Porcentaje de avance en la elaboracién de
documentos normativos

Porcentaje de avance en la elaboracién de un sistema
con la base de dafos para el registro de las empresas.:

Tasa de variacion del ejercicio del Derecho de acceso
a la informacion y de proteccion de datos personales.

|
|
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93 Programa para promover la ejecucion de
proyectos para el desarrollo integral del Estado

94 Provision del servicio de formacién Profesional

Técnico Bachiller.

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Dias promedio de respuesta a las solicitudes .
recibidas

indice de conocimiento sobre la informacion publica .
en posesion del Poder Ejecutivo '

indice de verificacién de cumplimiento de obligaciones
de transparencia, respecto a las del Titulo Quinto del
la LTAIPE )

Porcentaje de acciones de promocién dirigidas a la
poblacion abierta, realizadas

Porcentaje de cobertura de capacitacion y
asesoramiento

Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones del
transparencia del Poder Ejecutivo

Porcentaje de cumplimiento de obligaciones
verificadas

Porcentaje de respuestas de calidad a solicitudes que‘ '
son de competencia del Poder Ejecutivo

] L
Porcentaje de solicitudes de informacién impugnadas .

Tasa de variacion en el tiempo promedio de respuesta’
a las solicitudes de competencia del Poder Ejecutivo

Tasa de variacion en el total de registros de
informacion publicados en la Fraccion XLVII del
Articulo 66 de la LTAIPEQ

Porcentaje de poblacion beneficiada por los bienes y
servicios recibidos, respecto a la poblacion total por
beneficiar contemplada en el programa anual
autorizado.

Promedio de poblacion beneficiada por los bienes y
servicios, respecto a las obras realizadas.
Porcentaje del nimero de proyectos ejecutados
respecto al nimero de proyectos planeados.

Porcentaje de Eficacia de Titulacion del Conalep
Querétaro

Porcentaje de Eficiencia Terminal del Conalep
Querétaro L
Porcentaje de absorcién de Conalep Querétaro by

Porcentaje de absorcién de E_duglacién Profesional
Técnica Bachiller en el area de influencia de los
Planteles det Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos del Conalep Querétaro con
logro educativo en el nivel lil y IV en la prueba
PLANEA '

Porcentaje de alumnos que estudian en programas de’
calidad en Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos que participan en programas
de tutoria en el Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos que $e benefician con la
ampliacion o mejoramiento de la infraestructura en
Conalep Querétaro

Porcentaje de cobertura de becados por el Conalep
Querétaro

Porcentaje de Docentes evaluados con calificacion
minima satisfactoria en el Conalep Querétaro
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95 Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion Estratégico
Gestion
-~
96 Programa del Centro de Informacion y Analisis Estratégico

para la Seguridad del Estado de Querétaro

Gestion

Porcentaje de permanencia escolar de la poblacion
beneficiada con Beca Conalep en el Conalep
Querétaro

Porcentaje de solicitudes de Becas Conalep
aprobadas en el Conalep Queretaro

Promedio de alumnos por computadora en el Conalep.

Querétaro

Proporcion de personas en condicion de
vulnerabilidad atendidas por el Conalep Querétaro

Tasa de Abandono Escolar del Conalep Querétaro

Tasa de variacion de la capacitacion laborat en
Conalep Querétaro

Tasa de variacién de la certificacion de competencias )

del Conalep Querétaro

Tasa de variacién de la matricula escolar del Conalep
Querétaro

Tasa de variacion de las evaluaciones de
competencias laborales en el Conalep Querétaro

Tasa de variacién del empleo de egresados del
Conalep Querétaro

en
acciones anticorrupcion.

Porcentaje de acuerdos cumplidos, con respecto a
los acuerdos llevados a cabo en los eventos de la
SESEA

Porcentaje de Convocatorias de eventos de la
SESEA, realizadas.

Porcentaje de tipos de redes sociales, donde se
publican los eventos, concursos, acciones y planes
que lleve a cabo el Comité Coordinador para la
prevencion de la corrupcion.

Porcentaje de eventos realizados'po;r ja SESEA con

las camaras.

Porcentaje de acuerdos logrados en Ios eventos
realizados por la SESEA w,
Porcentaje de alcance de redes

sociales, donde se publican los eventos, concursos,
acciones y planes que lleve a cabo el Comité
Coordinador para la prevencion de la corrupcién.

Porcentaje de eventos realizados por la SESEA con
los Colegios y universidades.

Porcentaje de Publicaciones de actividades del
Comité Coordinador en redes sociales.

Porcentaje de llamadas de emergencia 911 atendidas

Porcentaje de disponibilidad de la Red Estatal de
Telecomunicaciones

Porcentaje de llamadas de denuncia anonima 089
atendidas

Porcentaje de vehiculos inscritos en el Registro
Publico Vehicular
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Articulo 61, Fraccion I, inciso C) 14. Aplicacién de recursos conforme a las clasificaciones por
Objeto del Gasto, administrativa, funcional, programatica, tipo de gasto (econdmica). ‘ ’

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificador por Objeto del Gasto lmporté _
Total 37,582,412,747
Servicios Personales 2,321,123,060
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,008,085,187
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 118,556,536
Remuneraciones Adicionales y Especiales ' 368,836,351
Seguridad Social 233,279,617
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 385,2!61,734
Previsiones 163,3120,904
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 43,7262;731
Materiales y Suministros 279,1;30;235
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos 72,11_63._,047

Oficiales | !
Alimentos y Utensilios 14,1}31;;971
Materias Primas y Materiales dg Produccién y Comercializacion 7120!250
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 5,3199,521
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,4:84,696
Combustibles, Lubricantes y Aditivos | 70,1$9,-768
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 4,3%)8,623
Materiales y Suministros para Seguridad éS,OOO
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 106,697,359
Servicios Generales 1,277,726,620
Servicios Basicos 88,734,789
Servicios de Arrendamiento 82,189,005
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Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 339,456,685
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 53,7128,617
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 107,£3§,491
Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 170,880,702
Servicios de Traslado y Viaticos 18,472,188

Servicios Oficiales

101,327,603

Otros Servicios Generales 315,807,540
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 21,781,902,045
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 6,580,956,.436
Transferencias al Resto del Sector Pablico _14,529,736,581
Subsidios y Subvenciones 0]
Ayudas Socialeé 109,834,602
Pensiones y Jubilaciones 559,989,204
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 1,385,222
Donativos l 0
Transferencias al Exterior _ ]* | 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 787,8512,1_94
Mobiliario y Equipo de Administracién 53,70%5,330
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,340,700
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 40,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 64,72@,387
Equipo de Defensa y Seguridad 0]
Maquinaria,v Otros Equipos y Herramientas 8,808,222
Activos Bioldgicos 0
Bienes iInmuebles E 0
Activos Intangibles 659,230,555

inversion Puablica

2,383,251,740

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2,383,251,740

P
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Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

o |lo|lolo|oljlololo |0 O

i

Participaciones y Aportaciones

8,449,239,949

Participaciones 3,666,‘683,121
Aportaciones 1,868,145,416
Convenios 2,914,411,412
Deuda Publica 302,186,904
Amortizacion de la Deuda Publica 267,32_9,434
Intereses de la Deuda Publica 34,.85.7,470
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas o]
Apoyos Financieros 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
]
Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Clasificacién Administrativa Importe

Total

37,582,412,747

Poder Ejecutivo

12,206,352,907

Poder Legislativo

315,453,127

R Trotpy 3T
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Poder Judicial

853,565,482

Organos Auténomos*

]
1,207,112(;5,007

Otras Entidades Paraestatales y organismos

]
22,999,915,224

Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el

rubro de organismos

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificador Funcional del Gasto ~ Importe
Total 37,582,412,747
Gobierno _ 5,740,§86,099
Desarrollo Social : 17,371,170_4,375
Desarrollo Econdmico | 8,341,577,668
Otras no clasificadas en funciones anteriores 6,128,54_4,605
|
Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019 ]
Clasificacion por Tipo de Gasto Impo}rte
Total 37,582!4i2,747
Gasto Corriente 23,5971609,823

Gasto de Capital

7,416:,657,358

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos

i
302,186,904

Pensiones y jubilaciones

725,435,888

Participaciones

5,540,522,774

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
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Clasificacion programatica

Importe

Total

37,582,412,747

Programas Presupuestarios

31,739,703,069

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 148,863,699
Sujetos a Reglas de Operacion 0]
Otros Subsidios 148,863,699

Desempeifio de las Funciones _ 29,950,302,971
Prestacidn de Servicios Publicos _ 20,233,§62,382
Provisidn de Bienes Publicos . 750,}109,887
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas 352,?91‘7,893
Promocion y fomento 498,_'114,799
Regulacion y supervisién 281,491,350
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0
Especificos 703,771,346
Proyectos de Inversion 7,129,735,314

Administrativos y de Apoyo 1,521,;814,645
Apoyd al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 1,405,]464,245
institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 116:350,400
Operaciones ajenas . | 0

Compromisos : 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0
Desastres Naturales J 0

Obligaciones 118}721,754

Pensiones y jubilaciones

\
118,721,754

Aportaciones a la seguridad social 0
Aportaciones a fondos de estabilizacién 0
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones 0
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Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0
Gasto Federalizado 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 5,540,522,774
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 302,1816,904
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores | 0

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificacion por fuente de financiamiento

Importe

Total 37,582,412,747

1. No Etiquetado 23,067,885,934
11. Recursos Fiscales 4,194;334,113
12. Financiamientos Internos | -0
13. Financiamientos Externos 0
14. Ingresos Propios _ 0
15. Ingresos Federales | 18,873“',55;1,821
16. Recursos Estatales .' 0
17. Otros Recursos de Libre Disposicion o
2. Etiquetado 14,514,526,813
25. Recursos Federales 14,514,526,813
26. Recursos Estatales 0
27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas 0




Articulo 61, segundo parrafo. Resultados de la implantacién y operacién del Presupuesto
Basado en Resultado y del Sistema de Evaluacion del Desempefio

|

Para el afio 2018, el Estado de Querétaro fue calificado con un nivel de avance “Alto” én%el
Diagnéstico de Avance en la Iniciativa Presupuesto basado en Resultados/Sistema de Evaluacion
del Desempefio que realiza la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico anualmente para dar
cumplimiento al articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Querétaro
alcanzé una valoracién del “indice General de Avance PbR-SED entidades federativas 2018” de
80.7, en tanto el valor promedio nacional registrado fue de 77.7. Los resuitados registrados
durante los Gltimos tres afios muestran un crecimiento sostenido en el cumplimiento de las
secciones valoradas por la SHCP. En el analisis de la tasa de crecimiento promedio anual, para el
periodo 2016 a 2018, Querétaro registré una tasa de cerca de 20, superando la tasa de variacion
promedio de 16.7 en el dmbito de las entidades federativas, con lo cual se coloco entre las diez
que registraron un mayor avance en la implementacion.

En la seccién denominada PbR-SED es posible observar una tendencia creciente que inici6 en el
afio 2016 en 61.8% y alcanzé en 2018 un avance de 86.4%; mostrando un avance sostenido en
todos los ambitos de la seccién.

En términos de planeacion para el desarrollo con un enfoque hacia resultados se actualizé el
Catalogo de Indicadores Estratégicos para monitorear y evaluar las 25 estrategias plasmadas en
el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro, 2016-2021.

Durante el afio 2018 se contd con 95 programas presupuestarios para el Poder Ejecutivo, de los
cuales se ha monitoreado y evaluado el cumplimiento de las metas de sus indicadores
estratégicos y de gestion. Asimismo, se han definido acciones de mejora ante el incumplimiehto
de las metas establecidas. Dichos incumplimientos se calculan a través de umbrales establecidos
para las metas programadas. Respecto de las matrices de indicadores para resultadOsése
redisefio un total de 57. |
Se publicé, de acuerdo a la normatividad, el Plan Anual de Evaluaciones 2018 en donde se
mantiene la prioridad de evaluar los dmbitos de salud, educacion, infraestructura educatliva e
infraestructura social basica, seguridad publica y fortalecimiento financiero. Las evaluaciones
del desempefio fueron realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas (INDETEC) para asegurar los principios de imparcialidad y objetividad. Los resultados de
las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamentaly en la “Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales ministrados a tas entidades federativas” emitida por
CONAC.

Se dio seguimiento a la programacion de actividades establecidas en los Programas de Aspectos
Susceptibles de Mejora para el gasto federalizado y se otorgd asesoria para el redisefio de las
matrices de indicadores para resuitados de los programas presupuestarios que tienen como
fuentes de financiamiento los recursos de los fondos del Ramo 33.
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Adicionalmente, durante este afio, alrededor de 159 servidores publicos del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro han participado en actividades para la formacidn de competencias en
materia de PbR/SED. Dichas actividades se realizan coordinadamente con la Direccidén de
Presupuesto “A” de la Secretaria de Planeacion y Finanzas y la Unidad de Evaluacién de
Resultados de la Secretaria de la Contraloria durante las etapas-del ciclo presupuestario
logrando que el aprendizaje en la materia sea relevante para los servidores publicos, ya que a
partir de las intervenciones didacticas deben obtener los reportes para la integracién de su
presupuesto y demas obligaciones derivadas de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos.
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Articulo 64, segundo parrafo. Evaluacion del Desempeiio de los programas y politicas mas
reciente.

Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) (Estado de Quereétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece: ‘

Nombre: Ing. Victor Manuel Hernandez Bautista | Unidad administrativa: Direccion de Gasto
Social de la Secretaria de Planeaciéon y
Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestién, el desemperio y los resultados de la
aplicacién del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.

. o . .i
e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
los fondos de aportaciones.

e Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas. |

¢ ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gési’(ién y
los resultados de la aplicacién del gasto federalizado. S

L

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: |
La presente metodologia esta basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica
del Desempefio 2014-20151 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades
de informacion requeridas para consolidar el enfoque de la gestidon para resultados desde la
perspectiva estatal para los Fondos de Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la
Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos 2 emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico referente a la importancia
de que los estados realicen “... evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa,
municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas. Por
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lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales 0 municipales, siempre y cuando
incluyan financiamiento federal.

Instrumentos de recoleccidn de informacion: |

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X _ Especifique: Evidencia de Gabinete
(Primaria) e Informacién en Portales de Transparencia (Secundaria).

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitadcora de informacién por cada una de las preguntas metodolégicas establecidas
en ios Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete
(Primarias), asi como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas
metodolégicas en Portales de Transparencia (Secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

¢ Las descripciones de los objetivos contenidos en el marco normativo y programéatico del
FAFEF, sefialados en el articulo 47 dela Ley de Coordinaciéon Fiscal, la Matriz de
Indicadores para Resultados Federal del FAFEF y la Estrategia Programatica del Fondo
PEF 2017, determinan los aspectos relevantes para evaluar y estos coinciden con las
descripciones de los aspectos relevantes de los objetivos expresados en el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Querétaro y en fa MIR Estatal del Fondo.

¢ los indicadores de Desempefio definidos tanto en la MIR Federal como en la MIR Estatal,
cumplen la condicién de congruencia con base en los objetivos planteados del marco
normativo.

e La descripcion del area de enfoque establecida para el FAFEF en el marco normativo y
programatico estatal, esta acorde con el marco normativo establecido para el Fondo y se
cuenta con medios de verificaciéon, a través del sistema PICASO.

+ De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en donde se establece
que Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas, tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones
que lo conforman, el drea de enfoque es el Estado de Querétaro, a través de 19
instituciones beneficiarias. )

e Las metas programadas a los indicadores estratégicos, salvo el indice de impacto de
Deuda Publica, se encuentran en el rango establecido en los Términos de Referencia de
+10; en tanto que se justifica el resultado de menos 15% en el indicador de impacto
sefialado, dado que establece una tendencia decreciente, lo que implica la eficacia de
una politica de desendeudamiento, atribuible, entre otros factores, a la fortaleza financiera
que se induce a la entidad federativa con el recurso de origen federal. Asimismio, el
esquema de coordinacion intergubernamental entre fa SHCP y la entidad federativa, se
plasma en el organigrama de procesos de indicadores.

« |a totalidad de indicadores en la MIR Federal y el indicador de la MIR Estatal, cumplen
con los criterios de: Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y de
Aportacion Marginal, establecidos por el CONAC.

e Los indicadores estratégicos y de gestiéon asociados al FAFEF (MIR Federal y MIR
Estatal) miden la dimension de eficacia en todos los casos.
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Se identifica con claridad las variables que forman parte del' método de célculo de los
indicadores en la MIR Federal y en la MIR Estatal del FAFEF, asi como todos los
elementos concernientes a Ios medios de verificacién.

Se identificaron los momentos contables del presupuesto autorizado, mod:fcado
devengado y ejercido para el periodo 2015-2017 del FAFEF.

Existe congruencia entre lo reportado en el SFU de los montos contables Devengado y
Ejercido con el reporte de avance financiero para el periodo 2015-2017 emitido por €l
Ente Coordinador Responsable de la ejecucion de los recursos del FAFEF, en el Estado
de Querétaro.

La totalidad de recomendaciones emitidas en el informe final 2016, se clasificaron

adecuadamente y conforme a lo establecido en el Mecanismo para el Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos por la UER de la Secretaria de la Contraloria
del Estado de Querétaro.

La totalidad de ASM para la mejora de la implementacion del FAFEF definidos en el PASM
2017, no cumplen con la forma en que éstos deben ser definidos, de acuerdo con la
caracteristica establecida en el apartado cuatro del Mecanismo de Seguimiento.

La totalidad de actividades programadas en el PASM 2017 para la ejecucién de cada
ASM registrado en el sistema, se concluyeron en la fecha establecida para ello y se
dispone de la evidencia documental de su cumplimiento.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amehazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Los resultados esperados con la implementacion del FAFEF en el estado de Querétaro,
estan alineados de acuerdo con el marco normativo alusion a los resultados de la
aplicacion del gasto.

Los indicadores utilizados para evaluar fa aplicacién del FAFEF establecidos en la MIR
Federal y MIR Estatal, estan alineados con el marco normativo de la implementacion de
los recursos del Fondo. '

El area de enfoque definida por parte del Ente Coordinador Responsable de la ejecucion
de los recursos del FAFEF en el estado de Querétaro, esta de acuerdo con los objetivos
del marco normativo respecto a los resultados def gasto correspond|ente al Fondo.

El estado de Querétaro cumpli6 con las metas programadas en‘ los Indtcadores
estratégicos y de gestion establecidos en la MIR Federal, mismos que permlten verificar
el cambio producido en el drea de enfoque que se atribuye al FAFEF, asi como la
verificacion de los bienes y servicios financiados con recursos del Fondo. i

Los Indicadores de Desempefio definidos en la MIR Federal y Estatal del FAFEF,
cumplieron con las caracteristicas CREMAA normadas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). ‘

I |
Los Indicadores de Desempefio definidos en la MIR Federal y Estatal del FAFEF, incluyen
variables que forman parte del método de calculo, las cuales se identifican con claridad
y, éstas son concernientes con el medio de verificacion.

Se identificod el momento contable del presupuesto autorizado, modificado, devengado y
ejercido para el periodo 2015-2017 respecto a los recursos del FAFEF.
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¢ Respecto a la evolucion presupuestaria, se destaca la homologacién de los reportes
sobre el ejercicio de los recursos de los preceptos de armonizacién contable, asi como,
el avance en el ejercicio de los recursos federales transferidos a la Entidad Federativa.

e Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion de ejerticios Tlscales
anteriores, se clasificaron adecuadamente y conforme a lo establecido en el Mec]anjsmo
para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

e Las actividades programadas para la ejecuciéon de cada ASM, cumplieron en tiempo y
forma de acuerdo con el cuarto reporte trimestral del documento de trabajo especifico
establecido en el PASM 2017.

¢ De acuerdo con el Reporte de Avance del Cuarto Trimestre del Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora 2017, se notifica el 100% de avance respecto a las actividades
realizadas. Lo cual, se corrobora con la identificacion de! documento probatorio de la
“Ficha Técnica de Indicador (es), la MIR Estatal FAFEF vy la Definicién del &rea de
enfoque.

2.2.2 Oportunidades:

e Documentar la justificacion sobre el uso de indicadores estratégicos y de gestién que
solamente miden la dimension de eficacia en la MIR Federal y en la Estatal del FAFEF,
segun las caracteristicas emitidas en los Términos de Referencia, respecto a las
dimensiones de desempefio establecidas por el CONAC.

e Redactar la sintaxis de! ASM segun lo establecido en el Mecanismo para su Seguimiento,
para la posterior descripcion de al menos tres acciones necesarias para su cumplimiento.

2.2.3 Debilidades: No se identificaron debilidades.

2.2.4 Amenazas: No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIQNES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
. Resultados de la aplicacion del recurso

En referencia a los objetivos de resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF) y la definicién del area de enfoque para la aplicacion de los
recursos del Fondo en la entidad federativa, se destaca la alineacién entre los objetivos
planteados en el marco normativo y la Ley de Coordinacion Fiscal, el Plan Estatal de Desarrolio
de Querétaro 2016-2021, los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federa!l y, de
operacién de los recursos del Ramo General 33, la Estructura Programatica en el Presupuesto
de Egresos de la Federaciéon 2017 y, los Lineamientos para la administracién y ejecucion de
recursos publicos para obras y acciones emitido por la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Estado de Querétaro.

.

Los proyectos realizados por las 19 instituciones beneficiaras que recibieron recursos del FAFEF
ejercicio fiscal 2017, estan alineados con el destino de aplicacién del Fondo, de acuerdo con la
normatividad; esto es: infraestructura fisica, incluyendo la construccion, recohstrgccién,
ampliacién, mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como la adquisicién de bienes
para el equipamiento de ias obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta
un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal
correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacién de estudios, elaboraciéon y
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evaluacion de proyectos, supervisién y control de estas obras de mfraestructura y saneamiento
financiero.

. Cobertura

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, en donde se establece que“Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen
por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”, el area
de enfoque es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones beneficiarias.

+  Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion

El analisis realizado a los Indicadores de Desempeiio de tipo estratégico y de gestion definidos
en la MIR Federal del FAFEF, observa que se cumplié con fas metas establecidas para la entidad |
federativa, por lo que se contribuye a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que
el estado de Querétaro y sus municipios, preserven el equitibrio de sus finanzas publicas. |

El Indicador de Desempefio establecido en la MIR Estatal permite verificar el nivel de logro
alcanzado por el Estado de Querétaro, cumple con los criterios CREMAA y con la dimension
establecida por el CONAC. Cabe mencionar que dicho Indicador incluye variables con las que se
calcula, y éstas se identifican con claridad.

En otro sentido, los indicadores estratégicos y de gestion tanto de la MIR Federal como la Estatal
no cumplen con la caracteristica de medir las cuatro dimensiones del desempefio, como requ15|to
establecido en los Términos de Referencia. | 1

. Ejercicio de los recursos y resultados obtenidos ' [
Derivado del comportamiento histérico de los recursos del FAFEF, de acuerdo con los reportes
emitidos a través de! Sistema de Formato Unico (SFU) durante el periodo 2015-2017, se destaca
la identificacién de los momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado
y ejercido para dichos afios. En ese sentido, la informacién financiera respecto del monto
devengado y ejercido para el mismo periodo, esta homologada entre el SFU y el avance f|$|co del
Fondo.

t

. Seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores,
fueron clasificadas y atendidas por ambito de gestion de acuerdo con lo establecido en el
Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora, establemdo por la Unidad
de Evaluacion de Resultados, Querétaro . . .

Por su parte, los ASM incluidos en el PASM no cumplen con la caracteristica de sintaxis
establecida en el Mecanismo para su Seguimiento, ya que no permiten, de forma secuencial,
integrar al menos tres acciones para lograr la mejora especifica propuesta. |

Por otra parte, las actividades programadas para la ejecucion de cada ASM, se cumplieron en
tlempo y forma. ;

. Conclusion General

De manera generat se concluye, que el FAFEF esta alineado y se vincula con I6s objetivos del
marco normativo y programatico Federal y Estatal y, que el area de enfoque para la aplicacion de
los recursos es la entidad federativa a través de 19 instituciones que ejecutaron proyectos de
Urbanizacién, Agua'y Saneamiento, Cultura y Turismo, Deporte, Educacién, Salud, Transporte y
Vialidades, y Amortizacién de la Deuda Publica; todos éstos alineados con el destino de los
recursos del Fondo, normado en el articulo 47 de la LCF.
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Se confirma que el Estado de Querétaro cumplié con la meta programada para los Indicadores
de Desempefio de tipo estratégico y de gestion, definidos en los objetivos de la MIR Federal del
FAFEF. ‘

Respecto a los recursos financieros, se destaca la identificacién de los momentos contables del
presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido, asi como la homologacién de los
reportes sobre el ejercicio de los recursos, de los preceptos de armonizacién contable, asi como
el avance en el ejercicio de los recursos federales transferido a la Entidad Federativa en los afios
2015, 2016 y 2017

El Programa de los Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2017, identifica que las
recomendaciones de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, fueron
atendidas y clasificadas por ambito de gestion y atencion. En ese sentido, se derivan dos ASM y
se corrobora su validacién de soporte documental de conclusién a través de las actividades,
mismas que cumplieron en tiempo y forma.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Documentar la justificacién del incumplimiento a la caracteristica definida en los TdR respecto
a los indicadores asociados al FAFEF.

2: Redactar la sintaxis del ASM para la posterior descripcion de al menos tres acciones necesarias
para dar cumplimiento con lo establecido en el Mecanismo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre de! coordinador de la evaluaciéon: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Habiendas Publicas
(INDETEC). :

4 .4.Principales colaboradores: Lic. Paulina Pantoja Aguilar

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: lrasconmn@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 600.

5. IDENTIFICACION DEL {LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal _X _Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): |

|
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Direccién de Gasto Social de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro

4

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo aei (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada): !

Nombre: Ing. Victor Manuel Hernandez | Unidad administrativa: Direccién de Gasto Social de
Bautista la Secretaria de Planeacién y Finanzas

vhernandezb@queretaro.gob.mx

01 (442) 2241543 Ext. 5224

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa____ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefatar)_X _ Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién Administrativa de 1a
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250, 000.00 (Doscientos cincuenta mil peso’s)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUA_CION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://iwww?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF .php

7.2 Difusion en internet del formato: https://aoo.gl/cUcGab
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION |

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
Multiples para la Asistencia Social. (FAM-AS) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién.y nombre de la
unidad administrativa a la. que pertenece:

Nombre: L.A. Josué Maldonado Trejo Unidad administrativa: Direccién de
Alimentacion, Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia del estado de Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacioén: ' |

e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios. !

o Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
los fondos de aportaciones.

e Analizar la evoluciéon de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

« l|dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

+ Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y
los resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, estd basada en los
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrolio Social (CONEVAL); no
obstante y de acuerdo con las necesidades de informacidn evaluativa que requiere este Gobierno
Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de analisis y sus respectivas preguntas
metodolégicas. ’

Instrumentos de recoleccion de informacion: ' |

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique: Informacién de gabinete.
Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados: ‘

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras
del recurso y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad de Evaluacién de
Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los Indicadores contenidos en las dos Matrices de Indicadores —federal y estatal-, son
congruentes con el objetivo previsto en el articulo 40 de fa Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), el cual sefala que los recursos del FAM Asistencia Social (FAM-AS) se destinaran
al otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a
través de instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social.

El Programa Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social
financiado con recursos del FAM- Asistencia Social, cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a su poblacion o area de enfoque y ésta incluye su
definicién; especifica metas de cobertura anual; y es congruente con lo estab‘lecido para
el Fondo de Aportaciones.

El grado de cumplimiento de las metas programadas en la MIR Federal del FAM-AS, es
bajo, ya que solamente el indicador a nivel de Propdsito logré su meta programada, lo
cual suena incongruente en una loégica vertical ascendente, dado que a nivel de
Componentes no se logré ninguna meta programada.

El Programa Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social no
identifica fichas técnicas para cada uno de los indicadores analizados, por o que no fue
posible realizar un analisis pertinente respecto a sus medios de verificacion.

Existe congruencia entre lo reportado en el SFU y los reportes sobre el avance fisico
financiero de los montos devengados y ejercidos del FAM-AS para el periodo 2015-2017.

El analisis de Costo Efectividad ajorra datos fuera del rango de aceptacion establecido en
los Términos de Referencia, con valores menores de -0.69 para el 2015, 0.53 para el

2016 y, 0.51 para el 2017.

entre el 2015 y el 2016, el Costo Promedio por beneficiario presentdé una variacion
porcentual de menos 4.8%; con una tendencia ascendente de 11.08% derivado del
incremento en el presupuesto ejercido del 8.10%

Las actividades requeridas para el cumplimiento del ASM, cumplieron en tiempo y forma.

Se identifico la informacion probatoria que corrobora el cumplimiento del ASM.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amehazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Los resultados esperados con la aplicaciéon del FAM-Asistencia Social en el estado de
Querétaro, estan alineados de acuerdo con el marco normativo alusién a los resultados
de la aplicacién del gasto. '

Los Indicadores de Desempeno definidos en la MIR Federal y en la Ficha Técnica del
Programa Presupuestario financiado con recursos del FAM-AS tienen congruencia con
los objetivos establecidos en el marco normativo.

La poblacién potencial y objetivo definida para el Programa de Servicios Alimentarios para
la Asistencia Social es congruente con lo establecido en el marco normativo del FAM-AS.

Se identifica congruencia entre la informacién del SFU con el reporte de avance fisico-
financiera del FAM-AS.
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e En los reportes de trabajo especifico e institucional, incluyen las actividades neqi]:e'ridas
para el cumplimiento del ASM asi como el avance respecto al programa de ASM 2i017‘
Dichas actividades, se cumplieron en tiempo y forma. '

2.2.2 Oportunidades:

e El Programa Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social
financiado con recursos del FAM- AS cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacién y es congruente con lo establecido para el
Fondo que se evalua.

e * Se identifico la evolucion de los recursos del presupuesto aprobado, modificado,
devengado, ejercido y pagado del FAM-AS durante el periodo 2015-2017 registrado en
el Sistema de Formato Unico.

2.2.3 Debilidades:

e Anivel de resultados, el indicador “Porcentaje de dotaciones-despensas que disefian los
Sistemas DIF en apego a los criterios de calidad nutricia” de la MIR Federal, muestra una
meta programada de 100%, la cual alcanzé el 80%; en tanto que, el “Porcentaje de
beneficiarios provistos de una alimentacién respecto a la poblacién de los municipios de
mayor incidencia de carencia alimentaria proyectados para su atencion” de la MIR estatal
del Programa, aicanz6 el 48% (del 80% programado), es decir, el 61%, y con una
cobertura de atencién descendente del 5% (en variacion porcentual) para él periodo 2015-
2017.

¢ No se cuenta con la informacién y/o cuantificacién de la poblacion potencial del Programa
de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social.

e Algunos de los Indicadores Estratégicos y de Gestion no cumplen con los criterios
CREMAA establecidos por el CONAC.

2.2.4 Amenazas:

e No se cuenta con evidencia documental referente a si la Sistema Nacional para el
Desarrollo integral de la Familia, realizé actividades con el Sistema para el Desarrollo |

Integral de ta Familia del Estado de Querétaro, para acordar y establecer los indic?dores
de desemperfio del Fondo en la entidad. ,

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conciusiones de la evaluacién:

e Los resultados esperados con la aplicacion del FAM-AS, no se cumplieron debido a que
parte de los paquetes alimentarios no cumplieron con la calidad nutricia; por tanto, no se
entregaron a la poblacion beneficiaria y con ello, el indicador correspondiente al
“Porcentaje de dotaciones-despensas que disefian los Sistemas DIF en apego a los
criterios de calidad nutricia” de la MIR Federal, muestra una meta programada de 100%,
la cual alcanzé el 80%; y para el caso del Programa Estatal de Servicios Alimentarios
para la Asistencia Social, el indicador correspondiente al “Porcentaje de beneficiarios
provistos de una alimentacién respecto a la poblacion de los municipios de mayor
incidencia de carencia alimentaria proyectados para su atencion”’, alcanzé el 48% (del!

- 80% programado), es decir, el 61%, y con una cobertura de atencién descendente del 5%
(en variacion porcentual) para el periodo 2015-2017.

e La cobertura de atencion del Programa Estatal de Servicios Alimentarios para la
Asistencia Social no abarca un horizonte de mediano y largo plazo, debido a que, se sigue

trabajando para la entrega de la informacion referente a los padrones de los servicios del
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Programa Alimentario en su totalidad, a través de la coordinacion de enldces municipales
(padrén incompleto por parte del SMDIF).

e Las metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR ‘Fe!denal
del FAM-AS a nivel de bienes y servicios, no alcanzaron la meta programada d‘ebﬁdo'a
que, algunos insumos alimentarios rebasaron los limites maximos de azucares o
sucralosa, de acuerdo a los lineamientos EIASA; y, por tanto, no fueron distribuidos.

e En tanto que, de los cuatro indicadores analizados en la MIR del Programa Alimentario
estatal, solamente dos cumplieron con su meta programada y no se presentd evidencia
documental referente a alguna justificacion del reporte en el POA.

e Respecto al cumplimiento de criterios y lineamientos emitidos por el C:ONAC, para los
indicadores de la MIR o POA del Programa Estatal, no se identifican las fichas técnicas,
por tanto, tampoco se identifican los medios de verificacion, ni su temporalidad de
publicacion; en tanto que si se cuenta con informacion del método de calculo con sus
respectivas variables de cada indicador, asentado en la MIR.

e Hubo un incremento de recursos durante el periodo 2015-2017, y se corrobora la
congruencia entre lo reportado en el Sistema de Formato Unico y los reportes sobre el
avance fisico financiero de los montos devengados y ejercidos del FAM-AS para e! mismo
periodo. b

e También, se concluye que el valor obtenido sobre el costo efectividad para el periodo
referido, es’ congruente con los resultados sorbe el costo promedio por beneficiario
atendido, lo que implica que no ha sido constante.

« el Sistema para el Desarrollo integral de la Familia del Estado de Querétaro, cumplié con
las metas programadas en el Proyecto Estatal Anual (PEA) y, que cumple con las
caracteristicas establecidas en el Mecanismo para el seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Cuantificar la poblacion potencial del Programas de Servicios Alimentarios péra la Asistencia
Social, con el objetivo de realizar un mejor analisis sobre la eficiencia de los resultados.

2: Elaborar una estrategia de cobertura de mediano plazo y largo plazo del Programa de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social, asi como el alcance esperado con {a implementacién de
las acciones del Programa Estatal. |

3:Para la MIR del Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia [Social, élaborar
indicadores que, ademas, midan las dimensiones de calidad y economia, de modo que dermitan
evaluar el desempefio del programa de manera integral y con base en los lineamientos
establecidos por el CONAC.

4: Reportar en tiempo y forma el avance de las metas programadas de todos los Indicadores de
desemperio establecidos en la MIR Federal del FAM-AS y en el POA del programa Estatal, para
mejorar oportunamente el desempefio del recurso.

5: Justificar y documentar de manera oficial el resultado del costo promedio por beneﬁéiario
atendido con los bienes y servicios financiados con recursos del FAM-AS en la entidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.
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4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC). ’

4.4 Principales colaboradores: ] |
Lic. llse Nataly Hernandez Medina.
Lic. Paulina Milagros Pantoja Aguilar.

Lic. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 600

5. IDENTIFICACION DEL {LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Mditiples para la Asistencia
Social.

5.2 Siglas: FAM-AS

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del estado de Querétaro ‘ |

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): ' |

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial_ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal_X_Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Alimentacion de! Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del estado
de Querétaro ,

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: L.A. Josué Maldonado Trejo Unidad administrativa: ' |
imaidonadot@queretaro.gob.mx Direccién de Alimentacion. Sistema Estatal para el

Desarrolio Integral de la Familia del estado de
(442) 2161925 Querétaro ‘

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X __ Convenio.de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Pauing o7 dp 297




6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: hitp://www2 queretaro.gob. mx/UER/ramo33 SEGF.php |

7.2 Difusion en internet del formato: : hitps://goo.gl/cUcGab




Formato para la Difusion de los Resuitados de las Evaluaciones -

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION ]

1.1 Nombre de Ia evaluacién: Evaluacion Especxfca del Desempefic del Fondo de Aportaciones
Multiples para la Infraestructura Educativa (FAM-IE) (Estado de Querétaro) !

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzalez Unidad administrativa: Direccién General del
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacién del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones inciuidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.

e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
los fondos de aportaciones.

e Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

e ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para {a mejora de la gestién y
los resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Con la finalidad de atender las necesidades de informacién requeridas para consolidar el enfoque
de la Gestién para Resultados desde la perspectiva estatal, la metodologia sé basa . en los
términos de referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitida por el CONEVAL
(2014-2015) para evaluar fondos de aportaciones federales, y en apego a la Guia de Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos,
emitida por la SHCP, en donde se especifica que las evaluaciones estratégicas que las entidades
federativas y los municipios realicen, sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el
desempefio de sus programas cuando incluyen financiamiento federal.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X _Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitacora de informacién . por cada una de las preguntas metodoldgicas establecidas
en los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete
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(Primarias), asi como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas

metodolégicas en Portales de Transparencia (Secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los componentes entregados con recursos del FAM-IE en el Estado de Querétaro son

congruentes con el marco normativo.
El ente ejecutor del Fondo tiene definida el area de enfoque potencial y objetivo.

Los Indicadores La MIR del Programa Presupuestario solo alcanzé dos de'ocho metas
programadas. :

Se cuenta con una estrategia de cobertura donde se define el area de enfoque potencial
y objetivo.

Las metas cumplidas durante el periodo 2015-2017 no son constantes

La MIR Federal del FAM-IE solo reporta metas alcanzadas a nivel propésito.

Los medios de verificacion para los indicadores de la MIR Federal del FAM-IE son los
adecuados. ‘ ’

Los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario no cumplieron con las metas
programadas.

A nivel de Fin de la MIR del Programa Presupuestario solo cumple con el 16.6% de los
criterios CREMAA establecidos por CONAC, debido a que no tienen definido el tipo de
indicador, frecuencia de medicién y métodos de calculo, ademas de no medir el objetivo
del Fondo. .

Los indicadores a nivel Proposito y Componentes y actividades de la MIR del Programa
Presupuestario cumplen con el 100% de los criterios CREMAA establecidos por CO!\IAC.

Existen inconsistencias en lo reportado en el SFU con relacién a los reportes oficiales del

ente ejecutor del Fondo. ,
No se tiene evidencia del area de enfoque atendida.
Se atendieron cinco de las siete recomendaciones emitidas en la evaluaciéon 2016.

De las 18 actividades a realizar para atender los 6 ASM establecidos en el programai solo
una actividad se reporta concluida al 100%, sin embargo, en las evidencias'cargadas en
el sistema informatico de ASM (SER) se presentan el cumplimiento de 3 ASM por 10 que
existen inconsistencias con relacion a los reportes trimestrales de!l Programa. ASM 2018.

No se presentan avances de las actividades a realizar para la atencion de ios ASM.

2.2 Sedalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

La normatividad aplicable al FAM-IE del Estado de Querétaro es congruente con el
objetivo del Fondo.

El ente ejecutor del Fondo cuenta con una estrategia de cobertura para el Componente
“Infraestructura fisica educativa construida" donde se define claramente el area de
cobertura, su area de enfoque potencial y objetivo.

Los Indicadores Estratégicos y de Gestidn tienen la dimension de desempefio correcta.
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e Se ejerci6 el 100% del presupuesto devengado durante los ejercicios fiscales 2015- 2017.

e Los 6 Aspectos Susceptibles de Mejora establecidos en el Programa de ASM 2018
cuentan con al menos 3 actividades para su atencion.

2.2.2 Oportunidades: No se identificaron oportunidades

2.2.3 Debilidades:

e« No se alcanzaron las metas programadas en los indicadores a nivel de Propésito,
Componente 2 y Actividades en la MIR del Programa Presupuestario.

e Se desconoce el area de cobertura, area de enfoque potencial y objetivo del Componente
"Servicios de asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa”.

e Se desconoce cudl fue la poblacion o area de enfoque atendida en el periodo 2015-2017.
« No se alcanzaron las metas programadas en la MIR del Programa Presupuestario.

e Ia Tendencia del Cumplimiento de las metas programadas no es constante en los
ejercicios fiscales 2015-2017.

e Los indicadores del Programa Presupuestario carecen de fichas Técnicas.

e Se desconoce el método de calculo, asi como sus medios de verificacién de los
indicadores de ia MIR del Programa Presupuestario.

« Existen inconsistencias con los feportes trimestrales del SFU y el reporte oficial por parte
del ente ejecutor del Fondo, con relacién al presupuesto devengado y ejercido.

¢ No se conoce cudl es el costo-efectividad del Fondo.

e Se desconoce cuél fue el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y
servicios financiados con el Fondo.

e Dos Recomendaciones incluidas para su atencién en los ASM, no se encuentran
correctamente clasificadas en su ambito de gestion.

e Existen actividades de los ASM que no se cumplieron en la fecha programada.

e Existen inconsistencias en los reportes Trimestrales del programa de atencién a los ASM
2018 y las evidencias cargadas en el sistema informatico de los ASM (SER).

2.2.4 Amenazas: .
e No se reportan metas alcanzadas en la MIR del Programa Presupuestario a nivel Fin.

« No se reportaron los avances de indicadores en la MIR Federal por parte del ente ejecutor
del Fondo. :

o Los Indicadores Estratégicos y de Gestion de la MIR Federal no cumplen con los criterios
establecidos por CONAC.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
|. Resultados

Se observa que los Componentes que se entregan con los recursos del FAM-IE en el estado de
Querétaro contribuyen al PED 2016-2021 ademas el ente ejecutor del Fondo tiene definida el aré
de enfoque potencial y objetivo misma que es congruente ‘con el marco normativo, de igual
manera os indicadores a nivel Fin de la MIR Federal del FAM-IE tienen congruencia con el objetivo
del Fondo.
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En relacion con la MIR del Programa Presupuestario solo se alcanzaron dos metas programadas.
Il. Cobertura !

Con relacion a la cobertura, el ente ejecutor del recurso cuenta con una estrategia de cobertura
para atender las areas de enfoque objetivo, sin embargo, no se tiene evidencia de la evolucion
de la cobertura en el periodo 2015-2017, en relacioén con los Indicadores, el comportamiento de
sus metas no es constante en el | periodo 2015-2017. P

lll. Analisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon

E! presupuesto del FAM-IE media superior y superior ha tenido una disminucién en los dltimos
tres ejercicios fiscales, ejerciéndose el 100% del recurso, no obstante, existen inconsistencias en
lo reportado en el SFU con relacién a los reportes oficiales del ente ejecutor del recurso, ademas
no se cuenta con informacién referente a la poblacién atendida por lo que se desconoce el costo-
efectividad del recurso y el costo promedio por beneficiario.

En el caso del FAM-IE basica existe un aumento en su presupuesto para 2016 con relacién a
2015 pero en 2017 disminuy6 con relacién a 2016, se ejercicio el 100% del presupuesto.

IV. Ejercicio de los Recursos . ‘ |

El presupuesto del FAM-IE Media Superior y Superior ha tenido una disminucién en los dltimos
tres ejercicios fiscales, ejerciéndose el 100%, sin embargo, no se cuenta con informacion
referente al area atendida, por lo que se desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo
promedio por area.

En el caso del FAM-IE Basica existe un aumento en su presupuesto para el afio 2016 con relacion
a 2015, pero en 2017 disminuy6 con relacién al 2016. Se ejercié el 100% del presupuesto; sin
embargo, existen inconsistencias entre lo reportado en el SFU del PASH vy los reportes oficiales
del IFEQ, ente ejecutor del recurso. Ademas, no se cuenta con informacion referente al area
atendida por lo que se desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo promedio por area.

V. Aspectos Susceptibles de Mejora

Respecto al programa de ASM 2018, se atendieron cinco de las siete recomendaciones emitidas
en la evaluacién 2016, de las cuales, dos no se encuentran definidas correctamente de acuerdo
a su ambito de gestion, asimismo, solo una actividad de las 18 actividades para atender los ASM
se reporta concluida.

Por ultimo, de acuerdo al sistema informatico de ASM (SER), se tiene evidencia del cumplimiento
de 3 ASM.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar Fichas técnicas de Indicadores del Programa de ejecucion y asesoria técnica-
normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios educativos, Estatal, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por CONAC.

2: Redisefiar los Indicadores de la MIR del Programa de ejecucion y asesoria técnica-normativa
de infraestructura fisica educativa para ios servicios educativos, Estatal, con el objetivo de cumpilir
con la normatividad aplicable, en especifico, con los lineamientos establecidos por CONAC.

3: Cuantificar y publicar la informacién referente al area de enfoque atendida por el Programa,
para realizar un mejor analisis de los recursos y comprobar el desempeno de los mismos.

4: Disefar una estrategia de cobertura para el Componente "Servicios de asesoria técnica-

normativa de infraestructura fisica educativa”, del Programa, donde se defina claramente el area
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de cobertura, su area de enfoque potencial y objetivo, para tener una mayor transparencna enla
ejecucion los recursos.

5: Documentar el area de enfoque atendida para cumplir con la transparencia y rendicién de
cuentas de los recursos, e identificar la eficiencia de la cobertura. |

6: Justificar el resultado de las metas de la MIR del Programa que no se cumplieron, para tener
una mejor transparencia en el desempefio del recurso.

7: Reportar en tiempo y forma los avances de las metas programadas de tal forma que se pueda

mejorar la gestion oportunamente y, con ello, alcanzar los objetivos de resultados.

8: Verificar la informacion sobre el control y ejercicio de los recursos, para evitar diferencias en
los distintos reportes.

9: Elaborar el Plan de Mejora de la gestiéon, con apego al mecanismo emitido por la UER.

10: Reportar en tiempo y forma los avances de las actividades realizadas sobre fos ASM, en aras
de mejorar la gestiéon para resultados.

11: Verificar la informacion de los avances del Programa ASM presentada, para evitar reportar
diferencias en los distintos reportes.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic.” Jorge Antonio Delgado Gutiérrez y Mtra. Raquel Romo
Plascencia.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Multiples para la
Infraestructura Educativa. '

5.2.Siglas: FAM-IE ' [

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto de Infraestructura Fisica del Estado
de Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_ X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Llocal____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Direccion General del instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programag(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

1

Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzélez Unidad administrativa: Direccién General del
Instituto de Infraestructura Fisica Educativ!aidel

vortega@queretaro.gob.mx ;
Estado de Querétaro (IIFEEQ). '

(442) 2161276

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nvatv:ional___:

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)__X _ Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de 1a evaluacién: http://iwww2.queretaro.gob. mx/UER/ramo33_ SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: hitps://goo.ql/cUcGab
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones ;

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica del Desemperio del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 08/05/2018 . .

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Raul Rodriguez Reyes 4 Unidad administrativa: Direccién de Planeacion
' de los Servicios de Salud ‘del estado de
Querétaro (SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportamones mclutdos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Verificar la alineaciéon de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios. ‘

e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarlos financiados con
los fondos de aportaciones. .

e Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

« Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de Ias evaluacnones
externas. :

o |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y
los resultados de la aplicacion del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, estéd basada en los
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no
obstante y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere este Gobierno
Estatal, fueron adecuados algunos de Ios temas de anadlisis y sus respectivas preguntas
metodolégicas.

Instrumentos de recoleccidon de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas___ Formatos__ Otros _X Especifique: Informacion de gabineté.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacién, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras
del recurso y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad de Evaluacién de
Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los objetivos enunciados en el programa de Prestacion de Servicios de Administracion,
Promocién, Prevencidn y Atencién para la Salud corresponden y se encuentran alineados
con la normatividad vigente del Fondo.

El Ente ejecutor del programa de Prestacién de Servicios de Administracion, Promomén
Prevencién y Atencion para la Salud no describe de manera explicita en el documento
“Estrategia de cobertura” poblacién objetivo y atendida.

El costo efectividad es aceptable considerando el comportamiento del ejercicio 2015 que
fue de 1.103; 2016 fue de 1.259 y para 2017 de 1.147; manteniendo un comportamiento
sin cambios significativos y en total apego a los valores de los términos de referencia de
0.735-1.265. ‘

El costo promedio por beneficiario atendido para 2015 fue por $1571.21; en el gjercicio
2016 fue de $1462.28 y para el ejercicio 2017 fue por la cantidad de $1,724.62. Por lo
que se mantiene en el periodo comprendido entre 2015 y 2017 sin cambios significativos.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Los objetivos enunciados en el programa de prestacion de servicios de administracién,
promocién, prevencion y atencion para la salud corresponden y se encuéntran alineados
con la normatividad vigente del Fondo

Indicadores de la MIR Federal que cumplieron con la meta programada corresponden al
componente 1y 2

Indicadores de la MIR Estatal que cumplieron con la meta programada correspdnden a
Propdsito, Componente 1 indicador 1 y 3, componente 3, componente 4 indicador 2,
componente 6, actividad 4N, actividad 5.3, y actividad 7G

Los indicadores del programa Prestacion de Servicios de Administraciéon, Promocion,
Prevencién y Atencion para la Salud cumplen con los criterios CREEMA emitidos por el
CONAC

El comportamiento de los recursos del Fondo muestra un incremento durante el periodo
2015-2017

El costo efectividad es aceptable considerando el comportamiento del ejercicio 2015 que
fue de 1.103; 2016 fue de 1.259 y para 2017 de 1.147; manteniendo un comportamiento
sin cambios significativos y en total apego a los valores de los términos de referencia de
0.735-1.265.

El costo promedio por beneficiario atendido para 2015 fue por $1571.21; en el gjercicio
2016 fue de $1462.28 y para el ejercicio 2017 fue por la cantidad de $1,724.62. Por lo
que se mantiene en el periodo comprendido entre 2015 y 2017 sin cambios significativos.

Las recomendaciones atendidas fueron clasificadas por &ambito de gestion
adecuadamente

2.2.2 Oportunidades: No se identificaron oportunidades

2.2.3 Debilidades:
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e Los indicadores utilizados para medir el resultado del Fondo son 17 en total, considerando
la MIR Federal y Estatal. Sin embargo, 7 de los indicadores no cumplen con la meta
programada.

s El Ente ejecutor del programa de prestaciéon de servicios de administracion, promocién,
prevencion y atencion para la salud no describe explicitamente poblacion objetivo y la
poblacion atendida. '

e Ei Ente ejecutor no define de manera oficial la estrategia y metas de cobertura a
implementar para el Programa prestacién de servicios de administracidon, promocién,
prevencion y atencion para la salud.

+ El Ente ejecutor no define explicitamente las metas programadas y las metas alcanzadas
de los ejercicios 2015 y 2016 en el documento "Estrategia de Cobertura®, en funcién de
los beneficiarios. ’

¢ Indicadores de la MIR Federal que no cumplieron con la meta programada corresponden
a el propésito, actividad 1 y actividad 2.

* Indicadores de la MIR Estatal que no cumplieron con la meta programada corresponden
a componente 1 indicador 2 y 4, componente 2, componente 4 indicador 1 y 3,
componente 5, componente 7, actividad 12, actividad 4h, actividad 63 y actividad 76.

e No se cuenta con informacién actualizada de los indicadores de la MIR Estatal para los
ejercicios 2015 y 2016. En el indicador de propésito.

¢ No se cuenta con informacion referente a la ubicacién fisica o electrénica, asi como la
temporalidad con la que se actualiza los medios de verificacion.

+ El presupuesto pagado fue del 96.86% respecto al total del presupuesto modificado en el
ejercicio 2017 y no se emiten las causas.

e El Ente ejecutor no cuenta con el reporte oficializado respecto a los montos del
presupuesto devengado y/o ejercido 2017 donde sea posible verificar los valores que
sirven de base para la captura en el SFU.

¢ La atencién de las recomendaciones derivadas de le evaluacién anterior no se vinculan
de manera especifica con los ASM definidos en el PASM.

e Las actividades registradas para la atencion de los ASM tiene un cumplimiento maximo
del 50% en los reportes de avance al cuarto trimestre.

2.2.4 Amenazas: No se identificaron amenazas

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Resultados de la aplicacién del recurso

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud FASSA que opera los Servicios de Salud
de Querétaro (SESEQ) a través del Programa prestacion de servicios de administracion,
promocion, prevencién y atencién para la salud se encuentra alineado y en total apego a la
normatividad vigente. Es importante sefialar que los objetivos definidos en el programa se
encuentran orientados a mejorar los servicios de salud en el Estado; es por ello, que dichos bienes
y servicios estan dirigidos a la poblacion sin derechohabiencia. Es importante sefalar que las
metas programadas para los indicadores no se cumplieron en su totalidad, esto se debe, a que
en algunos casos el resultado obtenido fue mayor o menor, considerando que en los términos de
referencia se establece un umbral de cumplimiento de +-10% respecto a la meta programada.
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Cobertura

Durante el proceso de analisis de la informacién respecto al tema de cobertura, se identificé que
se describen de manera genérica y no oficial a la poblacién objetivo y atendida. Aunque el Ente
ejecutor define un documento de caracter oficial, éste presenta oportunidades de mejora en
cuanto la definicién explicita de la poblacién objetivo y atendida; asi como la cuantificacién, base
de datos y metas programadas de cobertura.

Analisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

En lo que refiere al tema de "Analisis de los indicadores estratégicos y de gestién se encontré que
las metas programadas no se cumplieron, dado que en el algdn caso se rebasa
considerablemente y en otros el resultado es menor a lo programado, esto ¢on base en los
términos de referencia y su valoracién para la variaciéon entre lo programado y lo realizado
considerando un margen de +-10% respecto al resultado obtenido. Asimismo, s€ detectd que los
medios de verificacion de los indicadores presentan oportunidades de mejora en cuanto la
ubicacion virtual o fisica de la fuente de informacién y la temporalidad de su publicacion.

Ejercicio de los Recursos

De acuerdo con la informacién analizada el presupuesto del FASSA ha presente un incremento
en el periodo 2015-2017, asimismo se encontré evidencia que el costo efectividad para el ejercicio
2015 fue de 1.103, en el 2016 de 1.259 y en el 2017 de 1.147, valores que se encuentran dentro
del rango 0.735 y 1.265 definidos como esperado-aceptable en los términos de referencia
vigentes. En lo que respecta al costo promedio por beneficiario atendido, éste no presente
cambios significativos ya que como se sefiala en el apartado correspondiente en el 2015 se
obtuvo un costo de $1, 571.21, 2016 un costo de $462.28 y para el ejercicio 2017 fue de $1,
724.62.

Aspectos Susceptibles de Mejora

En total apego los términos de referencia, fue posible identificar que las recomendaciones
emitidas en la evaluacién a los programas asociados al Fondo en el ejercicio 2016 se clasificaron

adecuadamente. Sin embargo, se detectd que la elaboracion de los aspectos susceptibles de
" | mejora no identifica la vinculacion clara para las recomendaciones clasificadas. Asimismo, es
importante sefialar que aunque se cuenta con e! reporte de avance al 4to trimestre de los ASM
éstos no reflejan el cumplimiento de las actividades en un 100%.

3.2 Describir las recomendaciones de a}cuerdo a su relevancia:

1: Definir las metas de los indicadores para resultados que conforman la MIR estatal,
considerando datos histéricos, y precisar de manera oficial metas de mediano y largo plazé en
funcién de los beneficiarios. ‘ l

2: Definir, en el ambito de la competencia estatal, las metas de los indicadores para resulltaldos
que conforman la MIR Federal, considerando datos histéricos que permitan su cumplimienlto.'

3: Elaborar la ficha técnica de los indicadores de la MIR Estatal, de acuerdo con los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desemperio mediante la Metodologia de II\/Iarco
Légico, y con los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros
relacionados con los recursos publicos federales; ambos emitidos por del CONAC, considerando
agregar de manera completa la fuente de informacién referente a su ubicacion fisica o electrénica,
asi como la periodicidad de actualizaciéon de la informacioén. :

4: Documentar de manera oficial la justificacion en la diferencia entre el presupuesto pagado y el
presupuesto modificado, al ejercicio 2017.




5: Elaborar un reporte oficializado sobre el presupuesto devengado y/o ejercido de 2017, para la
captura en el SFU. .

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manqguero

4.2 Cargo: Directora de gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Viridiana Garcia Roque y Lic. Jonathan Covarrubias

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

5.2 Siglas: FASSA

5.3 Ente publico coordinador def (los) programa(s): Servicios de Salud del estado de Querétaro
(SESEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal _X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programé(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Raudl Rodriguez Reyes Unidad administrativa:
RAULR@seseqro.gob.mx Direccién de Planeacion de los Servicios de Salud
(442) 251 8000 Extensién 7321 del Estado de Querétaro (SESEQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa____6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Puablica internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X __ Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria def Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

.16.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)
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| _
6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios | I l

7. DIFUSION DE LA EVALUACION ] ]

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: hitp/Awww2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF

.php

7.2 Difusién en internet del formato: https:/goo.gl/cUcGa6 , ’

]
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempenfo del Fondo de Infraestructura
Social para Entidades (FISE) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Jorge Ortega Gonzalez Unidad administrativa: Subsecretaria de
Operaciones y Participacion Social de
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e \Verificar la alineaciéon de objetivos de resuitados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios. )

e Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
los fondos de aportaciones. s .

* Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

o l|dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

e |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y
los resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente metodologia esta basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica
del Desempefio 2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades
de informacién requeridas para consolidar el enfoque de la gestion para resultados desde la
perspectiva estatal para los Fondos de Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la
Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos 2 emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico referente a la importancia
de que los estados realicen “... evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa,
municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas. Por
lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o municipales, siempre y cuando
incluyan financiamiento federal.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X Especifique: Evidencia de Gabinete
(Primaria) e Informacién en Portales de Transparencia (Secundaria).




1

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: |

Se realiza una bitacora de informacién por cada una de las preguntas metodolégiéas establecidas
en los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como ewdenmas de Gabmete
(Primarias), asi como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas
metodoldgicas en Portales de Transparencia (Secundaria). |

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

« Los indicadores muestran congruencia con el aspecto sustantivo del resumen narrativo a
nivel de Fin, Propésito y Componentes; no obstante, la MIR federal no tiene referencia
del establecimiento de metas, y para la MIR del Programa Hombro con Hombro del estado
de Querétaro las metas estan establecidas en el Programa Operativo Anual 2017 a partir
del Propdsito, Componentes y Actividades; por su parte, no estad identificado ningdn
seguimiento de las metas de los indicadores del desempefio de ia MIR Federal y Estatal
del Fin, Propésito y componentes.

e No esta definida ni cuantificada la poblaciéon o area de enfoque potencnal objetivo y
atendida.

« No se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propésito y Componentes). Asimismo,
no existen evidencias que muestren el esquema de coordinacion intergubernamental por
la Coordinadora Federal de! FISE asi como de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa Hombro con Hombro en el MESI o algin documento de seguimiento
0 monitoreo. '

e Enla MIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica y,
por ende, no cuentan con el método de calculo, la dimensién, el tipc deI indicador, las
variables y los medios de verificacion; por lo que, la relevancia no es favorable para los
indicadores."

e Solo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo) y
2017 (al Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue identificada ninguna
referencia en el Sistema del Formato Unico (SFU); por su parte, en la revision de los
documentos de control y seguimiento internos y la pagina de transparencia del estado de
Querétaro, no fue identificada informacién a nivel financiero de los ejercicios ﬂscales
2015, 2016 y 2017.

o De los tres ASM fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cumpliéndose el
21.43%, mientras que el 78.57% no se cumplié en los tiempos sefialados para la
implementacion. Cabe sefialar que el archivo proporcionado hace referencia al
seguimiento del tercer trimestre. Asimismo, de los tres ASM fueron identificadas
evidencias documentales que sustentan la ejecucién de las acciones de cada uno de
ellos, las cuales son: un Informe de Diagnostico 2017, los Lineamientos de Segwmlento
FISE 2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones de Seguimiento FISE 2017 y el
Portafolio de Evidencia FISE 2017; sin embargo, no se respeta las ewdenmas de
ejecucién de las acciones a implementar para el ASM, por lo que, son insuficientes para
sustentar su cumplimiento. ,

2.2 Sedalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amehazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
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El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021, con el objetivo “Querétaro Humano
Mejorar la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio
efectivo de los derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesién
social, mediante la promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables”, esta
identificado dentro de la MIR a nivel de Fin, tanto a nivel Federal como estatal.

El desenlace correlacional de los documentos normativos "Ley de Coordinacién Fiscal, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 Estrategia Programatica (Resumen) y los
Lineamientos Generales de Operacién del FAIS", esta identificado en funcién de la
atencién a las localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, pobreza extrema y
zonas de atencion prioritaria para mejorar su entorno, brindar el goce de sus derechos
sociales basicos e infraestructura social, lo cual muestra congruencia con las MIR Federal
y Estatal a nivel de Propésito.

Los Componentes a nivel Federal y Estatal, identifican en su resumen narrativo la relacion
y focalizacién de los bienes y/o servicios entregados con los documentos normativos
antes mencionados del FISE (Los cuales sefialan que los recursos seran destinados al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones. Cabe sefalar que
cumplié con la meta programada dentro del umbral +10 sefialado en los Términos de
Referencia.

Esta identificado que el Componente “Apoyos Hombro con Hombro para el mejoramiento
de la infraestructura social entregados” concurre con.recursos del FISE del Programa
Hombro con Hombro. Cabe sefialar que cumplié con [a meta programada dentro del
umbral £10 sefialado en los Términos de Referencia.

Estan identificados indicadores de desempefio, los cuales tienen congruencia con el
aspecto sustantivo del resumen narrativo a nivel de Fin, Propésito y Componentes.

£l tipo y nivel de desemperio, se consideran adecuados de acuerdo con la Metodologia
del Marco légico (MML), tanto a nivel Federal como Estatal.

2.2.2 Oportunidades:

Los indicadores de la MIR Federal cumplen con los criterios del CONAC al ser claros en
su interpretacién y precisos en lo que se quiere medir; relevantes por tener especificado
la dimensién que se quiere medir del objetivo; econémicos al no generar costos elevados
para su medicién; monitorearles y adecuados para el seguimiento y evaluaciéon del
programa; y con aportacion marginal (dos o mas indicadores), mide dos aspectos
sustantivos del objetivo.

Las recomendaciones se clasifican de manera adecuada conforme a lo sefalado en el
mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones, y tienen tres clasificaciones por
ambito de gestion, las cuales se representan de la siguiente manera: Presupuestacion,
Ejercicio Presupuestal y Operacién (O) con el 21.74%, Planeacion y Programacion (PP)
con un 67.39%, Rendiciéon de Cuentas con el 2.17% y Seguimiento y Evaluacion de
Resultados (SER) con un 8.70%.

Los ASM son relevantes para mejorar los resultados y la calidad del gasto, a través de
acciones para el control de la gestion publica, en especifico para la implementacién del
FISE, asi como del Programa Hombro con Hombro del Estado de Querétaro; y tienen
identificadas mas de tres acciones, asi como los actores involucrados en la
implementacion de los ASM, donde se clasificd de acuerdo con en el Mecanismo para el
seguimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de evaluacion realizadas
a las politicas publicas, los programas institucionales, programas presupuestarios y a los
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recursos del gasto federalizado del Poder Ejecutivec de Querétaro a través -del
establecimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

2.2.3 Debilidades:

No estan identificado(s) los Componentes que concurren con recursos del FISE del
Programa Hombro con Hombro, ya que estan sefialados apoyos alimentarios, apoyos a
la organizacién civil, etc.

La MIR federal no tiene referencia sobre establecimiento de metas, y, para la MIR del
Programa Hombro con Hombro del estado de Querétaro, las metas estan establecidas
en el Programa Operativo Anual 2017 a partir del Propésito, Componentes y Actividades;
por su parte, no esta identificado ningln seguimiento de las metas de los indicadores del
desempefio de la MIR Federal, y para la MIR Estatal no se cumplieron en su totalidad las
metas de los niveles de desemperio.

Los bienes y/o servicios establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados
Federal y del Programa Estatal Hombro con Hombro, son congruentes con los
documentos normativos y/o programaticos del Fondo de infraestructura Social para |
Entidades “FISE”; no obstante, la evidencia que muestre la definicién y éuantiﬁcacién de
la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida, no fue identificada.

No se encuentra disponible la evidencia documental que haga referencia a la estrategia
de cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el alcance esperado con la
implementacién de las acciones del Programa Presupuestario, y la definicion y
cuantificacion de la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida; por tanto,
no es posible dar una respuesta sélida y concreta referente a la estrategia de cobertura
del Programa Hombro con Hombro, el cual es financiado con recursos del “FISE” en el
estado de Querétaro.

En la MIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica.
Por su parte, s6lo uno de los indicadores de la MIR Estatal cuenta con aportacion n?arginal
“Apoyos alimentarios Hombro con Hombro para la poblacién en desventaja entregados,
el cual pertenece a nivel de Componente”, y otro define a una Actividad como un bien y/o
servicio (Componente) “Entrega de apoyos alimentarios a nivel de Actividad®, fa cual no
es adecuada, y para la MIR Federal est4 observado que todos los indicadores miden la
dimensién de eficacia. '

Sélo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo) y
2017 (al Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue ldentifcada mnguna
referencia en el Sistema del Formato Unico (SFU); por su parte, en la rewswn de los
documentos de control y seguimiento internos y la pagina de transparencia del estado de
Querétaro, no fue identificada informacién a nivel financiero-de los ejercicios fiscales
2015, 2016 y 2017.

De las 46 recomendaciones 20 no fueron atendidas, mientras que el resto (26) se
atendieron. Cabe sefalar que en el documento “Programa de Aspectos Susceptibles de
Mejora 2017, Recomendaciones”, se hace la referencia de los siguiente: “Un ASMlque se
Retomara en Otro Ejercicio Fiscal”.

Se establecieron tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a partir de las
recomendaciones, los cuales son: implementar un proceso especifico de diagnéstico y
estructuracion de las carencias de servicios basicos en zonas de alta y muy alta
marginacion, a través de la seleccion de indicadores; implementar un proceso especifico

de monitoreo de los avances fisicas-financieros e indicadores de las obras financiadas
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con el fondo FISE; e Imprentar un mecanismo estructurado de capacitaciones para
atender las recomendaciones emitidas por parte del evaluador y la Secretaria de
Desarrollo Social, los cuales no muestran de qué manera se vinculan con las
recomendaciones. Ademas, se duplican recomendaciones.

De los tres ASM fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cump‘héndose el
21.43%, mientras que el 78.57% no se cumplié en los tiempos sefialados ‘para la
implementacion. Cabe sefialar que el archivo proporcionado hace referencna al
seguimiento del tercer trimestre.

De los tres ASM fueron identificadas evidencias documentales que sustentan la ejecucion
de las acciones de cada uno de ellos, las cuales son: un informe de Diagnostico 2017,
los Lineamientos de Seguimiento FISE 2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones
de Seguimiento FISE 2017, y el Portafolio de Evidencia FISE 2017; sin ‘embargo, no se
respeta las evidencias de ejecucion de las acciones a implementar para el ASM, por lo
que, son insuficientes para sustentar su cumplimiento. |

2.2.4 Amenazas: 1

¢ No esta observado el informe definitivo ejercicio fiscal 2015 a nivel de; indicadores,
ademas de que los reportes sélo hacen referencia al Fondo de Infraestructura, Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; por su parte, en el
gjercicio fiscal 2016 se dio seguimiento al indicador “Porcentaje de proyectos de
contribucién directa registrados en la MIDS” a nivel de Actividad, donde tiene una
variacion del 0% con relacion a la meta programada y la meta lograda, lo que indica y de
acuerdo al umbral +-10% logré cumplir su objetivo; y para el 2017, se le dio seguimiento
a la misma Actividad que el 2016, sélo que, si fue identificada una variacién entre la meta
programada y la lograda con un 30%, aunque se aprecia que se cumplié con més de lo
programado, éste rebasa el umbral +-10%, lo cual indica que no se cumplié.

« No se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propésito y Componentes). Asimismo,
no existen evidencias que muestren e! esquema de coordinacion intergubernamental por
la Coordinadora Federal del FISE.

e En el andlisis de la situacion financiera en el ejercicio fiscal 2015, no fue posible identificar |
los momentos contables de autorizado, modificado, devengado, ejercido y pagado; en el
2016, estad observada la siguiente situacién: el recurso autorizado es el mismo que el
modificado, ya que no hubo cambios en el presupuesto con una cantidad de $73, 011 574
pesos, mientras que el recurso devengado, ejercido y pagado es de $66,312,675 pesos
ejerciendo el 90.82%. Cabe sefialar que el recurso autorizado y modificado, esta ‘anexo
en el momento del presupuesto comprometido, lo que nos indica que el recurso se ejercio
en el siguiente ejercicio fiscal; para el 2017, esta observado lo siguiente: el recursos
autorizado y modificado es el mismo con $81,929,999 pesos, y para el presupuesto
devengado, ejercido y pagado es de $82,038,472 pesos; en este sentido se observa un
porcentaje de cumplimiento financiero del 100.13%, lo cual rebasa lo autorizado y
modificado. Se hace el sefialamiento que no fueron identificados los reintegros,|ni los
rendimientos financieros; y del 2016 al 2017 fue identificado un incremento del 12.36%
en el presupuesto modificado con una cantidad de $73,011,574.00 pesos vy
$82,038,472.00 pesos respectivamente.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1

Resultados de la aplicacion del recurso: [

En el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro, esta identiﬁcado el
nivel de desempenio Fin de la MIR Federal y Estatal con el objetivo “Querétaro Humano Mejorar
la calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los
derechos sociales, la equidad de oportunidades, la inclusién y la cohesién social, mediante la
promocién de valores y estilos de vida sanos y saludables”.

Para fortalecer el cumplimiento de objetivos de resultados e impactos, y como parte del analisis
de congruencia de los documentos normativos y programaticos, esta identificado un desenlace
correlacional de la MIR Federai y Estatal a nivel de Propdésito con la "Ley de Coordinacién Fiscal,
el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2017 Estrategia Programatica (Resumen) y los
Lineamientos Generales de Operacién del FAIS", ya que las acciones estan en funcioén de la
atencién a las localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, pobreza extrema y zonas de
atencion prioritaria para mejorar su entorno, brindar el goce de sus derechos sociales basicos e
infraestructura social. '

Los Componentes a nivel Federal y Estatal, identifican en su resumen narrativo la relaciéon y
focalizacién de los bienes y/o servicios entregados con los documentos normativos antes
mencionados del FISE (Los cuales sefialan que los recursos seran destinados al financiamiento
de obras, acciones sociales basicas y a inversiones. Por su parte, estéd identificado que el
Componente “Apoyos "Hombro con Hombro" para el mejoramiento de la infraestructura social
entregados” concurre con recursos del FISE del Programa Hombro con Hombro. Cabe sefialar
que, no fue observada evidencia que muestre la definicién y cuantificacion de la poblacién o drea
de enfoque potencial, objetivo y atendida, no fue identificada.

La MIR federal no tiene referencia del establecimiento de metas, y para la MIR de! Programa
Hombro con Hombro del estado de Querétaro las metas estan establecidas en el Programa
Operativo Anual 2017 a partir del Propésito, Componentes y Actividades; por su parte no éesta
identificado ningun seguimiento de las metas de los indicadores del desempeno de la MIR
Federal, y para la MIR Estatal no se cumplieron en su totalidad las metas de'los niveles de
desempefio. ,

Cobertura: -

En el analisis de la informacién, no se encuentra dlspomble la evidencia documéntal que haga
referencia a la estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el a!cance
esperado con la implementacioén de las acciones del Programa Presupuestario, y la defi inicion y

cuantificacién de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y atendida.
Anélisis de los indicadores estratégicos y de gestion:

El tipo y nivel de desempefio, se consideran adecuados de acuerdo con la Metodologia del Marco
légico (MML), tanto a nivel Federal como Estatal. Asimismo, los indicadores de la MIR Federal
cumplen con los criterios del CONAC al ser claros en su interpretacion y precisos en lo que se
quiere medir; relevantes por tener especificado la dimension que se quiere medir dei objetivo;
econdémicos al no generar costos elevados para su medicién; monitorearles y adecuados para el
seguimiento y evaluacién del programa; y con aportacion marginal (dos o mas indicadores), mide
dos aspectos sustantivos del objetivo.

Cabe senalar que, no se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propdsito y Componentes).
Asimismo, no existen evidencias que muestren el esquema de coordinacion intergubernamental
por la Coordinadora Federal del FISE. -

|
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No esta observado el informe definitivo ejercicio fiscal 2015 a nivel de indicadores, ademas de
que los reportes sélo hacen referencia al Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; por su parte, en el ejercicio fiscal 2016 se dio
seguimiento al indicador “Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados en la MIDS”
a nivel de Actividad, donde tiene una variacion del 0% con relacién a la meta programa'da y la
meta lograda, lo que indica y de acuerdo al umbral +-10% logré cumplir su objetivo; y para el
2017, se le dio seguimiento a la misma Actividad que el 2016, sélo que, si fue identificada una
variacion entre la meta programada y la lograda con un 30%, aunque se aprecia que se cumplié
con mas de lo programado, éste rebasa el umbral +-10%, lo cual indica que no se cumplio.

En la MIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica. Por su
parte, sélo uno de los indicadores de la MIR Estatal cuenta con aportacion marginal “Apoyos
alimentarios Hombro con Hombro para la poblacién en desventaja entregados, el cual pertenece
a nivel de Componente”, y otro define a una Actividad como un bien y/o servicio (Componente)
“Entrega de apoyos alimentarios a nivel de Actividad”, la cual no es adecuada, y para la MIR
Federal est& observado que todos los indicadores miden la dimensién de eficacia.

Ejercicio de los Recursos:

En el analisis de la situacién financiera en el ejercicio fiscal 2015, no fue posible identificar los
momentos contables de autorizado, modificado, devengado, ejercido y pagado; en el 2016, esta
observada la siguiente situacion: el recurso autorizado es el mismo que el modificado, ya que no
hubo cambios en el presupuesto con una cantidad de $73,011,574 pesos, mientras que el recurso
devengado, ejercido y pagado es de $66,312,675 pesos, ejerciendo el 80.82%.

Cabe senalar que el recurso autorizado y modificado, estd anexo en el momento del presupuesto
comprometido, lo que nos indica que el recurso se ejercié en el siguiente ejercicio fiscal; para el
2017, estd observado lo siguiente: el recursos autorizado y modificado es el mismo con
$81,929,999 pesos, y para el presupuesto devengado, ejercido y pagado es de $82,038,472
pesos; en este sentido se observa un porcentaje de cumplimiento financiero del 100.13%, lo cual
rebasa lo autorizado y modificado. Se hace el sefialamiento que no fueron identificados los
reintegros, ni los rendimientos financieros; y del 2016 al 2017 fue identificado un incremento del
12.36% en el presupuesto modificado con una cantidad de $73,011,574.00 pesos y
$82,038,472.00 pesos respectivamente.

Por su parte, sélo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo)
y 2017 (al Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue identificada ninguna referencia en
el Sistema del Formato Unico (SFU); por su parte, en la revision de los documentos de control y
seguimiento internos y la pagina de transparencia del estado de Querétaro, no fue identificada
informacidn a nivel financiero de los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Las recomendaciones se clasifican de manera adecuada conforme a lo sefialado en el mecanismo
para el seguimiento de las recomendaciones, y tienen tres clasificaciones por ambito de gestion,
las cuales se representan de la siguiente manera: Presupuestacion, Ejercicio Presupuestal y
Operacion (O) con el 21.74%, Planeacion y Programacion (PP) con un 67.39%, Rendicion de
Cuentas con el 2.17% y Seguimiento y Evaluacion de Resuitados (SER) con un 8.70%.

Ademas, son relevantes para mejorar los resultados y la calidad del gasto, a través de acciones
relevantes para el control la gestién publica, en especifico para la implementacién del FISE, asi
como del Programa Hombro con Hombro del Estado de Querétaro; y tienen identificadas mas de
tres acciones, asi como los actores involucrados en la implementacion de los ASM, donde se
clasificé de acuerdo con en el Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones emitidas
en los informes de evaluacién realizadas a las politicas publicas, los programas institucionales,

Pauina 191 dv 23

".a .




programas presupuestarios y a los recursos del gasto federalizado del Poder Ejecutivo de
Querétaro a través del establecimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

No obstante, de las 46 recomendaciones 20 no fueron atendidas, mientras que el resto (26) se
atendieron. Cabe serialar que en el documento “Programa de Aspectos Susceptlbles de Mejora
2017, Recomendaciones”, se hace la referencia de los siguiente: “Un ASM que‘ se Retomara en
Otro Ejercicio Fiscal”. f ]

De lo anterior, fueron establecidos tres Aspectos Susceptiblés de Mejora (ASM), a partir d[e las
recomendaciones, los cuales son: implementar un proceso especifico de diagnéstico y
estructuracion de las carencias de servicios basicos en zonas de alta y muy alta marginacién, a
través de la seleccion de indicadores; implementar un proceso especifico de monitoreo de los
avances fisicos-financieros e indicadores de las obras financiadas con el fondo FISE; e imprentar
un mecanismo estructurado de capacitaciones para atender las recomendaciones emitidas por
parte del evaluador y la Secretaria de Desarrollo Social, los cuales no muestran de qué manera
se vinculan con las recomendaciones. Ademas, se duplican recomendaciones.

De los tres ASM fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cumpliéndose sélo el
21.43%, mientras que el 78.57% no se cumplié en los tiempos sefialados para la implementacién.
Cabe sefialar que el archivo proporcionado hace referencia al seguimiento delltercer trimestre.
Asimismo, de los tres ASM fueron identificadas evidencias documentales que sustentan la
ejecucién de las acciones de cada uno de ellos, las cuales son: un Informe de D;iagnéstico 2017,
los Lineamientos de Seguimiento FISE 2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones de
Seguimiento FISE 2017, y el Portafolio de Evidencia FISE 2017; sin embargo, no se respeta las
evidencias de ejecucién de las acciones a implementar para el ASM, por lo que, son insuficientes
para sustentar su cumplimiento. ;

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia; i

1: Elaborar una estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el alcance
esperado con la implementacién de las acciones de! Programa Estatal Hombro con Hombro.

2: Definir y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida (o en su caso érea de enfoque)
del Programa Estatal Hombro con Hombro, tomando como base los Lineamientos Generales de
Operacién del FAIS.

3: Elaborar la Ficha Técnica de cada indicador de ia MIR del Programa Estatal Hombro con
Hombro, que incluya los criterios establecidos por el CONAC. . , }

4: Documentar el seguimiento y monitoreo del desemperio del Programa Estatal Hombro con
Hombro. p

5: Registrar con base en la normatividad aplicable y en los tiempos sefialados, Ié} ihforma?ién del
FISE requerida en el Sistema del Sistema del Formato Unico (SFU), a nivel de proyectos,
financiero e indicadores. |

6: Proyectar en tiempo y forma la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
acuerdo con el grado de ejecucién, con la finalidad de que éstos se atiendan en su totalidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA ' |

L

4.1 Nombre del coordinador de fa evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manguero. |

4.2 Cargo: Directora de la Direccién de Gasto Publico y PbR-SED. :

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).
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4.4 Principales colaboradores: Lic. Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.qob.fmx ‘

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 604. ]' l

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S) o |

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Infraestructura Social para Entidades.

5.2 Siglas: FISE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ EstataIA X __Local___ i

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (I"os) progr:ama(s):

5.6.1 Nombre(s) de ta(s) umdad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

Subsecretaria de Operaciones y Participacion Social de Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOQQ) ,

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de'(los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Jorge Ortega Gonzalez Unidad  administrativa:  Subsecretaria  de
Operaciones y Participacion Sociallde la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOQ) |

01 (442) 2271200 ‘ k

jortegag@aqueretaro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION l

6.1 Tipo de contratacién: : ’

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion atres___6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X  Convenio de Colabloracién
institucional con INDETEC i

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Adr:ninistrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro '

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250, 000.00 (Doscientos Cincuenta Mil pesos 00/100 m,ri‘)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios l ’

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato: hitps://geo.gl/cUcGab
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos en su vertiente Educacion Tecnoldgica (FAETA).
(Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado Unidad administrativa: Direccion de Planeécién .

y Calidad del CONALEP Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestidn, el desempefio y los resultados de Ia
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

o Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los Fondos de
Aportaciones y los Programas Presupuestarios.

e Analizar la evolucién de la cobertura de los Programas Presupuestarios financiados con
los Fondos de Aportaciones.

¢ Analizar la evolucion de los recursos de los Fondos de Aportaciones con los resultados
obtenidos.

¢ ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones
externas.

+ ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y
los resultados de la aplicacion del Gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en fa evaluacion:

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, esta basada en los
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVALY); no
obstante y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere este Gobierno
Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de andlisis y sus respectivas preguntas
metodologicas.

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X _ Especifique: Informacion de gabinete.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras
del recurso y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la Unidad de Evaluacion de
Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Lameta programada del indicador “Tasa de Variacién de la Certificacién de competencias
en CONALEP Querétaro”, fue rebasada por mas de 1,000%.

La tendencia de la poblacion atendida fue descendente del afio 2015 al 2016 y para el
2017 se atendié el mismo namero de alumnos que en 2016.

Los recursos modificados, devengados, ejercidos y pagados del 2017 disminu?yeron
notablemente respecto al recurso aprobado.

Algunas de las actividades programadas en la ejecucion de los ASM y al ingresar al
sistema informatico no se encuentran las actividades en el SER.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados de la aplicacion del FAETA-ET, se encuentran alineados con
los resultados esperados para el Estado de Querétaro, asi como con la normatividad
aplicable.

» La poblacién potencial (egresados de secundaria) y objetivo (aspirantes a alumnos
CONALEP) se encuentran establecidas en un marco normativo.

e EI CONALEP cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la
poblacion objetivo, a través de mecanismos de gestién para coordinar y dar seguimiento
al proceso de admisién e inscripcién.

e La poblacién atendida (alumnos registrados en CONALEP) en el Programa Provision del
servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller, corresponde a un subconjunto de la
poblacién objetivo (aspirantes a alumnos CONALEP).

e Los ASM se encuentran definidos de acuerdo con el Mecanismo para el seguimiento de
las recomendaciones emitidas.

2.2.2 Oportunidades: ' | l

2.2.3 Debilidades: l

» Lameta a nivel de Componente Tasa de variacion de la certificacion de competencias en
'~ CONALEP Querétaro fue rebasada en mas de 1,500%. 1

e La cuantificacion de la poblacion atendida resulta ser mayor que la poblacién objetivo,
como resultado de una imprecisa definicion de las mismas. '

e Elindicador "Porcentaje de Absorcion del CONALEP Querétaro” presenta incongruéncia
entre la MIR Estatal y las fichas técnicas de indicadores, en la MIR se tiene a nivel de
Actividad y en la ficha técnica a nivel de Componente.

e Las recomendaciones emitidas en 2016 no se realizaron en su totalidad.

¢ Al cuarto trimestre de los reportes del avance del Programa ASM, no se concluyeron en
su totalidad las actividades. '

2.2.4 Amenazas:

¢ Los indicadores a nivel de Fin no presentan método de calculo, el tipo de indicador y la
frecuencia de la medicién, por lo cual no cumplen en su totalidad c¢on los criterios
CREMAA.
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e Al no contar con fichas técnicas los indicadores a nivel de Fin del Programa
Presupuestario, no se logra identificar la dimensién de desempefio, el método de calculo

. . .. i

y los medios de verificacion. )

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: ' \
Resultados de la aplicacion del recurso .

Los resultados esperados del FAETA Educacion Tecnoldgica se encuentran alineados a los
resultados del Estado de Querétaro, la MIR Federal del Fondo y la MIR Estatal del Programa
Provision del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller a nivel de Fin, Propésito y
Componente se asocian con la normatividad o instrumento programatico aplicable, tales como la
Ley de Coordinacion Fiscal, Estrategia Programatica 2017, el Manual General de Organizacién
del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

En cuanto al cumplimiento de las metas que fueron comprometidas para 2017, para la MIR
Federal el indicador “Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa incorporados
al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB)” a nivel de Componente no logré el cumplimiento de la
meta y para la MIR Estatal la meta programada del indicador “Tasa de Variacién de la Certificacion
de competencias en CONALEP Querétaro” fue ampliamente rebasada en mas de un 1,000%,
posiblemente por una mala planeacién o programacion en la meta. Asimismo, el FAETA-ET
presenta definiciones de sus poblaciones potencial y objetivo las cuales se encuentran
establecidas en un marco normativo presentando de esta manera a la poblacién potencial a los
egresados de nivel de educaciéon secundaria y a la poblacién objetivo los aspirantes a alumnos
del CONALEP. :

Cobertura

La estrategia de cobertura de atencién del FAETA Educacién Tecnoldgica, define la poblacién
potencial, objetivo y atendida de tal forma que, al cuantificarla, resulta de mayor cuantia la
poblacién atendida que la poblacidn objetivo. Asimismo, entre los afios 2015 a 2017 se presenta
una tendencia descendente, se identifica en el ejercicio fiscal 2016 un aumento de la poblacion
objetivo en comparacién con 2015, pero se redujo la poblacion atendida producto de la
disminucién en la matricula, para 2017 la poblacién objetivo disminuyd respecto a 2016, pero el
numero de matriculas inscritas fueron las mismas. Finalmente, se corrobord que la poblacion
atendida correspondié a los beneficiarios que recibieron y utilizaron los servicios de Educacién
Tecnolégica, generados con recursos del FAETA-ET.

Andlisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestién

La MIR Federal del Fondo, no se reportaron metas a nivel de Fin y el indicador a nivel Componente
no alcanzo la meta programada, en cuanto a la construccion de los indicadores el indicador a
nivel de Fin se presenta como un indicador de gestion y a nivel de Fin el indicador es de tipo
estratégico.

La MIR Estatal del Programa Provisién del servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller, a
nive!l de Fin, cuenta con 8 indicadores de los cuales 4 de los indicadores establecen variables a
nivel educativo de primaria y secundaria y el programa presupuestario habla estrictamente del
nivel Técnico Bachiller, de igual manera no se presentan las metas alcanzadas en los indicadores
a nivel de Fin, cabe senalar que al CONALEP Querétaro no le corresponden definir los indicadores
nivel de Fin, ya que son impresos en el programa del Sistema Estatal Digital y pertenecen al Fin-
Estrategia del PED; asimismo, se presenta una incongruencia entre las fichas técnicas de los
indicadores y la MIR, en la MIR el indicador “Porcentaje de absorcion escolar” se presenta a nivel
de Actividad y en la ficha técnica de indicadores a nivel de Componente.
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Ejercicio de los Recursos

El comportamiento histérico de los recursos de FAETA-ET de los afios 2015, 2016 y 2017 muestra
un aumento de los recursos en los recursos aprobados; sin embargo, el recurso modificado,
devengado, ejercido y pagado para el afio 2017 disminuyd drasticamente, ya que su presupuesto
aprobado fue de $44,285,971.00 y el pagado fue de $27,988,616.76, esto se debe a que en 2017
se reintegré la cantidad de 18 millones 285 mil pesos, por lo que el recurso del FAETA resuité ser
de 27 millones 988 mil pesos. Derivado de lo anterior el costo efectividad del recurso ejercido
sobrepasa el rango de aceptable; y el costo promedio por beneficiario para 2017 obtuvo una
-| reduccién respecto a 2015 y 2016, por la disminucion de los recursos pagados del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El CONALEP Querétaro formulé el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, para
‘|atender a las recomendaciones de la evaluacion del FAETA Educacidn Tecnoldgica
correspondiente al ejercicio fiscal 2016, en el cual se seleccionaron las recomendaciones que
eran posibles de atender y se definieron tres ASM de forma precisa y relevante, de tal forma que
constituyen una aportacion especifica y significativa para el logro de los objetivos del FAETA
Educacién Tecnoldogica que ademas, se consideran factibles y se encuentran clasificados de
acuerdo con el ambito de gestion al que pertenece, se indican los plazos de cumplimiento y los
responsables de las acciones para lograr la mejora especifica que propone. Sin embargo; no se
cumplieron todas las actividades programadas en la ejecucion de los ASM y al ingresar al sistema
informético no se presentan las actividades concluidas de los ASM del FAETA-ET.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Programar o en su caso modificar las metas dejando {a evidencia correspondiente, con el
objetivo de que al concluir el ejercicio fiscal éstas se alcancen.

2: Cuantificar a la poblacion objetivo y atendida, a través de la atencién a las adecuaciones de
sus definiciones.

3: Ajustar el indicador “Porcentaje de Absorcién del CONALEP Querétaro” al nivel que
corresponde y homologar la informacién de la MIR Estatal con las fichas técnicas de los
indicadores.

4: Analizar y en su caso reelaborar las acciones que quedaron inconclusas para ultimar las
actividades registradas en los ASM.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Oswaldo Mena de la Cruz

4.2 Cargo: Auxiliar Técnico

4.3 |nstitucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: omenac@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 608

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
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5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para Educacion
Tecnoldgica y de Adultos en su vertiente Educacion Tecnologica.

5.2 Siglas: FAETAET I

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Colegio de Educacion Profesionél Técnica del
Estado de Querétaro (CONALEP- Querétaro). '

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___X _ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autonomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

1 Federal____Estatal_ X __Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del {los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion General del CONALEP Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de '(Ios)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado |Unidad administrativa: Direccion dé Planeacion y

ricardo.navarro@qro.conalep.edu.mx Calidad del CONALEP Querétaro

01 (442) 2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacionall_:__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC |

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Estado de Querétaro !

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://iwww?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https:/goo.gl/cUcGab

Pdgins 198 dg 237




Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION ]

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo Aportacione;s para

la Seguridad Publica (FASP) (Estado de Querétaro) |
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018 ‘

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece: .

Nombre: Q. en A. José Armando Ontiveros |Unidad administrativa: Secretaria Técnica del |

Zaragoza Consejo Estatal de Seguridad Publica de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana

1.5 Objetivo general de fa evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), incluido en el Plan Anual de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica y los Programas Presupuestarios.

e Analizar la evolucion de la cobertura de los Programas Presupuestarios financiados con
el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

e Analizar la evolucién de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
- Publica con los resultados obtenidos.

o Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones
externas.

o Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y
los resultados de la aplicacién del Gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, est4 basada en los
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrolio Social (CONEVAL) no
obstante y de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere este Gobierno
Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de analisis y sus-respectivas preguntas
metodoldgicas.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique: Informacién de gabinete y
paginas de transparencia

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un andlisis valorativo de la informaciéon contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras
del recurso y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad de Evaluacion de
Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de l1a evaluacién:

Los resultados esperados con la aplicacién del Fondo de Aportaciones que se evalua si
estan alineados con los resuitados esperados para el Estado de Querétaro.

No hay una definicién especifica de la poblacién o area de enfoque objetivo para cada
PP.

La entidad federativa cumplié con las metas programadas en los indicadores estratégicos
(Propésito) y de gestion (Componente y de Actividad), no asi en la meta programada, en
el indicador estratégico de FIN, definidos en la MIR Federal.

De 16 indicadores analizados de los PP, en tres no se remitid informacion de la meta
alcanzada y de los otros 13, en cinco se sobregiro con respecto a las métas estimadas

"(en uno de ellos negativamente) y en ocho se logré el cumplimiento.

De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecidos por el
CONAC, en 12 se cumplieron al 100%, en cuatro les falté cumplir un criterio.

El comportamiento histérico de los recursos det Fondo de Aportaciones de acuerdo al
SFU muestra un incremento al final del periodo 2015- 2017, del monto del recurso
ejercido.

El valor obtenido para el costo efectividad para el periodo 2015-2017 del recurso ejercido
se ubica para los dos primeros afios en un rango débil y para el Uitimo afio en un rango
aceptable o esperado.

Las cinco recomendaciones derivadas de! informe de Evaluacién 2016, fueron
clasificadas adecuadamente por ambito de gestion y de ellas dos fueron consideradas y
atendidas en el PASM 2017. Ademas, se incluye adecuadamente en el mismo tres ASM
correspondiente a 2015. Con respecto a las cuatro recomendaciones no atendidas, se
remiti6 la evidencia y justificacién correspondiente en el documento de recomendaciones
y la posicion institucional. ‘

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Deblhdades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. J

2.2.1 Fortalezas: ' |

Los resultados esperados con la aplicacién del Fondo de Aportaciones que se evalla si
estan alineados con los resultados esperados para el Estado de Querétaro.

La definiciéon general de ia poblacién o area de enfoque atendida con Tos prégramas
presupuestarios financiados con el Fondo de Aportaciones si corresponde a un
subconjunto de la poblacion o area de enfoque definida como objetivo

Hay evidencia de la entidad federativa que corresponde al cumplimiento de informacién
de fa MIR Federal, relativa al Diagrama y descripcién del proceso de generacion de la
informacién para la determinacion de los valores reportados en los indicadores para el
ejercicio 2017. También Fichas técnicas de los indicadores del Fondo y una Bitacora o
memoria de calculo y de sustento estadistico de los valores reportados en los indicadores.

El comportamiento histérico de los recursos ejercidos del Fondo de Aportaciones de
acuerdo al SFU en el periodo 2015- 2017, muestra un incremento en el ultimo afo
respecto a los anteriores.
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o La totalidad de ASM definidos en el PASM 2017 son congruentes vy tiénen
correspondencia con las recomendaciones emitidas de las evaluaciones 2016 y 2015.
Ademas se tiene evidencia del cumplimiento y avances de los ASM del PASM207.

2.2.2 Oportunidades: No hay

2.2.3 Debilidades:

« De los indicadores utilizados para evaluar la aplicaciéon del Fondo de Aportaciones en los
PP (SSC) no se contd con informacion a nivel propdsito y por componentes.

e No hay una definicion especifica de la poblacién o area de enfoque objetivo para cada
PP.

e La entidad federativa no cumplié con la meta programada en el indicador estratégico a
nivel FIN definido en la MIR Federal.

+ De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecidos por el
CONAC, en 12 se cumplieron al 100% y en 4 les falté cumplir un criterio.

e De 20 indicadores analizados, en los 16 correspondientes a'los PP no se cumple con la
ubicacién fisica o electrénica de los medios de verificacion, ni se tiene la ficha técnica
correspondiente, ademas en algunos de los componentes la temporalidad de su
publicacién se considera no apropiada.

e Enelejercicio fiscal 2017, se dispar6 el costo promedio por beneficiario atendido en virtud
de que en dicho afio hubo un mayor ejercicio de recursos y una menor cuantificacion de
las poblaciones atendidas.

2.2.4 Amenazas: No hay

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacioén:

Si hay alineacién entre los resultados esperados con la aplicaciéon del Fondo de Aportaciones que
se evalla con los resultados esperados para el Estado de Querétaro.

Se requiere para una mejor focalizacion la definicién especifica de la poblacion o area de enfoque
objetivo para cada PP, incluyendo sus caracteristicas.

Es importante mejorar ain mas la eficacia y la eficiencia en los resultados de los recursos del
Fondo para contribuir al logro del Fin.

De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecido$ por el CONAC
en dos donde no hay evidencia clara de su monitoriabilidad y en otros dos no hay clarldad enla
definicién del indicador.

Se aumento al final del periodo 2015-2017, la cantidad del monto ejercido anual en 2017-3

Hubo una mejoria en el costo efectividad en el ditimo afio (2017), el mismo se encuentra en rango
aceptable.

-| La totalidad de ASM definidos en el PASM 2017 son congruentes y tienen correspondencia con
las recomendaciones emitidas de las evaluaciones 2016 y 2015. Ademas se tiene evidencia del
cumplimiento y avances de los ASM del PASM2017 cargadas al SER.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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1: Se requiere una definicion especifica de la poblacién o area de enfoque objetivo para cada PP,
habria que precisar analiticamente al definirlas y cuantificarlas, sus caracteristicas y criterios de
focalizacion.

2: Se hace necesario remitir la informacion faltante de tres indicadores (SSC) para su andlisis y.

contribucién al Fondo, ademas es necesario revisar y considerar donde haya sobregiro en las
metas hacer los ajustes correspondientes en la estrategia programatica de los mismos.

3: Se recomienda considerar algunos indicadores de eficacia y eficiencia en los temas siguientes:
En el equipamiento institucional y personal; en la evaluacién del desempefio; y, en relacién con
el nuevo sistema de justicia penal y sistemas complementarios; lo anterior, con el fin de tener una
vision mas integral de los resultados del FASP.

4: En los siete indicadores que no cumplen con la dimensién del indicador preestablecida, hacer
los ajustes pertinentes, también considerar la dimensién sugerida para los cuatro que no se habia
definido, ademas es necesario proponer la adicién de un indicador de calidad y uno de economia,
se recomienda ajustar un indicador.

5: Es importante considerar en el reporte de avance financiero del fondo de aportaciones

evaluado, estén disponibles los montos devengado o ejercido, con el fin de comparary corroborar |- ’

su congruencia con los reportes del SFU.

6: Definir y focalizar con mas precisioén la poblacién atendida en los PP estatalés, con el fin de
poder visualizar con mas nitidez la eficiencia (costo promedio) en la produccion de los bienes y
servicios generados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
INDETEC

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Enrique Nufiez Barba

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S) ' ' j

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad I?ublica

5.2 Siglas: FASP ' ’

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Consejo Estatal de Seguridad Pub]icé de
Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) prpgrama(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): : ;

Federal___ Estatal _X_ _Local__

|
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) progr%\ma(s):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(#):

Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Seguridad Ciudadana

Fiscalia General del Estado

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programag(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez Centro de Evaluacion y Control de Confianza del
afernandezvi@queretaro.qob.mx Estado de Querétaro

(442) 427 5600 ext.1026

M. en D. Juan Martin Granados Torres
. Secretaria de Gobierno
jgranadosto@queretaro.gob.mx
(442) 2 38 51 42

M. en A.P. Juan Marcos Granados Torres

jgranadost@gqueretaro.gob.mx

Secretaria de Seguridad Ciudadana
(442) 3091404 ext. 10104 !

Lic. Alejandro Echeverria Cornejo
aecheverria@gueretaro.gob.mx

(442) 238-76-00 ext.1079 ' Fiscalla General del Estado

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Puablica Nacional __

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sedalar) _X__ Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.qob.mx/UER/rarﬁoBB SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: htips://goo.glicUcGab
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION D

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desemperfio del Fondo de Aportacmnes
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018 I

1.3 Fecha de término de ia evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle séguimiento a la evaluacién y nombre dé la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Samano | Unidad administrativa: Direccién de Planeacién
Educativa de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica del Estado de Querétaro
(USEBEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la |

aplicacién del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018. .

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.

e Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con
los fondos de aportaciones.

e Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

« |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

« |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y
los resultados de la aplicacion del gasto federalizado. |

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La presente metodologia esta basada en los términos de referencia de la Evaluacion Espemf ca
del Desempefio 2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Polltlca de
Desarrollo Social (CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las hecesidades
de informacion requeridas para consolidar el enfoque de la gestion para resultados desde la
perspectiva estatal para los Fondos de Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la
Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos 2 emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico referente a la importancia
de que los estados realicen “... evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa,
municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas. Por
lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o municipales, siempre y cuando
incluyan financiamiento federal. ' ‘

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique: Evidencia de Gabinete
(Primaria) e Informacién en Portales de Transparencia (Secundaria).
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: i

Se realiza una bitacora de informacion por cada una de las preguntas metodo!oglclas establecludas
en los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabmete
(Primarias), asi como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas
metodoldgicas en Portales de Transparencia (Secundaria). |

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

s Los objetivos estratégicos plasmados en la MIR del FONE federal y en el POA del
programa que ejerce recursos del Fondo son coherentes y presentan una clara relacion
con los objetivos estratégicos del marco normativo del Fondo y con los Planes de
Desarrollo Nacional y Estatal.

e Se cuenta con un documento especifico para la estrategia de cobertura, en el cual se
define y cuantifica las poblaciones potencial, objetivo y atendida. Ademas, en dicho
documento es posible identificar las metas y su proyeccion para la cobertura de atencion.

e Mediante las evidencias documentales es posible verificar que la cobertura en el periodo
2015-2017, pasoé del 94 al 102% de poblacién atendida.

e Los indicadores plasmados en la MIR del Fondo a nivel de federal cumplen con lo
especificado en los Términos de Referencia establecidos para esta evaluacion, ya que
los resultados se ubican en el rango propuesto de +10%.

e Enel Reporte de Avance de Indicadores del POA 2017, del Programa Presupuestario de
Prestacion de Servicios de Educacion Béasica en el Estado de Querétaro, en la evidencia
se observa que las metas se cumplieron y, en algunos casos, fueron superadas de
manera justificada |

e Enlos “Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la lDeuda Publica”
correspondientes al periodo 2015-2017 del FONE, se observa que en los tres ejercicios
fiscales el presupuesto aprobado se modificé en un 8% promedio al alza; que el monto
del presupuesto ya modificado disminuyé gradualmente para el presupuesto devengado,
ejercicio y pagado; y que, respecto al presupuesto que se devengd, se observa una
variacion porcentual anual del 4.1 entre el 2015y 2016 y, del 1.52 entre el 2016 y 2017.

e El costo-efectividad para el periodo 2015, 2016 y 2017, se ubica en el rango aceptable,
de acuerdo con los Términos de Referencia, con valores de 0.9367, 1. 0131 % 1 0191
respectivamente.

e Se cuenta con el formato de trabajo para los ASM el cual se llama Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora, mismo en el que se define el ambito de gestién del ASM, el ente
encargado de darle el seguimiento, las acciones a realizar y la fecha de inicio y término
de ejecucion.

o Las acciones estipuladas para cumplir con el ASM se llevaron a cabo al 100%.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El Programa Presupuestario Prestacion de Servicios de Educacion Basnca en el Es‘fado
de Querétaro cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender 4 su
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poblacion y ésta incluye su definicion, especifica metas de cobertura anual y abarcé un
horizonte de mediano y largo plazo congruente con lo establecido para el FONE.

Los indicadores de la MIR del Fondo y del POA del programa cumplen y validan con los
criterios establecidos por el CONAC.

El comportamiento registrado de las metas programadas y alcanzadas de los indicadores
estratégicos de la MIR def FONE y la MIR del de Prestacién de Servicios de Educacién
Basica en el Estado de Querétaro durante el periodo 2015-2017, permite identificar
avances en términos de resultados de la aplicacién del gasto y, éstos, son congruentes
con los objetivos planteados para el Fondo.

La informacién financiera respecto del monto devengado o ejercido que se actualiza en
el SFU para el periodo 2015-2017, es congruente con el reporte oficializado elaborado
por USEBEQ.

Las acciones que se realizan para levar a cabo los ASM se cumplen en un 100%, ademas
de presentar los documentos elaborados como resultado de la atencién de los ASM.

2.2.2 Oportunidades:

E! Programa Presupuestario Prestacién de Servicios de Educacién Basica en el Estado
de Querétaro cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion y ésta incluye su definicion, especifica metas de cobertura anual y abarca un
horizonte de mediano y largo plazo congruente con lo establecido para el FONE.

La poblacién atendida corresponde a un subconjunto de la poblacién objetivo y el medio
de verificacién para cuantificarla coincide con la poblacién objetivo definida para el
Programa Presupuestario Prestacion de Servicios de Educacién Bésica en el Estado de
Querétaro financiado con el FONE.

Los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados en el SFU
y en el MESI| asociados con el Fondo de Aportaciones estdn sustentados
estadisticamente.

Los ASM definidos en el PASM 2017 por USEBEQ son congruentes y tienen
correspondencia con las recomendaciones emitidas de la evaluacion, al tiempo que se
clasificaron por ambito de gestidn.

2.2.3 Debilidades:

En el Reporte de Avance de Indicadores 2017 del Programa Presupuestario de
Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el Estado de Querétaro, financiado con
recursos del Fondo, se identifican tres metas fuera del parametro de +10% de
cumplimiento establecido en los Términos de Referencia.

2.2.4 Amenazas:

Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR o POA del Programa de Prestacion
de Servicios de Educacion Basica en el Estado de Querétaro cumplen parcialmente con
los criterios técnicos establecidos por el CONAC.

Todos los indicadores en la MIR del FONE y en el POA del Programa de Prestacion de
Servicios de Educacién Basica en el Estado de Querétaro miden la dimension de eficacia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION . o

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Capitulo 1. Resultados
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La importancia de la obtencién de los resultados se debe a que los objetivos normativos del Fondo
y los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro presentan una
vinculacion lineal con los objetivos descritos tanto en la Matriz de indicadores para Resultados del
FONE, asi como en el POA del Programa de Prestacién de Servicios de Educacién Basica en el
Estado de Querétaro.

Las metas de los indicadores de la MIR Estatal: “Porcentaje de escuelas de educacion basuca
publicas atendidas por la modalidad USAER", “Porcentaje de trabajadores USEBEQ que son
beneficiados con la capacitacién” y “Porcentaje de escuelas de Educaciéon Bésica publicas
mejoradas en su infraestructura”, no alcanzan el parametro de cumplimiento de +10% sefialado
en los Términos de Referencia.

La poblacién potencial y objetivo establecidas en las evidencias documentaies del marco
normativo y programatico estatal, son totalmente acorde con las establecidas para el FONE y se
cuenta con medios de verificacion adecuados para la identificacion de todos los valores
necesarios para cuantificarla.

Capitulo 1. Cobertura

El Programa Presupuestario de Prestacion de Servicios de Educacion Béasica en el Estado de
Querétaro, cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion y
ésta, incluye la definicién, especifica las metas de cobertura anual y abarca un horizonte de
mediano y largo plazo, el cual es congruente con lo establecido para el FONE.

La “Estrategia de Cobertura” emitido por la USEBEQ, identifica la definicién de la poblacién
atendida por el Programa Presupuestario, en donde los “Nifios inscritos al inicio del ciclo escolar
en cada nivel educativo” son un subconjunto de la poblacion potencial y de la poblacion objetivo,
que responde al total de nifios que se encuentran dentro del rango de edad para cursar e! nivel
basico de educacion en la entidad.

Capitulo lll. Analisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion .

1
El esquema de coordinacién intergubernamental puesto en marcha entre la SEP Federal, a través
de la Secretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas, se observa de manera clara
los mecanismos, instrumentos formatos e instancias para la recopilacion, integraciéon, andlisis,
revisién y control de la informacién que sustenta los valores para el caiculo de la cobertura,
permite obtener mediante la definicién conceptual, la utilidad y aplicacién de los indicadores de
cobertura. {

Tanto en la MIR Federal del FONE como en el POA del Programa, todos los indicadores miden
la dimension de eficacia; en tanto que, se identifican con claridad las variables que forman parte
del método de calculo para los indicadores, asi como 10s medios de verificacién.

Capitulo V. Ejercicio de los Recursos

Los recursos del FONE en el periodo 2015-2017, de acuerdo con el SFU, muestra un incremento,
que es congruente con el avance financiero.

El valor obtenido respecto al costo efectividad para el mismo periodo, se ubica en un rango
aceptable, de acuerdo con los Términos de referencia emitidos para esta evaluacién; en tanto
que, el costo promedio por alumno matriculado se muestra sin cambios significativos.

Capitulo V. Aspectos Susceptibles de Mejora f

En la evaluacion el ejercicio anterior realizada al FONE, se emitieron ocho recomendaciones de
los distintos capitulos del documento, mismos que USEBEQ consideré para elaborar los Aspectos
Susceptibles de Mejora, y que se identifican en el Programa de ASM, emitido por la Secretaria de
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la Contraloria del Estado de Querétaro. Todos éstos fueron atendidos y disponen de una
evidencia documental en el sistema informatico que sustenta satisfactoriamente el cumplimiento.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Incluir en el POA del Programa Presupuestario de Prestacion de Servicios de Educacion Basica
en el Estado de Querétaro, indicadores que midan las cuatro dimensiones del desempefio, con el
fin de que se evaluen aspectos sustantivos de los otSjetivos en funcion del ambito o nivel de
objetivos y que se cubra todos los aspectos relevantes del programa. -

2: Justificar de manera oficial el resultado de las metas que se ubican al alza fuera del rango de
+ 10, en el POA del Programa Presupuestario Prestacion de Servicios de Educacién Basica en el
Estado de Querétaro.

3: Verificar y en su caso elaborar indicadores, que sean claros y relevantes, de acuerdo con los
criterios técnicos establecidos por el CONAC, en el POA del Programa Presupuestario Prestacion
de Servicios de Educacién Basica en el Estado de Querétaro.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. LuZ Elvia Rascén Manquero |

1

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED. i

4.3 Institucion a ia que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas PUbiicas
(INDETEC).

4 4 Principales colaboradores: Lic. Camilo Garcia Carmona.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: [rasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 600.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo!de Aportaciones para la Nérﬁina Educativa
y Gasto Operativo.

5.2 Siglas: FONE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Unidad de servicios para la Educacién Basica
en el Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) ei(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autdnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___Estatal. X Local___

{

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de '(Ios) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia|Unidad administrativa: . 1

Séamano Direccion de Planeacion Educativa de la USEBEQ
pgalicia@usebeqg.edu.mx

. 1
i

(442) 2386-000: ext. 1300 |

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION i

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional __

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X__ Convenio de Colaboracién
Institucional.con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN) A

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios |

7. DIFUSION DE LA EVALUACION ]

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://wwwz2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: hitps://goo.gi/icUcGaé
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION . |

i

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluacion del Desempefio de los Proyectos de Desarrollo Regional
del Ramo 23. (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio-de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018 ' l

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Arq. Lirio de Maria Selene Alvarez |Unidad administrativa:  Coordinacién  de
Rojas Proyectos Estratégicos de la Comisién Estatal
de Infraestructura

1.5 Objetivo general de la evaluacioén: o ‘

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desemperio y los resultados de la
aplicacién de los recursos publicos federales correspondientes al afio 2017 de los Proyectos de :
Desarrollo Regional, del ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Describir la orientacién para resultados del recurso sujeto a evaluacion.
* |dentificar la oportunidad en la operacién de los recursos sujetos a evaluacion.

e Valorar el cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

» Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos sujetos a evaluacion respecto al
desempefio y los resultados logrados.

« Describir las mejoras aplicadas por la dependencia o entidad evaluada a partir de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal anterior.

e Realizar recomendaciones para mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, asi como
mejoras para la gestion del recurso.

*

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion contenida en los Términos de Referencia, estd basada en los
aspectos relevantes considerados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) con el fin de atender los requerimientos de evaluacnon de los
recursos del ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, el cual tiene como objeto entregar
transferencias adicionales para la atencién de necesidades especificas de la entidad, para lo cual
se realizan algunas adecuaciones a los temas de andlisis y sus respectivas variables propuestas
por CONEVAL.

La metodologia fue disefiada.para generar informacién atil y homogénea con el propésito de que
los involucrados cumplan con la normatividad en materia de evaluacién del desempefio, la cual
implica que cuenten con informacién para mejorar las politicas y programas. pﬁblicos‘ tomar
mejores decisiones durante todo el proceso de la gestion, asi como cumplir con los requ15|tos que '
implica la transparencia y la rendicion de cuentas de los recursos aplicados para continuar
avanzando en la implementacion de la gestidon para resultados.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
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Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X Especifique: |

Informacién de gabinete enviada por el Ente Ejecutor del recurso de los PDR |en el Estado de
Querétaro e informacion electronica. | ]

P

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Comprende un estudio de gabinete que implica el analisis valorativo de la informacién entregada
por los entes publicos responsables de la ejecucién del recurso evaluado y que corresponde a
evidencias oficiales contenidas en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y reportes de sistemas de informacién para
responder a cada una de las preguntas metodoldgicas y otorgar un valor de acuerdo con el
resultado del analisis realizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION S

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

o Respecto al cumplimiento de objetivos y metas no fue posible realizar un andlisis
adecuado debido a que a nivel estatal no se tiene definida una MIR correspondiente al
recurso de los PDR. | ’

+ Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable, los recursos con los que contaron los
PDR durante el ejercicio fiscal 2017 se destinaron a 74 proyectos, ejecutados a través de
la CEIQ y 15 gobiernos a nivel municipal. Dichos proyectos se destinaron a 5 rubros
diferentes de acuerdo con el SFU del PASH, rubros tales como comunicaciones, deporte,
educacioén, urbanizacién y otros proyectos; no obstante, en el PEF 2017 se aprobaron 46
proyectos financiados con recurso de los PDR 2017, por lo que difiere la informacién entre
las dos fuentes consultadas.

e Encuanto a la poblacién beneficiada con el recurso de los PDR, se considera que fueron
15 municipios del Estado de Querétaro y el propio estado en cuanto a carreteras
estatales; sin embargo, no fue posible realizar un analisis pertinente ya c'1u'e las areas de
enfoque no estan definidas ni cuantificadas de manera formal.

¢ Respecto a la evolucion del ejercicio de los recursos de los PDR 2017} sé analizé que,
entre el periodo comprendido del afio 2014 al 2017, en los cuatro ejerciciés fiscales existe
un presupuesto total sin devengar por 420,970,529.52 pesos, siendo é! ejercicio fiscal
2016 en donde existen mas recursos sin devengar. Con respecto al ejer;cicio fiscal 2017
existe un subejercicio del recurso, dado que solamente se devengd el 67i99%, quedando
por devengar la cantidad de 127,271,072.41 de pesos. | |

o El Estado de Querétaro realizé una evaluacién del recurso de los PDR 'correspohdiente
al ejercicio fiscal 2016; sin embargo, no se realizé un programa de aspec'tos susceptibles
de mejora, derivado de las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora externa
en dicha evaluacion.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

 Elobjetivo del recurso de los PDR sujeto a evaluacion se sustenta en el PEF 2017, su la
Estrategia Programatica del Ramo 23 y los Lineamientos de Operacién de ios POR
emitidos para el ejercicio fiscal 2017.

|
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e En el Estado de Querétaro se realizaron 74 proyectos financiados con recurso de los
PDR, los cuales se destinaron a diferentes rubros como comunicaciones, deporte,
educacién, urbanizacion y otros proyectos.

. . 1
e Existe un proceso oficial que describe la entrega y aplicacién del recurso de los 1P‘DR’ en
donde se establece los involucrados en la ejecucion del recurso. |

+ La CEIQ proporciono evidencia de las notas técnicas de 8 proyectos que ejecutd en el
Estado de Querétaro con recurso de los PDR durante el ejercicio fiscal evaluado.

2.2.2 Oportunidades:

e Durantée el afio 2017 se realizé una evaluacién del recurso de los PDR correspondiente
al ejercicio fiscal 2016, dicha evaluacién fue realizada por una instancia evaluadora
externa.

2.2.3 Debilidades:

e Las areas de enfoque y areas atendidas no se encuentran definidas ni cuantificadas de
manera formal a través de algun documento que las sustente. : \

* En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2017 (PEF 2017)
se estableci6 realizar 46 proyectos financiados con recurso de los PDR en el Estado de
Querétaro, por lo que difiere la cantidad de proyectos ejecutados entre los 46
programados y los 74 ejecutados, que dan una diferencia de 28 proyectos mas de lo
programado, lo cual equivale a una diferencia del 60.87%.

e FEl Estado de Querétaro no tiene definida una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) correspondiente al recurso de los PDR 2017; en consecuencia, tampoco se tienen
definidos objetivos, metas, ni Indicadores, con sus respectivas fichas técnicas y bitacoras
para su célculo, a fin de poder medir el desempefio del recurso sujeto a evaluacion.

e En el gjercicio fiscal 2017 se identifico un subejercicio en el recurso de los PDR del Estado
de Querétaro, dado que se devengd solamente el 67.99% del total del presupuesto
modificado, diferencia que corresponde a 127,271,072.41 de pesos.

e El Estado de Querétaro no elaboré un programa de aspectos susceptibles de mejora
derivado de las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora externa de los
recursos correspondientes a los PDR del ejercicio fiscal 2016, en donde fuera posible dar
seguimiento a los resultados obtenidos en la evaluacion anterior.

2.2.4 Amenazas.

No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUAC‘?(JN |

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Con la ejecucion de los 74 proyectos financiados con recurso de los PDR 2017 se contfibuyo a
los objetivos de desarrollo plasmados tanto en el PND 2013-2018 como en el PED 2016-2021
Querétaro, a través del mejoramiento de la infraestructura vial en algunos municipios, asi como
de la red carretera estatal principalmente.

Los proyectos financiados con recurso de los PDR sujeto a evaluacion, fueron realizados
conforme a la normatividad aplicable para el ejercicio fiscal 2017; Sin embargo, siguen existiendo
areas de mejora entre las que destacan la definicién y cuantificacién formal del &rea de enfoque
y area atendida, la inclusién del recurso de los PDR en una MIR estatal, asi como la
implementacion del programa de aspectos susceptibles de mejora.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Resulta prioritario definir y documentar en una MIR estatal el recurso de los PDR basandose
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emmda por la SHCP, a
través de la cual sea posible dar seguimiento a los objetivos y evaluar los resultados de la
aplicacién del recurso en el Estado de Querétaro.

2: Documentar la definicion y cuantificacion del area de enfoque y area atendidé en términos de
Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB), localidades o municipios potenciales, objetivo y
atendidos, a través de una estrategia de cobertura que justifique la aplicacién del recurso.

3: Con la finalidad de mejorar el desemperio del recurso de los PDR es pertinente elaborar y
documentar un programa de aspectos susceptibie de mejora, que facilite el seguimiento a las
recomendaciones y su atencion.

4: Documentar de forma oficial el destino del recurso por ejercer de del periodo del afio 2014 ai
2017, ademas de justificar el aumento del presupuesto que se establecid en el “Convenio para el
otorgamiento de subsidios” con respecto a los reportado en el SFU del PASH, esto con ia finalidad
de cumplir con la normatividad aplicable y mejorar la transparencia y rendicion de cuentas.

5: Realizar y documentar las notas técnicas de los 66 proyectos ejecutados por los diferentes
municipios del Estado de Querétaro, para justificar la realizacién de los mismos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero '

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: L.E. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez, y Mtra. Raquel Romo
Plascencia. -

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01(33) 3669 5550 al 59, extension 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Proyectos de Desarrollo Regional del Ramo 23

5.2 Siglas: PDR ' i

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Comisién Estatal de Infraestructura del Estado
de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo____ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal____ Estatal__ X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programé(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Comision Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro (CEIQ)

I

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a, cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfo_no con clave lada):

Nombre: Arq. Lirio de Maria Selene Alvarez | Unidad administrativa:

Rojas Coordinacion de Proyectos Estratégicos de la CEIQ

lalvarezr@queretaro.gob.mx

01 (442) 212- 10-31 y 2-12-69-79 Ext. 210

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa____ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional__

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X __ Convenio de Colaboracién
Institucional con INDETEC '

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria det Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios I

7. DIFUSION DE LA EVALUACION '

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://iwww?2.gueretaro.gob.mx/UER/ramo23 SEGF.php

!
i

7.2 Difusién en internet del formato: https://qoo.ql/cUcGaG
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién del Desempefio del Programa de Desarrollo Regional
Turistico Sustentable y Pueblos Magicos (PRODERMAGICO) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Miguel Martinez Moyano Unidad administrativa: Direccion de Planeacion
‘ y Desarrollo Turistico de la Secretaria de
Turismo del Estado de Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el deseﬁpeﬁo y los resultados de la
aplicacién de los recursos publicos federales correspondientes al afio 2017 dé! Programa de
Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Magicos (PRODERMAGICO)

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Describir la orientacion para resultados del recurso sujeto a evaluacion.
¢ ldentificar la oportunidad en la operacion de los recursos sujetos a evaluacion.

e Valorar el cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de
gestion.

¢ Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos sujetos a evaluaciéon respecto al
desempefio y los resultados logrados.

o Describir las mejoras aplicadas por la dependencia o entidad evaluada a partir de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal anterior.

* Realizar recomendaciones para mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, asi como
mejoras para la gestién del recurso.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia de evaluacién contenida en estos términos de referencia esta basada en los
aspectos relevantes considerados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) con el fin de atender los requerimientos de evaluacion de los
recursos, el cual tiene como objetivo entregar transferencias adicionales para la atencion de
necesidades especificas de la entidad, para lo cual se realizan algunas adecuaciones a los temas
de analisis y sus respectivas variables propuestas por CONEVAL. La metodologia fue disefiada
para generar informacién atil y homogénea con el propésito de que los involucrados cumplan con
la normatividad en materia de evaluacion del desempefio la cual implica que cuenten con
informacién para mejorar las politicas y Programas publicos; tomar mejores decisiones durante
todo el proceso de la gestién asi como cumplir con los requisitos que implica la transparencia y la
rendicién de cuentas de los recursos aplicados para continuar avanzando en la implementacion
de la gestion para resultados.

Instrumentos de recoleccidon de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_Especifique:
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Comprende un analisis de gabinete que implica
el analisis valorativo de la informacion entregada por los Entes Publicos responsables de la
ejecucion de los recursos evaluados y que corresponde a evidencias oficiales contemda en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y reportes de sistemas de informacion, para responder a cada una de las preguntas
metodoldgicas y otorgar un valor de acuerdo con el resultado del analisis realizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El PRODERMAGICO, contribuye a fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica en los
destinos turisticos y en las regiones turisticas, mediante la ejecucién de obras, servicios
relacionados y acciones para el desarrollo sustentable del turismo; que los que los bienes y
servicios que se entregan a través del PRODERMAGICO, incluyen mejoras, rehabilitacion o
creacion de sitios de interés turistico, infraestructura, servicios, y equipamiento turistico, asi como
estudios, diagndsticos e investigaciones; el Ente Ejecutor no cuenta con una Matriz de Indicadores
que le permita monitorear y evaluar el programa, con base en indicadores estratégicos y de
gestion; no se cuenta con informacién sobre los distintos momentos contables que p}ermitan
realizar un analisis histérico sobre su comportamiento;-se redujo el presupuesto autorizado y
modificado en un 35%; en tanto que, durante el 2017, se ejercid el 96% de! presupuesto
modificado; y, que no se identificaron aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones
anteriores.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

* Mediante el mejoramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento en las
regiones turisticas, y diversificar la oferta que permita, en el mediano plazo, la
consolidacién de destinos y el fomento de los productos turisticos, se contrlbuye alos
objetivos de desarrollo nacional y estatal.

o Elresultado esperado en la Entidad Federativa es congruente con los blenes y servicios
que se generan con los recursos del Programa.

e Entre 2016 y 2017 se devengaron los recursos en 100% y 96.09% respectivamente.

2.2.2 Oportunidades:

o El Programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), a la que es
necesario programarle metas para su seguimiento.

2.2.3 Debilidades:

+ No se identifica un documento oficial por parte de la Entidad Federativa que describa
clara y ordenadamente el proceso de entrega y aplicacién de los recursos del Programa.

e No se identifican las fichas técnicas de los indicadores.

« No se cuenta con informacion sobre los distintos momentos contables que permitan
realizar un analisis histérico sobre su comportamiento en el periodo entre 2014 y 2017.

¢ No se encontro informacién sobre alguna evaluacién realizada en 2017 o en otros
periodos y, por tanto, tampoco se identificaron aspectos susceptibles de mejora.

2.2.4 Amenazas:
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¢ No se cuenta con un diagnéstico situacional documentado de manera oficial que aborde
el problema que se planea resolver con el recurso del Programa, que justifique su
implementacioén y operacion q nivel estatal.

o _Entre el ejercicio fiscal 2016 y 2017, se redujo el presupuesto autorizado y modlfcado en
un 35%. [

|
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION i

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacioén:

De manera general se concluye, que el PRODERMAGICO contribuye a fortalecer las veritajas
competitivas de la oferta turistica en los destinos turisticos y en las regiones turisticas, mediante
la ejecucién de obras, servicios relacionados y acciones para el desarrollo sustentable del turismo;
que los que los bienes y servicios que se entregan a través del PRODERMAGICO, incluyen
mejoras, rehabilitaciébn o creacion de sitios de interés turistico, infraestructura, servicios, y
equipamiento turistico, asi como estudios, diagnésticos e investigaciones; el Ente Ejecutor no
cuenta con una Matriz de Indicadores que le permita monitorear y evaluar el programa, con base
en indicadores estratégicos y de gestién; no se cuenta con informacién sobre los distintos
momentos contables que permitan realizar un andlisis histérico sobre su comportamiento; se
redujo el presupuesto autorizado y modificado en un 35%; en tanto que, durante el 2017, se
ejercié el 96% del presupuesto modificado; y, que no se identificaron aspectos susceptibles de
mejora derivados de evaluaciones anteriores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Documentar y cuantificar de manera oficial a [a poblacién o area de enfoque potencial y objetivo
de los bienes y servicios generados con los recursos del PRODERMAGICO en la Entidad

Federativa.

2: Documentar de manera oficial un diagnéstico situacional que justifique la creaciéh del
PRODERMAGICO en la Entidad Federativa.

3: Elaborar y documentar de manera especifica el proceso estatal mediante el cual se ejecuta el
recurso del PRODERMAGICO en la Entidad Federativa.

4: Elaborar una Matriz de indicadores del programa PRODERMAGICO en ia entidad, que ihcluya
todos los elementos necesarios para medir y monitorear el avance de los indicadores, de acuerdo
con los Lineamientos del CONAC.

5: Elaborar la ficha técnica para cada indicador identificando variables y caracteristicas, de
acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC.

6: Documentar e informar el avance fisico y financiero del PRODERMAGICO, de manera
histérica, de tal forma que sea posible elaborar documentos que justifiquen la permanencia del
programa en la Entidad federativa.

7: Definir los ASM derivados de esta evaluacion y clasificar l1as recomendaciones de acuerdo con
el ambito de gestion correspondiente, con base en el Mecanismo de Seguimiento emitido por la
Secretaria de la Contraloria.

8: Para esta evaluacion, se recomienda emitir un documento de opinién (posicién mstttucnonal)
que contribuya a mejorar el proceso de gestion y aplicacion de los recursos en pro de los
resultados del programa en donde se identifiquen las areas administrativas y responsables de su
elaboracion.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA




4.1 Nombre del coordinador de la evaluaciéon: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC). | |

4 4 Principales colaboradores: Lic. Ménica Buenrostro Bermudez n

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Desarrollo Regional Turistico
Sustentable y Pueblos Magicos

5.2 Siglas: PRODERMAGICO

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Turismo dei estado de
Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X __ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___Estatal_X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direcciéon de Planeacién y Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo del Estado de
Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de fa(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Miguel Martinez Moyano Unidad administrativa: Direccion de Planeacién y
Desarrollo Turistico de la Secretariga de Turismo del
Estado de Querétaro

mmartinezmo@queretaro.qob.mx
01 (442) 2385000 Ext. 5057

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica’Nacional __

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Senalar) _ X Convenio de Colaboracién
fnstitucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios




7. DIFUSION DE LA EVALUACION

evaluacién:

7.1 Difusion en internet de la

http://www2.queretaro.gob.mx/UER/otrosramos_ SEGF.php

7.2 Difusién en internet del formato: hitps://qoo.gl/icUcGab !
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION ’ ZI‘

1.1 Nombre de la evaluacion. EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA
PROSPERAINCLUSION SOCIAL COMPONENTE SALUD |

EJERCICIO FISCAL 2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa). 10/10/2018

1.4 Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de |la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Departamento de Evaluaciéon Estatal de los
Servicios de Salud del Estado de Querétaro
(SESEQ) '

Nombre: Dr. Adrian Pefia Sanchez

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desemperio del Programa PROSPERA Inclusién Social en Salud, a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién, que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de 16s recursos del ejercicio fiscal 2017.

1.60bjetivos especificos de la evaluacién:

¢ Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de
gestién.

e Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacién, respecto a la poblacién
objetivo yatendida.

e Realizar un analisis sobre la evolucién del ejercicio de los recursos respecto al desempefioy
los resultados logrados.

e Realizarunandlisisde Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y emitir
recomendaciones pertinentes.

1.7 Metodologia utlizada en la evaluacion:

Es una evaluacion de gabinete basada enlos Términos de Referencia emitidos por Consejo Nacional de
Evaluacidn de ia Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante, de acuerdoconlas necesidades
de informacioén evaluativa que requiere la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), fueron
adecuados algunos de los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas, en cinco temas
de analisis, que son: Caracteristicas del programa, Operacién del programa, Evolucion de ia cobertura de
atencién, Resultados y ejercicio delosrecursosy, Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
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Cuestionarios Entrevistas, Formatos_x_ Otros_x_ Especifique: Documentos oficiales de

evidencia y paginas de transparencia \

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: i

Analisis de la informacién y datos, respuesta a las preguntas metodolégicas y su argumentacaén
identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidadesy amenazas;y emisién de recomend?cmnes de
mejora.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de |a evaluacién:

e Enel2017lasmetas se cumplieron satisfactoriamente yla Entidad Federativaalcanzé el sexto lugar a
nivel nacional.

* lLosrecursos se orientaron a proporcionar el Paquete Basico Garantizado de Salud y la ampliacién
progresiva alas 27 intervenciones de Salud Publica del CAUSES; a promover la mejor nutricion de la
poblacién beneficiaria, en especial para prevenir y atender la malanutricion (desnutriciényobesidad)
delasnifiasy nifios desdela etapade gestacion, através de la vigilancia y el seguimiento del estadode
nutricion, asi como de laentrega de suplementos alimenticios a nifias y nifios de entre 6’ y 59 meses
de edad, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, estas tltimas hasta por un afio y del control
de los casos de desnutricién; y a fomentar y mejorar el autocuidado de la salud de las familias
beneficiarias y de la comunidad mediante la comunicacién educativa en salud, pnonzando la
educacién alimentaria nutricional, la promocién de la salud, la prevencién de enfermedades y elapego
a los tratamientos de pacientes créonicos.

¢ Laevolucion de la cobertura de atencidn del Programa refiere el 95.10% respecto a la poblacién
potencial, con una eficiencia del 96.8% respecto a la poblacion objetivo.

e Se advierte una variacién porcentual anual de presupuesto pagado y devengado de menos
18.15% entre el 2016 y el 2017.

Enel 2017 se pagd y devengd el 74.4% del presupuesto modificado.
El costo promedio por familia beneficiada fue de $560.69 pesos; y que, comparado con el 20186,
resulta con una mayor eficiencia.

I
2.2SefalarcualessonlasprincipalesFortalezas, Oportunidades, DebtlldadesyAmenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones. ‘

2.2.1 Fortalezas: l. !

e El Programa cuenta con un Padrén de beneficiarios actualizado con datos de identificacion.

e EI SESEQ cuenta con informacién que demuestra que la poblacién atendida corresponde a los
beneficiarios o area de enfoque que efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios
generados. ’

¢ Secuentaconun Sistemade registro y monitoreo de Aspectos Susceptiblesde mejora, en la Entidad
federativa.

e De acuerdo con la evidencia documental, SESEQ cuenta con varios sistemas de informacion
utilizados para la administracion, ejecucion y reporte de metas y resultados de! Programa a nivel
estatal. | :
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2.2.2 Oportunidades:

e En el Estado de Querétaro, el SESEQ ~Servicios de Salud de!l Estado de Querétaro- es la instancia
médico-administrativa con capacidad de realizar funciones de Planeacién, Programacion,
Coordinacién, Capacitacién e Implementacion de |a estrategia para la

operacion y control del Programa Prospera Salud.

e Los objetivos estratégicos del Programa son congruentes con Ibs -
“elementos programaticos” y con los objetivos institucionales de SESEQ.

e Secuenta con un Sistema de registro y monitoreo de Aspectos Susceptibles de mejora, en la Entidad
federativa.

2.2.3 Debilidades:

e EnteEjecutornoidentificé niregistro Aspectos Susceptibles de Mejora debido aque no se realizé
alguna evaluacion previa.

e Sepagodydevengé el 74.4% del presupuesto modificado.

2.24 Amenazas: X
e Losrecursos del Programa no se transfieren entiempo y forma.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

El objetivo general del Programa PROSPERA Inclusién Social, es contribuir a fortalecer el cumplimiento
efectivo de los derechos sociales que potencien las capacidades de las personas en situaciéon de
pobreza, a través de acciones que amplien sus capacidades en alimentacion, salud y educacion y,
mejoren suacceso a otras dimensiones del bienestar. .

El Ente Publico SESEQ, responsable de la administracién y operacién del programa en la Entidad,en
sucomponente Salud, cuenta con una estructura organizacional que le permite entregar los componentes
y alcanzar el logro del Propésito del Programa; asi como con Reglas de Operacién, y con Manuales de
Operacién y de Procedimientos de los procesos principales paraladistribucién y control de los bienes y/o
servicios que otorga el Programa.

Para determinar la seleccién de los beneficiarios, se idéntifica a los hogares con un ingreso per cépita
estimado menor a la Linea de Bienestar Minimo ajustada (LBMa), asi como aquellos hogares
previamente incorporados, cuyo ingreso per capita estimado se encuentre por debajo de la Linea de
Verificaciones Permanentes de Condiciones Socioecondomicas (LVPCS; y la cobertura de atencion del
Programa refiere el 95.10% respecto a la poblacién potencial, con una eficiencia del 96.8% respecto a la
poblacién objetivo.

La informacion sobre el seguimiento y monitoreo del Programa, advierte que en el 2017 las metas se
cumplieron satisfactoriamentey quela Entidad Federativa alcanzé el sextolugara nivel nacional.

En cuanto al tema de los recursos, por un ado, se observa una variacién porcentual anual depresupuesto
pagadoydevengadodemenos 18.15%entreel2016yet2017;yporelotro, queenel2017sepagdydevengd
el 74 4% delpresupuesto modificadoy que el subejercicio se debié a la reduccion del plazo perentorio para
la erogacién total del recurso, establecida al 31 de diciembre de 2017 en el Convenio Modificatorio; a que,
durante los primeros seis meses de 2017 todavia se estaba ejerciendo parte del presupuesto de 2016;
y, que de acuerdo con el Convenio Especifico, asi como su modificatorio, los recursos debieron
ministrarseapartirdel mesdemarzoyhastaelmesdenoviembre, entantoquelosrecursos se ministraronen
un sola exhibicién el 30 de junio de 2017.

No se realiz6é una evaluacion del Programa Prospera Salud, ejercicio fiscal 20:16. Por tanto, no se
emitieron recomendaciones y el Ente Ejecutor no identificd ni registro Aspectos

Susceptibles de Mejora en el Sistema correspondiente (Secretaria de la Contraléria del Estédo de
Querétaro).

3.2 Describir as recomendaciones de acuerdo a su relevancia: }

1: Solicitar, mediante oficios la reclamacién de los recursos en tiempo y forma de acuerdo con el Convenio,
con el objeto de contar con evidencia que facilite mejoras en la gestion.

2:Definirlos ASM derivados de esta evaluaciény clasificarlas recomendaciones de acuerdo con
el ambito de gestién correspondiente, con base en el Mecanismo de Seguimiento emitido por
la Secretaria de la Contraloria.

3: Para esta evaluacién, se recomienda emitir un documento de opinién (posicién institucional) que
contribuya a mejorar ef proceso de gestiony aplicacion delosrecursos enprodelosresultadosdel
programaendonde se identifique alas areas administrativasy

responsables de suelaboracién. -
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Pﬂblica"s INDETEC

4.4 Principales colaboradores: Lic. Virdiana Garcia Roque

4.5 Conrec electronico del coordinador de la evaluacion:

Lrasconmindetec.gob.mx

4.6 Teléfono(conclave
lada): 013336695550ext.
600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): PROSPERA Inclusién Social Componente Salud

5.2 Siglas: PROSPERA

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretariade Salud delestadode Querétaro SESEQ

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

PoderEjecutivo_x PoderLegislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) Programa(s):

Federal_x Estatal Local

5 6Nombredela(s)unidad(es)administrativa(s)yde(los)titular(es)acargodel(los) Programa(s).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Dra. Maria Marina PérezRendon Dra. Directora de Servicios de Salud. SESEQ.

Jefa del Departamento de Atencién al Programa
PROSPERA.SESEQ.

Josefina Ruiz Candia

josefinar@sesqro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:
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6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2Invitacion a tres 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X

Convenio Especifico Uno de Apoyo y Colaboracién Institucional conINDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Servicios de Salud del Estac:io ae
QuerétaroSESEQ

6.3 Costo total dela evaluacidn: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios y PROSPERA

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: https//www2 queretaro.qob.mx/UER/

hitp:/www.seseq.gob.mx/evalucion.php

7.2 Difusién en internet del formato:
http://www seseq.qob.mx/plataforma22/images/evaluacion/
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2019 que da cumplimiento a
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios
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Articulo 5, Fraccion |, Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2019, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los
siguientes:

1

Objetivos: Una gestion publica eficaz, eficiente, transparente y austera que permita el desarrollo
del Estado de Querétaro. |

|
Estrategias: Estabilidad de las finanzas del Estado, Fortalecimiento de una gestién transparente

y que rinda cuentas y el Fomento de la eficiencia Gubernamental. |
|

Metas: Privilegiar el gasto publico para la ejecucion de programas y acciones, buscando
mantener una inversién en obras y acciones no menor a 4,500 millones de pesos mantener
balance presupuestario de los recursos efectivamente de libre disposicion superav:'ﬁarlo
mantener el costo de los servicios personales excluyendo seguridad y salud con un crecimiento
inferior al 3% en términos reales; cumplimiento al 100 % en las obligaciones de tr;'ansparenlcia y
rendicién de cuentas en términos de las disposiciones legales aplicables.
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Articulo 5, fraccion 1l, Proyecciones de finanzas publicas.

Estado de Querétaro

Proyeccion de Egresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2019{c) 2020 (d) 2021 (d) 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d)
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+DHE+F+GHHH) 23,067,885,934 | 23,644,583,083 | 24,235,697,659 | 24,841,590,100 | 25,462,629,852 | 26,099,195,598
A. Servicios Personales 2,321,123,060 | 2,379,151,137 | 2,438,629,915 | 2,499,595,663 | 2,562,085,555 | 2,626,137,694
B. Materiales y Suministros 279,130,235 | 286,208,491 | 293,261,203 | 300,592,733 | 308,107,551| 315,810,240

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

€. Bienes Muebles, Inmuebies e
Intangibles

F. Inversién Publica

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

. Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+)

A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

O. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

€. Bienes Muebles, inmuebles e
Intangibles

F. Inversién Pablica

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones
. Deuda Publica

3. Total del Egresos Proyectados (3=1+2)

1,277,726,620
12,525,655,253
787,852,194

2,209,715,451
/3,666,683,121

14,514,526,813

9,256,246,792

173,536,289
4,782,556,828
302,186,904

37,582,412,747

1,309,669,786

12,838,796,634

807,548,499 |

2,264,958,337

. 3,758,350,199

14,762,443,932

9,487,652,962

177,874,696

4,902,120,749

194,795,525

38,407,027,015

1,342,411,531

13,159,766,550

827,737,211

2,321,582,295

3,852,308,954

15,012,588,371

9,724,844,286

182,321,563

5,024,673,768

80,748,754

39,248,286,030

1,375,971,819

13,488,760,714

848,430,641

2,379,621,852

3,948,616,678

15,305,135,607

9,967,965,393

186,879,602

5,150,290,612

40,146,725,707

1,410,371,114
13,825,979,732
869,641,407
2,439,112,398

4,047,332,095

15,687,763,997

10,217,164,528
191,551,592
5,279,047,877

41,150,393,849

| 1,445,630,392
14,171,629,225
891,382,442

2,500,090,208

4,148,515,397

116,079,958,097

10,472,593,641
196,340,382

5,411,024,074

42,179,153,695

R




Articulo 5, Fraccién llI, Riesgos relevantes para las finanzas ptblicas. i

El Presupuesto de Egresos estd sujeto a las variaciones de fas fuentes de fmanc«amuento
relevantes, de tal manera que la reduccion de las mismas, afectard necesanamente el nivel de
gasto.

Una reduccién en las Participaciones, Aportaciones y Transferencias Federales no podra ser
compensada con recursos adicionales del Estado, por lo que las metas e indicadores se verian
afectados en su cumplimiento.

El Programa de Obras y Acciones se veria afectado por la reduccidn en las transferencias
federales, la ministracién no oportuna de los recursos federales y por la presién que pudiera
tenerse en el gasto y en la obra publica derivado del incremento inflacionario y el desliz del tipo
de cambio. '

De presentarse modificaciones al marco vigente que regula las pensiones y jubilaciones de los-
trabajadores al servicio del Estado, se pondria en riesgo la sustentabilidad de las miﬁlmas.
!

En lo que respecta a la Deuda Contingente, el Gobierno del Estado esté constituido como aval
de la Comisién Estatal de Aguas para garantizar los compromisos derivados del contrato de
prestacion de servicios del Acueducto II, celebrado el 24 de mayo de 2007, al respecto cabe
sefialar que la Comisidn Estatal de Aguas ha dado cabal cumpllmlento asus obhgacnones y cuenta
a la fecha con la calificacién crediticia mds alta de acuerdo a la empresa calificadora Fltch Ratmgs
México, que es AA(mex) con perspectiva Estable. El monto anual de los compr‘omlsos del
organismo operador, incluyendo los derivados de la planta de tratamiento de aguas residuales’
en San Pedro Martir, se estima asciende para el ejercicio fiscal 2019 a $450 000,000.00
{cuatrocientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). '
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Articulo 5, fraccidn IV, Resultados de las finanzas publicas.

Estado de Querétaro

Resultados de Egresos — LDF

(PESOS)
Concepto (b) 2013(c) 2014(c) 2015{c) 2016(c) 12017 {c) 2018 %{d)
(115::;33%523:52;?:.) 9,728,466,917 | 11,247,324,407|  9,680,753,616 | 11,261,877,98¢| 17,137,083,517| 21,181,207,841
A. Servicios Personales 2,230,597,589 |  2,411,871,132|  2,578,658056 |  2,182,389,063|  2,241,459,857|  2,113,176,836
B. Materiales y Suministros 212,958,957 254,320,850 237,196,918 217,662,138 346,759,605 178,718,565
C. Servicios Generales 791,222,409 934,302,250 822,123,436 708,445,629 |  1,009,616,522 866,310,931
D. Transferencias, Asignaciones, 4,538122,269|  5438427,138|  4,852,048.883 |  7,437,134,187 0388224302 |  12,335,575,325

Subsidios y Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

F. inversién Publica

G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

H. Participacionesy
Aportaciones

. Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

F. Inversion Publica

G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

H. Participacionesy
Aportaciones

1. Deuda Publica

3. Total del Resultado de Egresos
(3=1+2)

50,088,623

1,905,477,070

0

0

0

15,349,580,916

0

5,394,348

15,454,635

788,873,513

444,359

1,327,540,681

0

13,127,029,380

84,844,000

25,078,047,833

105,881,398
2,102,521,639
0

0

0
17,438,600,477
0

5,093,456
18,226,769
1,248,518,107
3,442,682
2,062,069,861
0
13,993,844,517
107,405,085

28,685,924,884

74,705,435

1,116,020,888

0

0

0

18,314,843,020

0

2,247,885

31,156,168

1,335,349,607

8,209,822

1,242,429,244

15,588,096,059

107,354,235

27,995,596,636

102,671,816

435,368,039

178,207,112

0

0

19,919,806,574

12,598,399

23,279,346

282,757,489

2,919,590,714

57,079,021

272,078,394

228,811,613

16,013,201,456

110,410,142

31,181,684,558

173,332,113 |
393,872,485
72,299,358
3,501,592,559
9,926,716
16,990,247,260
o 0
)
! 31,628,284
267,823,728
2,305,877,576
l
92,531,280
355,085,335
|
92,589,558
13,429,151,321

415,560,168

34,127,330,777

527,401,593
1,274,440,465
161,684,853
3,642,467,122
81,432,151
14,949,501,106
0

24,165,68é
44,730,814
6,139,712,518
1,659,918
267,571,418

0
8,326,231,4;13
145,429,337

36,130,708,947

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para ‘el resto del|

ejercicio.
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Articulo 5, Fraccion V, Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC).I '> !
i

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

N

Pensiones y
jubilaciones

Salud

Riesgos de trabajo

Invalidez y vida

Otras prestaciones
sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o
Fondo general para
trabajadores del estado o
municipio

Beneficio definido,
Contribucion definida o
Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad méaxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Beneficiarios

Promedio de afnos de
servicio (trabajadores
activos)

Aportacién individual al
ptan de pension como %
del salario *

Aportacion del ente
publico al plan de pension
como % del salario *
Crecimiento esperado de
los pensionados y
jubitados (como %)
Crecimiento esperado de
los activos (como %)
Edad de Jubilacion o
Pension

Esperanza de vida -

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al
Fondo de Pensiones

Noémina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,754
83
20
43
1,395
80
44
65

11.05

0.00%

0.00%

4.66%
1.3292%

56.12
24.79

0.00

1,124,340,582.85
319,244,532.00

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

4,754
83
20
43
30
89
54
66

11.06

0.00%

0.00%

9.51%
1.3292%

64.17
18.85

0.00

1,124,340,582.8
5

5,593,260.00

Prestacion
Laboral

Beneficio
Definido

4,754
83

20

43
263
90

46

69

11.05

0.00%

0.00%

1.3292%

62.78
19.90

0.00

1,124,340,582.8
5

44,564,544.00
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Prestacion Laboral

Be:ne:ﬂcio Deﬁlnido

o O O ©o

11.05

0.00%

. 0.00%

NA

1.3292%

0.00
‘ .0.00

0.00

1,124,340,582.85
' 0.00
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Beneficiarios de
Pensionados y Jubilados

Monto mensual por
pensién

Maximo
Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las
obligaciones

Pensiones y Jubilaciones
en curso de pago

Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de las
contribuciones
asociadas a los sueldos
futuros de cotizacién
3.00%

Generacion actual
Generaciones futuras

Valor presente de
aportaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit
actuarial

Generacién actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Ao de elaboracion det
estudio actuarial

Empresa que elaboro el
estudio actuarial

0.00

90,199.00
4,258.00
19,070.76

140,533,307.78

7.856,478,577.16
9,099,253,861.65
13,255,805,784.68

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(16,815,198,131.03

)
(13,255,805,784.68
)

2019
3.00%

2018
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

0.00

45,635.00
6,030.00
15,536.83

18,981,727.76
9,042,649.00
31,745,668.67

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(28,024,376.76)

(31,745,668.67)

2019
3.00%

2018
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

0.00

66,376.00
3,774.00
14,120.58

212,146,814.91
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

(212,146,814.91)
0.00

2019
3.00%

2018
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.
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0.00

0.00
0.00
0.00

117.896,609.45
1,138,851,606.18
2,899,601,778.24

0.00

0.00|.

0.00
0.00
0.00

{1,256,748,215.63
)

(2,899,601,778.24
)

2019 |
3.00%

2018
Valuaciones
Actuariales del
Norte, S. C.

T
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulioria actuatial

= Hega, T

Saltillo, Coahuila a 25 de octubre de 2018

ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacion y Finanzas
Gobierno del Estado de Querétaro
Querétaro, Qro

Estimado Ing. Alcocer:

Presentamos los resultados de la Valuacién Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal det Gobierno del Estado de Querétaro al 30 de junio del 2018. Los
resultados se obtuvieron considerando los *Términos de referencia para la Valuacion
Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presenie evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento. la “Prima
Media General™ asi como las "Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

* I Resumen Ejecutive de Resultados
. Antecedentes
. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Necesidad dei Estudio Actuarial
V. Reservas
VI. Descripcién de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipétesis Actuariales
VIlI. Resultados de la Valuacién Actuarial
i. Datos y Promedios Generales
ii. Gréficas de Distribucion de Edades, Antigtiedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados

iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
V. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances
Actuariales
vii. Primas Optimas de Liquidez
viii.  Aportaciones Extraordinarias
1X. Comentarios Generales y Recomendaciones
X. Anexos

1. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera
2. indice de las hojas de trabajo de los resultados actuariales comglementarias
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consulloria acluarial

I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTAQOS

8) Poblacion Aftilada -

[ Adiivos | Penstonados
Numero de Afitlagos 4.754 1.688
Nomina promedio 19.708.68 18.236.69
Nomina anual 1.124,340,582.85 389,402,336.00
Personal con derecho adquitido a penslon 176 -
Proporcion de 13 nomina promadio e pensionados 9253%
Progorcion de la nomina anual de pensionados 32.86%

-~ mASIvor
L%
| . « Pengonadys
__"'_, - €2 deracte a3uiED 2 pension
©) Monto de la Reserva: $ 140.532.307.78
¢) Valor Presente de ias Obligack
Escenarlo 3.00% Escenarko 4.00%
Pensiones on cursa de pago 8,205,503,729.29 7.318,419.544.57
Generacidn Actual
Serviclos Pasadas 5.291.539.142.73 4.312,000,147.84
Servicios Fuluras 4,955.608.974.10 3.747.862.622.72
Setviclos Tetates 10.247.148.116 .83 8,059.862,270.56
Nupvas Generadiones 16,187,153.231.59 8.278.902.751.4V
Toiat 34,639.805.077.1 23.657.190.066.54
3 PSNTIONRS €N 20 OC PO
+Sordons Sxrados !
ESCr D0 Futres ;
hlaswes Copoaciones 1
d) Valor Presents de Sueldos Futuras
Parsonal Escenarlo 4.00%
Generacion Aciual 13.585.100.045.41 12.488.326,788.58
Nucvas Generaclones 52.397.765.268.44 34,296.906.204.46
Jotat . 65,982,855.313.85 44,795,232,993.05
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE *

@) Valor Presente de Aportaciones Futures

i} Nuevas Generaciones

Pensionados
i) £n curso de pago
i} De ta generacion aciual
iti) De las nuevas gencraciones

Activas
i) Generaclan Actual 0.00 0.00

consulloria actuarial

000 0.00

Toiat
) Défcit/ Superévit Actuarial
Personal

Generacion Acwal
Nuevas Generaclonres

Total

@) Stiuacion Financlera - Activos vs Pastvos

Generacion Aciual
Nuevas Genesaclones

Escenario 3.00% Escanario 4.00%
0.76%

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Escenario 3.00%
(18.312,318.538.36) (16,77, 149,007.35)
(16.187.363.031.55) {8.27€.207,751.413} .
{34.499.271.769.83) 22.516,655,758.36) ¢

0.91%

Toial

0.41% 0.5%%

Ceneration Actust

h) Perfodo de Suficlencia

Escenario 3.00%

Huevas Generaciones

Ano de
Descaphializacion
2019

Escenario 4.00%

2019

Cotl d
Prima Medla Generzl

Personal
Generaclon Actual (Activos y Pensionados)
Nuevas Generaclanes

[
como porcentsje de la ndmina de cotizeckin de acuerdo a le metodologia de : i

Escenarto 3.00% Escenario 4.00%

Toial

134.80% 122.02%
30.89%: 24.14%
52.20% 0.27%
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

D Cotizacionss recomendadas como porcentaja de fa ndmina de cotizacién de acuerdo a 1a matodologia de
Primas Optimas de Liqukiaz

Escenario Ftnanclero | Pima |
Escenario 3.00% 55.00% 2019-2045
46.65% 20462119
Escenario 4.00% 55.00% 2019-2045
4327% 2046-2119
K Cotizact [4 ‘ﬂncctmporuemajedelananmdeeoumclondeawdoalanntoddoméda
Primas Optimas de Liquid jy |
£scenario Financlero | Prima |
48.00% 2019 :
50.00% 2020 |
Escenario 3. .
scenarto 3.00% 52.00% 20212045
48.56% 2046-2119 | 7
N I
48.00% 209 J '
. 50.00% 2020 : \
Escenarlo 4.00% 52.00% 2021-20¢5 l ‘
4659% 2046-2119

A Representa el porcentaje de incremenio anual duranie el pefloda scnalado

) Fujo esperado de Egrasos, Aportacionas Y Costos Fiscales
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Parcentzio de o nomina

40.00

3000

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Goblerno del Eslado de Querélaro

Comporfamienio espetado de egiesos. aporiaciones y aportaciones

adicienales

Personal Total

Tasade

rendimiento det 3.00%

Nillones de pesos de 2018)

{
Aportaciones
| w0 [ coroe  J soonacons |

consulioria actuarial : )

2019 847.38 0.00 40476
2020 55755 0.00 55755
2021 56654 0.00 56654
2022 §80.21 0.00 58023
2023 59215 0.00 59615
20248 £15.58 0.00 61558
2025 632.0 0.00 &322
2026 64313 0.00 64313
2027 661.3¢ 0.00 65138
2028 684.44 0.00 684.44
2029 70637 0.00 706.37
2020 72499 0.00 2499
2015 84275 0.00 847.78
2040 940.26 0.00 940.2¢
2045 99¢.24 0.00 994.2¢
2050 1.039.98 0.00 1.039.98
2055 1.061.64 0.00 1.001.64
2060 1.070.99 0.00 1.090.9¢
2065 114954 0.00 1.1495¢
2070 1.237.06 0.00 1.231.06
2075 1.34011% 0.00 1.340.11
2080 1.45155 0.00 1.451.55
20685 156237 0.00 1.547.47
2070 1.672.47 0.00 167247
2095 1.769.10 0.00 1,769.10
2100 186253 0.00 I'.Bb2.$3
2108 195733 0.00 195733
2110 2.05755 0.00 2,0572.55
215 2.165.28 0.00 210528
219 225787 0.00 2251587
151
by 't " "
2 5 8 5 % I %323t z¢ 2 8 = 2
R EEEEEREERER ] B 2R Zi
Frertodn Anafizado
[ — ]




perconae de B nomin

§0.00

20.00

3000

20.00

10.00

0.c0

VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuariat

Gobierno del Estado de Querétaro

Comporiamiento esperade de egresos, aportaciones y aportaciones

adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 4.00%
(Mitlones de pesos de 2018)

Aportaclones
X e

2019 §47.38 0.00 404.06
2020 §57.55 .00 55755
201 566.54 0.00 566.54
2022 §80.23 0.00 580.23
2023 §9€.15 0.00 59615 -
20z¢ £15.53 000 61558 =
2025 €32.21 0.03 63221
2026 64313 0.00 64313
2027 661.38 0.00 64138
2028 684,44 0.00 684.4¢ .
2029 70637 6.00 70637 . L
2020 1249 0.00 72499
2035 847.75 0.00 84775 :
2040 1940.26 0.00 94026 .
2045 99224 0.00 9424
2050 1036.08 0.00 1,039.98 i
2055 1.061.64 0.00 1,001.64
2060 1.09099 0.00 : 109099
2065 114954 0.00 1,14952 '
2070 123206 0.00 1,237.0¢6
2075 134011 0.00 134011 .
2080 145155 0.00 145255 i
2085 156117 000 156717
2090 1.672.47 0.0 1,672.47
2005 1.769.10 0.00 1.769.10
2100 186253 0.00 1856253 ,
2105 1.957.33 0.00 1.957.33
2110 2.051.55 0.00 2,057.55
2115 216528 0.00 2.165.28
me 225787 0.00 225787 ) ,
|
bhiaes 8 !
ﬁ 0L Iﬂ' ;
it . )
u 1
.
2 X2 & 3 & 3= 3 Z §£ 2 ¢ 2 2 z 2. '
R RerR8Egr R 2%22@%%%2%;;;
Feenda Analizaso .
¢ IS J I




‘Grafica 59a
Gobierno del Estado de Querétaro

Comparalivo del comportamienlo de los egresos tolales
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Grafica 60a
Gobierno del Estado de Querétaro
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

Se puede concluir que la reforma representa una disminucion en los costos, mismos
que se pueden cuantificar a valor presente, considerando una tasa del 3.00%. de las
siguientes formas:

a) Disminucion del Deficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones
contingentes:

Valor Presente T %
Generacion Actual : 5.723,719,435.34 2381%
Nuevas Generaciones 8,596.921,534.11 34.69 %
Total . : 14,320.640,969.45 29.33%

b) Disminucién det Costo para la Institucion.

Valor Presente’ % '
Generacién Actual : 5.723.719,435.34 23.81%
Nuevas Generaciones 8,596.921,534.11 34.69 %
Total : 14,320,640,969.45 29.33% -
No obstante, s2 recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema, “

ya que realizar estudios actuariales graduales permite conocer el flujo esperado de
egresos por concepto del pago de pensiones y de las aportaciones extraordinarias
necesarias, lo cual otarga elementos paratomar las medidas necesarias para reducir el
déficit actuarial y asi evitar que las finanzas estatales se vean comprometidas.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo. . I

Atentamente

Act. Francisco Miguet Aguirre Villarred
Director General
Cédula Protf. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes N° (91
CNSAR/VJ/DGNC/RA095/2014
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Articulo 9, Recursos destinados para la atencion de Desastres Naturales

CONCEPTO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | PROMEDIO
APORTACION PARA LAl $0 | S0 | SO0 | S0 | S0 | $O $0,
RECONSTRUCCION DE LA :
INFRAESTRUCTURA ESTATAL,

MEDIDO A TRAVES DE LAS

AUTORIZACIONES DE RECURSOS

APROBADOS POR EL FONDEN.

TASA  APLICABLE PARA EL 2.50%
EJERCICIO FISCAL 2019

APORTACION MiNIMA A REALIZAR $0
EN EL EJERCICIO FISCAL 2019

Articulo 10, fraccién |. Limite para asignacién global de recursos para servicios personales.

Tasa |, Monto
Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2018 2,440,417,422
Crecimiento en términos reales 3% |
a)3%Art. 10. l.a
b) 2% - 3% Art. 10.1.b ;

|

Inflacién acumulada de los 12 meses anteriores 4% Lo
incremento en términos nominales (Inflacion + real) 7%
Limite para la asignacidn global de recursos para servicios personales ‘ ‘.
ejercicio 2019 2,611,246,642

Articulo 10. Servicios personales, Fraccién Il Erogaciones correspondientes al gasto en

servicios personales.

CONCEPTO

Percepciones Ordinarias

Percepciones Extraordinarias

MONTO

1,515,553,062
104,490,847
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Seguridad Social
Caracter Fiscal
Prevision Salarial

Total

Articulo 11, Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacién Publico-Privada

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacién Publico-Privada del Poder
Ejecutivo, contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019

202,047,877
335,710,370

: ] 163‘,»!320,904
'2,321,123,060

i

S

asciende a:
Celebrados 0]
Por celebrarse 0
TOTAL 0

Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo,

contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 asciende a:

{ingresos Totales de 2019 33,669,042,566

Limite para cubrir adeudos (2%) 673,380,851 |
' Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del ejercicio

fiscal anterior 0

|
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Anexo de Informacion Adicional .
en Materia Presupuestal para el ejercicio fiscal
2019

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4 .- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para rﬁitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y
partida genérica.

13.- Clasificacién Funcional a nivel de finalidad, funcion y subfuncion.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer
Nivel. ,

15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios

Desglose de participaciones, Aportaciones, Transferencias e Impuestos Estatales para

Municipios. ‘
Municipio Fondo Fondo de LLE.P.S. Fondo de I.S.AN. fncentivo a Fondo LS.R.
General Fomento Fiscalizacién fa venta
Municipal - 'final de
Gasolinas y

Diesel )
AMéALCO 77,569,939 20,946,364 1,846,312 4,793,433 2,278,525 2,948,605 5,947,122
ARROQOYO SECO V 65,773,616 ' 15,654,582 1,565,537 4,064,479 1,932,023 566,860 2,394,296
CADEREYTA . 95,854,353 27,976,892 2,281,516 5,823,318 2,815,608 3,013,273 20,467,36§
COLON i 81,717,074 22,612,825 1,945,022 5,049,705 2,400,342 2,937,986 13.902.;63 '
CORREGIDORA 174,368,529 55,113,064 4,150,303 10,775,100 5,121,870 12,361,279 52,211,096
EL MARQUES . 177,661,724 66,216,875 4,228,687 10,978,603 5,218,604 11,154,061 41,089,296‘ X A
EZEQUIEL MONTES . 61,485,157 13,178,008 1,463,464 3,799,474 1,806,054 1,892,796 10,619,861 |
HUIMILPAN 62,113,481 13,589,576 1,478,419 3,838,301 1,824,510 1,869,768 5,638,181 ‘
JALPAN DE SERRA 80,721,812 22,218,189 1,821,333 4,988,203 2,371,108 1,274,988 11,623,920 ‘
LANDA DE MATAMOROS 69,933,007 17,661,630 1,664,539 4,321,509 2,054,200 880,059 3,089,414 }
PEDRO ESCOBEDO 68,798,173 17,136,099 1,637,528 4,251,382 2,020,865 3,200,596 10,349,537 |
PENAMILLER 63,879,890 14,639,336 1,520,463 3,947,457 1,876,397 808,352 540,647
PINAL DE AMOLES 72,177,663 18,666,456 1,717,966 4,460,217 2,12(5,134 1{257,211 77,235
QUERETARO 725,844,224 235,837,234 17,276,475 44,853,531 21,320,820 56!94?8.052 166,056,001
SAN JOAQUIN 58,310,023 9,452,401 1,387,890 3,603,267 1,712,789 443,848 2,780,473
SAN JUAN DEL RIO 176,958,112 55,981,135 4,211,940 10,935,123 5,197,836 13,143,740 34,485:584

} TEQUISQUIAPAN 72,267,709 18,706,181 1,720,108 4,465,782 2,122,779 3,388,873 2,548,767 .“

i TOLIMAN 65,724,590 15,629,185 1,664,370 4,061,450 1,930,582 1,223,564 2.3551678. ‘
ALCANCE MUNICIPAL 0 0 0 (o] 0 0 0 |
TOTAL . : 2,251,1 59,016" 651,216,032 53,58.‘.1 873 139,110,334 66,125,146 119,313,911 386,176,749

Municipio FORTAMUN FISM FIESM FORTASEG Cultura IEPS TOTAL
Ciudades Estatal
Patrimonio L
AMEALCO 36,514,378 110,974,728 0 0 0 196,211 264,015,617
ARROYO SECO 7.931,516 17,781,246 0 0 0 166,372 117,830,527
CADEREYTA 41,455,781 53,599,119 0 0 ‘ 0 242,461 253,629,689
COLON 37,353,943 21,662,240 0 0 0 206,701 189,788,201
CORREGIDORA 108,295,329 10,140,091 0 0 0 441,060 432,977,721
EL MARQUES 93,149,146 34,149,085 0 0 0 449,390 434.295"381
EZEQUIEL MONTES 24,183,349 18,731,574 0 0 0 155,525 137,315,262
HUIMILPAN 22,826,194 21,838,589 0 o] 0 157,114 135,174,133
JALPAN DE SERRA ‘ 16,035,562 29,918,658 0 0 0 204,183 171,277,956
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LANDA DE MATAMOROS 10,698,070 36,595,770 0 0 0 176,893 147,075,091

PEDRO ESCOBEDO 40,718,276 16,633,669 0 . 0 0 174,023 164,920,148

PENAMILLER 12,006,624 156,693,139 0 0 0 161,582 115,073,887
PINAL DE AMOLES 15,272,543 47,086,600 0 0 0 182,571 163,018,596
QUERETARO 523,899,251 92,896,299 0 0 0 1,836,001 1,886,767,888

SAN JOAQUIN 5,650,962 15,435,799 [¢] 0 0 147,493 98921,945
SAN JUAN DEL RIO 159,988,695 67,675,068 0 0 ¢} 447,610 529,024,943
TEQUISQUIAPAN 42,166,555 18,753,128 0 0 0 182,799 166,322,682
TOLIMAN ) 16,853,257 23,581,183 0 0 0 166,248 133,090,107
ALCANCE MUNICIPAL 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL » » 1,214,998,431 653;145,985 0 1] ‘ 0 5,694,237 5.540,522,774

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2019.




2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia

LOS DATOS QUE SE PRESENTAN, CORRESPONDEN A LA UNICA DEUDA PUBLICA VIGENTE DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO ‘

fiﬂEﬁfUéféﬁ‘ " TCLAVEDE TASADE  TIPODE TIPO DEGARANTIAO FECHA DE
| BANCARIA INSCRIPCION CONTRATACION. INSTRUMENTO DE FUENTE DE PAGO VENCIMIENTO
T EN SHCP . CONTRATACION :
{
BBV BANCOMER 001/2006 TIE + .45 CREDITO SIMPLE Y 12% DE 28/07/2026
’ CONSTITUCION DE PARTICIPACIONES
GARANTIAS FEDERALES

DEPOSITADAS EN EL
FIDEICOMISO INVEX

Plazo original de contratacién de la deuda: 20 afios

El destino de este crédito fue: reestructura de deuda contratada en ejercicios anteriores

El saldo de la Deuda Pablica al 30 de septiembre de 2018 asciende a: 541,217.00
(Miles de pesos)
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El monto sefialado en el articulo 9 del Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de
operacién para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de
$86,392,465 para Financiamiento Piblico destinado a los Partidos Paliticos, el cual se distribuye

de la siguiente manera:

3. Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos

AN | SXATHOAES | rora

PARTIDOS POLITICOS:
Accidén Nacional 29,560,430 886,813 30,447,243
Revolucionario Institucional 17,541,142 526,234 18,067,376
Verde Ecologista de México 7,528,758 225,863 7,754,621
Morena 21,330,503 639,915 21,970,418
Querétaro Independiente 7,915,347 237,460 8,152,807
TOTAL FINANCIAMIENTO 83,876,180 2,516,285 86,392,465

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

4.- Fideicomisos Pablicos

Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del estado por nimero de contrato, fiduciario,

saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2018

SALDO PRESUPUESTO
No. DE PATRIMONIAL AL DEPENDENCIA QUE SE LE
NOMBRE DEL FIDEICOMISO CONTRATO | FIDUCIARIO 30-SEPT-18 COORDINADORA ASIGNA

Fideicomiso Ciudad Industrial
Benito Juarez * 16333 NAFIN 23,145,755 CONTRALORIA =
Fideicomiso Promotor del Empleo
(FIPROE) 1525 BANORTE 83,912,795 | SEDESU -
Fideicomiso Promotor de
Proyectos Econdémicos y de OFICIALIA
Bienestar Social (QRONOS) 14822 BANORTE 106,609,508 | MAYOR -
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Fideicomiso Promotor del

Turismo en el Estado de BBVA- ' [ M
Querétaro (FIPROTUR) F/32366-7 |Bancomer 49,106,749 | TURISMO l \ 43,581,059
) ] :
TOTAL 43,581,059
* Se encuentra en proceso de
extincion
- }
|
5. Subsidios y Ayudas Sociales. ]
CONCEPTO MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 21,781,902,045
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 6,580,956,436
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 4,161,230,761 - ~
« Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 315,453,127
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial 853,565,482
P
Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos 1,207,126,00
‘ | o
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no 43,581,059
empresariales y no financieras I ‘
1
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales '0
empresariales y no financieras
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos puablicos 0 |
empresariales y no financieros . ‘
Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales 0 |
publicas financieras N ’
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros 0 1‘
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 14,529,736,581
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Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y

no financieras

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y

no financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas

financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccidn

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversion’

Subsidios a la prestacion de servicios publicos
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés
Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

Ayudas sociales a personas

Becas y otras ayudas para programas de capacitacién
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro
Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés ptblico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones

Jubilaciones

14,512,011,977

6,429,215
0

11,295,389

O O O O O O O o o o o

109,834,602
62,830,349
37,915,000

0

0
9,089,253
0

0

0

559,989,204

158,821,763

391,987,441
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Otras pensiones y jubilaciones
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo
Transferencia§ a fideicomisos del Poder Legislativo
Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos pablicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financie;as_
Otras transferencias a fideicomisos
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
Transferencias por obligacion de ley
DONATIVOS
Donativos a instituciones sin fines de lucro
Donativos a entidades federativas
Donativos a fideicomisos privados
Donativos a fideicomisos estatales
Donativos internacionales
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Transferencias para gobiernos extranjeros
Transferencias para organismos internacionales
Transferencias para el sector privado externo

Total Subsidios y Ayudas Sociales.

6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

CONCEPTO

Programa de acceso a la informacién Pablica del Poder Ejecutivo

9,180,000

0
o
0
0
0
0
0
0
. 1,385,222
1,385,222
0
0
0
0
0
b
i 0
0
| 0
| 0
SRR
'z1,7s1,gog,o45
[
|
|
'MONTO
4,239,642
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Programa de acceso a la justicia para las rhujeres. ' 2,260,307

|
Programa de acceso al patrimonio documental. 14,?:13,825 ’

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la 23,9'3'}',588
igualdad entre mujeres y hombres.

Programa de acciones para la procuracion de justicia. 818,807,788
Programa de actividades de apoyo administrativq de la Secretaria de 219,548,635
Planeacidn y Finanzas.
i Programa de apoyo a la tenencia vehicular. 9,261,196
i Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes. 20,905,820 ' |
! Programa de apoyo de actividades administrativas 37,528,463
Programa de arbitraje médico. : ' 5,117,887 j“
Programa de atencidén a la ciudadanfa 40,201,473 .~
Programa de atencidn a la ciudadania, con servicios de informacioén, acceso 71,283,423

a internet y actividades culturales y educativas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro

Programa de atencidn a la demanda de educacion superiory 87,530,472
entrenamiento para el trabajo de la Universidad Aerondutica en Querétaro.

Programa de becas educativas. : 58,784,550
Programa de capacitacién para el trabajo eri las artes y los oficios. 8,101,369
Programa de catastro multifinalitario ‘ 86,244,826
Programa de comunicacién social 70,429,350
Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacién de 7,570,751

espacios publicos
Programa de construccion de obra publica y movilidad sustentable . 164,793,378

Programa de construccidn, rehabilitacion y mantenimiento del sistema 561,997,458
carretero y de caminos del estado de Querétaro.

Programa de coordinacién de la politica de gobierno 50,152,910
Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania. 53,804,147
Programa de deporte y recreacion. 258,855,951
Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia. 204,364,507
Programa de desarrollo econdmico 69,282,441 .
Programa de desarrollo institucional municipal. 4,182,356
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Programa de desarrollo integral para la poblacidn vulnerable.

Programa de Deuda Publica.

Programa de difusion de la cultura politica y constituqional.

Programa de donacién y trasplantes de 6rganos y tejidos.

Programa de educacion media superior de bachillerato general -COBAQ-
Progra'ma de educacion superior basada en competencias.

Programa de educacion superior en el modelo bilingiie, internacional,
sustentable e incluyente de la UPSRJ.

Programa de Educacién superior UAQ

Programa de educacién, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para la
ciudadania.

Programa de egresos para la generacion de valor publico

Programa de ejecucion y asesoria técnica-normativa de infraestructura
fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de
Querétaro.

Programa de evaluacidn en control de confianza.
Programa de Evaluacion y Seguimiento de la Reforma Penal
Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca

Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién
en el estado de Querétaro.

Programa de fomento y apoyo a los artesanos.

Programa de fomento y proteccion del mercado laboral del estado.
Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC
Programa de formacién de profesionales de la educacion.

Programa de formacién para el trabajo.

Programa de formacion superior tecnoldgica de la UTEQ.

Programa de formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion
docente y directivo.

Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada.

Programa de fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la
prevencién social de la violencia y la delincuencia

Programa de fortalecimiento de la gestién de Oficialia Mayor

|
224,!7719,496
302,186,904
8,639,417
3,617,156
854,037,550
33,270,072

. 20,072,420

2,099,350,981
39,983,816

1

I 73,367,868
23,619,051

30,733,178
1,825,416
140,098,601
22,528,440

6,429,215

87,419,291

13,667,111
16O,I614,630
80,:832,541
183,490,722
4,679,139

3,194,113
1,275,552

1,127,445,048
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Programa de fortalecimiento de la prevencion y operacion para la
seguridad en el estado de Querétaro

Programa de fortalecimiento Institucional

Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.

Programa de impulso a las tradiciones queretanas
Programa de informacién en materia de seguridad publica.

Programa de informacion y estrategias de sensibilizacién de temas
sociodemograficos.

Programa de legalidad y estado de derecho

Programa de mejora regulatoria

Programa de obtencidn de recursos para el desarrollo social.
Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo
Programa de planeacién y desarrollo urbano .
Programa de politica interna

Programa de prestacidn de servicios de administracién, promocidn,
prevencioén y atencion para la salud.

Programa de prestacién de servicios de educacién basica en el estado de

Querétaro.
Programa de prevencién y atencion de las adicciones.

Programa de prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestion
publica

Programa de promocion turistica del destino Querétaro.
Programa de proteccion civil.
Programa de radio y televisién Querétaro.

Programa de reinsercién social.

Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y

rurales para su reuso, intercambio y disposicion.
Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.

Programa de servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la
educacion.

Programa de servicios educativos y tecnoldgicos de la UTSIR.

\
658,300,046

20,942,099
186,582,578
11,337,587
2,882,141
5,189,407

144,651,090
8,|826,149
255,[82.2,948
0

4,208,030
96,469,250
3,116,;969,959

7,651,953,411

5,862,470
109,'13:0,400

128,807,560
27,111_8,106
38!171,315

!

454,589,356

| 0

140,587,840

l l 7,539,258

93,115,013

i
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Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo
urbano.

Programa de vivienda digna.

Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocién turistica del
destino Querétaro :

Programa del seguro popular.
Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral
comunitario.

Programa hombro con hombro por una vivienda digna.
Programa la cultura estd en nosotros.

Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del
estado de Querétaro

Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud
Programa para fomentar la inversion y generar empleo

Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrollo
integral del Estado

Provisién del servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller.
Programa de Fortalecimiento y Operacién (OyA)

Transferencias a Organismos Auténomos - CTAIPEQ
Transferencias a Organismos Auténomos - ESFEQ

Transferencias a Organismos Auténomos - IEEQ

Transferencias a Organismos Auténomos - Tribunal de Conciliacién y
Arbitraje dei Estado

Transferencias a Organismos Auténomos - TEEQ
Transferencias a Organismos Auténomos - DDHQ

Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Querétaro

Transferencias a otros Poderes - Legislativo.
Acciones para la administracién e imparticion de justicia del Poder Judicial
Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial.

Participaciones a Municipios.

10,372,073
|

b
13,857,312

43,581,059

876,643,852
3,150,974
23,082,447

31,295,347
144,255,585
36,242,794

24,373,008
394,181
0

75,565,884
7,129,735,314
19,041,769
91,086,063
155,418,698
22,586,185

26,345,227
32,594,186
41,246,091

315,453,127
734,843,728
118,721,754
5,540,522,774
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Programa de movilidad de transporte y control vehicular.
Programa de deporte de alto rendimiento

Programa del Sistema Estatal Anticorrupcién

Programa de Sistema de Evaluacion de Resultados.
Programa hombro con hombro por la educacién.
Programa hombro con hombro por la inclusion social.
Programa de Supervisién de Medidas Cautelares

Programa de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes del Estado de Querétaro

Programa del Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad del Estado
de Querétaro

Total Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7. Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento.

CONCEPTO

Programa de acceso a la informacién Pablica del Poder Ejecutivo
Etiquetado
No Etiquetadb
Programa de acceso a la justicia para las mujeres.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de acceso al patrimonio documental.
Etiquetado

No Etiquetado

Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la

igualdad entre mujeres y hombres.
Etiquetado

No Etiquetado

+ 191,700,000
| ;0
7,22(l),000
7,936,536
2,178,746
10,404,101
16,567,044
27,975,312

138,307,322

37,582,412,747

MONTO

4,239,642
0
4,239,642

"1 2,260,307
. I 0

2,260,307
14,313,825
l 0
14,313,825
23,937,588

5,601,152
18,336,436
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Programa de acciones para la procuracion de justicia. ‘ l 818,807,788
: |

Etiquetado . ] 0
No Etiquetado 818,807,788

Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de 219,548,635
Planeacion y Finanzas. '

Etiquetado 0
No Etiquetado 219,548,635
Programa de apoyo a la tenencia vehicular. - 9,261,196
Etiquetado | 0
No Etiquetado 9,261,196
Programa de apoyo al desarrollo de los jévenes. . 20,905,820
Etiquetado . | 0
No Etiquetado , 20,90;5,820
Programa de apoyo de actividades administrativas 37,528,463
Etiquetado - 0 N
No Etiquetado _ , 37,528,463
Programa de arbitraje médico. 5,117,887
Etiquetado 0
No Etiquetado 5,117,887
Programa de atenciéon a lé ciudadania ) 40,201,473
. Etiquetado -0
No Etiquetado ‘ | 40,201,473 :
Programa de atencidn a la ciudadania, con servicios de informacién, acceso ' | 71,283,423

ainternet y actividades culturales y educativas del Poder Ejecutivo del |
Estado de Querétaro

Etiquetado A 0
No Etiquetado - 71,283,423
Programa de atencidn a la demanda de educacion superiory 87,530,472

entrenamiento para el trabajo de la Universidad Aerondutica en Querétaro.
Etiquetado 0
No Etiquetado 87,530,472
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Programa de becés educativas.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de catastro multifinalitario
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de comunicacion social
Etiquetado
No Etiquetaao

Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de
espacios publicos

Etiquetado
No Etiquetado
Programa de construccidn de obra publica y movilidad sustentable
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de construccion, rehabilitaciéon y mantenimiento del sistema
carretero y de caminos del estado de Querétaro.

Etiquetado
No Etiquetado
Programa de coordinacion de la politica de gobierno
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de defensa penak publica en beneficio de la ciudadania.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de deporte y recreacion.

i 58,784,550

1

58,784,550

0

8,101,369
0
8,101,369
86,244,826
0
86,244,826
70,429,350
0
70,429,350
7,570,751

0

7,570,751
164,793,378
0

164,793,378
561,997,458

1

0

561,997,458
l

50,152,910

| 0
50,152,910
53,804,147

0
53,804,147

258,855,951
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Etiquetado

No Etiquetado

Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia.

Etiquetado
No Etiquetado
Programa de desarrollo econémico
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de desarrollq institucional municipal.
Etiquetado
No Etiquetado .
Programa de desarrollo integral para la poblacion vulnerable.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de Deuda Publica.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de difusién de la cultura politica y constitucional.
E£iquetado
No Etiquetado
Programa de donacién y trasplantes de érganos y tejidos.
Etiquetado |
No Etiquetado
Programa de educacién media superior de bachillerato general -COBAQ-
Etiquetado
No Etiqguetado
Programa de educacion superior basada en competencias.
Etiquetado

No Etiquetado

0

258,855,951
204,364,507
79,230,533
125,133,974
69,282,441
0
69,282,441
4,182,356
0
4,182,356
224,779,496
| : 0
224,779,496
302,186,904
302,186,904
0

8,639,417

4 0
; 8,639,417

3,617,156
]
0

3617,156

854!037,550

292/938,653

561,098,897
33},270,072

0
33,270,072

3
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20,072,420

Programa de educacién superior en el modelo bilingiie, internacional,
sustentable e incluyente de la UPSRJ.

Etiquetado 0

No Etiquetado 20,072,420
Programa de Educacién superior UAQ 2,099,350,981
Etiquetado ' 1,424,367,243
| No Etiquetado 674,983,738
| Programa de educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacién para la 39,983,816 .
| ciudadania. .
Etiquetado ' 0
No Etiguetado 39,983,816
Programa de egresos para la generacién de valor publico 73,367,868
Etiquetado . ; 0
No Etiquetado : 73,%67,868
Programa de ejecucion y asesorl"a técnica-normativa de infraestructura 23,619,051
fisica educativa para los servicios educativos publicos en ef Estado de
Querétaro.
Etiquetado 0
No Etiquetado 23,619,051
Programa de evaluacién en control de confianza. ‘ » 30,733,178
Etiquetado | 0
No Etiquetado 30,733,178
Programa de Evaluacién y Seguimiento de la Reforma Penal 1,825,416
Etiquetado 0
No Etiquetado 1,825,416
Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca 140,098,601 ] A .'
Etiquetado ‘ 0 ' |
No Etiquetado 140,098,601
Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién 22,528,440
en el estado de Querétaro.

Etiquetado 0
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No Etiquetado 22,528,440 -

Programa de fomento y apoyo a los artesanos. . 6,429,215
Etiquetado ’ ‘ : 0
No Etiquetado 6420215
Programa de fomento y proteccidn del mercado laboral del estado. 87,419,291
Etiquetado 0
No Etiquetado’ ‘ 87,419,291 ;
Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC ] 13,667,111 :

Etiquetado ' 0
No Etiquetado ‘ 13,667,111

Programa de formacion de profesionales de la educacién. : | 160,614,630
Etiquetado i i l 0
No Etiquetado 160,614,630
Programa de formacioén para el traba.jo. . 80,832,541
Etiquetado . 21,327,040

No Etiquetado i 59,505,501

Programa de formacién superior tecnolégica de la UTEQ. ] 183,490,722

Etiquetado ' ‘ 0
No Etiquetado 183,490,722

Programa de formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion - 4,679,139
docente y directivo. ' \

Etiquetado 0
No Etiquetado : _ ' | 4,679,139

; . |
Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada. o 3,194,113

Etiquetado ' ! 0
No Etiquetado 3,194,113
Programa de fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la . 1,275,552

prevencion social de’la violencia y la delincuencia
Etiquetado ' i 0

No Etiquetado 1,275,552
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Programa de fortalecimiento de la gestién de Oficialia Mayor
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de fortalecimiento de la prevencién y operacién para la
seguridad en el estado de Querétaro

Etiquetado
No Etiquetado

Prdgrama de fortalecimiento Institucional
Etiquetado

No Etiquetado

Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.

Etiquetado
No Etiquetado

Programa de impulso a las tradiciones queretanas
Etiquetado ‘
No Etiquetado

Programa de informacion en materia de seguridad publica.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de informacidn y estrategias de sensibilizacion de temas
sociodemograficos.

Etiquetado
No Etiquetado

Programa de legalidad y estado de derecho
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de mejora regulatoria
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de obtencidn de recursos para el desarrollo social.

O

1,127,445,048

i 0
, )
1,127,445,048

658,300,046

0
658,300,046
20,942,099
0
20,942,099
186,582,578
7,956,948
178,625,630
11,337,587
0
11,337,587
2,882,141

0

2,882,141
5,189,407

o
5,189,407
144,651,090
i 0

144,65 1,090
8,826, 149

0

8,826,149
255,822,948
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Etiquetado i 0
! !
No Etiquetado 255,832,948

Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo - 0

Etiquetado- . 0

No Etiquetado ' 0

Programa de planeacion y desarrollo urbano 4,208,030

Et.iquetado 0
No Etiquetado ‘ 4,208,030
Programa de politica interna 96,469,250
Etiquetado 0
No Etiquetado " 96,469,250

Programa de prestacidn de servicios de administracién, promocion, 3,116,969,959
prevencion y atencion para la salud.

Etiquetado 2,020,090,313
No Etiquetado 1,096,879,646
Programa de prestacion de servicios de educacion basica en el estado de 7,651,953,411
Querétaro. ' ‘
Etiquetado '6,877,491,928
No Etiquetado ‘ : 774,461,483
Programa de prevencidn y atencidn de las adicciones. 5,862,470
| Etiquetado ‘ 0
No Etiquetado 1 5,;862,470
| Programa de prevencion, vigilancia, control y evaluacién de la gestién ’ I 109,!‘1320,400
publica
Etiquetado 0
No Etiquetado ~ 109,130,400
Programa de promocion turistica del destino Querétaro. 128,807,560
Etiquetado 0 .
No Etiquetado | 128,807,560
Programa de proteccidn civil. 27,118,106
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Etiquetado 0

No Etiquetado  27)118,106

Programa de radio y televisidn Querétaro. 38,‘17"1,315

Etiquetado : 0

No Etiquetado 38,171,315

454,589,356

Programa de reinsercion social.

Etiquetado 0]

No Etiquetado 454,589,356

Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y i 0
rurales para su reuso, intercambio y disposicion. '

Etiquetado ' 0

No Etiquetado 0
Programa de servicios alimentarios para la asistencia social. 140,587,840

Etiquetado 140,587,840

No Etiquetado A 0]
Programa de servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la 7,539,258
educacién. :

Etiquetado .0

No Etiquetado ' 7,F:>39,258 '
Programa de servicios educativos y tecnolégico§ de la UTSJR. 93,115,013 '

Etiquetado ! | 0 .

No Etiquetado i 93,11#,013 |
Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo ‘ ’ 10,372?,073
urbano. i I

Etiquetado 0 {

No Etiquetado 10,372,073 '
Programa de vivienda digna. 13,857,312 |

Etiquetado 0 ]

No Etiquetado : 13,857,312 l
Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocion turistica del 43,581,059 A ' |

destino Querétaro

Pagina 264 de &97 |

P



Etiquetado
No Etiquetado
Programa del seguro popultar.
Etiquetado
No Etiquetado
- Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral
comunitario.

Etiquetado
No Etiquetado
Programa hombro con hombro por una vivienda digna.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa la cultura estd en nosotros.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del
estado de Querétaro

Etiquetado
No Etiquetado

Prog(ama para el fortalecimiento del sistema estatal de salud
Etiquetado
No Etiquetado

Programa para fomentar la inversion y generar empleo
Etiquetado
No Etiquetado

Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrollo
integral del Estado

0

43,5%1,0|59

876,643,852

735,843,852

140,800,000

3,150,974

0

3,150,974

23,082,447

1
I
3

0

23,082,447

31,295,347

0

31,295,347

144,255,585

0

144,255,585

36,242,794

0

36,242,794

.

|

b
' |
'
|
|

| 24,373,008
|

0

24,373,008
394,181

0

394,181
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Etiquetado
No Etiquetado

Provision del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa de Fortalecimiento y Operacion (OyA)
Etiquetado
No Etiquetado -

Transferencias a Organismos Auténomos - CTAIPEQ
Etiquetado
.No Etiquetado

Transferencias a Organismos Auténomos - ESFEQ
Etiquetado
No Etiquetado

Transferencias a Organismos Auténomos - IEEQ
Etiquetado
No Etiquetado

Transferencias a Organismos Auténomos - Tribunal de Conciliacién y
Arbitraje del Estado

Etiquetado
No Etiquetado

Transferencias a Organismos Auténomos - TEEQ
Etiquetado
No Etiquetado

Transferencias a Organismos Autonomos - DDHQ
Etiquetado
No Etiquetado

Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Querétaro

Etiquetado

0

0
75,565,884
48,050,567
27,515,317

7,129,735,314

690,708,424
6,439,026,890
19,041,769
0
19,041,769
91,086,063
0
91,086,063
155,418,698
0
155,418,698
22,586,185

0
22,586,185
26,345,227

0
26,345,227
32,594,186

0
32,594,186
41,246,091

Pagina 260 &0 87




No Etiquetado

Transferencias a otros Poderes - Legislativo.

Etiquetado

No Etiquetado

Acciones para la administracion e imparticion de justicia del Poder Judicial

Etiquetado

No Etiquetado

Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial.

Etiquetado

No Etiquetado

Participaciones a Municipios.

Etiquetado

No Etiquetado

Programa de movilidad de transporte y control vehicular.

Etiquetado

No Etiquetado

Programa de deporte de alto rendimiento

Etiquetado

No Etiquetado

Prograrha del Sistema Estatal Anticorrupcion

Etiquetado

No Etiquetado

Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados.

Etiquetado

No Etiquetado

Programa hombro con hombro por la educacién.

Etiquetado

No Etiquetado

Programa hombro con hombro por la inclusién social.

41,246,091
315,453,127

0
315,453,127
734,843,728
0
734,843,728
118,721,754
0

: 118,721,754
5,540,522,774
1,868,145,416
3,672,377,358
191,700,000

0

191,700,000

0

0

0

7,220,000

0

7,220,000
7,936,536

0

7,936,536

£ 2,178,746

0

2,178,746
10,404,101
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Etiquetado - 0
No Etiquetado 10,40?4,101

Programa de Supervision de Medidas Cautelares 16,567,044

Etiquetado ' 0
No Etiquetado 16,567,044

Programa de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal 27,975,312
para Adolescentes del Estado de Querétaro

Etiquetado 0
No Etiquetado ' 27,975,312

Programa del Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad del Estado 138,307,322
de Querétaro

Etiquetado 0
No Etiquetado 138,307,322

Total Programa por Fuente de Financiamiento. 37,582,412,747

8. Cambio climatico

CONCEPTO ~ MONTO

Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del ‘ 36,242,794.
Estado de Querétaro

Programa de\'vigilancia y proteccidn del medio ambiente y desarrollo 10,372,073
urbano.

Total Cambio climatico ' 46,614,867

et
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9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil

CONCEPTO MONTO ;.
SE : : CONSIDERADO E'I'\}_T‘ L

' DECRETO DE EGRE’stl
Aportacion a la Fundacion Teletdn Vida LLA.P. 119,276,940

10. Anexo transversal para atencidn de nifias, nifios y adolescentes

CONCEPTO MONTO ‘

- Programa de servicios alimentarios para la asistencia social. 140,587,840
Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes. ) 20,905,820 .
Programa estatal de-proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes. 3,150,974
Total Anexo transversal para atencidn de niiias, nifios y adolescentes 164,644,634 {

11.- Montos para la adquisicién de bienes y servicios y contratacién de obra publica.
Presupuesto 2019  $37,582,412,747

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contrataciones del Estado de Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes y servicios
seran los siguientes:

Adjudicacion directa invitacién Restrindida a cuando menos tres proveedores Licitacién Publica (importe
(Importe menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo siguiente:) mayor a:) :
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$462,263.68 '$ 462,263.68 $5,039,801.55 $5,039,801.55

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la
contratacion de obras publicas serdn los siguientes:




Adjudicacién directa invitacién Restringida a cuando menos tres proveedores
(importe menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo siguiente:)
0.002% 0.002% 0.080%
Importe menor a: Minimo Maximo
$751,648.25 $751,648.25 $ 30,065,930.20

Licitacion Pablica (importe
, mayor a:)

0.080%
Mavyor a:
$ 30,065,930.20 -

12. Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica.

CONCEPTO

SERVICIOS PERSONALES

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
Dietas

. Haberes
Sueldos base al personal permanente
Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
Honorarios asimilables a salarios
Sueldos base al personal eventual
Retribuciones por servicios de caracter social

Retribucion a los representantes de los trabajadores y de los patrones
en la Junta de Conciliacién y Arbitraje

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
Primas por afios de servicios efectivos prestados
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio
Horas extraordinarias
Compensaciones
Sobrehaberes

Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de
técnico especial

Honorarios especiales

Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyesy
custodia de valores

SEGURIDAD SOCIAL

MONTO

2,321,123,060
1,008,085,187
0

0
1,008,085,187
0

118,556,536
25,095,412
92,209,872

0

1,251,252

368,856,351
68,601,216
285,676,468
10,859,965
3,718,702

0

0

233,279,617
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Aportaciones de seguridad social

Aportaciones a fondos de vivienda
Aportaciones al sistema para el retiro
Aportaciones para seguros

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo
Indemnizaciones

Prestaciones y haberes de retiro

Prestaciones contractuales
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos
Otras prestaciones sociales y econémicas
PREVISIONES
| Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Estimulos
Recompensas
MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES

Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina
Materiales y utiles de impresiény reproduccién
Material estadistico y geografico

Materiales, dtiles y equipos menores de tecnologias de la informacion
y comunicaciones

Material impreso e informacién digital

Material de limpieza

Materiales y utiles de ens‘eﬁanza

Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas
AUMENTOS Y UTENSILIOS

Productos alimenticios para personas

176,718,446
0
31,!23i1,74o
25,329,431
385,261,734
0

0

0
384,811,734
0

450,000
163,320,904
163,320,904
43,762,731
43,762,731
0
279,130,235
72,163,047

6,763,590
2,795,098

8,400
9,000,688

1,217,818
3,285,505
238,400
48,853,548
14,131,971

12,788,838
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Productos alimenticios para animales 1,169,833

Utensilios para el servicio de alimentacién I 173,300
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y (,720:250
-COMERCIALIZACION

Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como
materia prima

Insumos textiles adquiridos como materia prima 0

S

Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima

Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquiridos
como materia prima

Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como
materia prima

Productos metalicos y a base de minerales no metalicos adquiridos 0
como materia prima ’

Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia 226,250

prima

Mercaﬁdas adquiridas para su comercializacién 0

Otros productos adquiridos como materia prima . {194,000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION'Y DE REPARACION ‘ 5,%99,521

Productos minerales no metalicos | 24,901

57,860

Cemento y productos de concreto

Cal, yeso y productos de yeso 52,055

Madera y productos de madera . 267,409

Vidrio y productos de vidrio 57,431

|
Material eléctrico y electrénico 2,725,802

Articulos metalicos para la construccion 134,054
Materiales complementarios 278,777 -
Otros materiales y articulos de construccion y reparaciéon 1,801,232
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 5,484,696
Productos quimicos basicos 37,360
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos ) 139,000

Medicinas y productos farmacéuticos 613,728
Py a: 277 424257



Materiales, accesorios y suministros médicos
Materiales, acces_orios y suministros de laboratorio
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados
Otros productos quimicos

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
Combustibles, lubricantes y aditivos

Carbén y sus derivados

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS

Vestuario y uniformes

Prendas de seguridad y proteccién personal

Articulos deportivos

Productos textiles

Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

Substancias y materiales explosivos

Materiales de seguridad publica

Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

Herramientas menores

Refacciones y accesorios menores de edificios -

| Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
administracidn, educacional y recreativo

Refacciones y accesorios menares de equipo de computo y tecnologias
de la informacion

Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y
de laboratorio

Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos

Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles

177,438
4,331,000

29,983

156,187
70,159,768

70,159,768
0
4,308,623

3,402,964

748,587
69,500
35,289
52,283
65,000
{ 0

5,000
69,000

106,697,359
1,%052,154
250,026

2,.?.61,609
|
5,695,915

7,000

22,737,788
106,564
118,337

74,2!77,966
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SERVICIOS GENERALES 1,277,726,620

SERVICIOS BASICOS 88,734,789
Energia eléctrica ' 33,487i,649
Gas 153,000
Agua 20,445,615
Telefonia tradicional 1,244,910
Telefonia celular 2,607,843
Servicios de telecomunicaciones y satélites ‘ 223,800
Servicios de acceso de Internet, redesy procesamiénto de informacién 28,038,537
Servicios postales y telegréficos 8?4,076
Servicios integrales y otros servicios 1,6_!39,359

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO | 82,189,005
Arrendamiento de terrenos 1,079,-456
Arrendamiento de edificios ) 33.,1(_:38,-692
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracidon, educacional : 6,362,808

y recreativo

Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Arrendamiento de equipo de transporte . 25,538,800
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 4,000
Arrendamiento de activos intangibles ' 6,882,397
Arrendamiento financiero ' 0
.Ot_ros arrendamientos | 9,212,852
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS; TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 339,45:0,685
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 77,417,402
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 18,394,125
Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en 146,073,002
tecnologias de la informacion
Servicios de capacitacién 17,922,000
Servicios de investigacion cientifica y desarrolio 0
Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e impresion 50,174,157
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Servicios de proteccién y seguridad

Servicios de vigilancia

Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

Servicios financieros y bancarios

Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas
Seguro de bienes patrimoniales

Almacenaje, envase y embalaje

Fletes y maniobras

Comisiones por ventas

Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles

Instalacion, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo d
administracion, educacional y recreativo :

Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y
tecnologia de la informacion

Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo e instrumental
médico y de laboratorio

Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte
Reparacién y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad

Instalacion, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos
y herramienta '

Servicios de limpieza y manejo de desechos

Servicios de jardineria y fumigacion

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD

Difusidn por radio, television y otros medios de mensajes sobre
programas y actividades gubernamentaies

277,240
22,108,759
7,084,000
53,728,617
14,074,372
0
13,058,000
1,431,100
24,959,045
0

206,100

0

0
107,135,491

32,716,921
|
17,228,674

12,434,385

24,332,675
0
7,151,112

12,367,605
904,119
170,880,702
152,929,727
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Difusidn por radio, television y otros medios de mensajes comerciales
para promover la venta de bienes o servicios

Servicios de creatividad, preproduccién y produccién de publicidad,

excepto Internet

Servicios de revelado de fotografias

Servicios de la industria filmica, del sonido y del video

Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través

de Internet

Otros servicios de informacién
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
Pasajes aéreos

Paséjes terrestres

Pasajes maritimbs, lacustres y fluviales
Autotransporte

Viaticos en el pais

Viaticos en el lextranjero

Gastos de instalacion y traslado de menaje
Servicios integrales de traslado y vidticos

Otros servicios de traslado y hospedaje

SERVICIOS OFICIALES

Gastos de ceremonial

Gastos de orden social y cultural
Congresos y convenciones
Exposiciones

Gastos de representacion

OTROS SERVICIOS GENERALES

Servicios funerarios y de cementerios
Impuestos y derechos

Impuestos y derechos de importacién

Sentencias y resoluciones por autoridad competente

3,300

1,276,000

14,971,675

1,700,000

18,472,188

3,867,095

2,317,482

0
0

|+ 8,244,838

4,042,773

0
0
0

101,327,603

39,117,086

55,760,055

2,663,656

3,155,733

631,073

315,807,540

1,000,000
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Penas, multas, accesorios y actualizaciones

0

Otros gastos por responsabilidades ) 4,526,000
Utilidades . | 0
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién laboral 48,375,000
Otros servicios generales ' 254,053,032
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 21,781,902,045
TRANSEERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 6,580,956,436
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 4,161,230,761
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 315,453,127
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial . 853,565,482
Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos 1,207,126,007
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no 43,581,059

empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales 1]

empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos 0]

empresariales y no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales 0

publicas financieras '

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos firancieros 0
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 14,529,736,581

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y 14,512,011,977

no financieras

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresarialesy 6,429,215

no financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas 0

financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 11,295,389

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0

Subsidios a la produccién 0

Subsidios a la distribucién 0
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Subsidios a la inversion

Subsidios a la prestacion de servicios publicos
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés
Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

Ayudas sociales a personas

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion
Ayudas sociales a instifuciones de ensefianza

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro
Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones
Jubitaciones

Otras pensiones y jubilaciones

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo
Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no

empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales

empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

0
0
0
0
0
0
0

109,834,602
62,830,349
37,915,000

0
0
9,089,253
0
0
0

559,989,204

158,821,763

391,987,441

9,180,000
0

0
0
0
0
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TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
Transferencias por obligacién de ley

DONATIVOS
Donativos a instituciones sin fines de lucro
Donativos a entidades federativas
Donativos a fideicomisos privados
Donativos a fideicomisos estatales
Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Transferencias para gobiernos extranjeros
Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Muebles de oficina y estanteria

Muebles, excepto de oficina y estanteria

Bienes artisticos, culturales y cientificos

Objetos de valor

Equipo de cdmputo y de tecnologias de la informacion

Otros mobiliarios y equipos de administracion
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

Equipos y aparatos audiovisuales

Aparatos deportivos

Camaras fotograficas y de video

Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

Equipo médico y de laboratorio

Instrumental médico y de laboratorio

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

1,385,222

1,385,222
l '

o O O O O O O o o o

787,852,194
53,706,330
3,721,192
11,600
0

0
48,865,796
1,107,742
1,340,700
353,700
S
887,000
100,000
40,000

0

40,000
64,726,387
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Vehiculos y equipo terrestre
Carrocerias y remolques
Equipo aeroespacial
Equipo ferroviario
Embarcaciones
Otros equipos de transporte
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
Equipo de defensa y seguridad
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Maquinaria y equipo agropecuario
Magquinaria y equipo industrial
Magquinaria y equipo de construccion

Sistemas de aire acondicionado, calefaccidn y de refrigeracion
industrial y comercial

Equipo de comunicacién y telecomunicacién
Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos
Herramientas y maquinas-herramienta
Otros equipos
ACTIVOS BIOLOGICOS
Bovinos
Porcinos
Aves
Ovinos y caprinos
Peces y acuicultura
Equinos
Especies menores y de zooldgico
Arboles y plantas
Otros activos bioldgicos

BIENES INMUEBLES

Terrenos

63,825,357
0

9'01,030 :
0
0
0
0
0

8,808,222

0
258,300
160,000
134,000

3,390,400
1,893,369

210,155
2,761,998

o O O O O O O O O o o o©
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Viviendas 0
Edificios no residenciales 0
Otros bienes inmuebles 0
ACTIVOS INTANGIBLES o 659,230,555
Software 3,761,417
1 . Patentes 0
Marcas 0
Derechos , 0
Concesiones : 0
Franquicias ' 0
Licencias informaticas e intelectuales 5 4:973,299
Licencias industriales, comerciales y o'tras 0
Otros activos intangibles . 650,495,839
INVERSION PUBLICA . 2,383,251,740
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO ' 2,383,251,740
Edificacion habitacional _ 2,383,251,740
Edificacion no habitacional 0
Construccion de obras para el abastecimiento dé agua, petroleo, gas, 0
electricidad y telecomunicaciones |
Division de terrenos y construccién de obras de urbanizacién . , 0
Construccion de vias de comunicacion | : 0
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada { , 0
Instalaciones y equipamiento en construcciones 0
Trabajoé de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados 0
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0
Edificacién habitacional 0
Edificacion no habitacional 0
' Construccién de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, gas, 0
electricidad y telecomunicaciones
Divisiéﬁ de terrenos y construccién de obras de urbanizacién 0
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Construccion de vias de comunicacién
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada
Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacién y evaluaciéon de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo ’

Ejecucién de proyectos productivos no incluidos en conceptos
anteriores de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector
social y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica economica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales
con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de
gestion de liquidez

(] o O oOo. o o




COMPRA DE TiTULOS Y VALORES

Bonos

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica 0
econémica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestién de _ 0
liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econémica

0
Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestién de liquidez 0]
Otros valores 0
CONCESION DE PRESTAMOS 0
Concesién de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y ' 0
no financieras con fines de politica econémica l
Yy |
Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no ; ’ 0
financieras con fines de politica econdmica |
Concesion de préstamos a instituciones paraestatales publicas ' 0
financieras con fines de politica econémica ’
Concesion de préstamos a entidades federativas y municipios con fines 0
de politica econdmica
%
Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica ) 0
econdmica
Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica ! 0
econdémica P
Concesion de préstamos al sector publico con fines de gestion de 0
liquidez
Concesion de préstamos al sector privado con fines de gestion de ! 0
liquidez
Concesion de préstamos al sector externo con fines de gestion de { 0
liquidez a
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0
Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo ' ! 0
inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo 0
inversiones en fideicomisos del Poder Judicial - 0
Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no financieros 0
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Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros
Inversiones en fideicomisos publicos financieros
Inversiones en fideicomisos de entidades federativas
Inversiones en fideicomisos de municipios
Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
Dep6sitos a largo plazo en moneda nacional
Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES
Contingencias por fenémenos naturales
Contingencias socioecondmicas
Otras erogaciones especiales

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

PARTICIPACIONES
Fondo general de participaciones
Fondo de fomento municipal
Participaciones de las entidades federativas a los municipios
Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federativas
Otros conceptos participables de la Federacién a municipios
Convenios de colaboracién administrativa

APORTACIONES
Aportaciones de la Federacié'n a las entidades federativas
Aportaciones de la Federacidn a municipios
Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccién
social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios '

CONVENIOS

Convenios de reasignacion

o O O O O O O O o o o o

8,449,239,949
3,666,683,121
: | 2,251,159,076

' 651,216,032
t

764,308,013

X | i 0
o
J 0
1,868,145,416
0

' 1,868,145,416
0

¢

2,914,411,412

7,956,948
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Convenios de descentralizacion ' 1,817,863,469

Otros convénios 1,088,590,995
DEUDA PUBLICA 302,}18_6,904
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 267,329,434
Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito 267,329,434
Amortizacion de la deuda interna por emision de titulos y valores 0

Amortizacién de arrendamientos financieros nacionales 0
Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito 0
0

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros
internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral 0
Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores 0
Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales 0
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 34,857,470
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 34,857,470

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores
Intereses por arrendamientos financieros nacionales
Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito
Intereses de la deuda con orgahismos financieros Internacionales
Intereses de la deuda bilateral
Intereses derivados de la colocacién de titulos y valores en el exterior
Intereses por arrendamientos financieros internacionales
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
Comisiones de fa deuda publica interna
Comisiones de la deuda publica externa
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
Gastos de la deuda publica interna
Gastos de la deuda publica externa

COSTO POR COBERTURAS

o O O O O O O O O O O o o o o

Costos por coberturas




APOYOS FINANCIEROS
Apoyos a intermediarios financieros

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
ADEFAS .

Total Clasificacién Objeto del Gasto

13. Clasificacion Funcional a nivel finalidad, funcién y subfuncion.

CONCEPTO

GOBIERNO

LEGISLACION
Legislacion
Fiscalizacién -

JUSTICIA
Imparticion de Justicia
Procuracién de Justicia
Reclusion y Readaptacion Social
Derechos Humanos

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO
Presidencia / Gubernatura
Politica Interior
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico
Funcioén Publica
Asuntos Juridicos
Organizacion de Procesos Electorales
Poblacion

Territorio

0
0
1 0
0
0

37,582,412,747

MONTO

5,740,586,099
389,772,063
303,651,452
86,120,611
2,129,021,807
756,087,704
802,507,521
499,131,712
71,294,870
399,664,965
50,152,910
120,460,474
84,860,372
124,789,001
8,848,030

0

6,346,148
4,208,030
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Otros
RELACIONES EXTERIOREé
Relaciones Exteriores
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS
Asuntos Financieros
Asuntos Hacendarios
SEGURIDAD NACIONAL
Defensa
Marina
Inteligencia para la Preservacion de {a Seguridad Nacional
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR
Policia
Proteccion Civil
Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad A
Sistema Nacional de Seguridad Pablica
OTROS SERVICIOS GENERALES
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales
Servicios Estadisticos
Servicios de Comunicacion y Medios
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
Otros
DESARROLLO SOCIAL
PROTECCION AMBIENTAL
Ordenacién de Desechos
Administracion del Agua
Ordenacién de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado
Reduccién de la Contaminacion
Proteccién de la Diversidad Bioldgica y del Paisaje

Otros de Proteccidn Ambiental

|
!
|
|

0
0
0
329,328,846
0
329,328,846
0

0

0

0
863,:1163,281
560,499,100
27,118,106
240,815,825
34,730,250

I 1,629,635,137
| 190,236,128
i 0
| 74,931,522
4,239,642
1,360,227,845
17,371}704,375
75,‘632,853

| 0

\' 0
o
0
65,260,780
10,372,073
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VIVIENDA 'Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 179,860,928

Urbanizacion 164,793,378

Desarrollo Comunitario 0

Abastecimiento de Agua i 0

Alumbrado Publico 0

Vivienda 14,061,034

Servicios Comunales 0

Desarrollo Regional 1,006,516

SALUD

4,033,514,560
Prestacién de Servicios de Salud a fa Comunidad 930,228

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona 70,862,470

Generacion de Recursos para la Salud 3,051,969,959

Rectoria del Sistema de Sélud ‘ 33,108,051
Proteccién Sbci.al en Salud _ 876,643,852
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 576,276,537
Deporte y Recreacion 258,855,951
Cultura 279,249,271
Radio, Television y Editoriales 38,171,315
Asuntos keligiosos y Otras Manifestaciones Sociales ; 0
EDUCACION ‘ 11,849,505,005
Educacién Basica ) 7,654,132,157
Educacién Media Superior 1,141,977,913
Educacién Superior 2,703,329,818
Posgrado ‘ 0
Educacién para Aduitos . 0
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes ' 4 350,065,117
PROTECCION SOCIAL ' 557,862,162
Enfermedad e Incapacidad 2,288,683

Edad Avanzada 163,158,001
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Familia e Hijos 0
Desempleo 0
Alimentacion y Nutricion 141,080,907

Apoyo Social para la Vivienda | 0
!
Indigenas 0

Otros Grupos Vulnerables . 251,334,571

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social | 0
OTROS ASUNTOS SOCIALES ) 99,0_:52,330
Otros Asuntos Sociales 99,052,330
DESARROLLO ECONOMICO : 8,341,577,668
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 112,5@2,259
Asuntos Econémicos y Comerciales en General 40,7%2,463
Asuntos Laborales Generales 71,739,796
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 111,0180,'615
Agropecuaria . 81,517,149
Silvicultura 13,693,500
Acuacultura, Pescay Caza 279,877
Agroindustrial : 0
Hidroagricola 15,590,089

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario :
COMBUSTIBLES Y ENERGIA i
Carbén y Otros Combustibles Minerales Sélidos '
Petroleo y Gas Natural (Hidrocarburos)
Combustibles Nucleares
Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION
Extraccién de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales
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Manufacturas

Construccion

TRANSPORTE
Transporte por Carretera
Transporte por Agua y Puertos
Transporte por Ferrocarril |
Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de
Transporte :

Otros Relacionados con Transporte
COMUNICACIONES
Comunicaciones
TURISMO
Turismo
Hoteles y Restaurantes
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Investigacidn Cientifica
Desarrollo Tecnoldgico
Servicios Cientificos y Tecnolégicos.
Innovacién
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
Comercio, Distribuciéon, Almacenamiento y Depdsito
Otras Industrias
Otros Asuntos Econdmicos
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA
DEUDA

Deuda Publica Interna

Deuda Publica Externa

0
0
753,697,458
753,697,458
0

0
0
0

0

0

0

159,747,409
159,747,409

0

22,528,440

0

0
22,528,440

0
7,182,021,487
6,429,215

0
7,175,592,272
6,128,544,605
302,186,904

302,186,904
' 0
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TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE ., 5,826,357,701

DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 285,834,927
Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 3,672,577,358
Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 1,868,145,416
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0
Apoyos IPAB 0
Banca de Desarrollo 0
Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversion (UDIS) 0
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0
Total clasificacion Funcional 37,582,412,747

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

IMPUESTOS
L CONCEPTO
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR
Impuestos al Comercio Exterior
IMPUESTOS ECOLOGICOS

Impuestos Ecolégicos
ACCESORIOS DE IMPUESTOS

Recargos de impuestos .

Multas de Impuestos
OTROS IMPUESTOS

Otros Impuestos

IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE
INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O
PAGO

PARCIAL ~ TOTAL
0
0
0
0
31,027,748
30,263,548
764,200
0
0
0
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Impuestos no comprendidos en la Ley de Ingresos
vigente, causados en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidacién o pago

‘CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

7 CONCEPTO
APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA
Aportaciones para Fondos de Vivienda
CUOQOTAS PARA LA SEGURIDAD SGCIAL
Cuotas para la Seguridad Social
CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO
Cuotas de Ahorro para el Retiro
OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD
SOCIAL
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social
ACCESORIOS DE CUOQOTAS Y APORTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social
CONTRIBUCIONES ESPECIALES

_ o CONCEPTO
CONTRIBUCIONES ESPECIALES
Contribuciones Especiales
CONTRIBUCIONES ESPECIALES NO COMPRENDIDAS EN
LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO
Contribuciones Especiales no comprendidas en la Ley de
Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

- TOTAL DE CONTRIBUCIONES ESPECIALES

DERECHOS
CONCEPTO
OTROS DERECHOS
Otros Derechas
ACCESORIOS DE DERECHOS
Recargos de Derechos
Multas de Derechos
DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS
VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

PARCIAL

PARCIAL

PARCIAL

11,844,929
2,036,497

TOTAL :

TOTAL

TOTAL

13,881,426




Derechos no comprendidos en .la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en ejercicios .fiscales anteriores 0]
pendientes de liquidacion o pago

PRODUCTOS _ |
o ‘ CONCEPTO PARCIAL TOTAL

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE

INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O

PAGO

Productos no comprendidos en la Ley de Ingresos

Vigente, Causados en ejercicios fiscales anteriores 0]

pendientes de liquidacidn o pago

APROVECHAMIENTOS

N - CONCEPTO PARCIAL TOTAL
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES , 0
Aprovechamientos Patrimoniales 0
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0
Accesorios de Aprovechamientos 0
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY
DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O
PAGO
Aprovechamientos no comprendidos en la Ley de
Ingresos Vigente, Causados en ejercicios fiscales 0]
anteriores pendientes de liquidacion o pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS
INGRESOS )

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD 0
SOCIAL
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios
de Instituciones Publicas de Seguridad Social
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios
de Empresas Productivas del Estado
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y 0
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA

ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES
EMPRESARIALES FINANCIEROS NO MONETARIAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de Entidades Paraestatales Empresariales Financieros
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestaciéon de Servicios
de Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
Estatal Mayoritaria '
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y
DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos
Auténomos :

OTROS INGRESOS

Venta de ejemplares de periddico

Venta de impresos y papeles

Venta de Libros

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL .
CONCEPTO
Fiscalizacion
Vigilancia de Operaciones

104,853
70,199
0

PARCIAL
324,765,863
217,288,951

175,052

TOTAL
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Régimen de Incorporacion Fiscal

ISR Enajenacion de Bienes

Otros -

Impuesto Sobre Automédviles Nuevos

Fondo de Compensacion Régimen de Pequefios
Contribuyentes

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
CONCEPTO
ENDEUDAMIENTO INTERNO
Endeudamiento Interno
ENDEUDAMIENTO EXTERNO
Endeudamiento Externo
FINANCIAMIENTO INTERNO
Financiamiento Interno

138,942,175
113,057,682

12,980,920
293,889,537

41,228,282

PARCIAL

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

CONCEPTO

EDUCACION BASICA

Unidad de Servicios para la Educacidn Basica en el Estado de Querétaro

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro

Secretaria de Educacién (Telebachillerato)
EDUCACION SUPERIOR

Universidad Autonoma de Querétaro

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR

EDUCATIVO

TOTAL

MONTO

6,877,491,928
6,877,491,928
449,503,741
292,938,653
79,230,533
48,050,567
21,327,040
7,956,948
1,424,367,243
1,424,367,243
8,751,362,912




16. Las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 2,020,090,313
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0

Otros Programas 2,020,090,313

REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE 735,843,852
QUERETARO (Seguro Popular)

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL 2,755,934,165
SECTOR SALUD N

17. Recurso estatal asignado al sector salud.

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud | 24,373,008
Organos desconcentrados 10,980,357 |
Entidades paraestatales 1,241,296,802
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 1,096,879,646
Régimen Esfatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de ' 140,800,000
Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 3,617,156
TOTAL SECTOR SALUD . 1,276,650,167

Los recursos asignados al Régimen Estatal de Proteccidn Social en Salud (REPSS) corresponden a
la Aportacion Solidaria Estatal.

18. Recurso estatal asignado al sector educativo.

CONCEPTO MONTO

Secretaria de Educacién 237,410,180



Organos desconcentrados

Entidades paraestatales
Consejo de Ciencia y‘TecnoIogia del Estado de Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
Universidad Auténoma de Querétaro
Universidad Tecnolégica de Querétaro
Universidad Tecnblégica de San Juan del Rio
Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro
Universidad Aerondutica en Querétaro
Universidad Politécnica de Querétaro
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
Universidad Tecnolégica de Corregidora
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro

TOTAL SECTOR EDUCATIVO

19. Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.

CONCEPTO

Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.

T

212,816,843
2,966,949,531
22,528,440
8,101,369
774,461,483
561,098,897
674,983,738
183,490,722
93,115,013
59!,505,501
125,133,974
27,515,317
23,619,051
87,530,472
33,270,072
20,072,420
13,667,111
258,855,951
3,417,176,554

MONTO

190,000,015
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